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        FUJII ALIMENTOS LTDA. ( EM 
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FUJII ALIMENTOS
AVALIAÇÃO DE IMOBILIZADO NÃO-OPERACIONAL
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IMOBILIZADO NÃO-OPERACIONAL

• A FUJII ALIMENTOS possui na composição do seu imobilizado ativos
não-operacionais, na forma de terrenos nus, são esses:

Lote Matrícula Tamanho R$/m2 Total Lote Matrícula Tamanho R$/m2 Total Lote Matrícula Tamanho R$/m2 Total 

Q01L03A 120124 1.886 500 943.085 Q03L05 117754 310 242 75.000 Q04L11 117770 388 224 87.000 

Q01L04A 120125 2.133 300 639.759 Q03L06 117755 310 242 75.000 Q04L12 117771 300 250 75.000 

Q01L05A 120126 2.100 300 630.000 Q03L07 117756 310 242 75.000 Q04L13 117772 300 250 75.000 

Q01L06A 120127 1.050 400 420.000 Q03L08 117757 310 242 75.000 Q04L14 117773 300 250 75.000 

Q01L07A 120128 1.050 450 472.500 Q03L09 117758 310 216 67.000 Q04L15 117774 300 223 67.000 

Q02L03 114568 900 300 270.000 Q03L10 117759 409 244 100.000 Q04L16 117775 300 223 67.000 

Q02L04 114569 900 300 270.000 Q04L06 117765 300 223 67.000 Q04L17 117776 300 223 67.000 

Q02L08 114573 900 300 270.000 Q04L07 117766 300 223 67.000 Q04L19 117778 300 223 67.000 

Q03L04 117753 309 217 67.000 Q04L10 117769 383 313 120.000 Q04L20 117779 375 253 95.000 

TOTAL: R$ 5.378.344,00
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IMOBILIZADO NÃO-OPERACIONAL – LOCALIZAÇÃO DO IMÓVEL
Os terrenos ficam na Avenida Marcelino Pires, altura do nº 8600, em Dourados, MS, Bairro Vila Rubi
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IMOBILIZADO NÃO-OPERACIONAL – LOCALIZAÇÃO DO IMÓVEL

4

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jm
s.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

81
00

26
-5

2.
20

16
.8

.1
2.

00
02

 e
 o

 c
ód

ig
o 

4p
m

qV
IQ

s.
, e

 li
be

ra
do

 n
os

 a
ut

os
 d

ig
ita

is
 p

or
 U

su
ár

io
 p

ad
rã

o 
pa

ra
 a

ce
ss

o 
S

A
J/

A
T,

 e
m

 1
0/

03
/2

01
7 

às
 1

4:
01

. P
ar

a 
ac

es
sa

r o
s 

au
to

s 
pr

oc
es

su
ai

s,
 a

ce
ss

e 
o 

si
te

Es
te 

do
cu

me
nto

 é 
co

pia
 do

 or
igi

na
l a

ss
ina

do
 di

git
alm

en
te 

po
r A

PA
RE

CI
DO

 G
OM

ES
 D

E 
MO

RA
IS

 e 
PD

DE
 - 

11
07

20
00

00
50

03
8. 

Pr
oto

co
lad

o e
m 

10
/03

/20
17

 às
 13

:42
, s

ob
 o 

nú
me

ro
 W

00
21

70
80

17
04

35
   

fls. 1068



LOTE Q0103 LOTE Q0106

IMOBILIZADO NÃO-OPERACIONAL
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LOTE Q0107 LOTE Q0105

IMOBILIZADO NÃO-OPERACIONAL
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FUJII ALIMENTOS
AVALIAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA

SOBRE O RELATÓRIO DE ANÁLISE ECONÔMICA & FINANCEIRA DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DA FUJII 
ALIMENTOS DE 2013 A 2016
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AVALIAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA - INTRODUÇÃO 

Analisamos os Balanços Patrimoniais da empresa: FUJII ALIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ
sob o nº 15.417.629/0001-09, aqui denominada: FUJII ALIMENTOS, bem como as
respectivas Demonstrações de Resultado levantados em: Dezembro de 2013, 2014, 2015 e
2016, elaboradas sob responsabilidade da sua Administração.
Nossa responsabilidade é a de emitir uma Avaliação Econômico - FINANCEIRA com base
nessas Demonstrações Financeiras, visando analisar e opinar sobre a situação econômica e
financeira do passado e atual da FUJII ALIMENTOS, bem como opinar sobre os fatores que
o levaram a chegar nesta situação de crise financeira e, consequentemente, ter tido a
necessidade de impetrar, judicialmente, o PEDIDO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL.
Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas contábeis aplicáveis a análise
das demonstrações financeiras, bem como a constatação dos respectivos aspectos mais
relevantes em termos micro e macroeconômicos e compreenderam: a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevância dos saldos e o sistema contábil e de controles
internos da entidade e b) a avaliação das práticas contábeis mais representativas adotadas
pela administração da entidade, bem como da apresentação das demonstrações contábeis
tomadas em conjunto.
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AVALIAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA - INTRODUÇÃO 

1. OBJETIVO DO AVALIAÇÃO ECONÔMICO E FINANCEIRA DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS O objetivo da
Análise das Demonstrações Financeiras é o de diagnosticar a real situação econômico-financeira atual da
FUJII ALIMENTOS, no período de 2013, 2014, 2015 e 2016.

2. DOCUMENTOS QUE FUNDAMENTAM ESTA AVALIAÇÃO Relatório da Análise Econômica & Financeira das
Demonstrações Contábeis (Balanços e DRE), relativas aos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016 e NBC -
Normas Brasileiras de Contabilidade.

3. METODOLOGIA ADOTADA Nossos trabalhos foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicáveis à Análise Econômica e Financeira das Demonstrações Contábeis e foram
executados através das seguintes etapas:

i. Consolidação, Condensação e Adaptação das Demonstrações Contábeis da FUJII ALIMENTOS (Balanços e DRE), relativas
aos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016, para fins da “análise”.

ii. Elaboração do Relatório da Análise Econômica & Financeira das Demonstrações Contábeis (Balanços e DRE), relativas aos
anos de 2013, 2014, 2015 e 2016, (ver anexo único), com a utilização das seguintes técnicas:

1. Análise Vertical (em valor e em %)
2. Análise Horizontal (em %)
3. Análise Através dos Índices

a. Índices de Liquidez
b. Indicadores de Lucratividade
c. Indicadores de Garantia do Capital de Terceiros
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AVALIAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA - CONCLUSÃO

Através de nossas análises, concluímos que a FUJII ALIMENTOS vem
passando por dificuldades financeiras sérias e que atualmente não tem
condições de cumprir com suas obrigações. Os índices de liquidez, de
lucratividade e de garantia do capital de terceiros demonstram uma
situação crítica em termos econômicos e FINANCEIRAS. O grau de
dependência de Capital de Terceiros vem aumentando rapidamente
prejudicando a continuidade das operações. Outras ferramentas foram
utilizadas na análise das demonstrações contábeis e todas apontam
para essa grave situação financeira. Em nossa opinião, devido à
relevância das análises efetuadas e pelos fatos descritos acima, a FUJII
ALIMENTOS, procedeu corretamente em impetrar judicialmente, o
PEDIDO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL.
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FUJII ALIMENTOS
RELATÓRIO DE ANÁLISE ECONÔMICA & FINANCEIRA

DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DA FUJII ALIMENTOS PERÍODO DE 2013 A 2016

ANEXO ÚNICO À AVALIAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA
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ANÁLISE ECONÔMICA & FINANCEIRA
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DA FUJII ALIMENTOS PERÍODO DE 2013 A 2016

PARTE I
ANÁLISE VERTICAL DO BALANÇO
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FUJII ALIMENTOS
BALANÇO PATRIMONIAL

ATIVO 2013 2014 2015 2016

ATIVO CIRCULANTE 5.550.851 7.211.649 7.063.832 2.208.443 
Caixa, Bancos e Aplicações Financeiras 174.942 344.530 79.623 94.040 
Créditos e Valores a Receber 2.119.690 2.333.560 1.619.859 1.653.913 
Estoques 3.188.590 4.514.265 5.345.057 337.395 
Outros Ativos 67.630 19.293 19.293 123.094 

ATIVO NÃO CIRCULANTE E PERMANENTE 2.433.674 2.073.023 1.983.338 1.963.368 
Imobilizado 4.351.162 4.145.236 4.145.806 4.125.837 
Depreciação Acumulada - 1.917.488 - 2.072.213 - 2.162.469 - 2.162.469 
Investimentos

TOTAL ATIVO 7.984.525 9.284.672 9.047.170 4.171.811 

PASSIVO 2013 2014 2015 2016

PASSIVO 5.147.514 7.075.876 6.718.448 7.954.538 
Passivo Circulante 3.756.309 6.581.100 6.339.628 7.815.797 
Passivo Não Circulante 1.391.204 494.776 378.820 138.741 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.837.011 2.208.796 2.328.722 - 3.782.727 
Capital 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 
Reservas De Capital 101.050 101.050 101.050 101.050 
Lucros Ou Prejuizos Acumulados 1.335.961 707.746 827.672 - 5.283.777 

TOTAL PASSIVO 7.984.525 9.284.672 9.047.170 4.171.811 
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GRUPOS DO ATIVO 2013 2014 2015 2016
ATIVO CIRCULANTE 5.550.851 7.211.649 7.063.832 2.208.443 
ATIVO NÃO CIRCULANTE E PERMANENTE 2.433.674 2.073.023 1.983.338 1.963.368 
TOTAL DO ATIVO 7.984.525 9.284.672 9.047.170 4.171.811 

5.550.851 

7.211.649 7.063.832 

2.208.443 
2.433.674 

2.073.023 1.983.338 1.963.368 

2013 2014 2015 2016

GRUPOS DO ATIVO

ATIVO CIRCULANTE ATIVO NÃO CIRCULANTE E PERMANENTE
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ATIVO CIRCULANTE 2013 2014 2015 2016

Caixa, Bancos e Aplicações Financeiras 174.942 344.530 79.623 94.040 
Créditos e Valores a Receber 2.119.690 2.333.560 1.619.859 1.653.913 
Estoques 3.188.590 4.514.265 5.345.057 337.395 
Outros Ativos 67.630 19.293 19.293 123.094 

Total 5.550.851 7.211.649 7.063.832 2.208.443 

 -

 1.000.000

 2.000.000

 3.000.000

 4.000.000

 5.000.000

 6.000.000

2013 2014 2015 2016

COMPOSIÇÃO DO ATIVO CIRCULANTE

Caixa, Bancos e Aplicações Financeiras Créditos e Valores a Receber Estoques Outros Ativos

9

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jm
s.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

81
00

26
-5

2.
20

16
.8

.1
2.

00
02

 e
 o

 c
ód

ig
o 

4p
m

qV
IQ

s.
, e

 li
be

ra
do

 n
os

 a
ut

os
 d

ig
ita

is
 p

or
 U

su
ár

io
 p

ad
rã

o 
pa

ra
 a

ce
ss

o 
S

A
J/

A
T,

 e
m

 1
0/

03
/2

01
7 

às
 1

4:
01

. P
ar

a 
ac

es
sa

r o
s 

au
to

s 
pr

oc
es

su
ai

s,
 a

ce
ss

e 
o 

si
te

Es
te 

do
cu

me
nto

 é 
co

pia
 do

 or
igi

na
l a

ss
ina

do
 di

git
alm

en
te 

po
r A

PA
RE

CI
DO

 G
OM

ES
 D

E 
MO

RA
IS

 e 
PD

DE
 - 

11
07

20
00

00
50

03
8. 

Pr
oto

co
lad

o e
m 

10
/03

/20
17

 às
 13

:42
, s

ob
 o 

nú
me

ro
 W

00
21

70
80

17
04

35
   

fls. 1117



 -

 500.000

 1.000.000
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 2.000.000
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2013 2014 2015 2016

ATIVO NÃO CIRCULANTE E PERMANENTE

Imobilizado - Valor Residual

ATIVO NÃO CIRCULANTE E PERMANENTE 2013 2014 2015 2016

Imobilizado - Valor Residual 2.433.674 2.073.023 1.983.338 1.963.368 
TOTAL ATIVO 2.433.674 2.073.023 1.983.338 1.963.368 
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-6.000.000

-4.000.000

-2.000.000

 -

 2.000.000

 4.000.000

 6.000.000

 8.000.000

 10.000.000

2013 2014 2015 2016

GRUPOS DO PASSIVO

PASSIVO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

GRUPOS DO PASSIVO 2013 2014 2015 2016

PASSIVO 5.147.514 7.075.876 6.718.448 7.954.538 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.837.011 2.208.796 2.328.722 -3.782.727 
TOTAL PASSIVO 7.984.525 9.284.672 9.047.170 4.171.811 
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 1.000.000

 2.000.000

 3.000.000

 4.000.000

 5.000.000
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 9.000.000

2013 2014 2015 2016

COMPOSIÇÃO DO PASSIVO

Passivo Circulante Passivo Não Circulante

PASSIVO 2013 2014 2015 2016

Passivo Circulante 3.756.309 6.581.100 6.339.628 7.815.797 
Passivo Não Circulante 1.391.204 494.776 378.820 138.741 

Total 5.147.514 7.075.876 6.718.448 7.954.538 
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2013 2014 2015 2016

COMPOSIÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital Reservas De Capital Lucros Ou Prejuizos Acumulados

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2013 2014 2015 2016

Capital 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 
Reservas De Capital 101.050 101.050 101.050 101.050 
Lucros Ou Prejuizos Acumulados 1.335.961 707.746 827.672 -5.283.777 

Total 2.837.011 2.208.796 2.328.722 -3.782.727 

13

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jm
s.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

81
00

26
-5

2.
20

16
.8

.1
2.

00
02

 e
 o

 c
ód

ig
o 

4p
m

qV
IQ

s.
, e

 li
be

ra
do

 n
os

 a
ut

os
 d

ig
ita

is
 p

or
 U

su
ár

io
 p

ad
rã

o 
pa

ra
 a

ce
ss

o 
S

A
J/

A
T,

 e
m

 1
0/

03
/2

01
7 

às
 1

4:
01

. P
ar

a 
ac

es
sa

r o
s 

au
to

s 
pr

oc
es

su
ai

s,
 a

ce
ss

e 
o 

si
te

Es
te 

do
cu

me
nto

 é 
co

pia
 do

 or
igi

na
l a

ss
ina

do
 di

git
alm

en
te 

po
r A

PA
RE

CI
DO

 G
OM

ES
 D

E 
MO

RA
IS

 e 
PD

DE
 - 

11
07

20
00

00
50

03
8. 

Pr
oto

co
lad

o e
m 

10
/03

/20
17

 às
 13

:42
, s

ob
 o 

nú
me

ro
 W

00
21

70
80

17
04

35
   

fls. 1121
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2013 2014 2015 2016

PASSIVO X PATRIMÔNIO LÍQUIDO

PASSIVO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

PASSIVO X PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2013 2014 2015 2016

PASSIVO 5.147.514 7.075.876 6.718.448 7.954.538 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.837.011 2.208.796 2.328.722 -3.782.727 
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ANÁLISE ECONÔMICA & FINANCEIRA
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DA FUJII ALIMENTOS PERÍODO DE 2013 A 2016

PARTE II
ANÁLISE VERTICAL DO BALANÇO

(EM PERCENTUAIS)
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FUJII ALIMENTOS
BALANÇO PATRIMONIAL

análise vertical em %

ATIVO 2013 2014 2015 2016

ATIVO CIRCULANTE 69,5% 77,7% 78,1% 52,9%
Caixa, Bancos e Aplicações Financeiras 2,2% 3,7% 0,8% 2,3%
Créditos e Valores a Receber 26,5% 25,1% 17,9% 39,6%
Estoques 39,9% 48,6% 59,1% 8,1%
Outros Ativos 0,8% 0,2% 0,2% 3,0%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
ATIVO NÃO CIRCULANTE E PERMANENTE 30,5% 22,3% 21,9% 47,1%

Imobilizado 54,5% 44,6% 45,9% 98,9%
Depreciação Acumulada -24,0% -22,3% -23,9% -51,8%
Investimentos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

TOTAL ATIVO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

PASSIVO 2013 2014 2015 2016

PASSIVO 64,5% 76,2% 74,3% 190,7%
Passivo Circulante 47,0% 70,9% 70,1% 187,3%
Passivo Não Circulante 17,4% 5,3% 4,2% 3,3%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 35,5% 23,8% 25,7% -90,7%
Capital 17,5% 15,1% 15,5% 33,6%
Reservas De Capital 1,3% 1,1% 1,1% 2,4%
Lucros Ou Prejuizos Acumulados 16,7% 7,6% 9,1% -126,7%

TOTAL PASSIVO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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GRUPOS DO ATIVO 2013 2014 2015 2016
ATIVO CIRCULANTE 69,5% 77,7% 78,1% 52,9%
ATIVO NÃO CIRCULANTE E PERMANENTE 30,5% 22,3% 21,9% 47,1%
TOTAL DO ATIVO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

69,5%
77,7% 78,1%

52,9%

30,5%
22,3% 21,9%

47,1%

2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6

GRUPOS DO ATIVO
ANÁLISE VERTICAL EM %

ATIVO CIRCULANTE ATIVO NÃO CIRCULANTE E PERMANENTE
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Caixa, Bancos e Aplicações Financeiras

Créditos e Valores a Receber

Estoques

Outros Ativos

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

1 2 3 4

COMPOSIÇÃO DO ATIVO CIRCULANTE
% EM RELAÇÃO AO TOTAL DO ATIVO

Caixa, Bancos e Aplicações Financeiras Créditos e Valores a Receber Estoques Outros Ativos

ATIVO CIRCULANTE 2013 2014 2015 2016

Caixa, Bancos e Aplicações Financeiras 2,2% 3,7% 0,8% 2,3%
Créditos e Valores a Receber 26,5% 25,1% 17,9% 39,6%
Estoques 39,9% 48,6% 59,1% 8,1%
Outros Ativos 0,8% 0,2% 0,2% 3,0%

Total 69,5% 77,7% 78,1% 52,9%
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2013 2014 2015 2016

ATIVO PERMANENTE
% EM RELAÇÃO AO TOTAL DO ATIVO

ATIVO NÃO CIRCULANTE E PERMANENTE 2013 2014 2015 2016

Imobilizado - Valor Residual 30,5% 22,3% 21,9% 47,1%
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GRUPOS DO PASSIVO
ANÁLISE VERTICAL EM %

PASSIVO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

GRUPOS DO PASSIVO 2013 2014 2015 2016

PASSIVO 64,5% 76,2% 74,3% 190,7%
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 35,5% 23,8% 25,7% -90,7%
TOTAL PASSIVO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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COMPOSIÇÃO DO PASSIVO
% EM RELAÇÃO AO TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Passivo Circulante Passivo Não Circulante

PASSIVO 2013 2014 2015 2016

Passivo Circulante 47,0% 70,9% 70,1% 187,3%
Passivo Não 
Circulante 17,4% 5,3% 4,2% 3,3%

Total 64,5% 76,2% 74,3% 190,7%
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COMPOSIÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
% EM RELAÇÃO AO TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital Reservas De Capital Lucros Ou Prejuizos Acumulados

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2013 2014 2015 2016

Capital 17,5% 15,1% 15,5% 33,6%
Reservas De Capital 1,3% 1,1% 1,1% 2,4%
Lucros Ou Prejuizos Acumulados 16,7% 7,6% 9,1% -126,7%

Total 35,5% 23,8% 25,7% -90,7%
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PASSIVO X PATRIMÔNIO LÍQUIDO
% EM RELAÇÃO AO TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

PASSIVO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

PASSIVO X PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2013 2014 2015 2016

PASSIVO 64,5% 76,2% 74,3% 190,7%
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 35,5% 23,8% 25,7% -90,7%
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ANÁLISE ECONÔMICA & FINANCEIRA
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA FUJII ALIMENTOS PERÍODO DE 2013 A 2016

PARTE III
ANÁLISE VERTICAL DA DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
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FUJII ALIMENTOS
DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

CONTAS 2.013 2.014 2.015 2.016

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 14.561.445 9.140.051 8.803.586 4.743.446

Impostos e Deduções de Vendas (1.194.276) (768.995) (895.828) (512.617)

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 13.367.168 8.371.056 7.907.758 4.230.828

Custo dos Serv. e Mercadorias Vendidos (9.984.810) (6.039.177) (5.108.468) (8.345.167)

LUCRO BRUTO 3.382.359 2.331.880 2.799.290 (4.114.339)

DESPESAS OPERACIONAIS (2.848.269) (2.253.595) (2.687.243) (1.397.110)

Despesas Gerais e Administrativas (2.136.159) (1.689.040) (2.470.029) (3.093.936)

Receitas/Despesas Operacionais (853.474) (521.234) (480.704) (471.855)

Despesas Tributarias (162.447) (77.274) (57.883) (65.068)

Outras Receitas/Despesas inclui 303.811 33.953 321.372 2.233.750

RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 534.089 78.285 112.047 (5.511.449)

Imposto de Renda e Contribuição Social (41.170) 0 0 0

RESULTADO DO EXERCÍCIO 492.920 78.285 112.047 (5.511.449)
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA

RECEITA OPERACIONAL - BRUTA E LÍQUIDA
CONTAS 2013 2014 2015 2016

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 14.561.445 9.140.051 8.803.586 4.743.446
RECEITA OPERACIONAL 
LÍQUIDA 13.367.168 8.371.056 7.907.758 4.230.828
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COMPOSIÇÃO DO LUCRO BRUTO

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA Custo dos Serv. e Mercadorias Vendidos LUCRO BRUTO

COMPOSIÇÃO DO LUCRO BRUTO
CONTAS 2013 2014 2015 2016

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 13.367.168 8.371.056 7.907.758 4.230.828
Custo dos Serv. e Mercadorias Vendidos (9.984.810) (6.039.177) (5.108.468) (8.345.167)
LUCRO BRUTO 3.382.359 2.331.880 2.799.290 (4.114.339)
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COMPOSIÇÃO DO RESULTADO ANTES DO IR E CSSL

LUCRO BRUTO DESPESAS OPERACIONAIS RESULTADO ANTES DO IR E CSSL

COMPOSIÇÃO DO RESULTADO ANTES DO IR E CSSL
CONTAS 2013 2014 2015 2016

LUCRO BRUTO 3.382.359 2.331.880 2.799.290 (4.114.339)
DESPESAS OPERACIONAIS (2.848.269) (2.253.595) (2.687.243) (1.397.110)
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 534.089 78.285 112.047 (5.511.449)
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RESULTADO DO EXERCÍCIO

COMPOSIÇÃO DO RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO
CONTAS 2013 2014 2015 2016

RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 534.089 78.285 112.047 (5.511.449)
Imposto de Renda e Contribuição Social (41.170) 0 0 0
RESULTADO DO EXERCÍCIO 492.920 78.285 112.047 (5.511.449)
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ANÁLISE ECONÔMICA & FINANCEIRA
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA FUJII ALIMENTOS PERÍODO DE 2013 A 2016

PARTE IV
ANÁLISE VERTICAL DA DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

(PERCENTUAIS EM RELAÇÃO À RECEITA OPERACIONAL BRUTA)
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FUJII ALIMENTOS
DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

em percentuais

CONTAS 2013 2014 2015 2016

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Impostos e Deduções de Vendas -8,2% -8,4% -10,2% -10,8%

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 91,8% 91,6% 89,8% 89,2%

Custo dos Serv. e Mercadorias Vendidos -68,6% -66,1% -58,0% -175,9%

LUCRO BRUTO 23,2% 25,5% 31,8% -86,7%

DESPESAS OPERACIONAIS -19,6% -24,7% -30,5% -29,5%

Despesas Gerais e Administrativas -14,7% -18,5% -28,1% -65,2%

Receitas/Despesas Operacionais -5,9% -5,7% -5,5% -9,9%

Despesas Tributarias -1,1% -0,8% -0,7% -1,4%

Outras Receitas/Despesas inclui 2,1% 0,4% 3,7% 47,1%

RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 3,7% 0,9% 1,3% -116,2%

Imposto de Renda e Contribuição Social -0,3% 0,0% 0,0% 0,0%

RESULTADO DO EXERCÍCIO 3,4% 0,9% 1,3% -116,2%
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82,0%

84,0%

86,0%

88,0%

90,0%

92,0%

94,0%

96,0%

98,0%

100,0%

102,0%

1 2 3 4

RECEITA OPERACIONAL - BRUTA E LÍQUIDA
% EM RELAÇÃO À RECEITA BRUTA

RECEITA OPERACIONAL BRUTA RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA

RECEITA OPERACIONAL - BRUTA E LÍQUIDA
CONTAS 2013 2014 2015 2016

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
RECEITA OPERACIONAL 
LÍQUIDA 91,8% 91,6% 89,8% 89,2%
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-100,0%

-50,0%

0,0%

50,0%

100,0%

150,0%

200,0%

1 2 3 4

COMPOSIÇÃO DO LUCRO BRUTO
% EM RELAÇÃO À RECEITA BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA Custo dos Serv. e Mercadorias Vendidos LUCRO BRUTO

COMPOSIÇÃO DO LUCRO BRUTO
CONTAS 2013 2014 2015 2016

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 91,8% 91,6% 89,8% 89,2%
Custo dos Serv. e Mercadorias Vendidos 68,6% 66,1% 58,0% 175,9%
LUCRO BRUTO 23,2% 25,5% 31,8% -86,7%
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-140,0%

-120,0%

-100,0%

-80,0%

-60,0%

-40,0%

-20,0%

0,0%

20,0%

40,0%

1 2 3 4

COMPOSIÇÃO DO RESULTADO ANTES DO IR E CSSL
% EM RELAÇÃO À RECEITA BRUTA

LUCRO BRUTO DESPESAS OPERACIONAIS RESULTADO ANTES DO IR E CSSL

COMPOSIÇÃO DO RESULTADO ANTES DO IR E CSSL
% EM RELAÇÃO À RECEITA BRUTA 2013 2014 2015 2016

LUCRO BRUTO 23,2% 25,5% 31,8% -86,7%
DESPESAS OPERACIONAIS 19,6% 24,7% 30,5% 29,5%
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 3,7% 0,9% 1,3% -116,2%
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-140,0%

-120,0%

-100,0%

-80,0%

-60,0%

-40,0%

-20,0%

0,0%

20,0%

2013 2014 2015 2016

RESULTADO DO EXERCÍCIO
% EM RELAÇÃO À RECEITA BRUTA

COMPOSIÇÃO DO RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO
CONTAS 2013 2014 2015 2016

RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 3,7% 0,9% 1,3% -116,2%
Imposto de Renda e Contribuição Social 0,3% 0,0% 0,0% 0,0%
RESULTADO DO EXERCÍCIO 3,4% 0,9% 1,3% -116,2%
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ANÁLISE ECONÔMICA & FINANCEIRA
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA FUJII ALIMENTOS PERÍODO DE 2013 A 2016

PARTE V
ANÁLISE POR ÍNDICES

(EM PERCENTUAIS)
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1,48

1,1 1,11

0,28

0,7
0,78 0,78

0,53

2013 2014 2015 2016

LIQUIDEZ CORRENTE LIQUIDEZ GERAL

ANÁLISE DE LIQUIDEZ (CAPACIDADE FINANCEIRA EM COBRIR SUAS OBRIGAÇÕES)
2013 2014 2015 2016

LIQUIDEZ CORRENTE 1,48 1,1 1,11 0,28
LIQUIDEZ GERAL 0,7 0,78 0,78 0,53
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23,2% 25,5%
31,8%

-86,7%

3,7% 0,9% 1,3%

-116,2%

1 2 3 4

MARGEM BRUTA MARGEM ANTES DO IR E CSLL

ANÁLISE DA LUCRATIVIDADE (% EM RELAÇÃO À RECEITA BRUTA)
2013 2014 2015 2016

MARGEM BRUTA 23,2% 25,5% 31,8% -86,7%
MARGEM ANTES DO IR E CSLL 3,7% 0,9% 1,3% -116,2%
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3,4% 0,9% 1,3%

-116,2%

1 2 3 4

ANÁLISE DA LUCRATIVIDADE (% EM RELAÇÃO À RECEITA BRUTA)
2013 2014 2015 2016

MARGEM LÍQUIDA 3,4% 0,9% 1,3% -116,2%
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1 1 1 1

2,81

4,2
3,89

-1,1

2013 2014 2015 2016

PARTICIPAÇÃO DE TERCEIROS (EXIGÍVEL TOTAL X ATIVO TOTAL) GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS (EXIGÍVEL TOTAL X PATRIMÔNIO LÍQUIDO)

ANÁLISE DA GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS
2013 2014 2015 2016

PARTICIPAÇÃO DE TERCEIROS (EXIGÍVEL TOTAL X ATIVO TOTAL) 1 1 1 1
GARANTIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS (EXIGÍVEL TOTAL X PATRIMÔNIO LÍQUIDO) 2,81 4,2 3,89 -1,1
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FUJII ALIMENTOS
AVALIAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA

41

ht
tp

s:
//e

sa
j.t

jm
s.

ju
s.

br
/p

as
ta

di
gi

ta
l/p

g/
ab

rir
C

on
fe

re
nc

ia
D

oc
um

en
to

.d
o,

 in
fo

rm
e 

o 
pr

oc
es

so
 0

81
00

26
-5

2.
20

16
.8

.1
2.

00
02

 e
 o

 c
ód

ig
o 

4p
m

qV
IQ

s.
, e

 li
be

ra
do

 n
os

 a
ut

os
 d

ig
ita

is
 p

or
 U

su
ár

io
 p

ad
rã

o 
pa

ra
 a

ce
ss

o 
S

A
J/

A
T,

 e
m

 1
0/

03
/2

01
7 

às
 1

4:
01

. P
ar

a 
ac

es
sa

r o
s 

au
to

s 
pr

oc
es

su
ai

s,
 a

ce
ss

e 
o 

si
te

Es
te 

do
cu

me
nto

 é 
co

pia
 do

 or
igi

na
l a

ss
ina

do
 di

git
alm

en
te 

po
r A

PA
RE

CI
DO

 G
OM

ES
 D

E 
MO

RA
IS

 e 
PD

DE
 - 

11
07

20
00

00
50

03
8. 

Pr
oto

co
lad

o e
m 

10
/03

/20
17

 às
 13

:42
, s

ob
 o 

nú
me

ro
 W

00
21

70
80

17
04

35
   

fls. 1149



AVALIAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA

• Efetuamos o trabalho de análise dos demonstrativos de Projeções dos Resultados Econômicos e
de Projeções do Fluxo de Caixa da FUJII ALIMENTOS, para o período futuro de 17 anos, a contar
do mês de aprovação do plano de recuperação; projeções essas elaboradas sob a
responsabilidade de sua Administração.

• Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre a Viabilidade Econômica e Financeira
da FUJII ALIMENTOS em face da implantação do seu Plano de Recuperação Judicial.

• O Plano de Recuperação Judicial am análise tem viabilidade econômico-financeira uma vez que
ele demonstra, ao longo do tempo, de modo consistente e crescente, que a FUJII ALIMENTOS
possui:

• 1. a capacidade de geração de lucro & margem operacional de caixa e
• 2. a capacidade de geração de saldos finais positivos de caixa.

• Em nossa opinião, com base no nosso trabalho de análise dos demonstrativos de Projeções dos
Resultados Econômicos e de Projeções do Fluxo de Caixa para o período futuro de 17 anos, a
contar do mês de aprovação do plano de recuperação, a FUJII ALIMENTOS, se seguir as premissas
e as propostas do referido Plano de Recuperação Judicial, possui viabilidade econômica e
financeira.
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OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO

• O Plano de Recuperação tem como objetivo viabilizar, com base na Lei 
de Recuperação de Empresas, a solução da crise financeira da FUJII 
ALIMENTOS, visando preservar a sua função social de gerar recursos, 
riquezas, empregos, trabalho e tributos. 

• Em outras palavras, o Plano de Recuperação Judicial da FUJII
ALIMENTOS tem como meta principal “GERAR MARGEM
OPERACIONAL POSITIVA DE CAIXA” ao longo do tempo, respeitando
sua filosofia e os seus princípios e, ainda. atendendo os requisitos
exigidos pelos seus Clientes, Acionistas, Empregados, Fornecedores,
Governo e Meio Ambiente Físico e Social
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RESUMO DOS PRÍNCIPIOS ESTABELECIDOS NO PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL

• ELABORAR O PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL 
• REESTABELECER O NEGÓCIO
• ESTUDAR A CRIAÇÃO DE NOVAS MODALIDADES DE ATUAÇÃO
• FAZER RENASCER OS SEUS ATIVOS INTANGÍVEIS 
• FAZER A GESTÃO DA EMPRESA
• GERAR DE MANEIRA CONSISTENTE, AO LONGO DO TEMPO, MARGEM DE CAIXA 

OPERACIONAL POSITIVA
• EFETUAR A AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA NOVADA PELA ASSEMBLÉIA DE CREDORES 
• FAZER RESERVA PARA CONTINGÊNCIAS 
• MANTER O SALDO FINAL DE CAIXA, AO LONGO DO TEMPO, EM NÍVEL QUE 

DEMONSTRE SOLIDEZ FINANCEIRA
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PROCEDIMENTOS TÉCNICOS DE ELABORAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO 

I. CONHECER O “NEGÓCIO” DA EMPRESA E SEUS PROCESSOS DETALHADOS 
DE NEGÓCIO

II. BUSCAR INFORMAÇÕES DETALHADAS COM OS RESPONSÁVEIS DAS 
OPERAÇÕES

III. FRACIONAR O FLUXO DE CAIXA EM DIVERSOS FLUXOS E MAPAS 
AUXILIARES, POR PROCESSO DE NEGÓCIO E POR TIPO DE ENTRADA E 
SAÍDA DE CAIXA

IV. IDENTIFICAR A RELAÇÃO ENTRE OS PRINCIPAIS EVENTOS ECONÔMICOS E 
O EVENTOS FINANCEIROS DAS OPERAÇÕES DAS EMPRESA

V. UTILIZAR A SÉRIE DE VALORES HISTÓRICOS E CENÁRIOS FUTUROS PARA 
ESTABELECER AS PREMISSAS

VI. REDUZIR O RISCO E A INCERTEZA: ADOTAR UMA ABORDAGEM 
CONSERVADORA E USAR ANÁLISE DE SENSIBILIDADE
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40%

60%

RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES

GARANTIA REAL QUIROGRAFÁRIO

RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES
CLASSIFICAÇÃO DOS CRÉDITOS VALOR DA DÍVIDA A SER NOVADA
GARANTIA REAL 2.550.317,90 
QUIROGRAFÁRIO 3.885.560,99 

TOTAL 6.435.878,89 
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FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA

PROJEÇÃO DO PERÍODO DE 17 ANOS APÓS A APROVAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9
SALDO INICIAL 47.000 167.000 244.094 278.282 312.471 346.659 380.847 415.036 449.224
GERAÇÃO LIVRE DE CAIXA 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
RECEITAS 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000
DESPESAS (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000)
PAGAMENTO LISTA DE CREDORES 0 (42.906) (85.812) (85.812) (85.812) (85.812) (85.812) (85.812) (85.812)
SALDO FINAL 167.000 244.094 278.282 312.471 346.659 380.847 415.036 449.224 483.412

ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17
SALDO INICIAL 483.412 517.600 551.789 585.977 620.165 654.354 688.542 722.730
GERAÇÃO LIVRE DE CAIXA 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 60.000
RECEITAS 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 4.800.000 2.400.000
DESPESAS (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (4.680.000) (2.340.000)
PAGAMENTO LISTA DE CREDORES (85.812) (85.812) (85.812) (85.812) (85.812) (85.812) (85.812) (42.906)
SALDO FINAL 517.600 551.789 585.977 620.165 654.354 688.542 722.730 739.824
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FUJII ALIMENTOS LTDA
CONSTATAÇÃO DA VIABILIDADE ECONÔMICA-FINANCEIRA DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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GERAÇÃO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO LISTA DE CREDORES

PAGAMENTO LISTA DE CREDORES GERAÇÃO LIVRE DE CAIXA
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FUJII ALIMENTOS LTDA
CONSTATAÇÃO DA VIABILIDADE ECONÔMICA-FINANCEIRA DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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380.847
415.036

449.224
483.412

517.600
551.789

585.977
620.165

654.354
688.542

722.730 739.824

SALDO FINAL DO CAIXA
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N. CREDOR VALOR CLASSE HAIRCUT CARÊNCIA PARCELAS DESCRIÇÃO DE FORMA DE PAGAMENTO 

1 BANCO DO BRASIL S/A 2.135.885,11 QUIROGRAFÁRIO 80% 18 180 Desconto-> 80 (%). Carência-> 18 (em meses).  Saldo em-> 180 (parcelas mensais).

2 BANCO DO BRASIL S/A 126.861,60 GARANTIA REAL 80% 18 180 Desconto-> 80 (%). Carência-> 18 (em meses).  Saldo em-> 180 (parcelas mensais).

3 HSBC BANK BRASIL S/A 1.803.456,30 GARANTIA REAL 80% 18 180 Desconto-> 80 (%). Carência-> 18 (em meses).  Saldo em-> 180 (parcelas mensais).

4 ITAÚ UNIBANCO S/A 356.560,02 QUIROGRAFÁRIO 80% 18 180 Desconto-> 80 (%). Carência-> 18 (em meses).  Saldo em-> 180 (parcelas mensais).

5 SICREDI CENTRO SUL 1.393.115,86 QUIROGRAFÁRIO 80% 18 180 Desconto-> 80 (%). Carência-> 18 (em meses).  Saldo em-> 180 (parcelas mensais).

6 SICREDI CENTRO SUL 620.000,00 GARANTIA REAL 80% 18 180 Desconto-> 80 (%). Carência-> 18 (em meses).  Saldo em-> 180 (parcelas mensais).

FUJII ALIMENTOS LTDA
RELAÇÃO DE CREDORES, HAIRCUT E DESCRIÇÃO DA FORMA DE PAGAMENTO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE 
RECUPERAÇÃO

MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ENTRADA
S

400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000
Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -

1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Operacional Mensal Após Juros e 
Amortização

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

57.000 67.000 77.000 87.000 97.000 107.000 117.000 127.000 137.000 147.000 157.000 167.000

Saldo da Dívida -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 57.000 67.000 77.000 87.000 97.000 107.000 117.000 127.000 137.000 147.000 157.000 167.000
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE 
RECUPERAÇÃO

MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
ENTRADA
S

400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000
Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -

1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) 0 0 0 0 0 0 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e 
Amortização

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849

Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

177.000 187.000 197.000 207.000 217.000 227.000 229.849 232.698 235.547 238.396 241.245 244.094

Saldo da Dívida -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.287.176 -1.280.025 -1.272.874 -1.265.723 -1.258.572 -1.251.421 -1.244.270
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 177.000 187.000 197.000 207.000 217.000 227.000 229.849 232.698 235.547 238.396 241.245 244.094
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores 0 0 0 0 0 0 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE 
RECUPERAÇÃO

MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
ENTRADA
S

400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000
Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -

1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e 
Amortização

2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849

Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

246.943 249.792 252.641 255.490 258.339 261.188 264.037 266.886 269.735 272.584 275.433 278.282

Saldo da Dívida -1.237.119 -1.229.968 -1.222.817 -1.215.666 -1.208.515 -1.201.364 -1.194.213 -1.187.062 -1.179.911 -1.172.760 -1.165.609 -1.158.458
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 246.943 249.792 252.641 255.490 258.339 261.188 264.037 266.886 269.735 272.584 275.433 278.282
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE 
RECUPERAÇÃO

MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
ENTRADA
S

400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000
Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -

1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e 
Amortização

2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849

Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

281.131 283.980 286.829 289.679 292.528 295.377 298.226 301.075 303.924 306.773 309.622 312.471

Saldo da Dívida -1.151.307 -1.144.156 -1.137.005 -1.129.854 -1.122.703 -1.115.552 -1.108.401 -1.101.250 -1.094.099 -1.086.948 -1.079.797 -1.072.646
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 281.131 283.980 286.829 289.679 292.528 295.377 298.226 301.075 303.924 306.773 309.622 312.471
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

315.320 318.169 321.018 323.867 326.716 329.565 332.414 335.263 338.112 340.961 343.810 346.659

Saldo da Dívida -1.065.496 -1.058.345 -1.051.194 -1.044.043 -1.036.892 -1.029.741 -1.022.590 -1.015.439 -1.008.288 -1.001.137 -993.986 -986.835
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 315.320 318.169 321.018 323.867 326.716 329.565 332.414 335.263 338.112 340.961 343.810 346.659
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

349.508 352.357 355.206 358.055 360.904 363.753 366.602 369.451 372.300 375.149 377.998 380.847

Saldo da Dívida -979.684 -972.533 -965.382 -958.231 -951.080 -943.929 -936.778 -929.627 -922.476 -915.325 -908.174 -901.023
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 349.508 352.357 355.206 358.055 360.904 363.753 366.602 369.451 372.300 375.149 377.998 380.847
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO

56
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

383.696 386.545 389.394 392.243 395.092 397.941 400.790 403.639 406.488 409.338 412.187 415.036

Saldo da Dívida -893.872 -886.721 -879.570 -872.419 -865.268 -858.117 -850.966 -843.815 -836.664 -829.513 -822.362 -815.211
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 383.696 386.545 389.394 392.243 395.092 397.941 400.790 403.639 406.488 409.338 412.187 415.036
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO

57
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

417.885 420.734 423.583 426.432 429.281 432.130 434.979 437.828 440.677 443.526 446.375 449.224

Saldo da Dívida -808.060 -800.909 -793.758 -786.607 -779.456 -772.305 -765.154 -758.004 -750.853 -743.702 -736.551 -729.400
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 417.885 420.734 423.583 426.432 429.281 432.130 434.979 437.828 440.677 443.526 446.375 449.224
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO

58
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

452.073 454.922 457.771 460.620 463.469 466.318 469.167 472.016 474.865 477.714 480.563 483.412

Saldo da Dívida -722.249 -715.098 -707.947 -700.796 -693.645 -686.494 -679.343 -672.192 -665.041 -657.890 -650.739 -643.588
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 452.073 454.922 457.771 460.620 463.469 466.318 469.167 472.016 474.865 477.714 480.563 483.412
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO

59
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

486.261 489.110 491.959 494.808 497.657 500.506 503.355 506.204 509.053 511.902 514.751 517.600

Saldo da Dívida -636.437 -629.286 -622.135 -614.984 -607.833 -600.682 -593.531 -586.380 -579.229 -572.078 -564.927 -557.776
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 486.261 489.110 491.959 494.808 497.657 500.506 503.355 506.204 509.053 511.902 514.751 517.600
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131 132

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

520.449 523.298 526.147 528.996 531.846 534.695 537.544 540.393 543.242 546.091 548.940 551.789

Saldo da Dívida -550.625 -543.474 -536.323 -529.172 -522.021 -514.870 -507.719 -500.568 -493.417 -486.266 -479.115 -471.964
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 520.449 523.298 526.147 528.996 531.846 534.695 537.544 540.393 543.242 546.091 548.940 551.789
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143 144

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

554.638 557.487 560.336 563.185 566.034 568.883 571.732 574.581 577.430 580.279 583.128 585.977

Saldo da Dívida -464.813 -457.662 -450.512 -443.361 -436.210 -429.059 -421.908 -414.757 -407.606 -400.455 -393.304 -386.153
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 554.638 557.487 560.336 563.185 566.034 568.883 571.732 574.581 577.430 580.279 583.128 585.977
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

588.826 591.675 594.524 597.373 600.222 603.071 605.920 608.769 611.618 614.467 617.316 620.165

Saldo da Dívida -379.002 -371.851 -364.700 -357.549 -350.398 -343.247 -336.096 -328.945 -321.794 -314.643 -307.492 -300.341
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 588.826 591.675 594.524 597.373 600.222 603.071 605.920 608.769 611.618 614.467 617.316 620.165
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
157 158 159 160 161 162 163 164 165 166 167 168

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

623.014 625.863 628.712 631.561 634.410 637.259 640.108 642.957 645.806 648.655 651.504 654.354

Saldo da Dívida -293.190 -286.039 -278.888 -271.737 -264.586 -257.435 -250.284 -243.133 -235.982 -228.831 -221.680 -214.529
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 623.014 625.863 628.712 631.561 634.410 637.259 640.108 642.957 645.806 648.655 651.504 654.354
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
169 170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

657.203 660.052 662.901 665.750 668.599 671.448 674.297 677.146 679.995 682.844 685.693 688.542

Saldo da Dívida -207.378 -200.227 -193.076 -185.925 -178.774 -171.623 -164.472 -157.321 -150.171 -143.020 -135.869 -128.718
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 657.203 660.052 662.901 665.750 668.599 671.448 674.297 677.146 679.995 682.844 685.693 688.542
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
181 182 183 184 185 186 187 188 189 190 191 192

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

691.391 694.240 697.089 699.938 702.787 705.636 708.485 711.334 714.183 717.032 719.881 722.730

Saldo da Dívida -121.567 -114.416 -107.265 -100.114 -92.963 -85.812 -78.661 -71.510 -64.359 -57.208 -50.057 -42.906
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 691.391 694.240 697.089 699.938 702.787 705.636 708.485 711.334 714.183 717.032 719.881 722.730
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO

66
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FLUXO DE CAIXA APÓS HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS MÊS
193 194 195 196 197 198

ENTRADAS 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
SAÍDAS -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000 -390.000

Saldo Inicial de Caixa/FCF 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo Inicial do Passivo -1.287.176
Taxa do Serviço da Dívida / Pagamento Mensal de 
Juros
Saldo Mensal Após Rem. de Capital de Terceiros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Pagamento da Dívida (Amortização) -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151
Saldo Operacional Mensal Após Juros e Amortização 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849 2.849
Saldo Acumulado após  Serviço da Dívida e 
Amortização

725.579 728.428 731.277 734.126 736.975 739.824

Saldo da Dívida -35.755 -28.604 -21.453 -14.302 -7.151 0
Saldo Mínimo de Caixa 57.000
Rendimentos do Saldo de Caixa
Juros Acumulados
Saldo de Caixa Acrescidos dos Juros Acumulados 725.579 728.428 731.277 734.126 736.975 739.824
Pagamento de Duplicatas de Clientes
Fundo de Pagamentos 
Soma de Pagamentos a Credores -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151 -7.151

FUJII ALIMENTOS LTDA
FLUXO DE CAIXA APÓS A HOMOLOGAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO
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