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1. CONSIDERACOES PRELIMINARES

Em conformidade ao que dispde a alinea “a” do Inciso | do Artigo 35 da
Lei 11.101/2005, quanto a competéncia da Assembleia Geral dos Credores para
“‘aprovar, rejeitar ou modificar’ o “Plano de Recuperacdo Judicial’, a
Recuperanda SOLOS INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES LTDA
EPP., submete a Assembleia Geral de Credores, nos termos do item 1 do Edital

de Convocacao da respectiva Assembleia, datado de 18/07/2018, modificacoes

e a consolidacao em seu Plano de Recuperacao Judicial (Autos n® 0800 806-

34.2015.8.12.012 em tramite perante a - 12 Vara Civel e Criminal da comarca de
Ivinhema, estado do Mato Grosso do Sul), as quais visam adequar suas
propostas originais as novas condigdes e parametros de amortizagdo de seu
endividamento, negociados junto a seus credores.

Em tratativas com seus credores a Recuperanda encontrou dificuldades
para 0 encaminhamento de suas propostas originais, para quitacdo de seu
endividamento. A maioria de seus credores se mostrou contraria a algumas
condi¢bes originalmente estabelecidas, especialmente, quanto ao prazo de

caréncia (48 meses).

De tal forma que, nas negociagdes que ocorreram apos o deferimento do
plano, a maioria dos credores se mostraram favoraveis a apresentacdo de
proposta alternativa, desde que a mesma contemplasse significativa redugéo do

prazo de caréncia.

Ao longo do processo de negociagéo, a maioria dos credores das Classes
lll e IV, se posicionaram pela reducdo dos prazos de caréncia para, no maximo,
24 meses, como condigdo para a aprovagao do Plano de Recuperagéo Judicial.

Por outro lado, nas tratativas com o unico credor da Classe Il, ndo
ocorreram avangos no sentido de se construir proposta alternativa, que
contemplasse, de um lado, o interesse do Credor e, de outro, a capacidade de
pagamento da Recuperanda.

fls. 2622

Este documento é copia do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e PROTOCOLADORA TJMS 2. Protocolado em 04/10/2018 as 14:37, sob o numero WIVN18080097631

e liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 04/10/2018 as 15:01. Para acessar 0S autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 571C7A9.



Ressalve-se, ainda, que nas novas tratativas com os credores, a
Recuperanda levou em conta sua atual situacao econbémica e financeira, bem
como suas perspectivas futuras, para a definicdo dos novos parametros para o0s

prazos de caréncia.

Tal condicdao se impds, haja vista o comprometimento das projecdes
econbmicas e financeiras feitas inicialmente, quando da elaboracao do Plano de
Recuperacao Judicial. O periodo entre o pedido de Recuperacédo Judicial e a
aprovagao/homologagdo do Plano, impde muitas restricbes e limitacées a
atuacado da Recuperanda, em decorréncia do ambiente de incertezas quanto
suas possibilidades de retornar a normalidade, em curto prazo de tempo.

Soma-se, ainda, a esta contingéncia conjuntural, a série crescente de
dificuldades enfrentadas pela Recuperanda, em razdo dos efeitos decorrentes
do processo de recuperacao judicial, dentre as quais destacam-se: i) ter que
comprar matérias primas, somente com pagamento antecipado; ii)
impossibilidade de efetuar vendas, para recebimento direto das instituicdes
financeiras, nas situacbées em que seus clientes contratam financiamentos
bancarios para o custeio das lavouras; iii) bloqueio ao acesso a novos créditos
no sistema bancario nacional; e, iv) impossibilidade para formar capital de giro

minimo, para financiar todo o seu ciclo operacional.

Diante de tal cenario, ndo restou alternativa a Recuperanda, que nao seja
a propositura de modificagbes em seu Plano Recuperacdo Judicial,

originalmente apresentado.
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2. AJUSTES NAS PROPOSTAS DE NEGOCIACAO

2.1 Credores com Garantia Real (Classe II)

Diante das dificuldades colocadas pelo Unico Credor da Classe Il, para a
construcdo de uma composi¢cao negociada, que contemplasse condi¢ées que
atendessem tanto o interesse do Credor, quanto a capacidade de pagamento da
Recuperanda, propdem a este credor, a seguinte condicdo de pagamento:

i) Forma de pagamento do valor principal

Sobre o valor principal da divida, sera considerado um desconto
(desaqio) correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor total da divida.

ii) Periodo de Correcao dos Saldos Devedores.
Os saldos devedores deverdao ser corrigidos a partir da data da

distribuicdo da peticdo inicial da Recuperacao Judicial, ou seja, a partir de
29.04.2015, com base na variagdo mensal da Taxa Referencial (TR).

iii) Caréncia - Capital e Juros.

24 (vinte meses) meses, partir da data do transito em julgado da decisao
judicial homologatéria da (AGC) que aprovar o Plano de Recuperacao Judicial,

conforme deliberacao da assembleia dos credores.

iv) Prazo de Amortizacao.

96 (Cento e Oitenta) meses, em parcelas mensais fixas, iguais e

consecutivas.

A primeira parcela vencendo no ultimo dia util do 25° més partir da data
do transito em julgado da decisao judicial homologatéria da (AGC), que aprovar
o Plano de Recuperacdo Judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos
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credores, e, as demais, em igual data correspondente aos 95 meses
subsequentes.

v) Garantias.

Serao mantidas as garantias reais originalmente contratadas e inclusive
as fidejussoérias outorgadas pela Recuperanda, ficando, no entanto, em relacao
aos terceiros devedores solidarios ou coobrigados, suprimidas as garantias em

geral, sejam reais, cambiais ou fidejussérias.

2.2 Credores Quirografarios com Privilégio Geral (Classe ll)

i) Periodo de Correcao dos Saldos Devedores.

Os saldos devedores deverdao ser corrigidos a partir da data da
distribuicdo da peticdo inicial da Recuperacdao Judicial, ou seja, a partir de
29.04.2015, com base na variagao mensal da Taxa Referencial (TR).

iii) Caréncia - Capital e Juros.

24 (vinte e quatro) meses, partir da data do transito em julgado da decisao
judicial homologatéria da (AGC) que aprovar o Plano de Recuperacgéao Judicial,
conforme deliberagdo da assembleia dos credores.

IV) Prazo de Amortizacao.

96 (Noventa e seis) meses, em parcelas mensais fixas, iguais e

consecutivas.

A primeira parcela vencendo no ultimo dia util do 25° més partir da data
do transito em julgado da decisao judicial homologatéria da (AGC), que aprovar

o Plano de Recuperacdo Judicial, conforme deliberagdo da assembleia dos
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credores, e, as demais, em igual data correspondente aos 95 meses
subsequentes.

v) Garantias.

Serao mantidas as garantias reais originalmente contratadas e inclusive
as fidejussoérias outorgadas pela Recuperanda, ficando, no entanto, em relagcéao
aos terceiros devedores solidarios ou coobrigados, suprimidas as garantias em

geral, sejam reais, cambiais ou fidejussérias.

2.3 Credores Quirografarios com Privilégio Especial - lei 147/2005 -

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Classe V)

ii) Periodo de Correcao dos Saldos Devedores.

Os saldos devedores deverdao ser corrigidos a partir da data da
distribuicdo da peticdo inicial da Recuperacao Judicial, ou seja, a partir de
29.04.2015, com base na variagdo mensal da Taxa Referencial (TR).

iii) Caréncia - Capital e Juros.

24 (vinte e quatro meses) meses, partir da data do transito em julgado da
decisao judicial homologatéria da (AGC) que aprovar o Plano de Recuperagao
Judicial, conforme deliberagdo da assembleia dos credores.

iv) Prazo de Amortizacao.

96 (Noventa e seis) meses, em parcelas mensais fixas, iguais e

consecutivas.

A primeira parcela vencendo no ultimo dia util do 25° més partir da data
do transito em julgado da decisao judicial homologatéria da (AGC), que aprovar
o Plano de Recuperacdo Judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos
credores, e, as demais, em igual data correspondente aos 95 meses

subsequentes.
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v) Garantias.

Serao mantidas as garantias reais originalmente contratadas e inclusive
as fidejussoérias outorgadas pela Recuperanda, ficando, no entanto, em relacao
aos terceiros devedores solidarios ou coobrigados, suprimidas as garantias em

geral, sejam reais, cambiais ou fidejussérias.

2.4 Credores nao Concursais.

Além dos créditos concursais, cuja exigibilidade se submete a Lei
11.101/2005, a empresa possui obrigagcdbes com terceiros, amparadas por
garantias constituidas por cessodes fiduciarias, através da alienagao de bens e
direitos.

Embora tais créditos sejam considerados nao concursais, sua
exigibilidade tem que ser considerada para fins de avaliacdo da capacidade
futura de pagamento da empresa, bem como para a projecao do fluxo de caixa
futuro.

De tal forma, considerou que a empresa conseguira éxito em sua
negociagdo com tais credores, se apresentar proposta com condigdes de
pagamento semelhantes aquela oferecidas aos credores quirografarios.

3. DEMONSTRAGCAO DA NOVA CAPACIDADE DE
PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO.

As novas condicbes de pagamento propostas, que contemplam a
reducao nos prazos de caréncia, impdem a necessidade de reavaliagcdo de sua
capacidade de pagamento, bem como a revisao do seu Fluxo de Caixa Futuro.
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Outra circunstancia que impde tal reavaliacao, se refere a intensificagao
e prolongamento da crise da economia brasileira, que comprometeram as

previsdes iniciais, quanto ao desempenho das receitas da Recuperanda.

3.1 Revisao das Projecoes das Receitas

Trés contingéncias adversas comprometeram as projecoes iniciais das
receitas operacionais da Recuperanda. A primeira, relacionada ao seu ambiente
externo, decorre do prolongamento e intensidade dos efeitos da crise da
economia brasileira. A segunda, associada ao seu ambiente interno, tem como
causa os efeitos adversos de sua condicdo de Recuperanda, que acarretaram
grave limitagdo para constituir capital de giro minimo necessério para financiar
todo o seu ciclo operacional. E, por fim, a terceira, resulta das dificuldades para
operar com as institui¢cdes financeiras, o0 que compromete a maior parte de suas
vendas, ja que a aquisi¢ao de fertilizantes, por parte de produtos rurais, sao
objeto de financiamentos bancarios, cujos recursos sao repassados diretamente

do agente financeiro ao fornecedor do insumo.

Estas contingéncias comprometeram toda a projecao inicial para as
receitas futuras da empresa, como se constata na figura N2 01, abaixo:
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FIGURA N2 01
Valores Previstos versus Realizados
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Nos Ultimos trés anos (2016 a 2018') as receitas realizadas foram
bastante inferiores aos valores projetados. No ano de 2018, por exemplo, as
receitas realizadas, até o més de agosto, foram -75,4% inferiores as previstas.

As incertezas quanto ao futuro da empresa, associadas a ampla
desconfianga quanto sua capacidade produzir e entregar suas vendas,

impactaram de forma negativa a comercializagao de seus produtos.

Contudo, em razdo do amplo processo de negociagdo com os credores,
que sinalizaram boas perspectivas de aprovacao do Plano de Recuperacao
Judicial, mudancas importantes vém ocorrendo em relacdo as expectativas
futuras da empresa. As incertezas e desconfiangas reduziram e a Recuperanda
esta conseguindo retomar o nivel de faturamento, em patamares proximos

aqueles que foram previstos no Plano original.

Este novo ambiente para o negdcio da empresa, permitiu que o seu

faturamento total alcancasse a cifra de R$ 976.422,06, no més de agosto de

! Os valores referentes ao ano de 2018, refere-se ao periodo compreendido entre os meses de janeiro a
agosto.
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fls. 2630

2018. Tal patamar corresponde aos valores que foram previstos, no Plano
original, para as receitas da empresa.

FIGURA N2 02
-FATURAMENTO TOTAL - 2018
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Um fator importante que contribuiu para o desempenho das receitas
operacionais no més de agosto de 2018, se deve a nova estratégia de atuacao
da empresa, que colocou a disposi¢ao de outras empresas do setor, toda a sua

estrutura produtiva, se dispondo a atuar como terceirizada para as mesmas.

Recentemente a empresa firmou contrato de prestacdo de servigo com a
empresa “Fertilizante MINORGAN”, uma das maiores do pais, no segmento de
fertilizantes organomineral. Com sede na cidade de Mandaguari, no estado do
Parana, a empresa contratante busca, com tal estratégia, obter ganhos de
logisticas, uma vez que os custos de transporte sédo significativos neste

segmento.
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Com esta nova parceria a Recuperanda conseguiu reativar a unidade de
ltaquirai-MS, que estava temporariamente desativada. Em razdo desta unidade
estar estruturada para pelitizar a matéria prima (cama de frango), e possuir
capacitacao técnica/operacional para a produzir fertilizantes organicos
peletizados, a Recuperanda espera que ocorra amplo fortalecimento desta
estratégia, com a consolidacao desta nova fonte de geracdo de receitas

operacionais.

Também em relacdo ao ambiente externo, existem expectativas
favoraveis quanto a capacidade da economia brasileira iniciar um processo
gradual de recuperacgéao, a partir do ano de 2018. Um estudo da Confederacao
Nacional da Industria (CNI) indica que os empresarios da industria brasileira
estao otimistas em relacao as perspectivas para 2018. De acordo com o
levantamento, é a primeira vez, em trés anos, que todos os indices de
expectativas dos empresarios superaram os 50 pontos, consolidando o cenario

positivo.

Outro fator que contribuira com a expectativas favoraveis da Recuperanda
€ a aprovacgao do Plano de Recuperacao Judicial. A partir de tal decisdo, serao
reduzidas as incertezas em relacdo ao seu futuro, melhorando a confianca de
seus clientes e fornecedores, 0 que contribuira para a superagao da grave crise

financeira vivenciada nos ultimos anos.

Assim, tendo como referéncia o cenario atual e as perspectivas futuras do
setor e das condigbes financeiras da Recuperanda, a previsdo é que suas
receitas operacionais, nos primeiros dois anos, situardo em patamares inferiores
aqueles previstos no Plano original. Porém, a partir do terceiro ano, o valor total
de suas receitas operacionais, ficardo proximos aos montantes projetados

incialmente, conforme pode ser visualizado na figura abaixo?.

Tal premissa se sustenta em duas constatagcdées. De um lado, os precos
dos produtos agricolas, sobretudo da soja e o milho, apresentam boa

2 Para a proje¢do das receitas operacionais foram mantidos os mesmos pardmetros estabelecidos no Plano
original, referentes a variacdo nominal dos precos da tonelada de fertilizante e do percentual de crescimento
real do faturamento.
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performance, em relagdo a suas médias histéricas, o que estimula a demanda

por de fertilizantes.

De outro, com a aprovagao do Plano de Recuperagédo Judicial, e, as
consequentes novacbes dos contratos de seu endividamento bancario,
propiciardo as condigcbes necessarias para o restabelecimento do
relacionamento da Recuperanda com o sistema bancéario. Neste novo cenério
sera possivel a Recuperanda efetuar suas vendas para os produtores rurais, que
recorrem a financiamento bancarios para o pagamento dos insumos.

FIGURA N2 03

PROJECAO DAS RECEITAS OPERACIONAIS
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3.2 Resultados Operacionais Projetados

As previsbes das receitas operacionais para 0s préximos anos
demonstraram que a Recuperanda ndao conseguira operar, nos primeiros dois
anos, nos mesmos patamares de anos anteriores ao pedido de recuperacao
judicial. Isto se deve, como ja& mencionado anteriormente, a falta de capital giro
para financiar todo o ciclo operacional, para atuar com escala de producéo
compativeis com sua capacidade instalada.

Para amenizar tal limitacdo, a Recuperanda vem buscando parcerias
com outras empresas do setor, colocando a disposi¢cdo das mesmas toda sua
estrutura produtiva. Portanto, atuando como terceirizada de empresa maiores.
Tal estratégia, melhora seu resultado operacional liquido, uma vez que a
Recuperanda recebe um montante monetario liquido, correspondente a cada
tonelada de fertilizante, produzido em suas instalagoes.

Nesta nova estratégia empresarial, a Recuperanda conseguiu reduzir
de forma significativa suas despesas operacionais, pois promoveu ajuste
importantes em sua estrutura operacional. Assim, melhorou os parametros de

eficiéncia, com aumento de lucratividade.

As informagdes das Tabelas 1 (a) e 1(b) mostram que a partir do 3°
ano a Recuperanda conseguira estabilizar os seus ganhos operacionais liquidos,
0 que lhe permitira acumular recursos necessarios para quitar todo o seu

endividamento, dentro das propostas de negocia¢des ora apresentadas.
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PROJECAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS LiQUIDOS - 12 ao 52 ANO

TABELA N2 01 (a)

fls. 263

DISCRIMINACAO 12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano
RECEITA OPERACIONAL 12.029.340,00| 12.570.660,30| 16.420.425,02| 17.159.344,14| 19.126.948,94
A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO 7.584.839,76 7.965.592,04| 10.405.054,60| 10.873.282,06| 12.120.085,07
1 - Matéria Prima Basica (Organica) 598.000,33 624.878,75 816.247,87 852.979,03 950.787,29
2 — Matéria Prima Complementar (Quimica) 6.080.998,93 6.384.726,07 8.340.048,43 8.715.350,61 9.714.710,81
3 — Insumos Intermediarios - - - - -
4 — Embalagem 346.666,86 362.248,55 473.187,17 494.480,59 551.181,04
5 — Energia Elétrica 377.289,10 403.678,93 527.305,60 551.034,35 614.219,62
6 — Manutencéao Industrial 181.884,55 190.059,74 248.265,54 259.437,49 289.186,32
B - CUSTOS DE COMERCIALIZAQAO 481.173,60 502.826,41 656.817,00 686.373,77 765.077,96
7 - Comissao (4%) 481.173,60 502.826,41 656.817,00 686.373,77 765.077,96
C- DESPESAS OPERACIONAIS 2.575.786,76 2.691.864,95 3.516.248,59 3.674.479,78 4.095.820,13
8 — Administrativas 693.333,72 724.497,11 946.374,34 988.961,19 1.102.362,07
9 — Pessoal 1.377.359,43 1.439.340,60 1.880.138,66 1.964.744,90 2.190.035,65
‘10 — Financeiras 115.555,62 120.980,62 158.030,93 165.142,32 184.078,64
11 - Tributarias (IRPJ e CSLL) 389.537,99 407.046,62 531.704,65 555.631,36 619.343,76
CUSTO TOTAL DE PRODUQAO 10.641.800,12| 11.160.283,40| 14.578.120,20| 15.234.135,60| 16.980.983,15
LUCRO OPERCIONAL LIQUIDO 1.387.539,88 1.410.376,90 1.842.304,82 1.925.208,54 2.145.965,78

(---) Cont.
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fls. 263
B TABELA N2 01 (b) ]
PROJECAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS LIQUIDOS - 62 ao 102 ANO
DISCRIMINACAO 62Ano 7°Ano 82Ano 92Ano 10%Ano
RECEITA OPERACIONAL 22.486.119,34| 24.150.716,79| 25.237.499,05| 26.373.186,50| 27.559.979,90
A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO 14.248.675,01| 15.303.472,76| 15.992.129,03| 16.711.774,84| 17.463.804,71
1 - Matéria Prima Basica (Organica) 1.029.898,60 1.106.139,70 1.155.915,99 1.207.932,21 1.262.289,16
2 — Matéria Prima Complementar (Quimica) 11.157.234,79| 11.983.180,09| 12.522.423,19| 13.085.932,23| 13.674.799,19
3 — Insumos Intermediarios - - - - -
4 — Embalagem 647.600,24 695.540,64 726.839,97 759.547,77 793.727,42
5 — Energia Elétrica 818.494,74 879.086,09 918.644,97 959.983,99 1.003.183,27
6 — Manutencéao Industrial 287.822,33 309.129,17 323.039,99 337.576,79 352.767,74
B - CUSTOS DE COMERCIALIZAQAO 899.444,77 966.028,67 1.009.499,96 1.054.927,46 1.102.399,20
7 - Comissao (4%) 899.444,77 966.028,67 1.009.499,96 1.054.927,46 1.102.399,20
C- DESPESAS OPERACIONAIS 4.806.193,45 5.161.985,27 5.394.274,61 5.637.016,96 5.890.682,73
8 — Administrativas 1.287.373,24 1.382.674,63 1.444.894,98 1.509.915,26 1.577.861,44
9 — Pessoal 2.574.746,49 2.765.349,25 2.889.789,97 3.019.830,52 3.155.722,89
10 — Financeiras 171.649,77 184.356,62 192.652,66 201.322,03 210.381,53
11 - Tributarias (IRPJ e CSLL) 772.423,95 829.604,78 866.936,99 905.949,15 946.716,87
CUSTO TOTAL DE PRODUQAO 19.954.313,23 | 21.431.486,70| 22.395.903,60| 23.403.719,26| 24.456.886,63
LUCRO OPERCIONAL LIQUIDO 2.531.806,11 2.719.230,09 2.841.595,45 2.969.467,24 3.103.093,27
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3.3 Capacidade de Pagamento e Fluxo de Caixa Futuro

Com as novas projecdes de receitas e resultados operacionais,
associadas as novas condicées de negociagdes propostas, constata-se que a
Recuperanda readquirird capacidade de pagamento compativel aos

desembolsos necessarios para amortizacao total de seu endividamento.

A capacidade de pagamento futuro fica evidenciada através das
informacdes contidas nas tabelas 2 (a) e 2 (b), que apresentam o fluxo de caixa
futuro da Recuperanda. Nestas projecdes estdo consideradas todos os
desembolsos necessarios para a amortizacdo total de seu endividamento,

determinados a partir das condicdes de negociag¢des propostas.

As projegbes mostram que, mesmo enfrentando desencaixes pontuais
entre terceiro e o sexto ano, os saldos acumulados de anos anteriores,
decorrentes do periodo de caréncia, propiciardo 0s recursos necessarios para o
pagamento dos parcelamentos pactuados.

Conforme demonstrado na Tabela n® 2(a), no primeiro ano a empresa ira
promover o pagamento de todos os créditos trabalhistas, conforme estabelecido
na Lei 11.101/2005, além dos encargos decorrentes das obrigacdes de natureza
tributarias. Estes pagamentos somarao, ao longo do primeiro ano, a importancia
de R$ 623.552,92. Considerando o montante previsto para o resultado
operacional liquido, neste primeiro ano, que soma a importancia de R$
1.387.539,88, a empresa conseguira um saldo financeiro de R$ 763.986,96.

No segundo ano (Tabela n® 02(a)), a empresa ira pagar apenas 0s
encargos de natureza tributaria, que somaréao a importancia de R$ 95.657,96.
Tal situacdo Ihe propiciara acumular um saldo de caixa da ordem de R$
2.078,705,90.

fls. 2636

Este documento é copia do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e PROTOCOLADORA TJMS 2. Protocolado em 04/10/2018 as 14:37, sob o numero WIVN18080097631

e liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 04/10/2018 as 15:01. Para acessar 0S autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 571C7A9.



TABELA N2 02 (a)

DEMONSTRACAO DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO - 12 ao 52 ANO

(Valores Anuais)

CAPACIDADE DE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO 12 ANO 22 ANO 32 ANO 4° ANO 52 ANO
RESULTADO OPERACIONAL LiQuIDO 1.387.539,88 | 1.410.376,90 | 1.842.304,82| 1.925.208,54| 2.145.965,78
CREDITOS CONCURSAIS
CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS 587.161,65 0,00 0,00 - -
Salarios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos 70.662,91
Créditos Trabalhistas Habilitados 516.498,74 - -
CREDORES COM GARANTIAS REAIS 0,00 0,00 119.970,49 122.969,75 126.043,99
CLASSE IIl - CREDORES QUIROGRAFARIOS - PRIVLEGIO GERAL 0,00 0,00 1.856.104,69| 1.902.507,30| 1.950.069,98
CLASSE - QUIROGRAFARIOS - EPP 0,00 0,00 260.068,19 266.569,89 273.234,14
CREDITOS NAO CONCURSAIS
Credores com Reserva de Dominio 0,00 0,00 119.970,49 122.969,75 126.043,99
Créditos de Natureza Tributaria 36.391,27 95.657,96 95.983,85 95.983,85 95.983,85
VALOR ANUAL DA PRESTACAO 623.552,92 95.657,96 | 2.452.097,69 | 2.511.000,54| 2.571.375,96
INVESTIMENTOS/RENOVACAO DE EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDAS DE ATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINANCEIRO
763.986,96 | 1.314.718,94|(609.792,87) |(585.792,00) |(425.410,17)
FLUXO CAIXA (DESENCAIXE) 763.986,96 | 2.078.705,90| 1.468.913,03 883.121,03 457.710,85
...(cont)
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TABELA N2 02 (a)

DEMONSTRACAO DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO - 62 ao 102 ANO

(Valores Anuais)

CAPACIDADE DE PAGAMENTO E FLUXO DE CAIXA FUTURO 62 ANO 72 ANO 82 ANO 92 ANO 102 ANO
RESULTADO OPERACIONAL LiQuIDO 2.531.806,11 | 2.719.230,09 | 2.841.595,45| 2.969.467,24| 3.103.093,27
CREDITOS CONCURSAIS
CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS - - . . .
Salarios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos
Créditos Trabalhistas Habilitados
CREDORES COM GARANTIAS REAIS 129.195,09 132.424,97 135.735,59 139.128,98 142.607,21
CLASSE IIl - CREDORES QUIROGRAFARIOS - PRIVLEGIO GERAL | 1.998.821,73| 2.048.792,28| 2.100.012,08| 2.152.512,39| 2.206.325,20
CLASSE - QUIROGRAFARIOS - EPP 280.065,00 287.066,62 294.243,29 301.599,37 309.139,35
CREDITOS NAO CONCURSAIS
Credores com Reserva de Dominio 129.195,09 132.424,97 135.735,59 139.128,98 142.607,21
Créditos de Natureza Tributaria 95.983,85 95.983,85 11.465,06 0,00 0,00
VALOR ANUAL DA PRESTACAO 2.633.260,76 | 2.696.692,68| 2.677.191,62| 2.732.369,72| 2.800.678,96
INVESTIMENTOS/RENOVACAO DE EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00 . .
VENDAS DE ATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINANCEIRO
(101.454,65) 22.537,M1 164.403,83 237.097,52 302.414,30
FLUXO CAIXA (DESENCAIXE) 356.256,20 378.793,61 543.197,45 780.294,97 | 1.082.709,27
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Este saldo, além de propiciar a disponibilidade minima necessaria a
formacdo de capital de giro, permitira que a Recuperanda financie os

desencaixes pontuais que irdo ocorrer entre o terceiro e o0 sexto ano.

A partir do terceiro ano, a empresa devera apresentar crescimento estavel,
com total recuperacdo de sua credibilidade e, consequentemente, ganhos

crescentes de confianca junto ao mercado.

Restabelecidas as condigcdes de normalidade, a Recuperanda conseguira
atuar nos niveis de lucratividade compativeis ao volume de operagéo, gerando
resultado operacionais liquidos em montantes suficientes para quitar todo o seu

endividamento, dentro do periodo de amortizacdo proposto.
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4. Laudo Econémico Financeiro - Parecer Final — (Ratificacao)

Originalmente, a viabilidade econémica da Recuperanda foi diagnosticada
a partir de sua ampla e sélida capacidade técnica e operacional, diversificacao
de produtos, amplitude do seu mercado de atuacdo e da magnitude de sua
carteira de clientes.

Corroborou, ainda, para aquela avaliacdo a constatacdo de que a
Recuperanda n&o apresentava problema de ordem operacional, pois produzia
com eficiéncia e boa qualidade. Possuia um quadro de pessoal operacional e
administrativo capacitados, bem como utilizava tecnologia adequada, que
assegurava boa imagem da empresa junto aos seus clientes, além de possuir
estrutura operacional, em termos de maquinas e equipamentos, adequada para
atender toda a demanda de seus clientes atuais e potenciais.

Neste momento, constata-se que as condi¢des estruturais, operacionais e
gerenciais da Recuperanda se mantiveram totalmente preservadas. Portanto,
apesar da crise financeira vivenciada nos dltimos anos, ndao houve

comprometimento de sua capacitacao técnica e operacional.

Contudo, as fortes contingéncias e restricdes que Ihes foram impostas pelo
sistema financeiro, inviabilizaram as condigbes minimas para a formacao de
capital giro necessario para financiar todo o seu ciclo produtivo, e, assim,
comprometeu o ciclo operacional, bem como a comercializagdo de grande parte
de sua produgao potencial.

Diante de um cenario tdo adverso, a Recuperanda procurou implementar
nova estratégia empresarial, focada na formacdo de parcerias. Colocou a
disposicao de outras industrias de fertilizantes, toda a sua estrutura produtiva,
passando a atuar como terceirizada das mesmas. Tal estratégia evitou, por
exemplo, que a unidade produtiva de Itaquirai, permanecesse paralisada,
implicando graves prejuizos a Recuperanda e a sociedade regional.

A partir desta nova estratégia empresarial, estd sendo viabilizadas nova
fonte de receita operacional para a Recuperanda.
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Nesta nova fase, a Recuperanda devera atuar, nos primeiros dois anos,
em patamar operacional inferior aqueles que antecederam o pedido de
recuperagao judicial. Tal contingéncia é decorrente da falta de capital de giro e
pela condicdo de Recuperanda, que lhe impede de competir junto aos grandes
produtores agricolas da regiao.

Porém, os primeiros resultados mostram que a empresa vem readquirindo
sua capacidade de auferir lucro liquido e, em curto prazo de tempo, conseguira
obter resultado operacional liquido em montante compativel as necessidades de

amortizagao de todo o seu endividamento.

Estas constatacées permitem ratificar todas as avaliacbes contidas no
Plano de Recuperacao Judicial original, que indicaram a capacidade econémica,
técnica, operacional e gerencial da Recuperanda e, adicionalmente, avaliar
como sustentavel sua capacidade financeira futura, para saldar todo o seu
endividamento, desde que as condi¢des, ora propostas, nestas modificacdes,

sejam aprovadas por seus credores.

Maringéa, 03 de outubro de 2018.

Neio Lucio Peres Gualda
Economista — CORECON 2838-PR
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