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1.1. Apresentacao

O presente trabalho tem por finalidade desenvolver Plano de
Recuperacdo Judicial para a empresa SOLOS INDUSTRIA E COMERCIO DE
FERTILIZANTES LTDA EPP, nos termos previstos na Lei 11.101/2005, a partir
de uma proposta de reestruturacdo operacional-administrativo-financeira, que

propicie viabilidade econdmica e sustentabilidade financeira a empresa.

Nesse sentido, seu objetivo principal é avaliar se a reestruturacdo
proposta e o futuro ciclo operacional da empresa propiciardo a capacidade de
pagamento necessaria para fazer frente a amortizacdo de seu endividamento

atual.

Para que tal objetivo fosse alcancado foi realizado sucinto diagndstico
administrativo-econdémico-financeiro na empresa, com o intuito de levantar seus
principais problemas e dificuldades e avaliar a viabilidade de implantacdo da

proposta de reestruturacao operacional sugerida.

A viabilidade econémica financeira foi determinada a partir da nova
proposta de gestéo financeira da empresa e das necessidades de amortizacéo
de seu endividamento, que levou em conta as propostas de renegociacdo de

suas dividas.

Os levantamentos e andlises realizadas indicaram a necessidade da
empresa adotar novas praticas de gestao financeira, a partir da elaboracéo de
um consistente fluxo de caixa que elimine desencaixes recorrente, e estanque a
sangria imposta pelo sistema financeiro. Torna-se imprescindivel romper com a
ciranda financeira a que esta submetida, para obter drastica reducdo dos

encargos financeiros, em especial, dagueles que se mostram abusivos.
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A implantacdo de novas estratégias contribuird para que a empresa
supere as dificuldades de natureza econOmica e financeira, que enfrenta

atualmente, caracterizada pelos recorrentes desencaixes de seu fluxo de caixa.

Ressalva-se, contudo, que para o saneamento dessa dificuldade é
necessario que medidas complementares e emergenciais sejam adotadas, para

gue ocorra reducao de seus custos de producao e despesas operacionais.

O planejamento econdémico-financeiro apresentado foi elaborado a partir
da capacidade de pagamento necesséria, a qual foi determinada levando em
conta o valor da parcela mensal apurada para a amortizacdo de seu
endividamento. Em contrapartida, o resultado operacional liquido necessario foi
determinado a partir dos resultados esperados com a implantacéo da proposta
de reestruturacdo, da reducdo das despesas operacionais e no contexto das

novas estratégias operacionais.

Constatou-se, ainda, que € possivel a empresa sanar todo o0 seu
endividamento, desde que possa, nos primeiros anos em que estiver em
recuperacédo, formar um montante minimo de capital de giro para melhorar sua
capacidade de compra de matéria prima e obtenha de seus credores prazos

compativeis com a capacidade de pagamento apurada.
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1.2 Situacao Diagnosticada — Viséo Geral

A empresa apresenta uma situacdo de inviabilidade financeira que
resultou no comprometimento da manutengao de suas atividades. Esta situagéo
de inviabilidade teve como causa a conjugacdo de eventos adversos que

comprometeram sua capacidade auferir lucro, tais como:
i) nivel de endividamento elevado;

ii) elevados encargos financeiros, em especial, devido a praticas abusivas

de algumas instituicdes;

iif) falta de planejamento financeiro de médio prazo, submetendo a
empresa a desencaixes recorrentes, que resultou em niveis

crescentes de endividamento;

iv) falta de planejamento e critérios para a definicdo do capital de giro

necessario para atender todo o ciclo operacional,

v) desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa;

vi) inexisténcia de um sistema de apropriacdo de custos para subsidiar a

determinacao de prec¢os dos produtos;

vii) elevada concentracdo de tomada de decisGes gerenciais no diretor

comercial/operacional;

viii) inexisténcia de sistema de informagcdes gerencias para subsidiar as

tomadas de decisoes;

iX) inexisténcia de um sistema de apuracdo mensal do resultado

econdmico-financeiro;
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x) falta de comprometimento dos encarregados do setor produ¢cdo com o

desempenho produtivo da empresa.

1.3 Medidas recomendadas para a reestruturacdo operacional,
administrativa e financeira.

Vi)

vii)

viii)

Cessar 0 processo de rolagem diaria das dividas (ciranda
financeira);

Reduzir de maneira drastica os pagamentos de juros bancarios;
Dotar a empresa do capital de giro minimo necessario para atender
seu ciclo operacional,

Profissionalizar a gestéo financeira da empresa;

Reestruturar seus procedimentos de gestdo operacional,
administrativa, econémica e financeira;

Reestruturar o atual organograma, descentralizando as tomadas de
decisoes;

Implantar um sistema de informacfes gerenciais;

Implementar procedimentos criteriosos de apropriacdo de custos e

determinacao de precos.

1.4 Resultados Projetados com a reestruturacdo proposta

Dotar a empresa de capacidade de auferir lucros;

Aumentar a margem operacional liquida;

Maior eficiéncia operacional;

Reducéo dos encargos financeiros;

Gerar lucro operacional liqguido em montante compativel com a
necessidade de amortizacdo do endividamento da empresa,;
Reestruturacdo da gestao financeira, administrativa e operacional

da empresa.
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1.5Posicédo Patrimonial.

Para avaliagdo da posicdo patrimonial da empresa adotou-se
procedimento hibrido. Para os ativos financeiros utilizou os valores do Balanco
Patrimonial e para ativos tangiveis os valores dos Laudos de Avaliacdo
Mercadologicas. Conforme dados da tabela n°® 01 os ativos da empresa estdo

avaliados em R$ 11.402.308,25

TABELA N° 01
POSICAO PATRIMONIAL
BENS PATRIMONAIS

VALORES EM R$

Cotas de Consorcio - HSBC — Brasil (1) 19.038,05
Ourocapitaliacéo - Banco do Brasil (1) 45.792,43
Terrenos, Edif. e Construgcdes — Ivinhema (2) 3.235.000,00
Terrenos, Edif. e Construcdes -Filial Itaquirai (2) 1.809.000,00
Terrenos, Edif. e Construcdes - Filial Sidrolandia (2) 2.605.000,00
Maquinas e Equipamentos — lvinehma (2) 1.858.773,80
Instalacdes Elétricas — Ivinhema (2) 45.537,50
Maquinas e Equipamentos - Filial de Itaquirai (2) 390.210,83
Instalacdes Elétricas - Filial de Itaquirai (2) 14.700,00
Maquina e Equipamentos - Filial de Sidrolandia (2) 769.890,00
Instalacdes Elétricas - Filial de Sidrolandia (2) 157.600,00
Veiculos (2) 451.765,64
TOTAL 11.402.308,25

(1) Valores obtidos no Balanco Patrimonial (2014)
(2) Valores obtidos nos Laudos de Avaliacéo.

1.6 Endividamento Total

O endividamento total da empresa soma a

23.992.197,67. Esse montante esta distribuido entre 92 credores e decorrem de

diferentes operacdes financeiras e comerciais.

importancia de R$
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Desse total, R$ 22.559.969,34, se referem a créditos concursais,
enquanto os demais R$ 1.432.228,33 sao créditos ndo concursais, conforme

pode ser visto na Tabela n° 02.

TABELA N° 02
RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES

CLASSE Qtdade | CREDITO

CREDITOS CONCURSAIS 90 22.559.969,34
Classe |- Credores Trabalhistas 51 63.915,12
Classe Il — Credores c/ Direitos Reais e Garantias 1 2.098.035,90
Classe Il — Credores Quirografarios - Empresas 8 9.820.166,85
Classe Ill - C_redore_s Quirografarios — Instituicdes 4 6.158.651.48

Financeiras
Classe Ill - C're_dores Quirografarios — Pessoas 21 2.258.781,01

Fisicas
Classe IV — Credores Quirografarios — EPP 5 2.160.418,98
CREDITOS NAO CONCURSAIS 2 1.432.228,33
- Credores Tributéarios 1 452.627,68
- Credores com Reserva de Dominio/Fiduciarios 1 984.572,35
TOTAL 92 23.992.197,67
FONTE: Elaborada a partir de informacdes fornecidas pela empresa e extratos

bancarios.
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2.1. Histérico

A empresa de constituicdo eminentemente familiar surgiu a partir da
identificacdo de uma oportunidade de negocio prospectada por um cunhado dos
soécios fundadores.

Por atuar h4 mais de vinte anos em atividades de planejamento
agropecuario na regiao sudeste do estado de Mato Grosso do Sul, o cunhado
dos sécios fundadores identificou forte expansdo das culturas da mandioca,
cana de acucar, soja e do milho nessa regido ao longo dos ultimos anos. Estas

culturas sao grandes demandadoras de fertilizantes minerais.

Em razédo de seu trabalho ser realizado diretamente junto aos produtos
rurais, 0 prospector do negocio constatou que estava ocorrendo significativa
mudanca nas preferéncias dos produtores de mandioca, cana de acgucar, soja e
milho em relacdo aos fertilizantes. Os de composicdo organomineral vinham

gradualmente ganhando espaco em relacdo aos minerais.

Este fato chamou a atencdo do prospector do negdécio, haja vista a
expressiva expansao da avicultura na regido sudeste do Mato do Grosso do Sul
e na regido oeste do estado do Parand, ja que essa atividade fornece a principal

material prima para os fertilizantes organomineral, a “cama de frango”.

Assim, diante da farta disponibilidade de matéria prima, associada ao
crescimento do consumo de fertilizantes organomineral nas duas regides
proximas, 0 prospector do negocio sugeriu aos seus cunhados que
implantassem na cidade de Ivinhema-MS, uma indastria da fertilizantes

organomineral,

Seguindo a sugestdo do cunhado, os sdcios fundadores iniciaram no ano
de 2004, a empresa SOLOS INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES
LTDA EPP, na cidade de Ivinhema-MS. Inicialmente, realizam apenas a mistura

dos componentes organicos e 0s minerais. Este processo era feito quase que de
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forma artesanal, em razdo da impossibilidade dos sbécios investirem em

magquinas e equipamentos.

Nessa primeira fase, que perdurou até o ano de 2007, a producédo era
pequena e destinada quase que exclusivamente a cultura da mandioca.
Quando os sdAcios avaliaram que parte expressiva da agregacédo de valor estava
sendo a absorvida por terceiros e, portanto, seria importante diversificaram sua
producéo e ampliarem suas atividades, realizando o processo de peletizacdo da
matéria prima e, assim, obter um novo produto, com maior aceitacdo no

mercado — o fertilizante organico peletizado.

A partir de 2007, com a primeira alteracdo do quadro social, a Solos
ampliou sua linha de produtos, e passou a produzir fertilizantes organomineral
para as culturas de soja e cana. Nessa segunda fase, que se estende até o final
do ano de 2008, a empresa consegue ampliar suas vendas, bem como sua area

de atuacao.

Mas, é a partir do ano de 2009, com a entrada da sGcia Maria Aparecida
Mataruco Pinto, que demonstrando dinamismo e capacidade empreendedora,
consegue desenvolver internamente a etapa mais importante de seu processo
de fabricacédo, que € a peletizacdo da matéria prima (cama de frango). A nova
sécia usufruindo dos beneficios concedidos pelo programa de desenvolvimento
do municipio de ltaquirai-MS*, consegue a doacdo de um terreno e, em
contrapartida, realiza investimentos em reformas e adequacBes do imdvel,
instalando todos os equipamentos necessarios para o processo de peletizacéo

da cama de frango.

Com essa nova unidade produtiva a Solos consegue pelitizar a matéria
prima (cama de frango) e industrializar aproximadamente 60% de toda a sua

comercializacdo de fertilizantes organicos peletizados.

L A cidade de Itaquirai-MS foi escolhida por ser polo de producéo de frango de corte.

fls. 878

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MAYARA CRISTINA MIQUELANTI e Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. Protocolado em 10/08/2015 as 18:03, sob o

namero WIVN15080074191

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 10/08/2015 as 21:28. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 2865808.



17

Mas, ainda era necessario buscar a autossuficiéncia na peletizacdo da
matéria prima béasica e internalizar toda a agregacdo de valor na empresa.
Assim, no ano de 2011 sé&o iniciados as a¢des com vistas a instalar uma nova

unidade de producéo na cidade de Sidrolandia-MS.

Nessa nova unidade, na cidade de Sidrolandia-MS, que comecou a
operar a partir do més de maio de 2014, a Solos executa todas as etapas de seu
processo produtivo, como a peletizacdo da matéria prima e a misturas dos
componentes organicos e minerais. Para a implantagdo dessa nova unidade
foram investidos R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), dos quais 45%

corresponderam a recursos proprios.

A unidade de Sidrolandia produz fertilizante organico peletizado e
organomineral, sua producdo € voltada a atender a regido norte do estado de
Mato Grosso do Sul, o que otimizou a logistica de producédo e distribuicdo de

produtos.

Todo este dinamismo decorrente, em boa parte, pelas oportunidades que
eram proporcionadas pelo mercado, fez com que a empresa realizasse
significativos investidos fixos, comprometendo o0 seu capital de giro em

imobilizacao.

Como consequéncia direta deste processo foi o rapido e crescente
endividamento de curto prazo da empresa, sobretudo junto aos seus principais
fornecedores. Esta situacdo requer intervencdo imediata com vistas a
reestruturacdo operacional da empresa, para que esta opere com niveis de
produtividade e eficiéncia que assegure sua sustentabilidade econbmica e
financeira, propiciando-lhe capacidade de pagamento condizente com o seu

endividamento.
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Atualmente o capital social da empresa é constituido de 1.000.000 cotas

partes, correspondendo um valor monetario de R$ 1.000.000,00. As cotas
partes estdo distribuidas entre os socios MARIA APARECIDA MATARUCO

PINTO e SHIRLENE MATARUCO DE ANGELO, conforme demonstrado na

Tabela n° 03. A funcdo de sécia gestora é exercida pela sécia com maior

participacdo societéria.

TABELA N° 03
CONSTITUICAO DO CAPITAL SOCIAL

Sécios Cotas R$ %
MARIA APARECIDA MATARUCO 900.000| R% 900.000,00 90%
PINTO
SHIRLENE MATARUCO DE 100.00| R$ 100.000,00 10%
ANGELO
Total 1.000.000 R$ 1.000.000,00 100%

Fonte: Atas de AlteracGes Contratuais e Livro Diario de Registro Contabeis da

Empresa.
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3.1 Visao Geral

A empresa apresenta uma situacdo de insustentabilidade financeira
resultante dos efeitos da ciranda financeira em que est4d submetida. Esta
situacdo de insustentabilidade teve como causa a conjugacdo de eventos
adversos que comprometeram sua capacidade auferir lucro, tais como: i)
constantes ajustes fiscais na economia brasileira, que ocasionaram a elevacao
das taxas de juros bancarios e volatilidade cambial; ii) elevados investimentos
em imobilizacdes, com recursos proprios e de terceiros; iii) aumento crescente
do endividamento, com a rolagem da divida a juros elevados; iv) falta de
planejamento e critérios para a definicdo do capital de giro necessario para
atender todo o ciclo operacional; v) desequilibrios recorrentes do fluxo de caixa;
vi) elevados encargos financeiros; vii) elevada concentragdo de tomadas de
decisdo em um uanico diretor; viii) inexisténcia de sistema de informacdes
gerenciais; ix) apropriacdo de custos feita de forma inadequada, x) falta de

critérios para a precificacdo; entre outros de menor relevancia..

A empresa apresentou crescimento acelerado desde sua criacdo em
2004. A partir do ano de 2009, inicia um processo de expansdo de sua
capacidade de producéo e distribuicdo, instalando a primeira filial na cidade de
Itaquirai-MS, com elevados investimentos e adequacdes das instalacfes fisicas

e aquisicdes dos equipamentos necessarios para o processo de peletizacao.

Logo em seguida, no ano de 2011, comeca a investir em uma nova filial
na cidade de Sidrolandia-MS. A exemplo, da unidade anterior, foram realizados
investimentos para a adequacdo das instalacbes fisicas e aquisicdo de
equipamentos, utilizando recursos proprios e de terceiros. Para a implantacao

dessa nova unidade foram investidos R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

Estes investimentos realizados em curto periodo de tempo resultaram em
duas consequéncias imediatas: i) comprometimento do seu capital de giro; e ii)

elevacdo de seu endividamento. Tais fatos fizeram com que o processo de
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endividamento fosse r4pido e crescente, sobretudo junto aos seus principais

fornecedores.

Esses dois acontecimentos comprometeram a capacidade da empresa
em auferir lucros. O primeiro, por elevar de forma substancial os encargos
financeiros, comprometendo sua margem de lucratividade. O segundo, por
reduzir o seu poder de compra junto aos fornecedores, comprometendo sua
estratégia de expansdo. Tais fatos agravaram a situacdo financeira da
empresa, que ndo possui uma gestao financeira devidamente preparada para
operar com todos 0s instrumentos gerenciais, bem como capacidade para
articular negociacbes que evitem que a empresa se submeta a todas as
armadilhas existentes no sistema financeiro nacional. Assim, todos o0s
desencaixes resultantes das dificuldades operacionais enfrentadas eram
prontamente financiados, quer por inadimpléncia junto aos fornecedores, ou
pelos bancos, em condicbes que em pouco levaram a insustentabilidade

financeira da empresa.

3.2 Endividamento

Dentre o0s problemas detectados na empresa, 0 de maior
comprometimento é o seu elevado endividamento, que soma um montante de
R$ 23.992.197,67.

Além de elevadas, as dividas da empresa sdo de curtissimo prazo - a

maioria ja esta vencida. Tal quadro € agravado pelos elevados encargos

financeiro incidente sobre o montante da divida.

Operando em condi¢fes de instabilidade financeira, a empresa passou a
financiar seus desencaixes através da suspensdo do pagamento de alguns

compromissos, especialmente, junto a seus fornecedores. Nos momentos de
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graves desencaixes, recorreu ao sistema financeiro. E, por ultimo, com o
agravamento do fluxo de caixa, suspendeu o pagamento dos tributos, bem como

algumas verbas de natureza trabalhista.

3.2.1 Perfil do Endividamento.

A maior parte da divida total da empresa se refere a compromissos

vencidos.

Os créditos concursais correspondem por 94,03% do endividamento total,
enquanto que os créditos ndo concursais, amparados por garantias fiduciarias,

ou de natureza tributaria, representam 5,97% (Tabela n® 04)

Os créditos quirografarios representam a maior parcela do endividamento
total, alcancando a cifra de R$ 22.559.969,34. Aos seus fornecedores a empresa
deve a importancia de R$ 14.239.366,84, cujo montante representa 59,3% da
divida total, sendo 40,93% para empresas de médio e grande porte; 9,00%, para
empresas de pequeno porte (EPP) e outros 9,41% para pessoas fisicas. (Tabela
n° 04).

Para as instituicbes financeiras as dividas da empresa somam a
importancia de R$ 9.236.288,03, que corresponde por 38,5% do endividamento
total. Dos quais 25,67% se referem a créditos quirografarios; 8,74% com
garantias reais e 4,08% créditos cujas operacbes estdo amparadas por

garantias fiduciarias. (Tabela 04).

As dividas de natureza tributarias somam a importancia de R$ 452.627,68

e representam 1,89% do endividamento total da empresa.
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TABELA N°0O4
PERFIL DO ENDIVIDAMENTO
CLASSE CREDITO | Part. %
CREDITOS SUBMETIDOS A RECUPERACAO 22.559.969,34 94,03%
Classe |- Credores Trabalhistas 63.915,12 0,27%
Classe Il — Credores c/ Direitos Reais e Garantias 2.098.035,90 8,74%
Classe Il — Credores Quirografarios - Fornecedores 9.820.166,85 40,93%
Classe Il — Credores Quirografarios — Inst. Financeiras 6.158.651,48 25,67%
Classe lIl - Credores Quirografarios - Pessoas Fisicas 2.258.781,01 9,41%
Classe IV — Credores Quirografarios - EPP 2.160.418,98 9,00%
CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO 1.432.228,33 5,97%
- Credores Tributéarios 452.627,68 1,89%
- Credores com Reserva de Dominio 979.600,65 4,08%
TOTAL 23.992.197,67 | 100,00%

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa e extratos bancarios.

3.2.1.1 Tributos e Obrigacbes Sociais

A empresa ndo possui valores em atraso referente ao pagamento das

obrigacdes sociais (FGTS e INSS). Contudo, recentemente foi obrigada a

suspender o pagamento dos tributos federais, como o Imposto de Renda da

Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CLSS).

Os valores em atraso somam a importancia de R$ 452.627,68. (Tabela 04)
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3.2.1.2 Instituigdes Financeiras

Para as instituicdes financeiras a empresa deve um montante de R$
9.236.288,03, distribuidos conforme a natureza da contratacdo do crédito, da

seguinte forma:

» Com direitos ou garantias reais .......... R$ 2.098.035,90
» Quirografarios .........ccccoeeeciiiiiiinnnn. R$ 6.158.651,48
» Garantias Fiduciarias .............ccccceeee. R$ 979.600,65

a) Com Garantias Reais.

Este endividamento decorre da contratacdo de diferentes linhas créditos
junto a apenas uma instituicao financeira, o Banco do Brasil, conforme pode ser

visto na Tabela 05.

TABELA N° 05
CREDITOS COM GARANTIAS REAIS - INSTITUICOES FINANCEIRAS

Credor Contrato Saldo devedor

BANCO DO BRASIL 40/00016-8 (1) 783.259,95
BANCO DO BRASIL 40/03726-6 (1) 760.722,41
BANCO DO BRASIL 401237-9 84.030,73
BANCO DO BRASIL 218807916 470.022,81
TOTAL 2.098.035,90

(1) Desmembrada a parcela referente a garantia fiduciaria.
FONTE: Informacdes prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.

b) Quirografarios.

As contratacfes de créditos bancéarios ndo amparados por garantias reais,
classificadas como quirografarias, junto a quatro instituicdes financeiras, somam

a importancia de R$ 6.158.651,48, conforme demonstrado na Tabela n° 06.
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TABELA N° 06
CREDITOS QUIROGRAFARIOS - INSTITUICOES FINANCEIRAS
CREDOR CONTRATO CREDITOS
BANCO DO BRASIL S.A. 218807798 2.716.789,40
BANCO DO BRASIL S.A. 822600020 1.201.849,40
SUBTOTAL — BANCO DO BRASIL 3.918.638,80
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 071137340000066-40 6.187,40
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 071137340000074-50 7475,30
SUBTOTAL - CEF 13.662,70
SICREDI CENTRO SUL B415313706 1.042.218,01
SICREDI CENTRO SUL B415314621 356.239,04
SICREDI CENTRO SUL B4153308894 123.700,59
SICREDI CENTRO SUL B503301807 198.314,02
SUBTOTAL - SICREDI 1.720.471,66
HSBC BANK BRASIL S/A 470368599 198.277,82
HSBC BANK BRASIL S/A 307.600,50
SUBTOTAL - HSBC 505.878,32
TOTAL 6.158.651,48

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.

c) Garantias Fiduciarias.

A empresa possui contratacdes de financiamento bancarios amparados

por garantias fiduciarias com apenas uma instituicdo bancaria, o Banco do

Brasil, em trés operagodes distintas que soma R$ 979.600,65, conforme pode ser

visualizado na Tabela n° 07.

TABELA N° 07
CREDITOS C/ GARANTIAS FIDUCIARIAS - INSTITUICOES FINANCEIRAS

CREDOR CONTRATO | CREDITOS
BANCO DO BRASIL 40/00016-8 480.062,56
BANCO DO BRASIL 40/03726-6 494.566,39
TOTAL 979.600,65

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.
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3.2.1.3 Fornecedores —

Para fornecedores de insumos e matéria prima e prestadores de servicos,
a empresa acumula uma divida de R$ 14.239.366,84, em sua maioria ja

vencida. Sua constituicdo apresenta a seguinte composicao:

- Empresas de Médio e Grande Porte - R$ 9.820.166,85
- Empresa de Pequeno Porte (EPP) - R$2.160.418,98
- Pessoas Fisicas - R$2.258.781,01

a) Empresas de Médio e Grande Porte.

Do total da divida junto aos fornecedores, R$ 9.820.166,85 se refere a

oito (08) fornecedores de médio e grande porte (Tabela 08).

TABELA N° 08
CREDITOS QUIROGRAFARIOS - FORNECEDORES

Credor CNPJ Crédito

BOUTIM 76.488.469/0001-83 1.702.490,54
BR FERTIL 12.759.673/0001-09 590.113,00
COPACENTRO 00.923.002/0002-33 1.686.034,00
COPAGRA 81.034.993/0011-96 513.104,10
HERINGER 22.266.175/0041-75 3.568.690,00
ITERUM 07.571.116/0004-72 313.092,23
NITROBRAS 80.605.298/0001-00 89.790,00
PLANT BEM 77.353.662/0014-94 1.356.852,98
TOTAL 9.820.166,85

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa.
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b) Empresas de Pequeno Porte - EPP

Para empresa de pequeno porte (EPP) a empresa deve para apenas 05
(cinco) fornecedores, um montante correspondente a R$ 2.160.418,98. (Tabela
n° 09).

TABELA N° 09
CREDITOS QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES (EPP)
Credor CNPJ CREDITO

M.B.R. REPRESENTACOES 07.861.567/0001-00 | 1.981.227,06
COMERCIAIS LTDA - ME

JR CHAVANTES INDUSTRIA 02.074.497/0001-18 55.310,00
METALURGICA LTDA-ME

METALMA - A MORESCO - INDUSTRIA | 10.267.648*0001-82 33.365,00
METALURGICA-ME

PAULO BERTONCELI & FILHOS LTDA 18.939.093/0001-80 42.516,92
- ME

INDUSTRIA E COMERCIO 48.359.285/0001-88 48.000,00
CHAVANTES LTDA

TOTAL 2.160.418,98

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa.

c) Pessoas Fisicas

A empresa possui compromissos financeiros com 21 (vinte e um) pessoas

fisicas, cujo montante corresponde valor de R$ 2.258.781,01. (Tabela n° 09)
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TABELA N° 09
CREDORES PESSOAS FISICAS

| CREDOR VALOR
ADIR PIRES MAIA R$ 19.040,00
ADRIANUS LODEVICUS R$  173.019,00
ANDRE FIGUEIREDO DOBASH R$  135.000,00
ANTONIO BRAZ ZANATA R$ 32.420,00
ANTONIO TELES JUNIOR R$ 17.328,00
ARI BASSO R$  697.770,00
BRUNO FREIRE BARCELOS R$  125.000,00
CLAITON STRAUB R$  103.206,40
CRESO NEVES BRANDAO R$ 21.250,00
DAISON RAFAEL VILLANI R$  160.593,00
DIORANDES FERMINO C FILHO R$ 5.700,00
EDGAR CARNEIRO PINHEIRO R$ 9.120,00
EDUARDO AUGUSTO BARCELOS R$ 45.375,00
FLORINDO CAVALLI NETTO R$ 43.768,00
GOOITZEN KRUIZENGA R$  137.240,51
LUIZ CARLOS FREITAS R$  379.357,50
MAICON STRAUB R$  102.033,60
MARCELO LOUREIRO DE ALMEIDA R$ 2.200,00
MARIA YURI FUJII LUCIA R$ 2.907,00
WILSON PEREIRA TELES R$ 46.453,00
TOTAL R$ 2.258.781,01

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa.

3.2.1.4 Créditos Trabalhistas.

A empresa possui débitos trabalhistas referentes & verba de carater
remuneratéria por servicos prestados com vinculo empregaticios com 51
empregados, num total de R$ 63.915,12. O montante referente a cada
trabalhador, ndo ultrapassa a 05 cinco salarios minimos. (Ver relagdo nominal

no quadro de credores).
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3.3 Processo Operacional

Ao todo sdo dezesseis 0s nutrientes essenciais ao desenvolvimento das
plantas, que podem ser encontrados no ar, na agua e no solo. Cada um tem um
papel especifico, ndo podendo ser substituido. S&o eles: carbono, hidrogénio,
oxigénio, nitrogénio, fosforo, potassio, célcio, magnésio, enxofre, ferro,
manganés, zinco, cobre, boro, cloro e molibdénio. Os nutrientes podem ainda
ser divididos em duas categorias: macronutrientes e micronutrientes. Os
macronutrientes sdo aqueles utilizados em larga quantidade, sendo os

principais: nitrogénio, fosforo e potéssio.

O processo de producdo de fertilizantes consiste na mistura destes
nutrientes, que podem ser de origem mineral ou organica. Conforme o processo
produtivo, os fertilizantes podem ser classificados em trés tipos:

i) Fertilizante mineral: produto de natureza fundamentalmente mineral,
natural ou sintético, obtido por processo fisico, quimico ou fisico-
guimico, fornecedor de um ou mais nutrientes das plantas;

i) Fertilizante orgéanico: produto de natureza fundamentalmente organica,
obtido por processo fisico, quimico, fisico-quimico ou bioquimico,
natural ou controlado, com base em matérias-primas de origem
industrial, urbana ou rural, vegetal ou animal, enriquecido ou néo de
nutrientes minerais;

iii) Fertilizante organomineral: produto resultante da mistura fisica ou

combinacdao de fertilizantes minerais e organicos.

A empresa Solos produz fertilizante organomineral, cuja fabricacéo é feita
industrialmente, utilizando como principal matéria-prima organica a cama de

frango.

Os fertilizantes organominerais sdo adubos organicos enriquecidos com
nutrientes minerais. Nessa composicao, a parte organica pode ser obtida a partir
de fontes como dejetos processados de aves e suinos — mais conhecida como

cama de frango — ou pelo uso da turfa, um material rico em nutrientes —
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principalmente carbono — extraido de solos com alta umidade. A turfa — que é
utilizada na composicao dos produtos Redi — € formada por restos de vegetais
decompostos por bactérias ou enzimas. J& os minerais sdo fabricados

industrialmente e acrescentados a matéria-prima organica.

A matéria organica presente nos fertilizantes organominerais é importante
para melhorar a fertilidade do solo e suas propriedades fisicas, pois eleva a
capacidade de retencao de agua; promove a reducdo da densidade aparente do
solo e o aumento da porosidade total do solo; forma agregados capazes de
reduzir a eroséo e aumentar a capacidade de absor¢cdo do solo; e aumenta a
capacidade de troca cationica, pela acdo de micelas humicas coloidais e com

atividade superior as argilas.

A matéria organica aumenta os teores de nitrogénio, fésforo e enxofre a
partir de sua decomposicdo e da mineralizacdo. Além disso, ela reduz a fixacao
do fésforo pelos 6xidos de ferro e aluminio, bloqueando os sitios de fixacdo com
os radicais organicos. Essa matéria possui, ainda, efeito quelante sobre o ferro,
0 manganés, o zinco e o cobre, aléem de aumentar a populacdo de micro-
organismos benéficos ao solo e as plantas. De maneira geral, em funcdo da
matéria organica presente em sua composicdo, faz com o fertilizante
organomineral seja facilmente absorvido pelas plantas por meio de raizes, caule
e folhas, ativando o metabolismo e melhorando a fotossintese e outros
processos fisioldgicos. Para os especialistas, as plantas resistem melhor as
pragas e doencas, além de apresentarem maior vigor na brotacdo e

produtividade elevada.

A matéria organica contida no fertilizante organomineral € um melhorador
ou condicionador do solo, pois influi nas suas propriedades. Para a matéria
organica agir como condicionador do solo ela deve ser empregada em grandes
dosagens; como a quantidade em que ela entra no fertilizante organomineral é
relativamente pequena, somente a longo prazo, com o0 emprego continuado

desse adubo é que se podera notar esse efeito. Todavia, a matéria organica do
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fertilizante organomineral é um condicionador imediato dos fertilizantes
quimicos que entram em sua coOomposi¢cdo porque permite a obtencdo de
misturas que normalmente ndo seriam recomendaveis devido a

incompatibilidade fisica dos adubos que a comp&em; no solo, a fragao organica

3.3.1 Matéria Prima Basica — Cama de Frango

A cama € depdésito de dejetos, penas e sobras de racdo do sistema de
criacdo de frangos. Apés o ciclo de cerca de 40 dias de engorda de pintinhos, a
guantidade do material gerada é de cerca de dois quilos por animal alojado. Um
lote de 25 mil aves fornece aproximadamente 50 toneladas de esterco.

O uso da cama de frango como adubo organico € uma saida atrativa, pois
permite a substituicdo de parte ou totalidade do adubo quimico, principalmente a

uréia, além do potassio e até mesmo o fésforo.

Com baixo custo e rica em nutrientes, a cama de frango é feita
normalmente, com maravalha ou casca de arroz, café e palhadas. A cama tem o
objetivo de evitar o contato direto da ave com o chédo, além de favorecer a
absorcdo da agua e a incorporacdo de fezes, urina, penas, descamacfes da
pele e restos de alimento. A tabela abaixo apresenta valores médios da

composicao quimica da cama de frango.
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'IN'abeIa n°10
COMPOSICAO QUIMICA DA CAMA

Componente Meédia Variacao
Umidade (%) 19,5 4,70-39
Materia Seca 80,5 61-95
(%)
Cinzas (%) 247 9-54
Nitrgénio (%) 15,0 2,1-6.4
Fosforo (%) 1,6 0,56-3,92
Potassio (%) 2,3 0,73-5,17
Calcio (%) 2,3 0,81-6,13
Magnésio (%) 0,52 0,19-0,88
Enxofre (%) 0,50 0,22-0,83
Cobre (ppm) 473 25-1.000
Ferro (ppm) 2.377 529-12.604
Manganés(ppm) 348 125-667
hIZhir'u:t::-{;::pm) 315 105-669

Com a proibicdo do uso da cama de frango na alimentacdo de bovinos
em 2004, toda a disponibilidade deste insumo passou a ser direcionada para a

industria de fertilizantes.

Assim esse insumo passou a ser encontrado com relativa abundancia na
regido em que a producdo de frango é feita em alta escala, como nas regides

sul e sudeste, conforme se depreende da figura abaixo:
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3.3.2 —Insumos Complementares - NPK.

Além da matéria prima basica, cama de frango, os fertilizantes
organomineral, requerem a associacdo de nutrientes quimicos como nitrogénio
(N), fésforo (P) e potassio (K). Portanto, fertilizantes organomineral s&o
composic¢des resultantes da mistura de: matéria organica + NPK, que indica o
percentual de nitrogénio na forma de N elementar, o teor percentual de fésforo
na forma de pentéxido de fésforo, P205, e o contetdo percentual de potassio na
forma de 6xido de potassio, K20.

Como importante componente das proteinas e da clorofila, o nitrogénio
frequentemente é fator primordial no aumento da produtividade agricola. O
fosforo € responsavel pelos processos vitais das plantas, pelo armazenamento e
utiizagdo de energia, promove 0 crescimento das raizes e a melhora da
gualidade dos gréos, além de acelerar o amadurecimento dos frutos. O potassio
€ responsavel pelo equilibrio de cargas no interior das células vegetais, inclusive

pelo controle da hidratacédo e das doencas da planta.

3.3.3 Matérias Primas Intermediarias

Além da matéria prima basica (cama de frango) e dos insumos
complementares (NPK), para a fabricacdo dos fertilizantes organominerais, €
necessario o emprego de matérias primas intermediarias, como: MAP, DAP,
Nitrato de Amdnio, super triplo, super simples, cloreto de Potassio, sulfato

amonio, ureia, boro, zinco, cobre, manganés, molibdénio e cobalto.

3.4 - Processo de Fabricacdo da Solos.

O processo de fabricacdo de fertilizantes organomieral € bastante
simples, caracterizado por apenas uma etapa, que consiste na mistura da
matéria prima bdasica (cama de frango), com o0s nutrientes complementares

(NPK) e as matérias primas intermediaria.
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7

Para obtencdo do fertilizante organomieral peletizado, € necessario

submeter a matéria prima basica ao processo de peletizagdo.

A empresa Solos, em suas trés unidades, desenvolve etapas do
processo de fabricagdo dos fertilizantes organominerais. Na unidade de
Sidrolandia ocorrem todas as duas etapas do processo de fabricacéo,
compreendendo: i) a mistura da matéria prima basica com 0s insumos
complementares e as matérias primas intermediaria; e ii) o processo de
peletizacdo. Na unidade de Itaquirai ocorre apenas o processo de peletizacao,

enquanto que na unidade de lvinhema apenas o processo de mistura.

3.4.1 - Unidade de Itaquirai-MS.

Essa unidade, localizada na cidade de itaquirai, esta instalada em um
terremos de 60.000m2, ocupando uma area construida correspondente a
2.567,9 m2. Conta com toda infra estrutura necessaria para o processamento da

peletizacao do fertilizante organomineral, conforme figuras a seguir:

a) InstalacOes Fisicas

Balanca - <
Administracdo

Residéncia

Galpao
industrial
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fim

Transporte de Matéria Prima para

03 Rosca sem
Moagem

Fig.

Prima

Fig. 02 Moeca receptora de Matéria

b) Equipamentos:
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Fig. 11 - Esteira de Material Pelitizado
Trator Tragado com concha carregadeira

Fig. 13

Fig. 10 — Maquina Pelitizadora
Fig. 12 - Caixa de resfriamento
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3.4.2 - Unidade de Sidrolandia-MS.

Localizada na cidade de Sidrolandia, esta instalada em um terremos de
20.000 m2, ocupando uma area construida correspondente a 4.370 m2. Conta
com toda infra estrutura necesséria para o processamento das duas etapas do

processo de producao da Solos.

I) na mistura da matéria prima basica (cama de frango), com os nutrientes

complementares (NPK) e as matérias primas intermediaria.
II) a peletizac&o do fertilizante organomineral;

Possui 0s mesmo equipamentos existentes na unidade de Itaquirai.

a) Instalacfes Fisicas

ESCRITORIO

Galpao
Industrial

N—r

Balancéo k /
[ ALOJAMENTO W

J
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FILIAL DE SIDRANDIA - MS - UNIDADE PRODUTORA DE ORGANICO PELETIZADO E ORGANOMINERAL
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¢) Fluxograma do Processo de Producéo

DESCARREGAMENTO ARMAZENAMENTO o
SILOS PELETIZACAD ESTOQUE

DESCARREGAMENTO
MATERIA PRIMA
ARMAZENAMENTO
SILOS

MISTURA

CAIXA DEMISTURA

CARREGAMENTO

3.4.3 Unidade de Ivinhema-MS.

Trata da primeira unidade da empresa. Localizada na cidade de Ivinhema,
esta instalada em um terremos de 10.000 m2, ocupando uma area construida
correspondente a 3.700 m2. Nessa unidade é realizada apenas a ha mistura da
matéria prima basica (cama de frango), com o0s nutrientes complementares

(NPK) e as matérias primas intermediéria.
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MATRIZ IVINHEMA MS - PRODUTORA DE ORGANOMINERAL
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3.5 Regulamentagéo da Principal Atividade da Empresa

No Brasil a categoria de fertilizante organomineral foi criada através do
Decreto n.° 86955, de 18-02-82, que assim o definiu: fertilizante resultante da

mistura ou combinacédo de fertilizantes minerais e organicos.

Toda a legislacdo atual estd contida na Lei Federal n° 6.894/1980,
regulamentada pelo Decreto-Lei n°® 4.954/2004, que normatiza sobre a
producéo, comercializacdo e uso de fertilizantes, corretivos e inoculantes de
solos, no territério brasileiro. Especificamente, em relacdo aos fertilizantes
organomineral, sua normatizacdo esta contemplada na Instrucdo Normativa
SDA n° 23/2005.

Os parametros estabelecidos pela legislacdo em vigor para a producao

de fertilizantes organomineral, sdo os seguintes:

*sélidos para aplicacdo no solo:
+ C. organico: 8% * C. orgénico: 3%

* Umidade maxima: 25% *N, P elou K: 3%

* CTC minimo: 80 mmol /kg * Ca, Mg e/ou S: 3%

* N, P efou K: 10%
« Ca, Mg e/ou S: 5%

« Micronutrientes: 4%

* Micronutrientes: 1%

A legislacao brasileira exige que as férmulas de organominerais tenham,
no minimo, 8,0% de adubo organico; se o produtor empregar fertilizantes
minerais mais concentrados, o produto comercial pode conter mais de 500 kg
por tonelada. Essa matéria organica humificada funciona comprovadamente

como condicionadora dos fertilizantes minerais.

+ fluidos para aplicagcao no solo:

fls. 913

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MAYARA CRISTINA MIQUELANTI e Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. Protocolado em 10/08/2015 as 18:03, sob o

numero WIVN15080074191

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 10/08/2015 as 21:28. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 2865808.



52

Assim, de acordo com a legislacdo brasileira, fertilizantes produzidos pela
a associacéo entre fontes organicas e fontes minerais sao classificados como
fertilizantes organominerais. Atualmente, o MAPA tem registrado diversos
fertilizantes organominerais que, em sua formulagéo, associam fontes organicas
como turfas, dejetos animais e compostos organicos, e fontes minerais como

fertilizantes soltveis e agrominerais. (MAPA, 2009).

De acordo com a legislagéo, os fertilizantes organominerais quando na
forma de produto acabado devem passar por um controle de laboratério,
determinando-se a composicao quimica e confirmando-se seus parametros para
gue estejam dentro das especificagcdes exigidas por lei e que devem ser

garantidas pelo produtor.

3.6 - Produtos Comercializagdo/Distribuidos

A empresa solos comercializa mais de 30 (trinta) formulas de fertilizantes
organomineral, que decorrem de formulagcfes basicas para cada cultura e tipo

de solo.

As formulas sdo elaboradas a partir das quantidades de nutrientes
guimicos, como 0s insumos complementares (NPK) e as matérias primas
intermédias, que devem ser adicionadas a matéria prima, levando em conta a

exigéncia de cada cultura, para cada tipo de solo.

A relacdo das formulas comercializada nos ultimos anos pela empresa

Solos, consta da tabela abaixo:
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TABELA N° 11
FORMULAS COMERCIALIZADAS NOS ULTIMOS ANOS.

PRODUTO | FORMULA PRODUTO FORMULA PRODUTO FORMULA

1 0.0.30 13 4-10-10 24 8-12-12 + 5%S

0-16-0 14 6.8.8 + 4%S 25 10-3-3 + 7%S
3 2-10-5 15 6-10-3 +3%S 26 10.5.5+ 7%S
4 2-10-10 16 6-10-10 + 3%S 27 10-7-7 + 7%S
5 2-10-0 17 7-10-10 + 5%S 28 10-5-10 + 7%S
6 2-15-12 18 8-8-8 + 6%S 29 10-0-10 + 7%S
7 3-15-15 19 8-5-5 + 6%S 30 12-15-00 + 8%S
8 3.12.12 20 8-0-8 + 6%S 31 7-30-0
9 3-16-6 21 8-5-8 + 6%S 32 4-20-10
10 3-14-6 22 8-18-0 +3%S 33 5.26.6
11 4-10-5 23 8-10-10 + 5%S 34 0-25-0
12 4-18-0

Fonte: Informacdes fornecidas pela empresa Solo.

3.7 Custos de Producao.

Para determinar o custo de producdo, para cada formula, séo
consideradas as quantidades de insumos diretos e indiretos utilizados em cada
férmula, bem como através da apropriacao dos custos direto, como nao de obra,

e OS custos indiretos, como as despesas administrativas e financeiras.

A partir das formulacdes de cada produto foi construida uma planilha para
determinacdo do custo unitario de cada tonelada de fertilizante produzido pela
empresa, como procedimentos para a determinacdo de precos a partir da

margem operacional liquida desejada. (Tabela n°® 12)
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TABELA N° 12 3
ESTRUTA BASICA DE CUSTO DE PRODUCAO
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Discriminagéo Precos Qtade Créditos Créditos Débitos Débitos  Total
Und % R$ % R$ R$

Custo de Merc. Produzida -

Matéria Prima Béasica 0,00

Cama de Frango 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00

Insumo Complementares 0,00

Nitrogénio 0,00 0,00 0,00

Fosforo 0,00 0,00 0,00

Potassio 0,00 0,00 0,00

Matéria Prima Intermediaria 0,00

MAP 11-52 - 0,000 0,00 0,00 0,00

MAP 10-50 - 0,000 0,00 0,00 0,00

MAP 11-44 - 0,000 0,00 0,00 0,00

MAP 12-52 - 0,000 0,00 0,00 0,00

N-P 12-40 - 0,000 0,00 0,00 0,00

S.TRIPLO - 0,000 0,00 0,00 0,00

S.SIMPLES - 0,000 0,00 0,00 0,00

CLORETO.K - 0,000 0,00 0,00 0,00

SULF.AMONIO - 0,000 0,00 0,00 0,00

UREIA 46% - 0,000 0,00 0,00 0,00

ORGANICO - 0,000 0,00 0,00 0,00

BORO 10% - 0,000 0,00 0,00 0,00

ZINCO 15% - 0,000 0,00 0,00 0,00

COBRE - 0,000 0,00 0,00 0,00

MANGANES - 0,000 0,00 0,00 0,00

MOBILIDENIO - 0,000 0,00 0,00 0,00

COBALTO - 0,000 0,00 0,00 0,00

FORMULADO - 0,000 0,00 0,00 0,00

CARBONATO - 0,093 0,00 0,00 0,00

Outros Custos Indiretos 0,00

Embalagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Energia Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Manutenc¢é&o Industrial

Custos de Comercializacéo 0,00

Frete 0,00 0,00

Comissédo Sobre Vendas 0,00 0,00

Custos Fiscais Compulsérios 0,00

ICMS 0,00 0,00

PIS 0,00 0,00

CSLL 0,00 0,00

IR 0,00 0,00

CONFINS 0,00 0,00

Custos Fixo Médio 0,00

Despesa com Pessoal 1,00 0,00 0,00

Despesa Financeira 1,00 0,000 0,00

Despesas Administrativas 1,00 0,00 0,00

CUSTO POR TONELADA 0,00
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3.8. Gestao Operacional, Administrativa e Financeira.

Todo o crescimento da empresa foi impulsionado pela agressividade da
area comercial, que soube aproveitar as oportunidades que o mercado lhe
proporcionava, quer quanto a disponibilidade da matéria prima, quer quanto o

aumento da demanda por fertilizantes organominerais.

Porém, todo o crescimento da empresa nao foi devidamente planejado
guanto ao dimensionamento das necessidades de recursos financeiros para 0s
investimentos que foram realizados. Tal circunstancia fez com que empresa
fosse obrigada a recorrer a recursos proprios, cujos desembolsos
comprometeram o seu capital de giro, gerando desencaixes recorrentes e,

consequentemente, elevagéo das despesas financeiras.

Tal situacdo pode ser atribuida a sua estrutura familiar, onde as
tomadas de decisfGes estdo concentradas na sécia gestora. Com o acumulo de
atividades, por ser a Unica responsavel por todas as areas gerenciais e
operacionais, faz com que o encaminhamento de qualquer situagéo, requeira a
sua intervencdo direta. A auséncia de delegacdo de competéncias aos

encarregados reduz a eficiéncia administrativa da empresa.

3.8.1 Recursos Humanos

A empresa nao conta com departamento especifico para administrar as

guestdes envolvendo seus recursos humanos.

No més de junho de 2015, para desenvolver todas suas atividades e
manter todas as suas unidades e instalacfes, a empresa contava com 51

funcionarios, a um custo mensal da ordem de R$ 131.565,43, incluidos os

encargos sociais incidentes sobre a remuneragao,

fls. 917

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MAYARA CRISTINA MIQUELANTI e Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. Protocolado em 10/08/2015 as 18:03, sob o

numero WIVN15080074191

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 10/08/2015 as 21:28. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 2865808.



Os dados da tabela n® 13 mostram que o quadro de funcionérios esta
bem dimensionado para o nivel de operacdo da empresa. Nao foram
constatadas divergéncias salariais significativas para funcdes
Contudo, ha situa¢des que podem gerar conflitos, como a funcédo de auxiliar de
producao pleno, perceber remuneragdo semelhante ao de encarregado. Isto se

deve a falta de um plano de cargo e salarios na empresa, que determine as

identificas.

atribuicdes, responsabilidade e nivel de remuneracédo de cada funcao.

TABELA N° 13

QUADRO DE PESSOAL

FUNCAO QTDADE REMUNERACAO
MEDIA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 1.064,00
AUXILIAR DE PRODUCAO 17 878,94
AUXILIAR DE PRODUCAO JUNIOR 1 894,69
AUXILIAR DE PRODUCAO SENIOR 1 1.362,22
ENCARREGADO ADMINISTRATIVO PLENO 2 1.219,45
ENCARREGADO DE PRODUCAQO 3 1.735,79
ENCARREGADO MANUTENCAO INDUSTR.. 2 1.399,58
GERENTE COMERCIAL 2 2.509,87
GERENTE DE MANUTENCAO 1 1.873,54
GERENTE DE PRODUCAO 1 1.172,24
GERENTE DE UNIDADE 2 2.326,47
GERENTE FINANCEIRA 1 2.351,89
MOTORISTA DE CARRETA 1 1.593,18
OPERADOR DE PRODUCAO 2 1.578,99
OPERADOR DE TRATOR 6 1.319,16
RESPONSAVEL TECNICO 3 709,33
SECRETARIA 1 856,01
TRABALHADOR DE SERVICOS GERAIS 2 718,69
51

TOTAL

FONTE; Elaborado pelo autor, a partir de informacfes prestadas pela empresa.
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3.8.1.1 Organograma

N&o h& na empresa uma representacao de seu organograma, na qual as

relagbes de comando e atribuicbes de competéncias possam ser visualizadas.

A partir de andlise da hierarquia de comando existente na empresa pode-
se realizar a representacéo do organograma da empresa, conforme apresentado

na figura abaixo:

FIGURA N° 15
ORGANOGRAMA DA SOLOS
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Operadores da
Producdo

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A contabilidade é terceirizada e realizada por escritorio de contabilidade
externo.

A Diretoria Administrativa e Financeira € realizada por pessoa com curso
de nivel superior e pés-graduacao na area de gestdo. Conta com o apoio direto
de quatro funcionérios, sendo dois para o setor de contas a pagar e dois para o

faturamento.

A Diretoria Operacional e Comercial € ocupada por profissional com
formacdo superior na area de engenharia agrondmica. Na sede administrativa
conta com a colaboracdo de uma auxiliar para o controle das vendas e nas
unidades de producdo tém sob sua supervisdo direta os trés gerentes de

producéo.

Constatou-se que a empresa opera com um quadro administrativo
adequado ao volume de servicos em cada departamento. Entretanto, verificou-
se elevado grau de concentracao de comando na figura do Diretor operacional e

Comercial.

Esta centralizacdo faz com que ocorra elevada sobrecarga de trabalho
sobre o Diretor Operacional e Comercial, cujas funcdes sdo exercidas pela
mesma pessoa. Atualmente sdo da competéncia dessa Diretoria inUmeras
atividades, como:

- Planejamento e Controle da Producéo Global;

- Supervisdo de todo o processo de producéo, em todas as unidades;

- Supervisdo da manutencéo industrial, em todas as unidades;

- Controle de qualidade do produto final, em todas as unidades;

- Elaboracao de Formulas;

- Orientacdes/Consultas Técnicas;

- Relacionamento com todos os fornecedores;

- Contratacao e treinamento do pessoal de producéo;

- Aquisicdo de matérias primas e demais insumos;

- Vendas Diretas;

- Abertura de novos mercados;
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- Abertura de novos clientes;

- Superviséo dos Representantes Comerciais;
- Apuracéo de Custos de Producéo;

- Determinagéo dos Precos de Vendas;

- Visita a Clientes;

- Propaganda e Publicidade;

Essa centralizacéo e sobrecarga sobre o Diretor Operacional e Comercial
faz com que seja reduzida a autonomia dos gerentes de unidades e
encarregados de producdo, geram falhas na organizacdo administrativa, pois
muitos procedimentos (muitas vezes simples) deixam de ser executados em
tempo habil, em razdo de falta de autorizacdo, ja que as decisdes sdo tomadas

exclusivamente pelo Diretor.

3.8.2 - Gestdao Administrativa.

Os controles administrativos sé8o frageis. A empresa ndo possui um
sistema de informacBGes gerenciais que lhe dé suporte a tomada de deciséo.
Controles simples como o controle de fluxo de caixa ndo séo feitos de forma
eficiente. Também ndo ha um sistema de apuracao de resultados, quer global,
por filial ou produto, mesmo havendo recursos computacionais disponiveis no

sistema utilizado pela empresa.

A contabilidade é realizada de forma terceirizada. Entretanto, apesar de
utilizar um sistema informatizado que apresenta bons recursos para a producao
de relatérios gerenciais, a administracdo da empresa néo faz uso dos mesmos,
pois se limita a utilizar o apenas os procedimentos de natureza fiscal e/ou

contabil, ndo gerando relatérios gerenciais de avaliacdo e acompanhamento.
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3.5 - Mercado?

3.5.1 O PRODUTO

Pode ser definida como fertilizante toda substancia mineral ou orgéanica,
obtida de forma natural ou industrial, que forneca as plantas o0s nutrientes
basicos necessarios a seu desenvolvimento. O objetivo principal € devolver ao
solo os elementos retirados em cada colheita, mantendo ou elevando a

produtividade.

Os primeiros produtos usados como fertilizantes eram adubos orgéanicos,
como excrementos animais, cinza vegetal oriunda da queima de plantas e lodo
de rios, lagos e pantanos. Estes ainda necessitam ser desmontados em
compostos inorganicos antes de utilizados pelas plantas e, portanto, tém acao

mais lenta.

A era dos fertilizantes quimicos iniciou com o cientista alemao Justus Von
Liebig (1803-1873), que foi o primeiro a afirmar que o crescimento das plantas €
determinado pelos elementos presentes no solo em quantidades adequadas.
Em um solo carente de nutrientes, bastaria adicionar a famosa formula NPK
para que as plantas crescessem mais.
Ao todo séo dezesseis 0s nutrientes essenciais ao desenvolvimento das plantas,
gue podem ser encontrados no ar, na agua e no solo. Cada um tem um papel
especifico, ndo podendo ser substituido. Sao eles: carbono, hidrogénio,

oxigénio, nitrogénio, fosforo, potassio, célcio, magnésio, enxofre, ferro,

Z Todas as informacgdes referentes ao mercado de fertilizantes no Brasil foram extraidas de
quatro fontes:
i) ANDA - Associacao Nacional para Difusdo de Adubos;
i) ABSOLO - Associacdo Brasileira das Industrias de Condicionadores de Solo,
Fertilizantes Foliares, Organicos, Organominerais e Substratos para Plantas.
iii) MAPA - Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
iv) Informe Setorial do BNDES
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manganés, zinco, cobre, boro, cloro e molibdénio. Os nutrientes podem ainda

ser divididos em duas categorias: macronutrientes e micronutrientes.

Os macronutrientes sao aqueles utilizados em larga quantidade, sendo os
principais: nitrogénio, fésforo e potassio. O papel do nitrogénio € a manutencédo
do crescimento da planta, a formacdo de aminoacidos e proteinas. O fésforo é
responsavel por auxiliar as reacfes quimicas que ocorrem nas plantas,
interferindo nos processos de fotossintese, respiracdo, armazenamento e
transferéncia de energia, divisdo celular e crescimento das células. J& o
potassio é importante para a manutencdo de agua nas plantas, formacéo de
frutos, resisténcia ao frio e as doencas. O enxofre também € considerado hoje
um elemento-chave para o desenvolvimento das plantas, intervindo na formacao

de compostos organicos.

Ja os micronutrientes sdo adicionados em quantidades muito pequenas,

guando nao forem oferecidos pelo solo.

3.5.1.1 Fertilizante organomineral

No Brasil a categoria de fertilizante organomineral foi criada através do
Decreto n.° 86955, de 18-02-82, que assim o definiu: fertilizante resultante da

mistura ou combinacédo de fertilizantes minerais e organicos.

Assim, de acordo com a legislacdo brasileira, fertilizantes produzidos pela
a associacdo entre fontes organicas e fontes minerais séo classificados como
fertilizantes organominerais. Atualmente, o MAPA tem registrado diversos
fertilizantes organominerais que, em sua formulacéo, associam fontes organicas
como turfas, dejetos animais e compostos organicos, e fontes minerais como

fertilizantes solluveis e agrominerais. (MAPA, 2009).

fls. 923

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MAYARA CRISTINA MIQUELANTI e Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. Protocolado em 10/08/2015 as 18:03, sob o

namero WIVN15080074191

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 10/08/2015 as 21:28. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 2865808.



62

Figura n® 16
FERTILIZANTE ORGANOMINERAL PELITIZADO

Fertilizante Organomineral
Pelletizado

Composto Organico Composto Mineral

Portanto, os fertilizantes organominerais sdo adubos orgéanicos
enriquecidos com nutrientes minerais. Nessa composicao, a parte organica pode
ser obtida a partir de fontes como dejetos processados de aves e suinos — mais
conhecida como cama de frango — ou pelo uso da turfa, um material rico em
nutrientes — principalmente carbono — extraido de solos com alta umidade. A
turfa — que é utilizada na composicao dos produtos Redi — € formada por restos
de vegetais decompostos por bactérias ou enzimas. Ja 0S minerais séo

fabricados industrialmente e acrescentados a matéria-prima organica.

A matéria organica presente nos fertilizantes organominerais é importante
para melhorar a fertilidade do solo e suas propriedades fisicas, pois eleva a
capacidade de retencao de agua; promove a reducdo da densidade aparente do
solo e 0 aumento da porosidade total do solo; forma agregados capazes de
reduzir a erosdo e aumentar a capacidade de absorcdo do solo; e aumenta a
capacidade de troca cationica, pela acdo de micelas humicas coloidais e com

atividade superior as argilas.

A matéria organica aumenta os teores de nitrogénio, fésforo e enxofre a
partir de sua decomposicao e da mineralizacdo. Além disso, ela reduz a fixacédo
do fosforo pelos 6xidos de ferro e aluminio, bloqueando os sitios de fixacdo com

os radicais organicos. Essa matéria possui, ainda, efeito quelante sobre o ferro,
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0 manganés, o zinco e o cobre, além de aumentar a populacdo de micro-
organismos benéficos ao solo e as plantas. De maneira geral, em fungcédo da
matéria organica presente em sua composicdo, faz com o fertilizante
organomineral seja facilmente absorvido pelas plantas por meio de raizes, caule
e folhas, ativando o metabolismo e melhorando a fotossintese e outros
processos fisiolégicos. Para os especialistas, as plantas resistem melhor as
pragas e doencas, além de apresentarem maior vigor na brotacdo e
produtividade elevada.

A matéria organica contida no fertilizante organomineral é um melhorador
ou condicionador do solo, pois influi nas suas propriedades. Para a matéria
organica agir como condicionador do solo ela deve ser empregada em grandes
dosagens; como a quantidade em que ela entra no fertilizante organomineral &
relativamente pequena, somente a longo prazo, com o emprego continuado
desse adubo é que se podera notar esse efeito. Todavia, a matéria organica do
fertilizante organomineral é um condicionador imediato dos fertilizantes
guimicos que entram em sua COMPOSICA0 porque permite a obtencdo de
misturas que normalmente ndo seriam recomendaveis devido a
incompatibilidade fisica dos adubos que a compdem; no solo, a fracdo organica
do fertilizante organomineral age condicionando os fertilizantes minerais que

entram em sua composicao. (INFORAGRO)

Logo, havendo um componente organico na adubacdo, a retencdo de
nutrientes no solo € aumentada, pois 0 componente organico aumenta a
capacidade de troca catibnica. Isto proporciona menor perda de nutrientes por
lavagem e maior aproveitamento do fertilizante pelas plantas, embora,
comparados aos sintéticos os organominerais, tenham liberacdo mais lenta de
nutrientes (CERRI, 2011).

Essas propriedades fazem com que os fertilizantes organominerais

proporcionem sustentabilidade na producéo agricola por levar a redugéo, em até
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20%, do uso de fertilizantes quimicos, por potencializar a agdo microbiana e

disponibilizar mais nutrientes no solo.

Diversos estudos apontam que o rendimento do fertilizante organomineral
€ superior se comparado aos produtos minerais, normalmente utilizados pelos
produtores, pois 0s nutrientes contidos nestes sao aproveitados em pequenas
proporcdes pelas culturas em geral. Logo, o restante desses elementos perdidos
por lixiviacdo € absorvido por micro-organismos ou insolubilizados no solo,
enquanto os que estdo presentes nos fertilizantes organominerais possuem

taxas de aproveitamento muito superiores.

Assim o0 uso dos organominerais melhora a saude e a resisténcia da
planta, devido a disponibilidade de carga organica disponibilizada, inclusive
auxiliando na resisténcia a doencas e intempéries climaticas (chuvas em

abundancia ou periodos de estiagem).

3.5.2 Principais Caracteristicas do Mercado Nacional

O setor de fertilizantes brasileiro passou por transformacdes estruturais
nas ultimas décadas. Tais transformacdes, ainda em curso, anunciam uma nova
configuracéo setorial, com provavel dominio de grupos estrangeiros e com maior

nivel de concentracéo.

A producdo de insumos para fertilizantes, assim como outras areas do
setor quimico, séo intensivas em capital e exigem grandes escalas de producéo.
Uma vez fabricados os fertilizantes intermediéarios, a elaboracdo do fertilizante
final € relativamente simples, bastando serem misturados e comercializados.
Isto explica porque o setor de misturadores de fertilizantes é fragmentado, com
centenas de produtores na ponta, enquanto o setor de producdo de insumos €&

mais concentrado.
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O segmento de matérias-primas para o setor de fertilizantes € altamente
concentrado, ja que 0 acesso aos recursos haturais é restrito. A Petrobras é a
Unica fornecedora de gas natural, com importante participacdo na producdo de
amonia anidra (também produzida pela Fosfertil). O enxofre utilizado no Brasil &
completamente importado, em razdo da auséncia de jazidas em territério
nacional. Quanto aos potassicos, 90% de nossas necessidades sao atendidas
por importacdes. As exploracbes de rocha fosfatica séo realizadas pela Bunge,
pela Fosfertil e pela Copebras. (Absolo)

No segmento de produtos intermediarios, encontra-se novamente um alto
grau de concentracéo, refletindo o acesso restrito as matérias-primas. Fosfertil,
Bunge e Copebras também lideram esse segmento6. No segmento de

fertilizantes basicos, tem-se, novamente, Fosfertil e Bunge como lideres?.

As empresas misturadoras constituem um segmento extremamente
pulverizado, geralmente com alcance regional. Entretanto, nos ultimos anos,
ocorreu um avancgo, em direcdo a ponta, por parte de grandes grupos do setor.
Bunge, Cargill e a Trevo (hoje Yara) sdo exemplos de empresas que também
atuam no segmento de mistura. Destaca-se, ainda, a atuacdo do grupo
Heringer, que abandonou o carater de misturadora regional para se tornar um

dos maiores grupos do setor. (ANDA).
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Tabelan® 14
Market Share no Mercado de Fertilizantes
‘ EMPRESA/GRUPO PARTICIPACAO %

BUNGE-FOSFERTIL 43,40
YARA/TREVO/FOSFERTIL 15,00
MOSAIC/CARGIL/FOSFERTIL 14,60
HERINGER 9,92
COPEBRAS 4,85
FERTIPAR 3,92
GALVANI 2,73
IHARABRAS 2,13
UNIFERTIL 1,63
OUTROS 2,36
TOTAL 100,00
(1) Percentual do Faturamento Total
Fonte: ANDA - Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos.

3.5.3 Aspectos concorrenciais

A estrutura de concorréncia do setor de fertilizantes no Brasil é

caracterizada, como na maioria dos paises, pela alta concentracdo e pela

integracdo vertical,

pois a producdo exige elevados custos iniciais em

investimentos, € intensiva em capital e envolve grandes escalas de producéo.

Ademais, percebe-se a crescente participacdo dos produtores de insumos, na

fabricagao de fertilizantes intermediarios e finais. Segundo o relatério “Austin —

Setorial Fertilizantes”, existe tendéncia de maior participagao das produtoras de

insumo nos mercados a jusante. No pais, a concorréncia no setor de insumos é
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limitada pela caréncia de investimentos e pela existéncia de poucos “players”.
No setor de misturadores, essa concorréncia é maior devido a facilidade de
importacao, tanto de insumos como de fertilizantes intermediarios. (ABSOLO)

3.5.4 Mercado mundial

A industria de fertilizantes é relativamente concentrada em todo o mundo,
tanto em termos de paises, como de firmas. Em funcdo da dotacdo de fatores
naturais, a producdo é relativamente estavel. Por outro lado, o mercado
internacional passou por pressdes competitivas recentemente, uma vez que as
firmas tradicionais “incumbentes” tiveram sua posicdo dominante contestada por
novas empresas “entrantes”20. Similarmente, ha uma modificacdo nos paises
produtores e consumidores, com a forte ascensdo de China e india, bem como

mudancas nos fluxos de importacao e exportacao. (ANDA)

Atualmente, as cinco principais empresas mundo sao: Yara (Noruega),
Mosaic (EUA), Agrium, Inc (Canada), Potash Corporation (Canada) e The Kali &
Salz Group — K+S (Alemanha). A divisdo de mercado (market share) global
dessas cinco principais empresas permaneceu relativamente estavel nos ultimos
anos. A parcela de producdo das empresas somadas foi de 27% em 2002, 30%
em 2006 e 33% em 2007. (ANDA)

O mercado mundial de fertilizantes vem revelando taxas crescentes na
ultima década. Segundo dados da International Fertilizer Industry Association
(IFA), o consumo mundial de fertilizantes no ano de 2010 foi de 171 milhdes de
toneladas de nutrientes. (ANDA)

No periodo 2000-2010 o consumo cresceu 27%, 0 que equivale a uma
taxa composta de crescimento anual de 2%. No mundo, o consumo de
fertilizantes esta concentrando principalmente nos fertilizantes nitrogenados, que

representaram cerca de 61% da demanda total por nutrientes, dos quais 0s
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fosfatados foram responsaveis por cerca de 23% e 0s potassicos, 16%.
(ABSOLO)

A demanda por fertilizantes é altamente concentrada, sendo quatro
paises responsaveis por 64% do total consumido em 2010. A China é o maior
consumidor mundial e vem aumentando sua participacdo ano apdés ano. Em
1990, o percentual consumido pelo pais era de 20%, tendo saltado para 26%
em 2000 e alcancado 30% em 2010. A india ocupa a segunda posi¢do, com
16%, tendo ultrapassado os EUA na Ultima década, que passaram para 0O
terceiro lugar, consumindo 12% do total mundial. O Brasil foi 0 quarto maior
consumidor, respondendo por 6% do total global. (ABSOLO)

FIGURA N° 17
CONSUMO MUNDIAL DE FERTILIZANTES

Consumo Mundial de Fertilizantes

(%)
Canada; 1,59
Franga; 1,65 Polénia; 1,48
Paquist3o; 2,05 Egito; 1,24
Indonésia; 2,57

QOwutros; 25,90
Brasil; 6,25

Estados Unidos;
10,86

[ndia; 15,00

FONTE: FAO

Cabe lembrar que China, india e Brasil vém apresentado taxas de
crescimento para o consumo de fertilizantes de 4% a.a., superior a taxa mundial
e a dos EUA.
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3.5.5 Oferta

As primeiras fabricas de fertilizantes no Brasil surgiram nos anos 1940 e
dedicavam-se exclusivamente a mistura NPK com base em fertilizantes simples
importado. Algumas das grandes empresas do setor ja atuavam no mercado no
fim da década de 1940 e inicio dos anos 1950: Trevo (1930), Quimbrasil (1945),
IAP (1945), Copas (1945), Manah (1947), Fertisul (1948), Elekeiroz (1949) e
Solorrico (1956). (ANDA)

A oferta total de fertilizantes no Brasil ultrapassa 35,0 milhdes de
toneladas, das quais 65,0% sdo importacdes e 35,0% é producdo doméstica.
Essa relacdo entre producdo doméstica e importacdo sobre consumo total ndo

foi alterada nos ultimos anos.

A oferta interna do produto é variavel, dependente de alguns aspectos
como da disponibilidade externa e interna de matérias primas e a capacidade

industrial instalada.

O déficit na balanca comercial brasileira de fertilizantes € funcdo nao
apenas da demanda aquecida do setor agricola nacional, mas também da
estrutura de producao e da dotacao de fatores domésticos. O setor envolve altas
economias de escala e, embora o pais tenha potencialidades, ndo conta com

nivel adequado de investimentos.

3.5.6 Demanda

O Brasil é 0 4° maior consumidor mundial de nutrientes para a formulagéo
de fertilizantes, representando cerca de 5,9% do consumo mundial, ficando
atras apenas da China, india e Estados Unidos. Mas, ainda importa mais de
65% dos fertilizantes que utiliza, ou seja, a produgcédo nacional responde por

cerca de 35% das necessidades atuais do pais, configurando uma forte
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dependéncia externa e uma debilidade frente as condi¢cbes de fornecimento

global. ANDA - (Associag&o Nacional para Difuséo de Adubos).

FIGURA N° 18

PARTICIPACAO DAS IMPORTACOES NO VOLUME TOTAL VENDIDOS

Volume importado/total vendido

64% 68% s5g% sg% 1% 69% 0. 62% 70% 6% 70% 8% g7y

T —

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1¢
bim/15

Fonte:ANDA/Planner Corretora.

O consumo de fertilizantes no Brasil estd concentrado em algumas
culturas — principalmente soja e milho — que representam, juntas, mais da
metade da demanda nacional. A dependéncia em relacdo a agricultura indica a
volatilidade da demanda de fertilizantes no Brasil, pois as commodities agricolas
vém sofrendo variacGes bruscas nos seus precos internacionais, além de terem
a rentabilidade reduzida pela volatilidade cambial. Em virtude do alto grau de
importacdo, a demanda depende da renda dos agricultores, que por sua vez é
influenciada pelo preco relativo dos fertilizantes (relacdo de troca), das politicas

agricolas do pais e expectativa com relacao ao preco futuro

A Regido Centro-Sul, formada pelos estados do Centro-Oeste, Sul e
Sudeste, é onde estad concentrado o maior consumo de fertilizantes no Brasil.
No ano de 2010, 86% dos fertilizantes entregues foram direcionados a regiao,
onde estédo localizadas as principais culturas agricolas do pais. As regides Norte

e Nordeste consumiram apenas 14% do total.

O estado de Mato Grosso, principal produtor brasileiro de soja, foi o maior

consumidor de fertilizantes, com participagédo de 16% sobre a demanda total.
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Em seguida temos Sao Paulo, com 14%, Minas Gerais e Rio Grande do Sul,

com 13%, e Parana, com 12%.

3.5.7 Estrutura de Precgos

Os fertilizantes sdo commodities, sendo seu preco determinado pelo
mercado internacional. S&o variaveis relevantes na formagéo de preco nacional
dos fertilizantes o custo da matéria-prima, o custo do transporte maritimo, custos
portuarios, tributos externos e internos, e custo de transporte até os centros
produtores [Saab e Paula (2008)].

A estrutura de precos dos fertilizantes no mercado interno esta ligada aos
precos internacionais das commodities agricolas. Uma vez que o setor €
dependente, na sua maioria do setor externo, o cambio poderia ser um fator
determinante para a demanda; no entanto, os fertilizantes sdo indispensaveis
para a agricultura e, logo, a taxa de cambio pode ser menos relevante para a
decisdo de compra e desvaloriza¢cdes na moeda ndo impedem sua importacao,
obviamente que, quando a moeda encontra-se em patamares mais valorizados,

a atratividade aumenta.

Os precos internacionais dos fertilizantes revelaram uma trajetéria
ascendente até o ano de 2007, ocorrendo uma intensa alta no ano de 2008. Os
elevados precos foram resultado da grande expansdo no mercado agricola, que
exerceu pressao sobre o mercado de fertilizantes e consequentemente sobre os
precos. O acelerado crescimento das economias da China e da india aumentou
o consumo de fertilizantes e, como a oferta mundial € concentrada em poucos
paises produtores e limitada por conta do alto custo do investimento e dotacao
de recursos naturais, houve reflexo no aumento de precos. Além disso, o
petroleo e derivados que servem como insumos para O setor também

apresentaram elevacdo de seus precos.
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RELACAO DE TROCAS DE PRODUTOS SELECIONADOS
POR TONELADA DE FERTILIZANTE/PRODUTOS

Tabela n°® 15

PERIODO | ALGODAO | ARROZ ARROZ FEIJAO MILHO SOJA (sc | TRIGO
(fardo 15| (sc 60 kg) | IRRIGADO | (sc 60 | (sc 60 | 60Kkg) (sc 60
kg) (sc 50 kg) | kg) kg) kg)

MEDIAS ANUAIS

2000 42,3 35,8 30,6 14,7 40,2 25,4 33

2001 52,9 33,4 30 10,6 57,8 23,4 31,7

2002 43,6 29 26,5 9,4 38,1 17,6 23,6

2003 39,2 23,2 21,9 11,6 50,3 19,8 28,6

2004 48,3 23,8 27 15,8 57,1 22,7 35,8

2005 55,4 33,4 38,5 11,4 57,3 27,7 41,5

2006 48,4 31,5 28,1 17 59,8 26,7 34

2007 52,5 33,3 30,7 14,4 50,7 25,6 31,2

2008 92,2 40,9 41,4 13,8 87,4 38,6 52,2

2009 64,5 36,6 39,0 16,8 67,5 25,7 41,3

2010 54,3 27,2 29,9 12,1 64,7 25,4 39,3

FONTE: ANDA — Associacao Nacional para Difusdo de Adubos.

3.5.8 - Mercado de Fertilizantes Organominerais

Atualmente, os fertilizantes especiais sdo usados em complemento aos
convencionais. Podem ter a forma de micronutrientes, extratos vegetais ou

aminoécidos, que, aplicados nas folhas ou nas sementes, aumentam o potencial

produtivo das plantas.

Aa disseminacdo maior de fertilizantes especiais pela agricultura depende

de um esforco de assisténcia técnica e de servico de pos-venda,

O mercado se constitui de industria tradicional, mas com muitos novos

entrantes, especialmente apés o boom das commodities. Atualmente, 2/3 das

empresas do setor possuem faturamento de até R$ 50 milhdes.
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O mercado nacional de fertilizantes organominerais vem crescendo nos
ultimos 6 anos (de 2005 a 2012) 16% ao ano. Em 2012, esse mercado
representou 10% do consumo de NPK no Brasil, e a tendéncia é de crescimento

ainda maior para os proximos anos®.

Até o ano de 2005, as entregas de fertilizantes organomineral eram
principalmente destinadas a mercados especializados, como horticulturas e
jardinagens. Apds 2006, houve uma ampliacdo do mercado para producao de
graos, fibras e cana-de-agucar. Os motivos para essas mudancas foram o
aumento dos precos das commodities, trazendo uma relagdo de troca positiva
para o agricultor, e também a imagem dos fertilizantes organominerais de

eficiéncia agrondmica aumentada.

A expectativa para os proximos anos € de significativo aumento da
producédo nacional de fertilizantes organominerais de 3,5 milhdes para 8 milhdes

de toneladas/ano até 2015 e para 15 milhdes de toneladas até o ano de 2020.

O mercado brasileiro de fertilizantes organominerais estd em expansao,
parte por ser um produto mais sustentavel, que se utiliza de residuos organicos,
e muito por se tratar de um fertilizante que vem apresentando bons resultados

em diversas culturas.

Em relacdo as principais culturas, a da soja é o principal mercado para
fabricantes de adubos foliares, organicos e organominerais, segmento em que
ha destague também para o milho. O organomineral tem boa participacéo

nessas culturas porque gradativamente esta substituindo o mineral,

3 A informacdo é do pesquisador de Fertilizantes do Solo e Tecnologias de Fertilizantes da

Embrapa Solos, José Carlos Polidoro, durante palestra no V Férum Abisolo, promovido em
Ribeirdo Preto (SP), pela Abisolo — Associagédo Brasileira das Indistrias de Tecnologia em
Nutricdo Vegetal. palestra sobre “Fertilizantes Organominerais: Aspectos Tecnologicos e
Mercadologicos”.
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Para 2015 as projec¢Oes iniciais apontam para vendas totais de 32,2
milhdes de toneladas, em linha com o volume registrado em 2014. Dentro da
sazonalidade do setor, aproximadamente 62% devem ser comercializados no 2°
semestre de 2015, que se comparam com 60% comercializadas no ano de
2014. Boa parte deste volume de entregas continua sendo bancado pelas

importacdes, responsaveis por 67,4% das vendas.

Entre as principais conclusdes, estd a de que a concorréncia no setor
esta mais acirrada, com uma forte entrada de novas empresas, um movimento
gue é creditado a movimentacdo dos precos de commodities. De acordo com a
Abisolo, 33% das companhias pesquisadas tém de um a cinco anos, o maior
porcentual. "O mercado tem sido atrativo e crescido nos ultimos anos. Estamos
indo em um ritmo até assustador”, avaliou o presidente da Abisolo, Clorialdo

Roberto Levrero.

Outro aspecto revelado pela pesquisa é a concentracdo do faturamento
do setor. De acordo com a Abisolo, duas em cada trés empresas tém
faturamento de até R$ 50 milhdes. E apenas 11% das companhias séo
responsaveis por 48% da receita registrada em 2013 (R$ 3,2 bilhdes). Na
divisdo por segmentos, a maior concentracdo esta entre fabricantes de adubos

foliares, em que 21% das empresas respondem por 66% da receita.

3.5.9 - Area de atuacéo

A éarea de atuacdo da empresa concentra nas regides sul, sudoeste e

centro do estado do Mato Grosso do Sul e oeste do estado do Parana.
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FIGURA N° 19
AREA DE ATUACAO DA SOLOS
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3.5.10 - Canais de Distribuicdo

A empresa utiliza como canais de distribuicdo a venda direta aos

produtores e cooperativas, representantes comerciais e distribuidoras.

Comercializa seus produtos na condigao “Free on Bord — FOB”, portanto,
0s compradores sao 0s responsaveis pela retirada dos fertilizantes das unidades

de producdo.
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3.5.11 — Perspectivas
O agronegdcio é responsavel por parcela importante do Produto interno
Bruto (PiB), e o pais € um dos maiores produtores e fornecedores globais de
graos, cana-de-acucar, carne e produtos florestais, tendo uma das estruturas de
custos mais competitivas do mundo. As projecdes de crescimento da populacao
e sua urbanizacgédo, a alta procura por alimentos realizada por china e india e o
apelo para utilizacdo de biocombustiveis exigirdo que a producdo agricola se
eleve para acompanhar a demanda. No entanto, a quantidade de terras
disponiveis para a agricultura € limitada, criando a necessidade de que as terras

cultivaveis aumentem sua produtividade. Esse aumento de produtividade vem

ocorrendo por meio do uso de fertilizantes, aliado a outras tecnologias.

Tendo em vista a importancia estratégica dos fertilizantes para o pais, é
necessario reduzir a participacdo das importagbes no consumo nacional,
elevando a producédo interna. O pais tem reservas de fosforo e potassio,
matérias-primas para a producao de fertilizantes fosfatados e potassicos, com
potencial para serem exploradas. Além disso, com a descoberta do pré-sal, a
oferta de gas natural, que € insumo basico para a producdo de nitrogenados,
deve ser ampliada. contudo, para destravar os investimentos no setor, sao

necessarios investimentos em logistica e formulagéo de politicas.

Como mencionado anteriormente, o Brasil € o quatro maior consumidor
de fertilizantes, atrds somente dos Estados Unidos, da China e da india. No
entanto, apesar de representar 6% do mercado global, de acordo com dados da
IFA, o pais € responsavel por apenas 2% da producdo mundial deste insumo.
Segundo a ANDA (2010), foram entregues 24,5 milhdes de toneladas em 2010,
contendo 10,1 milhBes de nutrientes. Apesar do elevado consumo, a utilizacéo
de fertilizantes por hectare ainda € baixa em relagéo a outros paises da Europa

e a China.

Contudo, o pais vem apresentando uma taxa de crescimento da demanda

superior a taxa de crescimento mundial e de paises desenvolvidos. O consumo
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7z

nacional depende, principalmente, da renda dos agricultores, mas também é
influenciado pelo preco relativo dos fertilizantes, pela politica agricola e
expectativas de precos futuros e da producdo agricola. No Gréfico 9, é exposta
a evolucdo do consumo de fertilizantes por tipo de nutriente no periodo 2000-
2010.

O mercado de fertilizantes brasileiro é extremamente dependente das
importacdes tanto de fertilizantes basicos como de matérias primas para a
elaboracdo dos insumos. De acordo com a ANDA, em 2010 as importacdes

representaram 62% do volume entregue ao consumidor final.

.Com relacdo a sazonalidade, a producdo, bem como as vendas de
fertilizantes no Brasil, possui forte correlacdo com o inicio das movimentacdes
de plantio das principais safras de verdo do agronegocio brasileiro. Tanto um
guanto o outro tendem a se concentrar no segundo semestre atingindo o apice
no més de novembro. Durante os ultimos anos, os produtores iniciaram um novo
modo de negociacéo para a aquisicao de fertilizantes: a compra destes insumos
comecou a ser realizada apés a venda das colheitas (abril a agosto),

possibilitando uma melhor negociacéo de precos.
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IV — AVALIACAO ECONOMICO
FINANCEIRA
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4. Avaliagdo Econ6mica Financeira

A avaliacdo econdmico-financeira foi realizada a partir das informacdes
registradas nos livros contabeis da empresa (Livros Diario e Razao, Balancos
Patrimoniais e DRE), cuja responsabilidade é do Escritério de Contabilidade que

presta servico a empresa.

4.1 Receita Operacional.

O desempenho das vendas da empresa nos ultimos quatro anos pode ser

avaliado a partir das informacgdes contidas na Tabela n° 16.

TABALA N° 16
DESEMPENHO DA RECEITA OPERACIONAL 2012/2015

Estados Var% 2014 \ Var% \ 2015 (*)
Mato Grosso do 9.871,58 12.602,76 | 27,7% 15.152,11 | 20,2% 5.296,00
Sul - Ton.

Mato Grosso do 9.810.146,51 | 12.369.726,35 | 26,1% | 15.042.934,19 | 21,6% | 4.995.968,50
Sul - R$

Parana — Ton. 191,64 1.005,05 | 424,4% 2.300,18 | 128,9% 1.036,20
Parana — R$ 156.926,90 787.803,12 | 402,0% 1.896.804,08 | 140,8% 853.746,00
Mato Grosso — 776,30

Ton.

Mato Grosso — 911.882,07

R$

TOTAL

TONELADAS 10.063,22 13.607,81 | 35,2% 17.452,29 | 28,3% 6.332,20
TOTAL

MONETARIO 9.967.073,41 | 13.157.529,47 | 32,0% | 17.851.620,34 | 35,7% | 5.849.714,50
PRECO MEDIO 990,45 966,91 -2,4% 1.022,88 5,8% 923,80

(*) Vendas acumuladas até o més de maio.

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de informacdes prestadas pela empresa.

Entre os anos de 2012 e 2013 a empresa conseguiu um aumento na

guantidade de toneladas vendidas de 35,2%, passando de um total de

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MAYARA CRISTINA MIQUELANTI e Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. Protocolado em 10/08/2015 as 18:03, sob o

namero WIVN15080074191

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 10/08/2015 as 21:28. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 2865808.



80

10.063,22 toneladas para 13.607,81. Entretanto, a variagdo do valor monetario
de suas vendas apresentou variagdo menor, de 32,0%, em decorréncia da

diminuicdo do preco médio em -2,4%.

O desempenho das vendas da empresa no ano de 2014 foi bastante
satisfatério, com variacdo fisica, em termos da quantidade de toneladas
vendidas, foi de 28,3%, para um aumento do valor monetario correspondente a
35,7%, com boa recuperacédo do preco médio, que alcancou variacéo positiva de
5,8%.

Entretanto, no ano de 2015, em razdo da crise econdmico que se
instalou, o desempenho das vendas da empresa foi fortemente impactado. O
principal indicador das dificuldades da empresa para manter suas vendas pode
ser atribuido a forte retracdo do preco médio, que apresentou uma variagcao

negativa, em relacdo ao preco médio do ano de 2014, de -9,7%.

Em relacéo a distribuicdo geogréfica das vendas da empresa, constata-se
gue o estado do Mato Grosso do Sul se constitui no principal mercado da
empresa. Embora, as vendas para o estado do Parana, foram as que

apresentam maior crescimento no periodo. (veja dados da Tabela n° 16).

Conforme pode ser visualizado na figura abaixo, a participacdo das
vendas para o estado do Parand, no total das vendas da empresa, aumentou de
1,9% no ano de 2012, para 16,4% em 2015.

Em relacdo ao estado do Mato Grosso a empresa conseguiu sua insercao
apenas no ano de 2014, quando as vendas para esse estado representaram
4,3%do total vendido.
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FIGURA N° 20
DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS VENDAS - 212 a 2015
2012 2013
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FONTE: Elaborada pelo Autor.

Por outro lado, quando se avalia o desempenho do faturamento da
empresa nos ultimos meses (vendas contratadas), constata-se o forte impacto
ocasionado pela atual crise em que esta vivendo. A tabela n® 17 e a figura n°® 21
mostram o desempenho do faturamento da empresa no periodo compreendido
entre maio de 2014 e maio de 2015. Os dados mostram que o desempenho
nominal (monetario), foi bastante afetado pela crise que se instalou na empresa.
Fica claro que a dificuldade decorrente da suspensdo de fornecimento de
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matéria prima complementar, por parte de um dos fornecedores, implicou

praticamente na paralizagdo da empresa.

TABELA N° 17

FATURAMENTO - mai/2014 a mai/2015

Periodo | Faturamento Periodo Faturamento
mai/14 1.353.003,09 dez/14 2.351.102,36
jun/14 1.571.105,87 jan/15 4.533.080,00
jul/14 2.245.864,66 fev/15 1.858.565,45
ago/14 2.795.422,61 mar/15 1.337.295,70
set/14 3.727.795,92 abr/15 680.226,94
out/14 6.661.924,40 | mai/15 294.066,00
nov/14 3.097.615,07

Fonte: Informagdes prestadas pela empresa e relatérios contabeis.

O desempenho do faturamento no ultimo quadrimestre do ano de 2014 e
no primeiro més do ano de 2015, mostra que a estratégia da empresa em
ampliar sua base de producéo, com inicio das atividades da uma nova unidade,
estava correta, em relacdo a capacidade de absor¢do do aumento da producéo

pelo mercado.

No més de outubro de 2014 a empresa alcance seu maior nivel de
faturamento, com vendas totais da ordem de R$ 6.661.924,40. Ao passo que,
com efeitos da crise, este desempenho cai para apenas R$ 294.066,00 no més
de maio de 2015.
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FIGURA N° 21
FATURAMENTO - mai/2014 a mai/2015
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FONTE: Elaborado pelo autor.

4.2 Custos e Despesas.

Para estas analises foram levantadas informacfes referentes a todos os
desembolsos efetuados pela empresa no més de junho de 2015. Em razéo das
dificuldades de caixa enfrentadas pelas empresas, muitas despesas deixaram
de ser pagas no periodo do levantamento. Assim, para tais despesas foi
considerado o regime de competéncia, cujos montantes foram extraidos dos

relatdrios contabeis.

Os custos e despesas foram classificados em trés grupos. Inicialmente,
levantou o custo direto da industrializagdo dos Produtos (Grupo A), que engloba

0s gastos referentes a aquisicdo da matéria prima basica (matéria orgéanica),
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com as matérias primas complementares (componentes quimicos), insumos
intermediérios, embalagem, energia elétrica e manutencao industrial. No grupo
B foram computados os custos de comercializagéo, que englobam as comissbes
e o frete. No grupo C foram consideradas as despesas operacionais, COmo as

de pessoal, administrativas, financeiras e tributarias.

Para a determinacéo dos custos e despesas de cada um dos trés grupos,
bem como suas participagcbes na receita operacional, foi considerado a
formulacdo para a producao de 1 (uma) tonelada do adubo organomineral 4-10-

10, por ser um dos mais vendidos pela empresa nos ultimos meses.

Como receita operacional foi considerada a média dos pregos de venda
praticados no més de junho, cujas tabelas definiram os seguintes valores: i) para
a revenda (R$ 963,89); ii) distribuidora — ( 913,16 ); e iii) consumidor final (
1.041,00 ). Considerando que ha uma participacdo equitativa em cada um
destes segmentos de mercado no total comercializado pela empresa, o0 preco
médio praticado no més de junho de 2015, foi determinado por uma média

aritmética simples dos trés valores, que corresponde ao valor de R$ 972,68.

A tabela n°® 18 mostra o detalhamento da composicdo do custo da
industrializacdo dos produtos, ou seja, 0s custos diretamente envolvidos com o
objeto das empresas. Como pode ser visto, eles foram classificados em cinco
subgrupos: i) matéria prima bésica; ii) matéria prima complementar; iii) insumos

intermedidrios; iv) energia elétrica; v) embalagem; e vi) manutencao industrial

A primeira constatacdo se refere aos patamares dos custos diretos de
producdo, que representam 67,48%% da receita operacional, principalmente,
porque 54,1% deste percentual se referem aos componentes quimicos, que sao
importados e comercializados por um pequeno numero de grandes empresas
oligopolistas. Essas circunstancias causam algumas vulnerabilidades para
empresa, quer em decorréncia da volatilidade cambial, ou pelas contingéncias
de fornecimento que podem ser impostas pelas poucas empresas que fornecem

tais componentes.
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TABELA N° 18 .
CUSTOS TOTAIS DE PRODUCAO

DISCRIMINAO VALOR %
Receita

A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO 656,38 | 67,48%
1 - Matéria Prima Basica (Orgéanica) 51,75 5,32%
2 — Matéria Prima Complementar (Quimica) 526,24 | 54,10%
3 — Insumos Intermediarios - 0,00%
4 — Embalagem 30,00 3,08%
5 — Energia Elétrica 32,65 3,36%
6 — Manutencao Industrial 15,74 1,62%
B - CUSTOS DE COMERCIALIZA(}AO 38,91 4,00%
7 - Comissao (4%) 38,91 4,00%
8 - Frete - 0,00%
C— DESPESAS OPERACIONAIS 249,71 | 25,67%
7 — Administrativas 64,43 6,62%
8 — Pessoal 131,57 | 13,53%
9 — Financeiras 20,00 2,06%
10 — Tributarias (IRPJ e CSLL) 33,71 3,47%
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO -(1 TON) 945,00 | 97,15%
PRECO MEDIO DE VENDA 972,68 | 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de informacgdes prestadas pela empresa e
relatérios contabeis.

Outro trés componentes do custo direto de industrializacdo — embalagem,
energia elétrica e manutencdo industrial, também impactam de forma
significativa os custos de producdo. Juntos comprometem 8,06% da receita
operacional. A empresa devem empreender esforcos para a reducdo destes
custos, especialmente em relacdo ao consumo de energia elétrica e
manutencado industrial. Deve empreender esforcos especiais em relacéo a este
ultimo, pois como as plantas industriais sédo relativamente novas, o0 custo de

manutencéo industrial ndo poderia ser tdo elevado.

Em relacdo as despesas operacionais o principal destaque se refere as

administrativas, que absorvem 6,62% da receita operacional liquida. O ideal é
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gue este percentual ndo ultrapasse 4,0%. Em relacdo as despesas financeiras,
embora o valor tenham sido estimado, face a indisponibilidade de informacdes
sobre as mesmas, € provavel que este montante que empresas esteja gastando
com 0s encargos financeiros seja bastante superior, em razdo do seu elevado

endividamento.

4.3 Margem Operacional Bruta

A tabela n° 19 apresenta o detalhamento da determinacdo da margem

operacional bruta da empresa.

Ao deduzir da receita operacional o0 montante correspondente aos custos
direto com a industrializacdo e comercializacdo da producédo, obtém-se o Lucro
Operacional Bruto. Tal resultado deve apresentar valor que seja suficiente para
cobrir todas as demais despesas operacionais e ndo operacionais, bem como

propiciar um saldo positivo que representara o lucro liquido das empresas.

A margem operacional bruta de 28,58% pode ser considerada pequena e
insuficiente para permitir a obtencéo de lucro liguido em montante satisfatorio.
Tal desempenho pode ser considerado razoavel para empresas que atuam em
revendas, no segmento de comércio atacadista, como as distribuidoras de
mercadorias. Porém, ndo € adequada para empresas que atuam na

industrializacdo de produtos.
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TABELA N° 19
MARGEM OPERACIONAL BRUTA

 DISCRIMINACAO VALOR
PRECO MEDIO DE VENDA 972,68
CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO 656,38
Matéria Prima Béasica (Orgéanica) 51,75
Matéria Prima Complementar (Quimica) 526,24
Insumos Intermediarios -
Embalagem 30,00
Energia Elétrica 32,65
Manutencéao Industrial 15,74
CUSTOS DE COMERCIALIZAQAO 38,91
Comisséo (4%) 38,91
Frete -
LUCRO BRUTO 277,39
MARGEM OPERACIONAL BRUTA 28,52%

Fonte: Calculada pelo autor, a partir das informacdes prestadas pela

empresa

O lucro operacional bruto apurado, no montante de R$ 277,39, por
tonelada (Tabela n® 19), permite cobrir todas demais despesas operacionais,
que somaram R$ 249,71 (Tabela n° 18). Entretanto, ndo é suficiente para
satisfazer todas as necessidades com a cobertura dos demais compromissos
gue serdo assumidos com o pagamento do parcelamento para amortizacdo do

endividamento.

4.4 Resultado Operacional Liquido.

Os resultados obtidos mostram um desempenho econbémico
insuficiente, com um lucro liquido de apenas R$ 27,68, por tonelada, o que
correspondente a uma margem operacional liquida de apenas 2,51%. Tal
performance econbmico mostra um desempenho bastante aquém das

necessidades financeiras da empresa (Tabela n°® 20 )
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TABELA N° 20 )
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO

| DISCRIMINACAO VALOR
A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO 656,38
1 - Matéria Prima Bésica (Orgéanica) 51,75
2 — Matéria Prima Complementar (Quimica) 526,24
3 — Insumos Intermediarios -
4 — Embalagem 30,00
5 — Energia Elétrica 32,65
6 — Manutencéo Industrial 15,74
B - CUSTOS DE COMERCIALIZACAO 38,91
7 - Comissao (4%) 38,91
8 - Frete -
C— DESPESAS OPERACIONAIS 249,71
7 — Administrativas 64,43
8 — Pessoal 131,57
9 — Financeiras 20,00
10 - Tributérias 33,71
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO -(1 TON) 945,00
PRECO MEDIO DE VENDA 972,68
LUCRO OPERCIONAL LIQUIDO - (1 TON) 27,68
MARGEM LIQUIDA OPERACIONAL 2,51%
DESCONTO - VENDA A VISTA - 5% 48,634
RESULTADO OPERACIONAL - 20,95
Fonte: Calculada pelo autor, a partir das informacdes prestadas pela
empresa.

Nas vendas a vista, quando é concedido um desconto de 5,0%
sobre o preco de venda, a empresa ndo consegue auferir lucro liquido. O
desconto concedido absorve todo o resultado liquido e, ainda, gera um prejuizo
de R$ - 20,95, por tonelada.

Tal resultado demonstra a atual viabilidade econ6mica apresentada pela
empresa precisa ser fortalecida, com medidas que visem melhorar o

performance de suas receitas, com melhor gerenciamento e controle de seus
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custos e, principalmente, o estabelecimento de novos critério para a definicao de

seus prec¢os de venda.

4.5 Avaliagéo Final da Situagdo Econémico-Financeira.

A avaliacdo do desempenho econdmico-financeiro da empresa Solos
demonstra que sua atual estrutura de seus custos e receitas operacionais, lhe
proporciona reduzida capacidade de obtencdo de margem operacional bruta, o

gue restringe a sua possibilidade de obter resultado liquido satisfatério.

Como demonstrado na apuracdo do resultado operacional liquido da
empresa, o0 seu atual desempenho econémico-financeiro ndo € suficiente para
suportar todos os desembolsos que serdo necessarios para a amortizacao plena

de seu endividamento.

Tal deficiéncia pode ser atribuida a inexisténcia de um sistema de
apropriacdo dos custos indiretos para a determinacdo do preco de venda. Os
precos sdo definidos tomando como referéncia apenas os custos das matérias
primas. Os demais custos sdo apropriados a partir de estimativas, empregando

parametros lineares.

Ao negligenciar a precisa determinacdo dos custos indiretos, em um
ambiente competitivo no qual a empresa estabelece como sua principal
estratégia a competicdo via preco, tém-se como consequéncia o

comprometimento do resultado operacional liquido.

Ao analisar o comportamento do preco médio da empresa nos ultimos
anos, constata-se claramente que a principal estratégia da empresa para

alavancar suas vendas, foi & competicdo via precos.
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Como pode ser visualizado na Figura n° 22 o pregco médio praticado pela
empesa no ano de 2015, (R$ 923,80) é 7,0% inferior aquele de 2012 (R$
990,45).

FUGURA N° 22
PRECO MEDIO - 2012-2015

990,45 - 1.000,00
979,32
- 980,00
966,91
- 960,00
- 940,00 .
B Preco Médio
923,80
- 920,00
- 900,00
880,00
dez/12 dez/13 dez/14 mai/15

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de informacfes prestadas pela
Empresa.

Para melhoria da viabilidade econémica e financeira da empresa, se
impbe como condicdo imprescindivel a definicdo de uma correta politica de
determinacdo de precos, a partir de um plano de precificacdo que leve em
consideracao todos os custos da empresa e a sua capacidade de insercdo em

mercados mais competitivos.

Portanto, para a constru¢cdo de um cenario que resulte na obtencdo de
condicbes de viabilidade econbmica e sustentabilidade financeira, sera
necessario que a empresa implemente um amplo processo de descentralizacao
e reestruturagdo organizacional, com vistas a melhorar o seu desempenho

operacional, administrativo, econémico e financeiro.
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Pal

ECONOMICA E FINANCEIRA.

V - PROPOSTA DE REESTRUTURACAQO
OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA,
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5.1 Proposta de Reestruturacdo Operacional, Administrativa,

Econbmica e Financeira.

Diante da situacao diagnostica, constata-se que a viabilidade operacional,

administrativa, econbémica e financeira da empresa estd condicionada, em

carater emergencial, a implementacdo das seguintes acoes:

vii)

viii)

restabelecer sua capacidade de compra de matérias
primas);

reducdo drastica das despesas financeiras, em especial, em
relacdo ao pagamento de juros;

determinacao correta do de capital giro, melhorando a gestao
de seu fluxo de caixa;

divisdo da diretoria operacional e comercial, reduzindo a
atual sobrecarga de atribuicdes na pessoa do seu diretor;
criacdo da Diretoria Comercial;

implantacéo de eficiente sistema de apropriacdo de custos;
definicdo de novos critérios para a determinacdo dos precos
de vendas;

adotar novas praticas e procedimentos de gestdo

operacional, administrativa, econémica e financeira;

5.1.1 Restabelecimento de sua capacidade compra de matéria prima

Para a concretizacdo dessa acdo a empresa necessitara readquirir a

confianca dos fornecedores e de seus clientes, o que implicaré:

constituir capital de giro em montante necessario para custear

todo o seu ciclo operacional;

i)

saldar em dias todos 0s compromissos que assumir possui com

0s seus fornecedores;
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i) efetuar compras com pagamento antecipado, para melhorar a
margem operacional bruta;
V) manter a regularidade e pontualidade na entrega de produtos;
V) recuperar a imagem de eficiéncia na entrega de produtos junto

aos produtores rurais.

Diante do carater emergencial do problema a ser solucionado, e as
dificuldades para supera-los no curto prazo, dada a inexisténcia de capital de

giro e os danos causados a imagem da empresa, serd necessario que a

empresa obtenha um periodo de caréncia para o inicio do pagamento de seus

credores, compativel com necessidade formar o capital de giro para

restabelecer sua capacidade compra.

Ao adquirir tal capacidade, a empresa podera comprar melhor e,
assim, conseguir aumentar sua margem bruta operacional, ampliando sua

capacidade de pagamento, no futuro.

5.1.2 Reducdo drastica das despesas financeiras, em especial, em

relacdo ao pagamento de juros;

Durante o periodo que antecede a crise econdmica e durante todo o
transcorrer da mesma, as empresas em dificuldades financeiras sdo vitimas de
um processo caracterizado como ciranda financeira, onde as dividas presente
sdo quitadas com a contratacdo de novos empréstimos. Essa rolagem implica

em custos financeiros elevados.

Em geral, esses encargos comprometem a capacidade de empresa
eu auferir lucro liquido. Espera-se que com o planejamento financeiro proposto
neste plano, estas despesas reduzam drasticamente, ndo ultrapassando o

patamar de 1,0% da receita operacional.
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Tal performance sera obtido a partir da nova gestao financeira que

sera implementada na empresa, que priorizara a manutencdo de um fluxo de

caixa equilibrado e néo tera que rolar, diariamente, dividas acumuladas em

decorréncia da ciranda financeira que Ihe foi imposta pelo sistema bancério.

Livre da ciranda financeira a que esta submetida sera possivel a

empresa gerir sua movimentacgao financeira sem desencaixes.

5.1.3 Determinacao correta do de capital giro, melhorando a gestao

de seu fluxo de caixa.

A empresa devera implementar um amplo processo de reestruturacao

das atribuicbes de sua Diretoria Financeira, no qual sejam contempladas as

seguintes acoes:

a)

b)

d)

Elaborar planejamento financeiro que contemple a previsdo de todos os
desembolsos necessarios para todo o ciclo operacional da empresa,;
Ampliar a autonomia do profissional recém-contratado para avaliar e
negociar todas as operacfes financeiras propostas pelo sistema
bancario;

implementar um eficiente sistema de comunicacdo entre as Diretorias
Financeira, Operacional a Comercial, de tal forma que a primeira possa
impor contingéncias as demais, para evitar a situacbes que gerem
desencaixes financeiros;

adotar procedimentos que resultem na elaboracdo e manutencao
atualizada de um fluxo de caixa, onde sejam registrados de forma
cronologica e perene todos os pagamento e recebimentos futuros da
empresa;

implementar rotinas que possibilite a geracao de relatorios diarios quanto
a posicao presente e futura do fluxo de caixa da empresa, para subsidiar

a tomada de decisao dos demais gestores;
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f) implementacdo de rotinas de controles e registro de baixas de
recebimento e pagamento, que assegure confiangca aos gestores, na
tomada de decisao;

g) realizar internamente todo o trabalho de conciliagcdo bancaria;

h) assumir a responsabilidade pelos procedimentos de elaboracdo da

apropriagao de custo e a precificacao.

5.1.4 Divisédo da diretoria operacional e comercial, reduzindo a atual
sobrecarga de atribuicdes na pessoa do seu diretor.

Atualmente a Diretoria Operacional e Comercial acumula inumeras
funcdes, ocasionando ampla sobrecarga de atividades na figura de seu Diretor.
Essa excessiva centralizacdo impede que a empresa alcance niveis de

produtividade e eficiéncia compativeis com a competitividade do setor.

Para melhorar o desempenho da empresa sera necessario que ocorra
uma descentralizacdo das atividades que estdo acumuladas em uma Unica

Diretoria, com a criacdo da Diretoria Comercial.

Essa nova Diretoria devera ter atribuicbes especificas da area comercial,

como:

- planejamento das vendas, com metas e resultados desejados;

- plano de precificacgéo;

- planos de prospeccéo de novos mercados;

- vendas diretas;

- acompanhar a atuacdo da concorréncia,

- supervisdo dos Representantes Comerciais;

- contratacdo de Novos Representantes;

- Promover constante treinamento técnico e de produtos com a sua

equipe de venda;
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- Assegurar o cumprimento das metas de vendas estabelecidas;

- abertura de novos mercados;

- abertura de novos clientes;

- Analisar a liberagédo de crédito, limites de créditos e os indicadores de
inadimpléncia dos clientes;

- Acompanhar todos os pedidos que sao lancados, faturados e entregues;

- visita a Clientes;

- propaganda e publicidade;

- pés-Venda;

- plano de marketing;

Para ocupar este cargo a empresa devera contratar profissional com
longa experiéncia no mercado de fertilizantes. Dé preferéncia que esteja

atuando em empresas do mesmo ramo.

Com a desvinculacao das atividades comerciais da Diretoria Operacional,
essa tera melhores condicbes de atuar de forma intensiva na melhoria da
produtividade da empresa. Dedicando exclusivamente as atividades voltadas a
producdo, havera expressiva reducdo da sobre carga de trabalho, imposta

atualmente ao Diretor, que podera dedicar-se as seguintes atividades:

- Planejamento e Controle da Producéo Global;

- Supervisdo de todo o processo de producéo, em todas as unidades;
- Supervisdo da manutencéo industrial, em todas as unidades;

- Supervisdo da manutencédo preventiva de maquinas e equipamentos;
- Controle de qualidade do produto final, em todas as unidades;

- Elaboracao de novas formulacdes e novos produtos;

- Orientacdes/Consultas Técnicas;

- Relacionamento com todos os fornecedores;

- Contratacao e treinamento do pessoal de producéo;

- Aquisicdo de matérias primas e demais insumos;

- Controle de qualidade da matéria-prima;
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- Controle das despesas gerais de producdo como energia elétrica,
manutencéao industrial, insumos etc.;
- Estudar, desenvolver e/ou aperfeicoar processos, equipamentos,

ferramental etc.;

Além da desvinculacdo dessas atividades, também sera importante
transferir algumas atividades, que atualmente estdo sob a responsabilidade do
Diretor Operacional, para a Diretoria Administrativa e Financeira, como:

- Apuracéo de Custos de Producéo;

- Determinacgéo dos Precos de Vendas;

- Aprovacao de Cadastro de Clientes;

- Liberacéo de limites de crédito aos clientes.

5.2 Recursos Humanos

A principal reestruturacdo na gestdo de recursos humanos deve ser a

definicdo clara de todas as relacfes de comandos e hierarquias.

Tal medida deve ser implementada com a observancia do organograma

proposta.

5.2.1 Organograma Proposto

A Estrutura Funcional/Operacional da empresa devera obedecer as linhas
de comando e diregéo, conforme apresentado no organograma da figura n° 23.
Entretanto, recomenda-se a introducdo da funcdo de Controller, que sera um

dos aspectos primordiais para 0 sucesso da reestruturacao proposta:
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O controller devera fazer a integracdo entre as esferas operacional,
comercial, administrativa e financeira, fator indispensavel para que consiga
maior descentralizagdo das decisdes, bem como o acompanhamento da efetiva
execucdo das mesmas. Espera-se que com o desempenho de tal fungao
ocorram as reducdes de custos projetadas com a nova estrutura administrava

proposta.

Inicialmente, dado o porte da empresa, a funcéo de controller devera ser
desempenhada pelo Diretor Administrativo e Financeiro.
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FIGURA N° 23
ORGANOGRAMA PROPOSTO
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5.3 Gestdo Administrativa

As pessoas que atuam na Diretoria Administrativa e Financeira
Administrativo deverdo ser treinadas para operar com eficiéncia todos o0s
recursos disponiveis no sistema contabil/financeiro/administrativo ja instalado na
empresa. Todos os controles administrativos e financeiros deverdo ser
efetuados através do sistema, que devera ser alimentado diaria e rotineiramente

de forma correta.

Deverao ser produzidos diariamente relatérios gerenciais de desempenho
de venda, fluxo de caixa, estoque, producéo, etc., para subsidiar as tomadas de
decisao da Diretora Geral. A rotina da conciliacdo bancéaria devera ser realizada

diaria e regularmente e as inconsisténcias detectadas, sanadas imediatamente.

A Diretora Geral devera incluir em sua rotina, reunibes periodicas
(preferencialmente diarias) com os Diretores Administrativos e Financeiro,
Comercial e Operacional, para avaliarem diariamente, a partir dos relatorios

gerenciais, o desempenho econdmico e financeiro da empresa.

Com o apoio da empresa de consultoria especializada desenvolver e
implantar um sistema de informacgdes gerenciais que possibilite a geracdo diaria
de todos os relatorios gerenciais necessarios para o acompanhamento do

desempenho da empresa.

Também com o apoio da empresa de consultoria, desenvolver e
implantar um sistema de apuracdo de resultados, para verificar de forma
rotineira se a capacidade de pagamento projetada neste plano esta sendo

alcancada, conforme o planejado.
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VI - PLANEJAMENTO ECONOMICO-
FINANCEIRO
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6.1 ProjecOes de Receitas

Para a projecao das receitas operacionais da empresa nos préoximos doze
anos, foram considerados os cenarios atual e futuro da economia brasileira e do
setor de producéo e distribuicdo de fertilizantes. As perspectivas para a nossa
economia nos proximos trés anos ndo sao favoraveis. As previsdes indicam que
no ano 2015, havera um acirramento da crise econémica. Em 2016 o cenario
sera de fortes ajustes, com significativos impactos sobre a producédo, emprego e
renda. Os analistas econdmicos trabalham com cenario favoravel, com
retomada do crescimento econdmico somente a partir do segundo semestre de
2017. Tais aspectos sdo importantes, pois influenciam diretamente no preco e

no consumo de fertilizantes.

Segundo analistas especializados em mercados de insumos agricolas, a
demanda por fertilizantes sera fortemente influenciada pelos precos das
commodities agricolas, que, por sua vez, depende do consumo mundial,
especialmente, dos paises emergentes. Tal posicdo sustenta-se na avaliacdo de
gue apesar de ocorrer uma estabilizacdo do consumo na Europa, Japao e nos
Estados Unidos, havera aumento do consumo na China, india, Brasil e outros

paises da América Latina e Africa,

A recuperacdo da economia brasileira nos trés proximos anos devera
ocorrer de forma gradual, com taxas de crescimento inferiores a 2,0% ao ano.
Para o médio prazo sdo projetadas taxas de crescimento entre 4,0 e 5,0% ao
ano até 2020. Soma-se a este cenario favoravel a recuperacdo econdmica que
vem ocorrendo nas economias desenvolvidas, que influenciara de forma positiva

a producéao nacional.

Quanto as perspectivas de crescimento das vendas da empresa nos
préximos anos, empregou-se uma postura conservadora, em especial para o
primeiro ano em recuperacdo, quando estara enfrentando varias dificuldades

para restabelecer sua imagem no mercado. Assim, estima-se que para esse
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primeiro ano em recuperacdo a empresa nhdo conseguira obter o mesmo
desempenho do ano de 2014. Logo, projeta-se uma venda 30% menor em
relacdo ao ano anterior. A partir do segundo, até o quinto ano, estima-se que a
empresa conseguira readquirir sua capacidade de producdo e comercializacao,
conseguindo vender 0 mesmo que volume que comercializava anteriormente. A
partir do sexto ano projeta-se um crescimento real anual de 5,0% nas vendas da

empresa.

Em relacdo ao comportamento dos precos, diante do cenario de maior
consumo atrelado ao aumento da oferta mundial de gréos, pode-se assumir que
0s precos internos dos fertilizantes irdo variar em parametros muitos proximos a
meta da inflacdo brasileira, estimada para os proximos anos em 4,5% ao ano.
Embora, ndo pode ser descartado possiveis variacbes pontuais atreladas a
volatilidade cambial. Para fins de projecdo das receitas da empresa nos
proximos anos, adotou-se como expectativa uma variagcdo um pouco acima da

inflacéo.

Para definicAo dos precos médios, para fins de projecdo da receita
operacional, calculou-se a média ponderada do preco a vista, estabelecido em
cada formulacdo, levando-se em conta sua participacdo relativa nas vendas
totais, bem como sua distribuicdo entre as vendas direta e para revendas
(distribuidores). Para tanto, assumiu que a empresa conseguira operar com uma

margem operacional liquida de acima de 10,0%, sobre o preco de venda.

Os cinco produtos mais vendidos da empresa no ano de 2014

representaram 44,8%, das vendas totais da empresa, sendo eles:

04-10-10 FERTILIZANTE ORGANOMINERAL
00-00-60 FERTILIZANTE MINERAL SIMPLES
06-10-10 FERTILIZANTE ORGANOMINERAL
02-20-20 FERTILIZANTE MINERAL MISTO

05-26-06 FERTILIZANTE ORGANOMINERAL
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Nos quatro primeitos meses do ano de 2015, houve forte concentragao de

venda nos cinco produtos mais vendidos da empresa. O total vendido desses

produtos representaram 81,5% das vendas, sendo eles:
10-15-15 FERTILIZANTE MINERAL MISTO
02-10-10 FERTILIZANTE ORGANOMINERAL
06-10-10 FERTILIZANTE ORGANOMINERAL
04-10-10 FERTILIZANTE ORGANOMINERAL
08-12-12 FERTILIZANTE ORGANOMINERAL

Assim, o0s parametros empregados para a projecdo das receitas

operacionais liquidas da empresa, foram o0s seguintes:

Primeiro Ano

Entre o segundo

e O Quinto ano

A partir do sexto

ano

v' Preco Médio
v" Quantidade Vendida

Receita Operacional

(\

Preco Médio
Quantidade Vendida

Receita Operacional

YV V V V

indice de correcéo anual do
preco meédio
> Indice de Crescimento real

anual das vendas

% Preco Médio

+» Quantidade Vendida

% Receita Operacional

% Indice de correcdo anual do
preco médio

% Indice de Crescimento real

anual das vendas

R$ 1.002,45

12.500 Toneladas

R$ 12.530.562,50

R$ 1.052,57

18.000 Toneladas

R$ 18.946.210,50
4.5%
0,0%

R$ 1.279,40

18.900 Toneladas

R$ 24.180.699,14

4,5%

5,0%
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TABELA N° 22
RECEITAS PROJETADAS

3° Ano/2017

4° Ano

Discriminagéo

Receita Operacional

Liquida 12.530.562,50 | 18.855.990,45 | 19.704.510,02 | 20.591.212,97 | 21.517.817,55
Quantidade Produzida (Ton) 12.500 18.000 18.000 18.000 18.000
Preco Médio 1.002,45 1.047,56 1.094,70 1.143,96 1.195,43

Discriminacéo
Receita Operacional
Liquida

23.610.425,31

25.906.539,17

28.425.950,11

31.190.373,76

34.223.637,60

Quantidade Produzida (Ton)

18.900

19.845

20.837

21.879

22.973

Preco Médio

1.249,23

1.305,44

1.364,19

1.425,58

1.489,73

Discriminacéo 11° Ano
Receita Operacional
Liquida

37.551.886,36

41.203.807,31

Quantidade Produzida (Ton)

24.122

25.328

Preco Médio

1.556,77

1.626,82

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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6.2 ProjecOes de Resultado Operacional Liquido

Admitindo-se que a empresa ira operar com 0s parametros de eficiéncia
nas gestbes operacional, comercial, financeira e administrativa e mantera a
mesma estrutura operacional nos proximos anos, bem como néo ird alterar de
forma significativa a composicao e distribuicdo geografica de suas vendas, sua
estrutura de custo, em relagdo a receita operacional liquida foi projetada para o

primeiro ano em recuperagao, conforme parametros estabelecidos abaixo:

Primeiro Ano?

ESTRUTRUA DOS CUSTOS ATUAL PROFDSTA
A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO 67,48% 63,05%
1 - Matéria Prima Basica (Organica) 5,32% 4,97%
2 — Matéria Prima Complementar (Quimica) 54,10% 50,55%
3 — Insumos Intermediarios 0,00% 0,00%
4 — Embalagem 3,08% 2,88%
5 — Energia Elétrica 3,36% 3,14%
6 — Manutencao Industrial 1,62% 1,51%
B - CUSTOS DE COMERCIALIZACAO 4,00% 4,00%
7 - Comissao (4%) 4,00% 4,00%
8 - Frete 0,00% 0,00%
C- DESPESAS OPERACIONAIS 25,67% 22,60%
7 — Administrativas 6,62% 5,76%
8 — Pessoal 13,53% 12,64%
9 — Financeiras 2,06% 0,96%
10 - Tributérias 3,47% 3,24%
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO -(1 TON) 97,15% 89,65%
LUCRO OPERCIONAL LIQUIDO - (1 TON) 2,85% 10,35%

* Considera como o primeiro ano os dozes meses subsequentes & homologagdo do plano, e os demais
seguem a mesma dimens&o cronoldgica.
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Do seqgundo ao Quinto Ano:

Ao longo do periodo compreendido entre o segundo e o0 quinto ano em
recuperacdo, a empresa adquirird toda sua capacidade de compra, bem como
deve ter sanado seus problemas de desencaixes de caixa, o que lhe permitir4
comprar em melhores condi¢cbes. Contudo, espera-se uma variagcdo cambial
acima da inflacdo estimada, bem como o0s reajustes nas tarifas de energia
elétrica deverdo ser superiores a inflacdo, impactando o Custo de
Industrializacdo de Produtos, impactando de forma negativa o resultado
operacional liquido da empresa, que devera se situar em patamar préximo a

10,03% da receita operacional liquida.

PROPOSTA

ESTRUTURA DE CUSTOS Do 2° ao 5°

ANO

A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO 63,37%
1 - Matéria Prima Basica (Organica) 4,97%
2 — Matéria Prima Complementar (Quimica) 50,79%
3 — Insumos Intermediarios 0,00%
4 — Embalagem 2,88%
5 — Energia Elétrica 3,21%
6 — Manutencao Industrial 1,51%
B - CUSTOS DE COMERCIALIZACAO 4,00%
7 - Comissao (4%) 4,00%
8 - Frete 0,00%
C— DESPESAS OPERACIONAIS 22,60%
7 — Administrativas 5,76%
8 — Pessoal 12,64%
9 — Financeiras 0,96%
10 - Tributérias 3,24%
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO -(1 TON) 89,97%
LUCRO OPERCIONAL LIQUIDO - (1 TON) 10,03%
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A partir do Sexto Ano:

A partir do sexto ano em recuperacdo, com 0 aumento previsto da
producdo, dificlmente a empresa conseguird operar com a mesma estrutura
administrativa e organizacional. Novas contratacfes serdo necessarias, o que
elevara, em termos relativos, tanto o seu custo de pessoal, quanto o
administrativo. Por outro lado, com a estabilidade a economia, espera-se maior
estabilidade cambial, o que proporcionara reducdo no Custo do Produto
Industrializado.

Assim, estima-se que a partir do sexto ano a estrutura de custos da

empresa sera a seguinte:

PROPOSTA

.ESTRUTURA DE CUSTOS a Partir do
6° ANO

A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO 62,00%
1 - Matéria Prima Basica (Organica) 4,58%
2 — Matéria Prima Complementar (Quimica) 49,62%
3 — Insumos Intermediarios 0,00%
4 — Embalagem 2,88%
5 — Energia Elétrica 3,64%
6 — Manutencao Industrial 1,28%
B - CUSTOS DE COMERCIALIZACAO 4,00%
7 - Comissao (4%) 4,00%
8 - Frete 0,00%
C— DESPESAS OPERACIONAIS 21,37%
7 — Administrativas 5,73%
8 — Pessoal 11,45%
9 — Financeiras 0,76%
10 - Tributérias 3,44%
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO -(1 TON) 87,37%
LUCRO OPERCIONAL LIQUIDO - (1 TON) 12,63%

Porém, ap0s os cinco primeiro anos de operacdo, em recuperacédo, a

empresa necessitara de novos investimentos com vista a renovacdo de seu
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parque industrial, ja que opera com produtos quimicos com significativo poder

corrosao.

Estima-se que apoOs esse periodo a empresa deverd consolidar sua
estrutura operacional, alcangcando estabilidade em seu desempenho econémico-
financeiro. Sua lucratividade média deverd alcancar indice adequado ao setor
em que atua, em torno de 12,63% da receita operacional liquida.

A partir da projecédo das receitas da empresa (Tabela n° 22) e da nova
estrutura de custos definida, foi possivel projetar o resultado operacional liquido
da empresa para os proximos doze anos. Objetiva-se com tal projecao
determinar a capacidade de pagamento da empresa, frente as necessidade

amortizacdo de seu endividamento.

As projecdes contidas nas Tabelas n°® 23 a 25 mostram que a empresa
conseguira operar com lucratividade ja no primeiro ano. As projecdes do demais
anos mostram que, a partir da implementacao da reestruturacédo proposta, sera
possivel superar seus principais problemas e atuar com niveis de produtividades

gue assegurardo sua viabilidade econdmica-financeira.

No primeiro ano a empresa conseguira obter um lucro liquido da ordem
de R$ 1.296.389,61, mesmo com um faturamento inferior ao do ano anterior. Este
resultado somente serd possivel se ela conseguir reduzir seus custos de
producdo e as despesas operacionais. Os primeiros, dos atuais 67,48% para
63,05%, enquanto que as segundas devem ser reduzidas dos atuais 25,67%
para 22,60%.

Entre o segundo e o quinto ano a lucratividade da empresa deve se situar
préximo a 10,0%, alcancando no segundo ano um lucro operacional liquido de
R$ 1.891.524,15 (Tabela n° 23), e obtendo apenas variagbes nominais nos

préximos anos.
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ida. Novamente devera

iqui

empreender esforcos para reduzis os custos de producdo e as despesas

Ve

A partir do sexto ano a empresa conseguird aumentar sua lucratividade
de 12,0% sobre a receita operacional |

7

para patamares semelhantes as demais empresas que atuam no setor, ficando
proximo

operacionais.
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TABELA N° 23

PROJECAO DO RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO - 1° ao 4° Ano.

112
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| DISCRIMINACAO | 1° Ano 2° Ano | 3° Ano 4° Ano

RECEITA OPERACIONAL 12.530.562,50 18.855.990,45 19.704.510,02 20.591.212,97
A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO 7.900.874,75 11.948.388,06 12.486.065,52 13.047.938,47
1 - Matéria Prima Béasica (Orgéanica) 622.917,01 937.318,13 979.497,45 1.023.574,83
2 — Matéria Prima Complementar (Quimica) 6.334.373,88 9.577.089,10 10.008.058,11 10.458.420,73
3 — Insumos Intermediarios - - - -

4 — Embalagem 361.111,31 543.372,83 567.824,61 593.376,71
5 — Energia Elétrica 393.009,48 605.518,39 632.766,72 661.241,22
6 — Manutencédo Industrial 189.463,07 285.089,61 297.918,64 311.324,98
B - CUSTOS DE COMERCIALIZACAO 501.222,50 754.239,62 788.180,40 823.648,52
7 - Comisséao (4%) 501.222,50 754.239,62 788.180,40 823.648,52
8 - Frete - - - -

C- DESPESAS OPERACIONAIS 2.832.075,64 4.261.838,62 4.453.621,36 4.654.034,32
7 — Administrativas 722.222,62 1.086.745,66 1.135.649,21 1.186.753,43
8 — Pessoal 1.583.713,84 2.383.052,10 2.490.289,45 2.602.352,47
9 — Financeiras 120.370,44 181.470,93 189.637,12 198.170,79
10 - Tributarias 405.768,74 610.569,94 638.045,58 666.757,63
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO -(1 TON) 11.234.172,89 16.964.466,30 17.727.867,28 18.525.621,31
LUCRO OPERCIONAL LIQUIDO - (1 TON) 1.296.389,61 1.891.524,15 1.976.642,74 2.065.591,66

FONTE: Elaborada pelo Autor
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TABELA N° 24
PROJETO DO RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO - Do 5° ao 8° Ano
DISCRIMINACAO
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RECEITA OPERACIONAL

21.517.817,55

23.610.425,31

25.906.539,17

28.425.950,11

A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO

13.635.095,70

14.961.108,76

16.416.076,59

18.012.540,04

1 - Matéria Prima Basica (Organica)

1.069.635,70

1.081.393,53

1.186.559,05

1.301.951,91

2 — Matéria Prima Complementar (Quimica)

10.929.049,66

11.715.096,53

12.854.389,67

14.104.479,06

3 — Insumos Intermediarios

4 — Embalagem 620.078,67 679.980,25 746.108,33 818.667,36
5 — Energia Elétrica 690.997,07 859.419,48 942.998,03 1.034.704,58
6 — Manutencédo Industrial 325.334,61 302.213,44 331.603,70 363.852,16
B - CUSTOS DE COMERCIALIZACAO 860.712,70 944.417,01 1.036.261,57 1.137.038,00
7 - Comisséao (4%) 860.712,70 944.417,01 1.036.261,57 1.137.038,00
8 - Frete - - - -

C—- DESPESAS OPERACIONAIS 4.863.465,87 5.046.503,12 5.537.275,55 6.075.775,60
7 — Administrativas 1.240.157,33 1.351.741,91 1.483.198,81 1.627.439,89
8 — Pessoal 2.719.458,33 2.703.483,81 2.966.397,62 3.254.879,78
9 — Financeiras 207.088,47 180.232,25 197.759,84 216.991,99
10 - Tributérias 696.761,73 811.045,14 889.919,28 976.463,94
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO -(1 TON) 19.359.274,27 20.952.028,89 22.989.613,70 25.225.353,64
LUCRO OPERCIONAL LIQUIDO - (1 TON) 2.158.543,28 2.658.396,42 2.916.925,47 3.200.596,47

FONTE: Elaborada pelo autor.
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TABELA N° 25
PROJETO DO RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO - Do 9° ao 12° Ano
DISCRIMINACAO
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RECEITA OPERACIONAL

31.190.373,76

34.223.637,60

37.551.886,36

41.203.807,31

A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO

19.764.259,55

21.686.333,80

23.795.329,76

26.109.425,58

1 - Matéria Prima Basica (Organica)

1.428.566,74

1.567.494,85

1.719.933,73

1.887.197,28

2 — Matéria Prima Complementar (Quimica)

15.476.139,65

16.981.194,23

18.632.615,37

20.444.637,21

3 — Insumos Intermediarios

4 — Embalagem 898.282,76 985.640,76 1.081.494,33 1.186.669,65
5 — Energia Elétrica 1.135.329,60 1.245.740,41 1.366.888,66 1.499.818,59
6 — Manutencédo Industrial 399.236,78 438.062,56 480.664,15 527.408,73
B - CUSTOS DE COMERCIALIZACAO 1.247.614,95 1.368.945,50 1.502.075,45 1.648.152,29
7 - Comisséao (4%) 1.247.614,95 1.368.945,50 1.502.075,45 1.648.152,29
8 - Frete - - - -

C—- DESPESAS OPERACIONAIS 6.666.644,77 7.314.975,98 8.026.357,39 8.806.920,65
7 — Administrativas 1.785.708,42 1.959.368,57 2.149.917,16 2.358.996,60
8 — Pessoal 3.571.416,84 3.918.737,13 4.299.834,32 4.717.993,20
9 — Financeiras 238.094,46 261.249,14 286.655,62 314.532,88
10 - Tributérias 1.071.425,05 1.175.621,14 1.289.950,29 1.415.397,96
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO -(1 TON) 27.678.519,28 30.370.255,28 33.323.762,60 36.564.498,51
LUCRO OPERCIONAL LIQUIDO - (1 TON) 3.511.854,48 3.853.382,33 4.228.123,76 4.639.308,79

FONTE: Elaborada pelo Autor
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6.3 - Determinacéo do Valor da Parcela Mensal (VPM)
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O Valor da Parcela Mensal se refere a soma de todas as parcelas que

deveréo ser pagas mensalmente pela empresa para a amortizagéo plena de seu

endividamento.

Para sua determinacdo foram considerados os saldos

devedores apurados em junho de 2015. Nao computados as parcelas referentes

aos creditos trabalhistas e tributérios, os quais deverdo ser pagos em parcela

Unica, trinta dias ap6s a homologacao do plano. A parcela referente aos créditos

tributérios refere ao valor correspondente aos doze meses do primeiro ano.

TABELA N° 26
VALOR DA PARCELA MENSAL

' CREDORES TAXA PARCELAS | PRESTACAO
Fiduciario 12.263,94
Banco do Brasil 979.600,65 94 12.263,94
TOTAL 984.572,35
Garantia Real 2.098.035,90 24.123,32
Banco do Brasil 783.259,95 96 9.005,96
Banco do Brasil 760.722,41 96 8.746,83
Banco do Brasil 84.030,73 96 966,19
Banco do Brasil 470.022,81 96 5.404,35
Quirograféario — Inst. Financ. 6.158.651,48 67.275,68
Banco do Brasil 3.918.638,80 96 45.056,71
Caixa Econd6mica Federal 13.662,70 96 157,09
Sicredio - Centro sul 1.720.471,66 96 19.782,07
HSBC - Bank Brasil 505.878,32 96 5.816,61
Credores Quirografarios - 14.085.633,84 159.594,09
Fornecedores
Empresas - Méd. e Grde Porte 9.820.166,85 96 112.912,78
Empresas - EPP 2.160.418,98 96 23.643,65
Pessoas Fisicas 2.105.048,01 96 23.037,67
Créditos de Natureza Tributaria 452.627,68 3.032,61
VALOR DA PARCELA MENSAL 23.321.921,87 266.289,64

Fonte: Calculado pelo Autor.
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O valor da Parcela Mensal apurada em R$ 266.289,64 (Tabela n® 26),
representa um desembolso anual de R$ 3.195.475,68, cifra bastante superior ao
resultado operacional liquido projetado para o primeiro ano, de R$
1.296.389,61 (Tabela n° 23).

Tal resultado indica a necessidade imperiosa da empresa obter junto aos
seus credores um periodo de caréncia para que a mesma possa formar capital
de giro em montante necessario ao seu ciclo operacional e suportar todos os
desembolsos a partir do quinto ano, conforme demonstrado no fluxo de caixa

futuro apresentado nas Tabelas n°s 43 a 45.
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7. Negociagéao

A proposta de negociacgao tera como base o disposto na Lei 11.101/2005,
que, de forma pratica, estabelece a seguinte ordem de prioridade para 0s

pagamentos.

1° Créditos extraconcursais:.-.

2° Créditos concursais:.-

Além desses, para a construcao do fluxo caixa futuro, serdo considerados
0s pagamentos referentes aos créditos ndo concursais, como aqueles
amparados por garantidas fiduciarias. Tal procedimento se impde em face da
necessidade de determinagdo do “Valor da Parcela Mensal (VPM)”, a ser
considerada no fluxo de caixa futuro, o qual contemplara a proposta de

amortizacdo do endividamento total.

7.1. Créditos Extraconcursais:

Todos os créditos de natureza extraconcursal tém prevaléncia sobre os
créditos sujeitos a classificacdo, como: i) remuneracdo do administrador judicial
e seus auxiliares; ii) créditos trabalhistas e acidentarios relativos a servicos
prestados para prosseguimento da atividade apdés o0 requerimento da

recuperacdo judicial; iii). Quantias recebidas a titulos de adiantamento ou

antecipacdo para operacdes futuras; iv) despesas, lato sensu, com a

administracao; v) custas judiciais.

Na avaliacdo das dividas da empresa nao foi constatada a existéncia de
credores com tais caracteristicas, portanto, com direito a referida prevaléncia de

recebimento.
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7.2. Créditos Concursais:

Dentre os créditos concursais, a ordem de prioridade seré a seguinte:
1°) o crédito derivado da legislacédo do trabalho;
2°) os decorrentes de acidente de trabalho;

3°) o crédito com garantia real, limitado até o valor do bem
gravado;

4°) o crédito tributario, independentemente de sua natureza e
tempo de constituicéo;

59) o credito com privilégio especial,
6°) o créedito com privilégio geral;

7°) o credito quirografario, incluido: i) o saldo dos créditos nao
cobertos pelo produto da alienacdo dos bens vinculados ao seu
pagamento, como ocorre com o crédito com garantia real; ii) as
multas contratuais e as penas pecuniarias por infracdo das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributarias; e iii)
os créditos trabalhistas cedidos a terceiros;

8°) o crédito subordinado.

7.2.1 — Crédito Derivado da Legislacédo do Trabalho.

Os débitos de natureza estritamente salarial, vencidos nos trés meses
anteriores ao pedido de recuperacao judicial, devem ser pagos no prazo de 30
(trinta) dias até o limite de 5 salarios minimos por trabalhador. O saldo
remanescente, quando existir, devera ser pago no prazo de 1 ( um ) ano,
juntamente como o crédito decorrente de acidentes de trabalho (Art. 54 Lei
11.101/2005).

A empresa possui débitos trabalhistas referentes & verba de caréter
remuneratéria por servigcos prestados com vinculo empregaticios com 51

empregados, num total de R$ 63.915,12. O montante referente a cada
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trabalhador, ndo ultrapassa a 05 cinco salarios minimos. (Ver relagdo nominal

no quadro de credores).

Proposta de Pagamento:

Os créditos referentes aos saldos de salarios vencidos, até o valor de 05
salarios minimos, serdo pagos em até 30 dias apdés aprovacdo do plano,
conforme disposto no paragrafo Unico do Art. 54 da Lei 11.101/2005.

7.2.2 Credores com Garantia Real, limitado até o valor do bem

gravado:

7.2.2.1 Banco do Brasil

Este endividamento decorre da contratacdo de duas linhas créditos junto a
apenas uma instituicdo, o Banco do Brasil, cujo saldo devedor corresponde a

importancia de R$ 2.098.035,90, conforme pode ser visto na Tabela 27.

, TABELA N° 27 )
CREDITOS COM GARANTIAS REAIS - INSTITUIGOES FINANCEIRAS

Credor Contrato Saldo devedor

BANCO DO BRASIL 40/00016-8 (1) 783.259,95
BANCO DO BRASIL 40/03726-6 (1) 760.722,41
BANCO DO BRASIL 401237-9 84.030,73
BANCO DO BRASIL 218807916 470.022,81
TOTAL 2.098.035,90

(1) Desmembrada a parcela referente a garantia fiduciaria.
FONTE: Informacdes prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.
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Foram firmados quatro contratos que sao assistidos por garantias reais.
Desses, dois contratos (40/00016-8 e 40/3726-6) apresentam dupla

contratacdo, com objetos de financiamento e garantias distintas.

No contrato 40/00016-8, referente a Cédula de Crédito Industria, além da
consignagdo da garantia real (hipoteca) na concessdo de financiamento de
capital de giro, instalacbes, montagens e transporte de equipamentos, ha
registro de garantia fiduciaria para a parcela referente ao financiamento para
aquisicdo de maquinas e equipamentos. Para fins de atendimento ao disposto
na Lei n°® 11.101/2005, foi feito o desmembramento com base na participacao
relativa de cada modalidade de crédito e sua respectiva garantia, em relacéo ao
valor total da contratacdo. No caso desse contrato o valor amparado por
garantia real (hipoteca) corresponde a 62,0% do total.

Em relacdo ao contrato 40/3726-6, ocorreu situacao idéntica. Para fins de
atendimento ao disposto na Lei n°® 11.101/2005, foi feito o desmembramento
com base na participacao relativa de cada modalidade de crédito e, respectiva,
garantia, em relacdo ao valor total da contratacdo. No caso desse contrato o

valor amparado por garantia real (hipoteca) corresponde a 60,6% do total.

Em relacdo aos demais contratos as condicbes firmadas foram as

seguintes:

Contrato - 401237-9

Valor Contratado - R$ 572.000,00

Saldo Atualizado — R$ 84.030,73

Vencimento - 01/01/2016

Modalidade - Financiamento para Aquisicdo de Maquinas,
Equipamentos, Silos e Reforma de Edificacdo
Industrial.,

Juros Remuneratérios: 9,5% a.a (sujeita a variacao da TJLP)

fls. 983

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MAYARA CRISTINA MIQUELANTI e Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. Protocolado em 10/08/2015 as 18:03, sob o

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 10/08/2015 as 21:28. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 2865808.

numero WIVN15080074191



fls. 984
123

Juros Moratérios — Taxa Efetiva — 1,0% a.a.

Garantia — Hipoteca Cedular

Contrato - 218807916

Valor Contratado - R$ 429.000,00

Saldo Atualizado — R$ 470.022,81

Vencimento — 28/02/2016.

Garantia — Hipotecaria

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacéo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 48 meses, a partir da homologacao do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacéo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 24.123,32 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variacdo da TR. A primeira parcela vencendo no ultimo
dia do 49° més apds a homologacdo do plano, e as demais

em igual data correspondente aos 95 meses subsequentes.
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7.2.3 — Créditos Quirografarios.

As dividas da empresa para credores cujos direitos ndo estdo amparados
por garantias reais somam a importancia de R$ 20.398.018,32, e esta
distribuida entre instituicdes financeiras, fornecedores de grande, médio e

pequeno porte e pessoas fisicas, conforme apresentado na Tabela n° 28.

TABELA N° 28
CREDORES QUIROGRAFARIOS

‘ CREDORES CREDITOS
Instituicdes Financeiras 6.158.651,48
Fornecedores — Médio e Grande Porte 9.820.166,85
Fornecedores — Empresas EPP 2.160.418,98
Pessoas Fisicas 2.258.781,01
TOTAL 20.398.018,32

FONTE: Elaborado pelo Autor, a partir de informagcdes presadas pela empresa,
extratos e contratos bancarios.

7.2.3.1 — Instituicdes Financeiras

As contratacdes de créditos bancéarios ndo amparados por garantias reais,
portanto, classificadas como quirografarias, somam a importancia de R$
6.158.651,48, e foram realizadas junto a quatro instituicbes financeiras,

conforme demonstrado na Tabela n° 29.
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TABELA N° 29
CREDITOS QUIROGRAFARIOS - INSTITUICOES FINANCEIRAS
CREDOR CONTRATO CREDITOS
BANCO DO BRASIL S.A. 218807798 2.716.789,40
BANCO DO BRASIL S.A. 822600020 1.201.849,40
SUBTOTAL — BANCO DO BRASIL 3.918.638,80
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 071137340000066-40 6.187,40
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 071137340000074-50 7475,30
SUBTOTAL - CEF 13.662,70
SICREDI CENTRO SUL B415313706 1.042.218,01
SICREDI CENTRO SUL B415314621 356.239,04
SICREDI CENTRO SUL B4153308894 123.700,59
SICREDI CENTRO SUL B503301807 198.314,02
SUBTOTAL - SICREDI 1.720.471,66
HSBC BANK BRASIL S/A 470368599 198.277,82
HSBC BANK BRASIL S/A 4790368629 307.600,50
SUBTOTAL - HSBC 505.878,32
TOTAL 6.158.651,48

FONTE: Informagdes prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.

7.2.3.1.1 Banco do Brasil

A empresa possui com o Banco do Brasil duas operacoes de créditos nédo

amparadas por garantias reais ou alienacdes fiduciarias, num valor total de R$

3.918.638,80, conforme informacdes abaixo:

Contrato - 218807798

Valor Contratado - R$ 4.000.000,00

Saldo Atualizado — R$ 2.716.789,40

Vencimento - 17/02/2016
Modalidade — capital de giro

Garantia — aval dos sécios
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Contrato - 822600020

Valor Contratado - R$ 2.000.000,00

Saldo Atualizado - R$ 1.201.849,40

Vencimento - 17/10/2015
Modalidade — capital de giro

Garantia — aval dos sécios

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacéo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 48 meses, a partir da homologacao do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacao — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 45.056,71 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variacdo da TR. A primeira parcela vencendo no ultimo
dia do 49° més apos a homologacéo do plano, e as demais

em igual data correspondente aos 95 meses subsequentes.

7.2.3.1.2 Caixa Econdmica Federal

Com a Caixa Econbmica Federal a Solos possui duas operacbes de
créditos ndo amparadas por garantias reais ou alienac¢des fiduciarias, num valor

total de R$ 13.662,70, conforme informagdes abaixo:
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Contrato - 07113734000066-40
Valor Contratado - R$ 40.000,00

Saldo Atualizado - R$ 6.187,40

Vencimento - 20/10/2015

Modalidade — Capital de Giro

Garantia — sem previsao

Contrato - 071137340000074-50

Valor Contratado - R$ 46.000,00

Saldo Atualizado - R$ 7.475,30

Vencimento - 20/11/2015
Modalidade — cheque especial

Garantia - sem previsao

Proposta de Pagamento:

127

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacédo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 48 meses, a partir da homologacao do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 157,09 nos

primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente

pela variagdo da TR. A primeira parcela vencendo no dltimo

dia do 49° més apds a homologacgéo do plano, e as demais

em igual data correspondente aos 95 meses subsequentes.
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7.2.3.1.3Sicred - Centro Sul

Com a Cooperativa Crédito de Livre Admissdo de Associados do Centro
Sul-MS - SICREDI CENTRO SUL a empresa Solos possui quatro operacdes de
créditos ndo amparadas por garantias reais, num valor total de R$ 1.720.471,66,

conforme segue:

Contrato - B415313706

Valor Contratado - R$ 1.025.381,49

Saldo Atualizado - R$ 1.042.218,01

Vencimento - 26/03/2015
Modalidade - Desconto de Cheques/Duplicatas

Juros Remuneratorio - 1,64% am.

Juros de Mora - 6,99% am

Garantia - Caucao de Titulos

Contrato - B415314621

Valor Contratado - R$ 277.098,50

Saldo Atualizado - R$ 356.239,04

Vencimento - 28/04/2015
Modalidade — Desconto de Cheques/Duplicatas

Juros Remuneratoério - 1,64% am.

Juros de Mora - 6,99% am

Garantia - Caucao de Titulos

Contrato - B4153308894
Valor Contratado - R$ 140.000,00
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Saldo Atualizado - R$ 123.700,59

Vencimento - 04/05/2015

Modalidade — capital de giro

Garantia — nao prevista

Contrato - B503301807

Valor Contratado - R$ 181.431,04

Saldo Atualizado - R$ 198.314,02

Vencimento - 01/07/2015
Modalidade — Desconto de Cheques/Duplicatas

Juros Remuneratério — 2,07% am.

Juros de Mora — 6,99% am

Garantia - Caucao de Titulos

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetéria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacédo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 48 meses, a partir da homologacao do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 19.782,07 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variacdo da TR. A primeira parcela vencendo no ultimo
dia do 49° més apo6s a homologacéo do plano, e as demais

em igual data correspondente aos 95 meses subsequentes.
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7.2.3.1.4HSBC BANK BRASIL

Com o HSBC BANK BRASIL S/A a empresa possui duas operacgoes de
créditos ndo amparadas por garantias reais, num valor total de R$ 505.878,32,

conforme condi¢des abaixo:

Contrato - 470368599

Valor Contratado - R$ 160.000,00

Saldo Atualizado - R$ 198.277,82

Vencimento - 03/02/2019

Modalidade - Financiamento de Onibus.

Juros Remuneratorios - 1,56% a.m

Garantia - Aval - Nota Promissoria

Contrato - 4790368629

Valor Contratado - R$ 240.000,00

Saldo Atualizado - R$ 307.600,50

Vencimento - 03/02/2019

Modalidade - Financiamento para Aquisicdo de Caminhdes.

Juros Remuneratoérios - 1,55% am.

Garantia — Aval - Nota Promissoria.

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetaria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacdo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).
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Caréncia — 48 meses, a partir da homologacéo do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 5.816,61 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variagdo da TR. A primeira parcela vencendo no ultimo
dia do 49° més apdés a homologacédo do plano, e as demais
em igual data correspondente aos 95 meses subsequentes.

7.2.3.2 —Fornecedores

Para fornecedores de insumos, matéria prima e prestadores de servicos,
a empresa acumula uma divida de R$ 14.085.633,84, em sua maioria ja

vencida. Sua constituicdo apresenta a seguinte composicao:

,- Empresas de Médio e Grande Porte - R$ 9.820.166,85
- Empresa de Pequeno Porte (EPP) - R$ 2.160.418,98
- Pessoas Fisicas - R$ 2.105.048,01

7.2.3.2.1 - Empresas de Médio e Grande Porte.

Do total da divida junto aos fornecedores, R$ 9.820.166,85 se referem a
nove (09) fornecedores de médio e grande porte, conforme demonstrado na
Tabela n° 30.
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TABELA N° 30

CREDITOS QUIROGRAFARIOS - FORNECEDORES

Credor CNPJ Crédito
BOUTIM 76.488.469/0001-83 1.702.490,54
BR FERTIL 12.759.673/0001-09 590.113,00
COPACENTRO 00.923.002/0002-33 1.686.034,00
COPAGRA 81.034.993/0011-96 513.104,10
HERINGER 22.266.175/0041-75 3.568.690,00
ITERUM 07.571.116/0004-72 313.092,23
NITROBRAS 80.605.298/0001-00 89.790,00
PLANT BEM 77.353.662/0014-94 1.356.852,98
TOTAL 9.820.166,85

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa

Proposta de Pagamento:
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Atualizacdo Monetaria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variagéo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 48 meses, a partir da homologacao do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacéo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 112.912,78 nos

primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente

pela variacdo da TR. A primeira parcela vencendo no ultimo

dia do 49° més apo6s a homologacao do plano, e as demais

em igual data correspondente aos 95 meses subsequentes.

OBS: A PARCELA DE CADA CREDOR SERA APURADA DE

FORMA INDIVIDUALIZADA, CONFORME O MONTANTE DE

SEU CREDITO.
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7.2.3.3.2 - Empresas de Pequeno Porte - EPP

Para empresa de pequeno porte (EPP) a empresa deve para apenas 05
(cinco) fornecedores, um montante correspondente a R$ 2.160.418,98. (Tabela
n° 31).

TABELA N° 31

CREDITOS QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES (EPP)

| CREDOR CNPJ | CREDITO
M.B.R. REPRESENTACOES COM. LTDA - 07.861.567/0001- | 1.981.227,06
JR CHAVANTES IND. METALURGICA 02.074.497/0001- 55.310,00
A MORESCO — IND. METALURGICA-ME 10.267.648*0001- 33.365,00
PAULO BERTONCELI & FILHOS LTDA — 18.939.093/0001- 42.516,92
INDUSTRIA E COMERCIO CHAVANTES 48.359.285/0001- 48.000,00
TOTAL 2.160.418,98

FONTE: Informacdes prestadas pela empresa.

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetaria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variagdo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologacdo do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 23.643,65 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variacdo da TR. A primeira parcela vencendo no ultimo
dia do 25° més apo6s a homologacao do plano, e as demais

em igual data correspondente aos 95 meses subsequentes.

OBS: A PARCELA DE CADA CREDOR SERA APURADA DE
FORMA INDIVIDUALIZADA, CONFORME O MONTANTE DE
SEU CREDITO.
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7.2.3.2.3 Pessoas Fisicas.

A empresa possui compromissos financeiros com 21 (vinte e um)
produtores rurais, cujo montante corresponde valor de R$ 2.105.048,01 (Ver

relacdo nominal no quadro de credores).

Proposta de Pagamento:

Atualizacdo Monetaria: atualizacdo anual do saldo devedor pela variacéo

mensal acumulada da Taxa de Referéncia (TR).

Caréncia — 24 meses, a partir da homologacdo do plano de recuperacao

judicial, conforme deliberacdo da assembleia dos credores.

Amortizacdo — 96 parcelas mensais, no valor inicial de R$ 23.037,67 nos
primeiros doze meses e as demais atualizadas anualmente
pela variacdo da TR. A primeira parcela vencendo no ultimo
dia do 25° més apos a homologacao do plano, e as demais

em igual data correspondente aos 95 meses subsequentes.

OBS: A PARCELA DE CADA CREDOR SERA APURADA DE
FORMA INDIVIDUALIZADA, CONFORME O MONTANTE DE
SEU CREDITO.
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7.3 Créditos Nao Concursais.

Sao créditos que apesar de ndo estarem sujeitos aos ditames da Lei
11.101;2005, precisam ser considerados para apuragao do “Valor da Parcela

Mensal”, para fins de constru¢ao do fluxo de caixa futuro.

7.3.1 Crédito tributario, independentemente de sua natureza e tempo

de constituicao.

Segundo a Lei n° 11.101/2005 o crédito tributario esta excluido dos
efeitos da Recuperacao Judicial, podendo ser cobrado fora do plano, segundo
legislacdo especifica que estabelecer o parcelamento. Assim, as dividas de
natureza tributaria deverdo ser liquidadas dentro das condicfes legais de

parcelamento oferecido pelos 6rgéaos publicos.

Para fins de elaboracdo do Fluxo de Caixa Futuro é necessério
considerar todos os desembolsos que a empresa ira efetuar durante o periodo
em que estiver em recuperacao. Assim, 0S compromissos com a amortizacao
das dividas de natureza tributaria serdo considerados no fluxo de caixa futuro

projetado.

Conforme levantamento a empresa possui dividas de natureza tributaria

apenas com a Receita Federal do Brasil, num montante de R$ 452.627,68.
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7.3.1.1 Receita Federal do Brasil = RFB

A divida com a Receita Federal se referem ao ndo recolhimento dos
encargos decorrentes da apuracéo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)

e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), desde o més de outu ro

de 2014, conforme apresentado na Tabela n° 31.

TABELA N° 31

' TRIBUTO | 4°Trim/2014

jan/jul-2015

DIVIDA COM A RECEITA FEDERAL DO BRASIL

TOTAL

IRPJ R$ 113.966,81 | R$ 181.095,20 | R$ 295.062,01
CSLL R$ 61.542,11 R$ 96.023,56 | R$ 157.565,67
TOTAL R$ 175.508,92 | R$277.118,76 | R$ 452.627,68

FONTE: Receita Federal do Brasil (2014). Escritorio de Contabilidade

Atualmente as empresas em recuperacao estdo amparadas pela Portaria
PGFN/RFB N° 1, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2015, que estabelece em seu Artigo 36-A:

Art. 36-A. O sujeito passivo que pleitear ou tiver deferido o processamento da
recuperacao judicial, nos termos dos arts. 51, 52 e 70 da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro

de 2005, podera parcelar seus débitos para com a Fazenda Nacional em até 84 (oitenta

€ guatro) parcelas mensais e consecutivas.

Em razéo do deferimento do processamento da recuperacao judicial, sera
considerado, para fins de projecdo de caixa futuro, o parcelamento permitido na

referida Portaria, cujos parametros e valores estdo demonstrados na Tabela n°

32.
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TABELA N° 32
PARCELAMENTO - RECEITA FEDERAL DO BRASIL

Percentuais

Parcela

137

Parcelas Minimos Periodo Minima Totgl €5
Periodo
Mensal Mensal
N ~ 09/2015 a
- 1a a 0,

| - 12 3 122 prestagéo 0,67% 08/2016 3.032,61| 36.391,27
Il - da 132 & 242 0 09/2016 a
prestacio 1,00% 08/2017 4.526,28| 54.315,32
Il - da 252 a 832 0 08/2017 a
prestacio 1,33% 07/2022 6.019,95( 355.176,94
IV - 842 parcela Saldo devedor 6.744,15 6.744,15
TOTAL 452.627,68

7.3.2 Credores com Reserva de Dominio

A empresa possui contratacdes de financiamento bancarios amparados

por garantias fiduciarias com apenas uma instituicdo bancaria, o Banco do

Brasil, em trés operacdes distintas que somam R$ 979.600,65, conforme pode

ser visualizado na Tabela n°® 33.

, TABELA N° 33 )
CREDITOS C/ GARANTIAS FIDUCIARIAS - INSTITUICOES FINANCEIRAS

CREDOR CONTRATO CREDITOS
BANCO DO BRASIL 40/00016-8 480.062,56
BANCO DO BRASIL 40/03726-6 494.566,39
BANCO DO BRASIL 40/01348-0 4.971,70
979.600,65

TOTAL

(1) Desmembrada a parcela referente a garantia real.
FONTE: Informacfes prestadas pela empresa, contratos e extratos bancarios.
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Ressalva-se, contudo, que nos contratos 40/00016-8 e 40/3726-6, foram
incluidas outras operacdes, para as quais foram previstas outras formas de
garantia.

No Contrato 40/00016-8, referente a Cédula de Crédito Industria, além da
consignacdo da garantia fiduciaria na concessdo de financiamento para
aquisicdo de equipamentos, ha registro de garantia real (hipoteca) para a
parcela referente ao financiamento de capital de giro, instalacbes, montagens e
transporte de equipamentos. Para fins de atendimento ao disposto na Lei n°
11.101/2005, foi feito o desmembramento com base na participacao relativa de
cada modalidade de crédito e, respectiva, garantia, em relacdo ao valor total da
contratacdo. No caso desse contrato o valor amparado por garantia fiduciaria
corresponde a 38% do total.

Esse contrato foi firmado em 01/02/2013, com prazo de vencimento em
01/02/2023. O saldo devedor referente a modalidade de credor fiduciario & de
R$ 480.062,56. E o0 prazo de amortizacao fixado em 114 parcelas, com inicio em

01/09/2013 e os encargos financeiros incidentes sobre o mesmo é 3,53% a.a.

Em relacdo ao contrato 40/3726-6, ocorreu situacao idéntica. Para fins de
atendimento ao disposto na Lei n°® 11.101/2005, foi feito o desmembramento
com base na participacao relativa de cada modalidade de crédito e, respectiva,
garantia, em relacdo ao valor total da contratacdo. No caso desse contrato o

valor amparado por garantia fiduciaria corresponde a 39,4% do total.

O prazo de vencimento desse contrato € 01/09/2024 e saldo devedor

referente a modalidade de credor fiduciario é de R$ 494.566,39.

Em relacdo a outra duas contratacdo amparada por garantia fiduciaria, as

condicBes previstas foram as seguintes:

Contrato — 40/01348-0

Valor Contratado - R$ 74.900,00

Saldo Atualizado — R$ 4.971,70
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Vencimento - 01/07/2015

Parcela Mensal - R$ 1.168,81

Modalidade — Financiamento de Maquinas

Juros Remuneratorios: 9,5% a.a (sujeita a variacdo da TJLP)

Juros Moratoério — Taxa Efetiva — 1,0% a.a.

Garantia — Alienacdo Fiduciaria.

Proposta de Pagamento:

Em atendimento ao disposto no Paragrafo 3° do Artigo 49 da Lei
11.101/2005, os pagamentos desse financiamento deverdo respeitar as

condi¢des pactuadas nos contratos.

Os pagamentos serdo retomados a partir do primeiro més da
homologacdo do plano de recuperacédo judicial. As parcelas referentes ao
periodo entre o processamento da recuperacdo e a homologacdo do plano de
recuperacao judicial, apos aprovacao pela assembleia de credores, deverao ser
pagas em parcelas mensais subsequentes ao final do prazo de vencimento

inicialmente previsto, até a liquidagao total do financiamento.
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TABELA N° 34
RESUMO QUADRO GERAL DE CREDORES - RESUMO
CLASSE Qtdade | CREDITO

CREDITOS CONCURSAIS 90 22.559.969,34
Classe |- Credores Trabalhistas 51 63.915,12
Classe Il — Credores c/ Direitos Reais e Garantias 1 2.098.035,90
Classe lll — Credores Quirograférios - Empresas 8 9.820.166,85
Classe Ill - C_redore_s Quirografarios — Instituicdes 4 6.158.651.48

Financeiras
Classe Ill - Cfgdores Quirografarios — Pessoas 21 2.258.781,01

Fisicas
Classe IV — Credores Quirografarios — EPP 5 2.160.418,98
CREDITOS NAO CONCURSAIS 2 1.432.228,33
- Credores Tributarios 1 452.627,68
- Credores com Reserva de Dominio/Fiduciarios 1 984.572,35
TOTAL 92 23.992.197,67

FONTE: Elaborada pelo Autor, a partir de informacdes prestadas pela empresa,

extratos e contratos bancarios.
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TABELA N° 35
CLASSE 1 - CREDORES TRABALHISTAS
NOME FUNCAO ‘ CREDITO
ANDERSON DA ANUNCIACAO | AUXILIAR DE PRODUCAO
PEREIRA 878,94
ARMANDO ALBERTONI JUNIOR | RESPONSAVEL TECNICO
660,27
BRUNO GUIRALDI MILHORANCA | GERENTE COMERCIAL
2.509,87
CESAR DA SILVA SALZANO AUXILIAR DE PRODUCAO
704,00
CHARLES RODRIGUES SANTOS | ENCARREGADO ADMINISTRATIVO
PLENO 1.030,21
DELFINO LOPES DA CRUZ ENCARREGADO ADMINISTRATIVO
PLENO 1.219,45
ENIO PEREIRA GERENTE DE PRODUCAO
1.172,24
EVERALDO REGINATO OPERADOR DE PRODUCAO SENIOR
1.578,99
FLAVIANE DA CRUZ M. TRABALHADOR DE SERVICOS GERAIS
FERNANDES 718,69
GIOVANA MASCULI GERENTE FINANCEIRA
2.351,89
GLENDA VANUZA DE OLIVEIRA | AUXILIAR ADMINISTRATIVO
1.064,00
JOAO PAULO BRITO TASSONI AUXILIAR DE PRODUCAO
853,84
JOSE ANTONIO MOREIRA DOS AUXILIAR DE PRODUCAO JUNIOR
SANTOS 894,69
JOSEMAR BORGES DA SILVA AUXILIAR DE PRODUCAO
704,00
JULIO CESAR DIAS MOTORISTA DE CARRETA
1.593,18
MARCIEL REGINATO ENCARREGADO PRODUCAO SENIOR
1.472,18
ANDERSON DA ANUNCIACAO | AUXILIAR DE PRODUCAO
PEREIRA 878,94
ARMANDO ALBERTONIJUNIOR | RESPONSAVEL TECNICO
660,27
BRUNO GUIRALDI MILHORANCA | GERENTE COMERCIAL
2.509,87
MARCOS LOPES CORREIA AUXILIAR DE PRODUCAO
929,78
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TABELA N° 35
CLASSE 1 - CREDORES TRABALHISTAS
(...) Com.t
NOME FUNCAO ‘ CREDITO
TASSIANA APARECIDA LIMA SECRETARIA
856,01
VALDECIR MOREIRA DOS OPERADOR DE TRATOR DIVERSOS
SANTOS PLENO 1.446,50
VARLEI MADUREIRA DURAES AUXILIAR DE PRODUCAO SENIOR
1.362,22
WOUDY PIERRE LOUIS AUXILIAR DE PRODUCAO
984,14
MARIA APARECIDA MATARUCO | DIRETOR
PINTO 2.185,00
SHIRLENE MATARUCO DE DIRETOR
ANGELO 701,32
ARMANDO ALBERTONIJUNIOR | RESPONSAVEL TECNICO
709,33
CICERO FERREIRA DA SILVA AUXILIAR ADMINISTRATIVO
1.252,41
DARCI JOSE RODRIGUES AUXILIAR DE PRODUCAO
711,45
DELCIO MEES ENCARREGADO MANUTENCAO DE
EQUIPAME 1.147,31
EVALDO SANTOS DE ARRUDA AUXILIAR DE PRODUCAO
1.066,70
FABIO LUIZ LORENCI GERENTE DE UNIDADE
2.129,00
FRANCISCO EDILSON DE LIMA | OPERADOR DE TRATOR- DIVERSOS
1.293,96
JULIANO BATISTA GERENTE DE MANUTENCAO
1.873,54
JULIO SILVANO GELLA OPERADOR DE TRATOR DIVERSOS
1.319,16
LUCIANO LACERDA DE OPERADOR DE PRODUCAO SENIOR
OLIVEIRA 1.530,09
MAILON DE OLIVEIRA AUXILIAR DE PRODUCAO
GONCALVES 1.244,25
RONI FADUINO DA SILVA OPERADOR DE TRATOR DIVERSOS
1.394,32
SIDNEY DA SILVA SANTOS AUXILIAR DE PRODUCAO
1.038,63

fls. 1004

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MAYARA CRISTINA MIQUELANTI e Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. Protocolado em 10/08/2015 as 18:03, sob o

namero WIVN15080074191

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 10/08/2015 as 21:28. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 2865808.



144
TABELA N° 35
CLASSE 1 - CREDORES TRABALHISTAS
(...) Cont.
NOME FUNCAO ‘ CREDITO
CICERO LIMA DA SILVA AUXILIAR DE PRODUCAO
958,79
CLAUDELINO GABRIEL ALVES AUXILIAR DE PRODUCAO
914,41
DILMA LUIZA DE OLIVEIRA TRABALHADOR DE SERVICOS GERAIS
367,86
FERNANDO ACOSTA DA SILVA | OPERADOR DE TRATOR DIVERSOS
JUNIOR 1.337,67
GASPARINO LUIZ VIEIRA ENCARREGADO DE PRODUCAO
1.735,79
JAIME FERREIRA DA SILVA AUXILIAR DE PRODUCAO
1.413,25
JOAO LUIZ VIEIRA FILHO AUXILIAR DE PRODUCAO
1.496,04
JOSE CICERO DE OLIVEIRA AUXILIAR DE PRODUCAO
ALVES 952,52
JULIAO DE OLIVEIRA ORTIZ OPERADOR DE TRATOR DIVERSOS
1.361,96
MAXWEL RODRIGUES MUTA GERENTE DE UNIDADE
2.326,47
MAYCON DIEGO CHIMENES AUXILIAR DE PRODUCAO
ARECO 1.020,14
ROSIVALDO FRANCISCO DA ENCARREGADO MANUTENCAO DE
SILVA EQUIPAM 1.399,58
TOTAL 63.915,12

FONTE: Elaborada pelo Autor, a partir de informacdes prestadas pela empresa,
extratos e contratos bancarios.
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TABELA N° 37
CLASSE 3 — CREDORES QUIROGRAFARIOS - INSTITUICOES FINANCEIRAS

\ CREDOR CNPJ ENDERECO \ VALOR
AVENIDA BRASIL, 390, Centro

BANCO DO BRASIL S.A. 00.000.000/1594-68 vinhema — MS: 79.740-000 3.918.638,80
AVENIDA PANAMA, n° 22

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 00.360.305/1311-28 agencia  1311- Ivinhema/MS: 13.662,70
79.740-000
AVENIDA WEIMAR GONCALVES

SICREDI CEBTRO SUL 26.408.161/0001-02 TORRES, n® 2047- Dourados/MS 1.720.471,66
AVENIDA PANAMA, 38 505.878.32

HSBC BANK BRASIL S/A 01.701.201/0001-89 |Piraveve, lvinhema - MS, 79740- T
000 agencia 47902

TOTAL 6.158.651,48

FONTE: Elaborada pelo Autor, a partir de informacdes prestadas pela empresa, extratos e contratos bancarios.
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TABELA N° 38
CLASSE 3 — CREDORES QUIROGRAFARIOS — FORNECEDORES
EMPRESA DE MEDIO E GRANDE PORTE

\ CREDOR CNPJ ENDERECO \ VALOR
Rua André Ferreira Barbosa 7067

BOUTIM 76.488.469/0001-83 | ~ep. g9 130-210 Curitiba/PR 1.702.490,54
Rua Heitor Stockler de Franca

BR FERTIL 12.759.673/0001-09 | 396 = ritiba/PR CEP: 80030-030 |  590.113,00
Rua Coronel Ponciano de Mattos

COPACENTRO 00.923.002/0002-33 |Pereira, 710 Parque Jequitibas - 1 686.034.00
CEP: 79.839-600 Dourados/MS ' ' !
Av Leonardo Spadini, 351 Centro-

COPAGRA 81.034.993/0011-96 Nova Londrina/PR 87.970-000 513.104,10
Rod. BR 163- KM 247 Zona Rural

HERINGER 22.266.175/0041-75 Dourados/MS Cep: 79.842-000 3.568.690,00
Rod BR 267 Km 248-9 Nova

ITERUM 07.571.116/0004-72 Alvorada do Sul CEP: 79.140-000 313.092,23
Avenida dos Pinheirais, 1761 -

NITROBRAS 80.605.298/0001-00 |Chapada, Araucaria/PR - CEP 89.790.00
83.707-762 ' '

R: Jose Cadilhe, 201, | Rua Jose Cadilhe, 201,
PLANT BEM PARANAGUA/PR PARANAGUA/PR CEP: 83221- 1.356.852 98
CEP: 83221-610 610 ' : '
TOTAL 9.820.166,85

FONTE: Elaborada pelo Autor, a partir de informagdes prestadas pela empresa.
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TABELA N° 39
CLASSE 3 - CREDORES QUIROGRAFARIOS — PESSOAS FiSICAS

' CREDOR ' CPF  ENDERECO CIDADE/UF CREDITO
ADIR PIRES MAIA 244.328.907-97 | RUA. ELMANO SOARES, 685 TRES LAGOAS-MS 19.040,00
ADRIANUS LODEVICUS 337.184.741-15 | AV. SENADOR FILINTO MULLER, 1350 MARACAJU-MS 173.019,00
ANDRE FIGUEIREDO DOBASH 693.652.701-97 | RUA: DA PAZ, 369 CAMPO GRANDE 135.000,00
ANTONIO BRAZ ZANATA 210.125.558-87 | AV. ANTONIO J. DE MOURA ANDRADE, 190 | NOVA ANDRADINA-MS 32.420,00
ANTONIO TELES JUNIOR 254.165.998-98 | FAZ GAROUPA BELA VISTA-MS 17.328,00
ARI BASSO 058.019.820-00 | RUA: RIO GRANDE DO NORTE, 251 SIDROLANDIA-MS 697.770,00
BRUNO FREIRE BARCELOS 116.831.898-09 | RUA: DA PAZ, 369 CAMPO GRANDE 125.000,00
CLAITON STRAUB 890.542.101-68 | RUA: RIO DE JANEIRO, 840 SIDROLANDIA-MS 103.206,40
CRESO NEVES BRANDAO 357.484.271-68 | AV.JUCA PINHE, 510 PARANAIBA-MS 21.250,00
DAISON RAFAEL VILLANI 931.603.051-04 | RUA: MARIO CORREIA N2 561 MARACAJU-MS 160.593,00
DIORANDES FERMINO C FILHO 066.267.628-93 | RUA. GENERAL SOARES DA ROCHA, 104 BELA VISTA-MS 5.700,00
EDGAR CARNEIRO PINHEIRO 338.512.201-53 | RUA. ANTONIO MARIA COELHO, 619 BELA VISTA-MS 9.120,00
EDUARDO AUGUSTO BARCELOS | 065.462.851-34 | RUA: DA PAZ, 369 CAMPO GRANDE 45.375,00
FLORINDO CAVALLI NETTO 017.788.748-60 | AV.JULIAO DE LIMA MAIA, 973 SANTA R. DO PARDO-MS 43.768,00
GOOITZEN KRUIZENGA 572.552.531-72 | RUA: SENADOR FILINTON MULLER N2 1450 | MARACAJU-MS 137.240,51
LUIZ CARLOS FREITAS 250.187.601-68 | RUA:PARANA, 1499 SIDROLANDIA-MS 379.357,50
MAICON STRAUB 026.725.471-73 | RUA: RIO DE JANEIRO, 840 SIDROLANDIA-MS 102.033,60
MARCELO L. DE ALMEIDA 600.652.811-87 | FAZ ALVORADA BELA VISTA-MS 2.200,00
MARIA YURI FUJII LUCIA 312.881.201-25 | FAZ RECREIO BELA VISTA-MS 2.907,00
WILSON PEREIRA TELES 137.063.658-04 | RUA: PERNAMBUCO, 269 LONDRINA- PR 46.453,00
TOTAL 2.258.781,01

FONTE: Elaborada pelo Autor, a partir de informacgdes prestadas pela empresa.
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TABELA N° 40
CLASSE 3 — CREDORES QUIROGRAFARIOS — EMPRESAS EPP

| CREDOR | CNPJ ENDERECO | CREDITO

M.B.R. REPRESENTACOES Avenida Militdo Rodrigues de

COMERCIAIS LTDA - ME 07.861.567/0001-00 | Carvalho 1 Distrito  Sumare- 1.981.227.06
Paranavai CEP: 87.720-010 D

PAULO BERTONCELI & FILHOS LTDA Rod Municipal, Km 001 Zona Rural-

- ME 18.939.093/0001-80 | | jirai/MS CEP: 79.965-00 42.516,92

METALMA - A MORESCO - Rua Projetada 01, 1348, Perimetro

INDUSTRIA METALURGICA-ME 10.267.648*0001-82 | Urbano, S.D.E. 2 Remanescente, 33.365.00
Ivinhema, MS, CEP 79740-000 ' '

JR CHAVANTES INDUSTRIA 02.074.497/0001-18 | Av. Olegario Bueno, 792,

METALURGICA LTDA-ME Chavantes - SP 18970-000 55.310,00

INDUSTRIA E COMERCIO 48.359.285/0001-88 | Av. Jodo Martins, 738, Chavantes -

CHAVANTES LTDA SP, 18970-000 48.000,00

TOTAL 2.160.418,98

FONTE: Elaborada pelo Autor, a partir de informacdes prestadas pela empresa.
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9.1 Capacidade de Pagamento

A capacidade de pagamento da empresa foi determinada a partir do
histérico de seu desempenho operacional no periodo de 01 de janeiro de 2012 a
maio de 2015.

A Tabela n° 42 apresenta os parametros de desempenho dos custos de
producdo, das despesas operacionais e do resultado operacional liquido, para

os trés periodos considerados no planejamento econdmico fimamceiro.

) TABELA N° 42
PARAMETRO PARA DETERMINAGAO DA CAPACIDADE
DE PAGAMENTO -

PARAMETROS 1°ANO DO 2° A
AO 5° | PARTIR

ANO DO 6°

ANO

RECEITA OPERACIONAL 100,00% | 100,0% | 100,0%
A. CUSTO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO 63,05% | 6337% | 62,00%
1 - Matéria Prima Basica (Organica) 4,97% | 4,97% 4,58%
2 — Matéria Prima Complementar (Quimica) 50,55% | 50,79% | 49,62%
3 — Insumos Intermediarios 0,00% | 0,00% 0,00%
4 — Embalagem 2,88% | 288% 2,88%
5 — Energia Elétrica 3,14% | 321% 3,64%
6 — Manutencao Industrial 1,51% | 151% 1,28%
B - CUSTOS DE COMERCIALIZACAO 4,00% | 4.00% 4,00%
7 - Comisséo (4%) 4,00% | 4,00% 4,00%
8 - Frete 0,00% | 0,00% 0,00%
C—- DESPESAS OPERACIONAIS 22,60% | 22.60% | 21,37%
7 — Administrativas 5,76% | 5 76% 5,73%
8 — Pessoal 12,64% | 12,64% | 11,45%
9 — Financeiras 0,96% | 0,96% 0,76%
10 - Tributarias 3,24% | 3,24% 3,44%
CUSTO TOTAL DE PRODUCAO -(1 TON) 89,65% | 89.97% | 87,37%
LUCRO OPERCIONAL LIQUIDO - (1 TON) 10,35% | 10,03% | 12,63%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Para a definicho desses parametros foram consideradas foram
consideradas as médias histéricas da participacdo relativa de cada item, tanto
do custo de producdo como da despesa na receita operacional, durante o
periodo de janeiro de 2012 a maio de 2015. Exceto para as despesas
financeiras, que foram reduzidas para apenas 0,96% da receita operacional em

razdo da proposta de negociacdo das dividas apresentadas anteriormente.

Tais pressupostos tiveram como fundamentos os fatos de que em
recuperacdo judicial a empresa reduzird significativamente o pagamento de

juros, e que é possivel melhorar a gestdo da manutencao da frota.

Além destes parametros, foram consideradas, adicionalmente, as

seguintes projecoes:

No primeiro ano a empresa ira operar com nivel de receita inferior
a média historica dos ultimos trés anos, em face as dificuldades
para aquisicdo de matéria prima, com pagamento antecipado;

e A inflacdo média durante o primeiro periodo de recuperacao foi
estimada em 4,5% (centro da meta);

¢ A retomada dos investimentos somente ird ocorrer a partir do sexto
ano;

e A partir do sexto ano, apos a consolidacdo de todas as medidas de
reestruturacdo e saneamento, a empresa entrard em um periodo
de crescimento estavel, com taxa média anual igual a 5,0%;

e A Taxa Referencial (TR) foi estimada em 2,5%, para todo o
periodo de recuperacéo judicial;

e O parcelamento do endividamento sera aceito pelos credores,

conforme proposta definida neste plano;
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Conforme pode ser visualizado na Tabela n° 43, utilizou a projecédo das
receitas, conforme procedimentos adotados no item 6.1, Tabelas 22, bem como
a projecdo do lucro operacional liquido, conforme obtido no item 6.2, Tabelas 23
a 25, para determinar a capacidade pagamento da empresa. As projecdes
indicardo que serdo necessarios doze anos para a empresa saldar todo o

endividamento.

No primeiro ano, espera-se que as receitas operacionais da empresa sejam
30% inferiores as do ano anterior. Assim, ela ira obter um resultado operacional
liqguido de R$ 1.296.389,61. Tais recursos constituirdo na Unica fonte para o
pagamento dos parcelamentos propostos, que neste ano somarao a importancia
de R$ 247.473,64. ApOs estes desembolsos a empresa contara um resultado de
caixa da ordem de R$ 1.048.915,96, montante imprescindivel para que ela
consiga melhorar sua gestédo financeira e eliminar os desencaixes de fluxo de

caixa.

No segundo ano, a empresa conseguira retomar o patamar de producao
e vendas dos anos anteriores, e obtera uma receita operacional de R$
18.855.990,45, alcancando um resultado operacional liquido de R$
1.891.524,15. Os desembolsos com o parcelamento somardo a importancia de
R$ 256.806,11, sendo que boa parte deste montante se refere as despesas
tributarias e pagamento dos credores com garantias fiduciarias. Em razao de tal
performance, alcancara um saldo financeiro de R$ 1.634.718,04, o qual sera
somado ao saldo positivo do ano anterior. Devera encerrar este ano com saldo
de caixa de R$ 2.683.634,01.

Essa situacdo de saldo financeiro positivo e elevacdo do saldo de caixa
se estenderdo durante todo o periodo de caréncia. Essa performance permitira a
empresa formar de capital de giro que assegurardo boas condicbes de compra

de matéria prima, com pagamento antecipados.
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A partir do quinto ano, com o fim do periodo de caréncia proposto aos
principais credores, a empresa ter4 que arcar com um montante elevado de
recursos para o pagamento dos parcelamentos. Neste ano estes pagamentos
somardo a importancia de R$ 3.474.937,23. Como resultado operacional liquido
esperado sera de R$ 2.158.543,28, tera um saldo financeiro negativo da ordem
de R$ 1.316.393,95. Essa diferenca sera coberta pelo saldo financeiro
acumulado nos periodos anteriores, resultando, ainda, em saldo de caixa
positivo da ordem de R$ 3.703.427,73.

NOos proXximos anos, mesmo a empresa ndo obtendo resultados
operacionais liquidos em montantes suficientes para saldar todos os
compromissos assumidos, referente a cada periodo, utilizar4 o saldo de caixa
acumulados nos quatro primeiros anos, bem como tera capacidade para realizar
investimentos, para repor os equipamentos que forem degastados ao longo do

tempo.

Estes investimentos serdo necessarios tanto para a renovacao de
equipamentos, como para que possa suportar um crescimento anual de
producéo e de vendas de 5,0%, a partir do sexto ano. Espera-se que ao final do
décimo segundo ano a empresa tenha conseguido saldar todos o0s seus

compromissos, e ainda tenha um bom saldo financeiro em seu fluxo de caixa.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

TABELA N° 43
CAPACIDADE PAGAMENTO - Do Primeiro ao Terceiro Ano

DIVIDA
TOTAL

N. de
Parcelas

Valor da
Parcela

1° ANO

2° ANO

156

3° ANO

fls. 101

RESULTADO OPERACIONAL 12 1.296.389,61 | 1.891.524,15 | 1.976.642,74
PARCELAMENTOS
CREDITOS NAO CONCURSAIS
Credores com Reserva de Dominio 979.600,65 12.263,94 147.167,26 161.148,15 161.148,15
Banco do Brasil 979.600,65 90 12.263,94 147.167,26 161.148,15 161.148,15
Créditos de Natureza Tributaria 452.627,68 36.391,27 36.391,27 95.657,96 95.983,85
IRPJ E CSLL - Valores em Atraso 452.627,68 96 36.391,27 36.391,27 95.657,96 95.983,85
CREDITOS CONCURSAIS
Direitos Trabalhistas 63.915,12 63.915,12 63.915,12
Salérios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos 63.915,12 63.915,12 63.915,12
Provisionamento para Ac¢des Trabalhistas 0,00 10.000,00
Credores com Garantias Reais 2.098.035,90 24.123,32
Banco do Brasil 2.098.035,90 96 24.123,32
Credores Quirografarios - Instituic6es Financeiras 6.158.651,48 67.275,68
Banco do Brasil 3.918.638,80 96 45.056,71
Caixa Econémica Federal 13.662,70 96 157,09
Sicredi - Centro Sul 1.720.471,66 96 19.782,07
HSBC Bank do Brasil S/A 505.878,32 96 2.279,81
Credores Quirografarios - Fornecedores 14.239.366,84 159.594,09 588.534,68
Empresas de Médio e Grande Porte 9.820.166,85 96 112.912,78
Empresas de Pequeno Porte - EPP 2.160.418,98 96 23.643,65 298.087,29
Pessoas Fisicas 2.258.781,01 96 23.037,67 290.447,39
VALOR DA PRESTACAO MENSAL (VPM) 23.992.197,67 299.648,30 247.473,64 256.806,11 845.666,68
INVESTIMENTOS/REN. DE EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00
SALDO FINANCEIRO 1.048.915,96 | 1.634.718,04 | 1.130.976,06
FLUXO CAIXA (ENCAIXE/DESENCAIXE) 1.048.915,96 | 2.683.634,01 | 3.814.610,06
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO

TABELA N° 44
CAPACIDADE PAGAMENTO - Do Quarto ao Oitavo Ano

7° ANO

157

8° ANO

RESULTADO OPERACIONAL 2.065.591,66 2.158.543,28 2.658.396,42 | 2.916.925,47 | 3.200.596,47
PARCELAMENTOS
CREDITOS NAO CONCURSAIS
Credores com Reserva de Dominio 161.148,15 161.148,15 161.148,15 161.148,15 80.574,07
Banco do Brasil 161.148,15 161.148,15 161.148,15 161.148,15 80.574,07
Créditos de Natureza Tributaria 95.983,85 95.983,85 95.983,85 95.983,85 11.465,06
IRPJ E CSLL - Valores em Atraso 95.983,85 95.983,85 95.983,85 95.983,85 11.465,06
CREDITOS CONCURSAIS
Direitos Trabalhistas
Salérios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos
Provisionamento para A¢Bes Trabalhistas
Credores com Garantias Reais 0,00 319.531,63 327.519,92 335.707,92 344.100,61
Banco do Brasil 319.531,63 327.519,92 335.707,92 344.100,61
Credores Quirografarios - Instituicdes Financeiras 0,00 891.117,18 913.395,11 936.229,99 959.635,74
Banco do Brasil 596.810,11 611.730,36 627.023,62 642.699,21
Caixa Econbmica Federal 2.080,83 2.132,86 2.186,18 2.240,83
Sicredi - Centro Sul 262.028,46 268.579,17 275.293,65 282.175,99
HSBC Bank do Brasil S/A 30.197,78 30.952,73 31.726,55 32.519,71
Credores Quirografarios - Fornecedores 603.248,05 2.007.156,43 2.057.335,34 | 2.108.768,72 | 2.161.487,94
Empresas de Médio e Grande Porte 1.388.827,18 1.423.547,86 1.459.136,55 1.495.614,97
Empresas de Pequeno Porte - EPP 305.539,47 313.177,96 321.007,41 329.032,59 337.258,41
Pessoas Fisicas 297.708,58 305.151,29 312.780,07 320.599,57 328.614,56
VALOR DA PRESTACAO MENSAL (VPM) 860.380,04 3.474.937,23 3.555.382,36 | 3.637.838,62 | 3.557.263,43
INVESTIMENTOS/RENOVACAO DE EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 1.500.000,00 0,00 0,00
SALDO FINANCEIRO 1.205.211,62 (1.316.393,95) (2.396.985,95) (720.913,15) (356.666,95)
FLUXO CAIXA (ENCAIXE/DESENCAIXE) 5.019.821,68 3.703.427,73 1.306.441,78 585.528,63 228.861,68
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TABELA N° 45

CAPACIDADE PAGAMENTO - Do Quarto ao Oitavo Ano

CAPACIDADE DE PAGAMENTO 9° ANO 10° ANO 11° ANO 12° ANO
RESULTADO OPERACIONAL 3.511.854,48 3.853.382,33 4.228.123,76 4.639.308,79
PARCELAMENTOS
CREDITOS NAO CONCURSAIS
Credores com Reserva de Dominio
Banco do Brasil
Créditos de Natureza Tributaria
IRPJ E CSLL - Valores em Atraso
CREDITOS CONCURSAIS
Direitos Trabalhistas
Salérios Vencidos - Até 5 Sal. Minimos
Provisionamento para A¢Bes Trabalhistas
Credores com Garantias Reais 352.703,13 361.520,71 370.558,73 379.822,69
Banco do Brasil 352.703,13 361.520,71 370.558,73 379.822,693
Credores Quirografarios - Instituicdes Financeiras 983.626,63 1.008.217,30 1.033.422,73 1.059.258,30
Banco do Brasil 658.766,69 675.235,86 692.116,75 709.419,67
Caixa Econbmica Federal 2.296,85 2.354,27 2.413,13 2.473,46
Sicredi - Centro Sul 289.230,39 296.461,15 303.872,68 311.469,49
HSBC Bank do Brasil S/A 33.332,70 34.166,02 35.020,17 35.895,68
Credores Quirografarios - Fornecedores 2.215.525,14 2.270.913,27 1.610.613,74 1.650.879,08
Empresas de Médio e Grande Porte 1.533.005,34 1.571.330,48 1.610.613,738 1.650.879,081
Empresas de Pequeno Porte - EPP 345.689,868 354.332,115
Pessoas Fisicas 336.829,928 345.250,676
VALOR DA PRESTACAO MENSAL (VPM) 3.551.854,90 3.640.651,27 3.014.595,20 3.089.960,08
INVESTIMENTOS/RENOVACAO DE EQUIPAMENTOS - - 1.500.000,00 1.000.000,00
SALDO FINANCEIRO (40.000,42) 212.731,05 (286.471,44) 549.348,72
FLUXO CAIXA (ENCAIXE/DESENCAIXE) 188.861,26 401.592,31 115.120,87 664.469,59
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10.1 Laudo Econdbmico Financeiro - Parecer Final

As analises realizadas do desempenho operacional, administrativo,

econdmico e financeiro da empresa permitiram avaliar os principais problemas e

dificuldades enfrentadas pela mesma. Dentre estes podem ser destacados:

endividamento elevado;

insustentabilidade financeira;

encargos financeiros elevado;

dificuldades operacionais para operar com margens operacionais
satisfatorias;

falta de planejamento para os investimentos em novos empreendimentos
€ em novas estratégias de operacao;

deficiéncia no sistema de apropriacao de custos;

caréncia de critérios para a politica de precificacao;

gestao financeira deficiente;

inexisténcia de sistema de informacdes gerenciais, como instrumento de
gestao;

centralizacéo de decisdes administrativas em um unico Diretor

Os estudos indicaram que a empresa somente conseguird superar esta

situacao de insustentabildiade financeira se conseguir reduzir drasticamente

seus encargos com pagamento de juros bancarios. Para tanto, tera que romper

com a ciranda financeira a que esta submetida, o que somente sera possivel a

partir de um parcelamento de longo prazo, com razoavel periodo de caréncia,

sem a incidéncia de encargos financeiros sobre o montante de sua divida.

Por outro lado, constatou que a empresa hao apresenta maiores problema

em seu processo produtivo, pois produz com eficiéncia e boa qualidade. Possui

estrutura operacional, em termos de maquinas e equipamentos, adequada para

a quantidade produzida atualmente, bem como para o crescimento projetado.
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Contudo, carece de um sistema de informacbes gerenciais e de
apropriagdo de custos, que se configurem como instrumentos de gestédo, capaz
de auxiliar nas tomadas de decisao.

Os problemas de ordem administrativa detectados sdo de facil solucéo,
desde que a empresa conte com o apoio de pessoal qualificado, o que pode ser

obtido através da contratacdo de empresas de consultorias especializadas.

Outro aspecto importante nesse processo de reestruturacdo € atuacdo do
Controller, que terd como principal atribuicdo o acompanhamento perene do
desempenho da empresa em todas as areas de gestao.

O desempenho operacional podera ser fortalecido com a melhora do poder
de compra da empresa, 0 que resultara em aumentos em sua margem
operacional bruta. Tal performance poderd ser obtido em decorréncia do
equacionamento dos problemas financeiros atualmente enfrentados pela
empresa. Sem a necessidade de rolar diariamente seu endividamento ela tera

condi¢des de comprar em melhores condicdes.

Com a formacao do capital de giro projetado, a empresa superara a sua
principal contingéncia. A partir da implementacdo do planejamento econémico
financeiro proposto e aceita a proposta de negociacdo de suas dividas, a
empresa adquirira capacidade de pagamento condizente com as necessidades
de amortizacdo de seu endividamento, garantindo sua sustentabilidade

financeira.

No planejamento proposto a empresa alcancara, em médio prazo,
crescimento anual sustentavel de 5,0%, o que lhe permitira gerar novos
empregos, ampliando sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico e

social do pais.
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A partir de tais encaminhamentos, pode-se inferir com ampla margem de
seguranca, que o plano de recuperagéo judicial e de reestruturacdo econdémico-
financeiro, ora apresentado, dota a empresa “SOLOS INDUSTRIA E
COMERCIO DE FERTILIZANTES.”, de condi¢bes para atuar com niveis de
eficiéncia operacional que lhe assegurardo viabilidade econdmico-financeira,
capaz de gerar o0s resultados necessarios ao saneamento de seu

endividamento.

Ainda, merece registro, a possibilidade de mais uma alternativa de
viabilidade de operacdo e saneamento financeiro da empresa. Conforme
disposto no Inciso Xl, do artigo 50, que prevé as possibilidades de fuséo,
associacao, arrendamento, etc.. O fato de a empresa possuir reconhecida
capacidade técnica e boa logistica de captacdo de matéria prima basica e
distribuicdo de produtos, propicia a oportunidade para venda parcial ou

formacédo de parcerias.

Maringa, 05 de agosto de 2015

fls. 1023

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MAYARA CRISTINA MIQUELANTI e Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. Protocolado em 10/08/2015 as 18:03, sob o

namero WIVN15080074191

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 10/08/2015 as 21:28. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 2865808.



fls. 1024

»

'8085982 0BIP02 0 8 ZT00°ZT'8'STOZ ¥E-9080080 0SS9201d 0 SULIOJUI ‘0P’ OIUBWNDOCLIDUBIBNUODILGR/Bd/eNBIpEISE/Ig SN SWi Tesay/:sdny
91IS 0 9SSk ‘SIenssad04d SoINe SO Jessade eled '82:T¢ St GT0Z/80/0T Wa ‘1V/CVS 0ssaoe eied oelped ouensn Jod sienbip soine sou opelaql @ *  T6T.Z0080STNAIM oJawnu,
0 gos ‘€0:8T SB GT0Z/80/0T Wd OPB|0J010.d '[NS Op 0SSOI OJ\ Op eINSNL 8P feungul 8 [LNVIINOIN YNILSIHO VIVAVYIN Jod siuswienbip opeuisse [euiblo op eidod 9 ojuswnoop 81s3

-~

LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICA

ANEXO |
FINANCEIRA




Laudo Econdémico Financeiro - Parecer Final

As analises realizadas do desempenho operacional, administrativo,
econamico e financeiro da empresa permitiram avaliar 0s principais problemas
e dificuldades enfrentadas pela mesma. Dentre estes podem ser destacados:

s endividamento elevado;

insustentabilidade financeira;

s encargos financeiros elevado;

» dificuldades operacionais para operar com margens operacionais
satisfatorias;

o falta de - planejamento para o0s investimentos em novecs
empreendimentos & em novas estratégias de operacéo;

s deficiéncia no sistema de apropriacac de custos;

e caréncia de critérios para a politica de precificacao;

» gestao financeira deficiente;

+ inexisténcia de sistema de informacgdes gerenciais, como instrumento de

gestao;

» centralizagdo de decisbes administrativas em um Unico Diretor

Os estudos indicaram que a empresa somente conseguirad superar esta

situacdo de insustentabildiade financeira se consequir reduzir drasticamente

seus encargos com pagamento de juros bancarios. Para tanto, terd que romper
com a ciranda financeira 2 que estéd submetida, o que somente sera possivel a
partir de um parcelamento de fongo prazo, com razoavel periodo de caréncia,

sem a incidéncia de encargos financeiros sobre o montante de sua divida.

Par outro lado, constatou que a empresa nio apresenta maiores
problema em seu processo produtivo, pois produz com eficiéncia e boa
qualidade. Possui estrutura operacional, em termes de maquinas e
equipamentos, adequada para a quantidade produzida atualmente, bem como
para ¢ crescimento projetado.
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Contudo, carece de um sistema de informacdes gerenciais e de

apropriacdo de custos, que se'conﬁgurem como instrumentos de gesido. capaz -

de auxiliar nas tomadas de deciso.

Os problemas de ordem administrativa detectados sdo de facil salucdo.

desde que a empresa conte com ¢ apoio de pesscal qualificado, o que pods |

ser obtido através da contratagdo de empresas de consultorias especializadas.

Outro aspecto importante nesse processo de reestruturac;éo e atuagao do
Controffer, que tera como principal atribuicdo o acompanhamemo perene do
desempenho da empresa em todas as areas de gestao.

»

O desempenho operacional poderd ser fortalecido com a melhora do
poder de compra da empresa, 0 que resultara em aumentos em sua margem
operacional bruta. Tal performance podera ser obtido em decorréncia do

equacionamento dos problemas financeiros atualmente enfrentados pela

empresa. Sem a necesmdade de rolar dlanamente seu endmdamento ela terar _

condlg:oes de ccmprar em melhores cond:goes

Com a formacao da cap:tal de g:ro proletado a empresa superara a sua

‘prmcapai contmgencna A partlr da lmp!ementagao do planejamento econOmnco_.'i S

s fxnancerro proposto e ace:ta a. proposta de negocuac,‘ao de suas dlwdas a'_ B

empresa adqunr[ra capamdade de pagamemo condrzente com as necess:dades

LTS

?de amomzagao de - seu endmdamento garantmdo sua sustentablludade:

fmanceira

No -planejamento proposto & émprésa “alcangard, em médio prazo,

: 'crésciméntoiéhua} -sustentavel de 5,0%, ¢ quelhé. permitird gerar novos
empregos amphando sua contnburgao para o desenvolwmento economsco &

“s6cial dopas. . S

¥ -

A parur de taas encammhamentos pode se mfenr cam ampla margem de o
seguranga que o p%ano de recuperagao jUd:CsaI e de reestruturag:ao economloo-, -
) f:nance;ro ora apresentado dota a empresa _"SOLOS INDUSTRIA E
| COMERCIO DE FERTIL!Z.ANTES ? de condlt;,oes para atuar com mvms de
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eficiéncia operacional que-lhe assegurardo viabilidade econdmico-financeira,
capaz de gerar os resultados necessarios ao saneamento de seu

endividamento.

Ainda, merece registro, a possibilidade de mais uma alternativa de
viabilidade de operacdo e saneamento financeiro da empresa. Conforme
disposto no Inciso X, do artigo &0, due prevé as possibilidades de fuso,
associagdo, arrendamento, etc. O fato de a empresa possuir reconhecida

capacidade técnica e boa logistica de captagdo de matéria prima basica e

distribuigdo de produtas propicia a oportunidade para venda parcial ou

formagéo de parcerias.
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ANEXO - I

RELACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

UNIDADE DE ITAQUIRAI

fls. 1028

QTDADE DESCRICAO MARCA ANO MODELO

1 _ mode 16 v x 175
Peletizadora motor 125cv Chavantes 2014 ch
1 Peletizadora motor 125cv Incomac 2010 125
1 Dala tranportadora 6 m Waig 2013 Tratorada
1 Peneira rotativa Mt 2013 Finos
1 Guincho 1.500 k| Mt 2013 | Girafa
1 Prensa 20 ton Mt 2013 Bancada
1 Balanca eletronica 80 ton Saturno 2013 Srb
1 Eclusa com motor 3 cv Chavantes 2013 Rotativo
1 Muinho com motor 20 cv Elc 2013 Martelo
1 Silo deposito capacidade 2 ton Mt 2013 Horizontal
1 Balanca de sacaria 300kg Capital 2014 Automatica
3 Paneis eletricos Weg 2013 Automatica
3 Exaustor refriador de turbina. Mt 2013 Cirilico
4 Esteira 5m Mt 2013 Tratorada
S Redutor Mt 2011 5c¢cv
1 Transformador Jumpo 2009 300 kva
Instalacbes
TOTAL R$ 404.910,83

UNIDADE DE IVINHEMA
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QTDADE DESCRICAO MARCA ANO MODELO

1 Peneira vibratoria grande com 01 grande

motor 5 cv Mt 2010 horizontal
1 Peneira vibratoria média com 01 Média

motor 5 cv Mt 2010 horizontal
1 Esteira de 7m, com motor 2 cv Waig 2010 Tratorada
1 Esteira 8,80 m, com motor 7,5 cv Waig 2010 Tratorada
1 Esteira de 8,70 m com motor de 2

cv Waig 2010 Tratorada
1 Esteira de 5m com motor de 2 cv Waig 2010 Tratorada
1 Esteira de 12m com motor de 3cv | Waig 2010 Tratorada
1 Esteira de 12m com motor de 2 cv | Waig 2010 Tratorada
1 Esteira de 8m com motor de 2cv Waig 2010 Tratorada
1 Rosca de 4m com motorde 7,5¢cv | Servi 2010 helicoide
1 Elevador transportador com motor

5cv Servi 2010 canecas
1 Balanca dosadora com motor de

2cv Capital 2010 digital
1 Balanca pequena para 150kg Capital 2010 digital
1 Balanca pequena para 300 kg Capital 2010 digital
1 Balanca digital com cap. 100 tons | Jundiai 2010 rodovidria
1 Exaustor p/ finos com motor 7,5cv | Parises 2010 ciclone
1 Exaustor com motor de 3 cv Parises 2010 ciclone
1 Silo de dosador capacidade 1

tonelada Mt 2010 metélico
1 Silo de carregamento capacidade 2

toneladas Mt 2010 metélico
1 Silo de 1,5 m de altura por 1,5 m de

largura e 2m de comprimento Mt 2010 metalico
1 Silo de preparo para o misturador

com peneira e motor de 4cv Mt 2010 metalico
1 Trilho industrial para balanca de

dosagem Mt 2010 horizontal
1 Transformador Jumpo 2000 125 kva
1 Misturador com capacidade 2

toneladas com motor de 7,5 cv Mt 2012 cilindrico

Misturador com capacidade 2
1 toneladas com motor de 7,5 cv

rotativo Mt 2013 horizontal
1 Ensacadeira para big bag Mt 2014 Vertical
1 Caixa dosadora 1 ton Mt 2010 metdlico
1 Painel eletrico e pneumatico
2 Rosca de 7m com motor de 3cv Senvi 2010 helicoide
3 Maguinas de costura para sacaria | Waig 2010 manual

UNIDADE DE IVINHEMA ... (Cont)
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QTDADE DESCRICAO MARCA ANO MODELO

5 Silos de distribuidor com

capacidade 60 ton Mt 2010 metdlico

Instalagbes

R$ 1.904.311,30
UNIDADE SIDROLANDIA
QTDADE DESCRICAO MARCA ANO MODELO

1 Eclusa com motor 3 cv Chavantes 2013 Rotativo
1 Muinho com motor 20 cv Mt 2013 Martelo
1

Peneira rotativa 4 m com motor 3 cv | Mt 2013 Finos
1 Rosca 2 m com motor 6 cv Servi 2013 Helicoide
1 Esteira 5 metros motor 3 cv Mt 2013 Tratorada
1 Rosca 4 m com motor 7 cv Servi 2013 Helicoide
1 Misturador rotativo 3 ton com motor

10 cv revestido c poletileno Mt 2015 Cilindrico
1 Misturador rotativo 3 ton com motor

10 cv Mt 2013 Cilindrico
1 Esteira 4 m como motor 3 cv Mt 2014 Tratorada
1 Peneira 2 m como motor de 4 cv Mt 2014 Tratorada
1 Elevador transportador 15 metros

com motor 10 cv Servi 2014 Canecas
1 Guincho com motor 5 cv Servi 2014 Cabo
1 Prensa para 30 toneladas Comag 2014 Bancada
1 Policorte Comag 2014 Maual
1 Maquina de costura para sacaria Waig 2014 Maual
1 Transformador Jumpo 2013 300 kva
1 Balanca digital capacidade 100

toneladas Capital 2014 Rodoviaria
1 Tanque reservatorio 40.000 ltrs Mt 2014 Termico
1 Ensacadeira de sacaria 50kg Mt 2014 Vertical
1 Sistema automatico e balanca de

ensaque big bag. Servi 2014 Aereo
1 i .

Balanca automatica dosadora 3 ton | Servi 2014 Redonda
1 Ensacadeira de sacaria 1000kg

UNIDADE SIDROLANDIA ... (Cont)

Este documento é copia do original assinado digitalmente por MAYARA CRISTINA MIQUELANTI e Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. Protocolado em 10/08/2015 as 18:03, sob o

namero WIVN15080074191

, € liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 10/08/2015 as 21:28. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800806-34.2015.8.12.0012 e o cédigo 2865808.



fls. 1031

QTDADE DESCRICAO MARCA ANO MODELO
1 Rosca distribuidora Servi 2013 Helicoide
1 Peneira vibratoria 1m Mt 2014 Tratorada
1 Caixa dosadora 1 ton Mt 2010 metalico
1 Esteira dosadora 9m Mt 2013 Tratorada
1 Esteira dosadora 8m Mt 2013 Tratorada
1 Esteira dosadora 10m Mt 2013 Tratorada
1 Painel eletrico e chaves de partida | Premium 2013
2 Esteira 11 metros com motor 3 cv
da peletizadora Mt 2013 Tratorada
2 Peletizadora motor 125 cv Chavantes 2013 125
2 Caixa da agua para banho de oleo
20.000 Itrs Eternit 2014 Fibra
S Exaustor com motor 1 1/2 Mt 2013 Ciclone
S Silos capacidade 70 ton Servi 2014 Metal
1 ' mode 16 v x 175
Peletizadoras Chavantes 2014 ch
Instalacbes
TOTAL R$ 927.490,00
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LAUDO DE AVALIACAO DE IMOVEL

1. Objeto

Constitui-se objeto do presente laudo de avaliagao, o imdvet localizado sobre o lote rural
denominado Area — “X-A", resultante do desmembramento de parte da. Fazenda Exposigao,
situado no Municipio de Sidrolandia, Estado de Mato Grosse do Sul, com matricula de n®.
13.595, registrada no 1° Servigo de Registro de Imoveis da Comarca de Sidrolandia™S. O
terreno supracitado conta com area total de 20.000 m? e edificagbes com area construida total de
4.460 m?, destinada para uso industrial,

1.1. Confrontagdes: “Norte: Terras da Fazenda Exposigao. Sul: Teras da Area X-B. Leste:
Faixa de dominio da Ferrovia Novoeste. Oeste: Terras da Fazenda Exposigio.”
1.2, Proprietaria o
1.2.1. Solos Industria e Comercio de Fertilizantes LTDA EPP
1.2.2. CNPJ: 07.113.113/0001-42;
1.2.3. Sede: Rodovia BR 376, s/n, km 115 5 area mdustna! na mdade de IvmhemalMS

2. Ob|etwo

0 presente Iaudo de avallagao tem por fi f naildade determmar 0 valor tota! do. lmovel
conforme dados a serem apresenlados a segmr atraves do método comparahvo da dados do

- Mercado.

3. Dados descritivos

PR A

31. Terréno: -

311 O lmovel Iocahza«se a cerca de 1 l-:m da area urbana da cndade de
Sldrolandla!MS agregando valor e facahdade de comercnahzagao
3 1 2 Area total 20: OOO m2

313 Valor de avallagao R$ 300 00 00.

cie - T Taiane Aparecida Magriy
' Responsavel Técnica
R PN CREAMS 17522
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3.2. Benfeitorias . o o

3.2.1. Barrac@o construido em alvenaria, fechado, com cobertura em telha de zinco;

R R——

PO

3211, Areatotal: 4.370 m2
3.2.1.2. Estado de conservagao: 6timo, construgdo recente;
3.21.3.  Valor de avaliagio: R$ 2.100.000,00.

3.2.2. Escritorio construido em alvenaria, com cobertura em tetha de zinco;
3221.  Areatotal: 30 m?
3222  Estado de conservagio: 6timo, construgdo recente;
3.223.  Valor avaliado: R$ 85.000,00.

3.2.3. Balanga ror-ioviéria com Cépac%dade para 100 toneladés -

3231 Estado de conservagao 6timo, constmgéo recente

3232 Valoravalrado R$ 120.000,00.

4. Va!or totai do imc’wel

Apos v:stona e anaiises cemparatavas com o pre(;o do Mercado e levando em con5|deragao

as benfettonas fixas exsstentes 0 lmovel ob;eto do presente Eaudo é avaliado ho valor total de R$

2 605 000 00 (dois mlihoes se:scentos e cmco ‘mil reass)

5. Encerramento AU
5.1 Vistoria realizada em 102 de ]uiho de 2015 '

52, Teumca responsavei

Taiane Aparec:da Magri
© ' Responshvel Técnicd
CRE.AMS i 622

5.2.1. Talane_Aparemda_._Ma_gn; N
5.2.2, CREA]MS n° _1?,.622.]{.‘)..
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'LAUDO DE AVALIACAO DE IMOVEL

1. Obijeto

Constitui-se objeto do presente laudo de avaliagdo, o imével localizado sobre o lotes
rurais n° 3 e 4 da quadra n° 1 do loteamento denominado Faixa industrial Piravevé, situado no
Municipio de Ivinhema, Estado de Mato Grosso do Sul, com matriculas de n°. 7.940 e 7.941
respectivamente, registradas no Servigo Registral Imobiliario da Comarca de Ivinhema/MS. O
terreno supracitado conta com &rea total de 10.000 m? e edificagbes com area construida total de
3.712,00m? destinada para uso industrial.

1.1. Proprietaria
1.1.1. Solos Industria e Comercio de Fertilizantes LTDA-EPP;
1.1.2. CNPJ: 07.113.113/0001-42;
1.1.3. Sede: Rodovia BR 376, s/n, km 115,5, érea industrial na cidade de lvinhema/MS.

2. Objetivo

O presente faudo de avaliagio tem por finalidade determinar o valor total do imével,
conforme dados a serem apresentados a seguw através do método comparativo de dados do
Mercado.

*

3. Dados des_gri;i_v.;ﬁ e vE
3.1. Terrerio
‘ 3.1.1;.0 imovel localiza-se a cerca de- 300 da area urb_ana da_ cidade de linhema/MS,
agregando valor e fac:hdade de comemlahzagao

3 1 2 Area total 10 000 m*

3 13 Valor de avallar;ao R$ 600 00,00.

copiai do original assinado digitalmente por MAYARA CRISTINA MIQUELANTI e Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul. Protocolado em 10/08/2015 as 18:03, sob o
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CREAfMS*] 762D,

3.2, Benfeitorias

3.2.1. Barracdo construido em alvenaﬁa, fechad,o,- com cobertura em tetha de zinco;
3.21.1.  Areafotal: 3.700 m?
3.21.2.  Estado de conservagéo: bom;
3.21.3.  Valor de avaliaggo: R$ 2.500.000,00.

3.2.2. Escritorio construido em alvenaria, com cobertura em telha de zinco;
3.224. Area total: 12 m%
3222  Estado de conservagao: bom;
3.2.23.  Valor avaliado: R$ 15.000,00.

3.2.3. Balanga rodov&éria com capacidade para 100 toneladas,;
3231 " Estado de oonsewa;éo bom
3232, Valor avallado R$ 120 000, 00

4. Valor total do |m6vei

Apds vistoriae anallses comparanvas com o preg:o do Mercado e levando em consmfera(;ao

~ as benfeitorias fixas eXIstentes 0 imével objeto do presente laudo & avalzado no valor total de RS

3 235 000 OO (tres mﬂhoes duzentos e tnnta e cmco mli reats)

5 Encerrameato ‘ S o
51 Vlstor:a reahzada em. 03 de Ju!ho de 2015 ;

5.2. Tecmca respORSaveI arecrda Magri .

Tarane Ap P recnica
: EAm\s 17622

-5 2 1 Taiane Aparecada Magn :
) -5.2_.2..CREAIMS n° _1?,6_22 D._ - _
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 LAUDO DE AVALIAGAO DE IMOVEL

1. Objeto

Constitui-se objeto do presente laudo de avaliagao, o imbvel localizado sobre ¢ lote rural
situado no Municipio de Haquirai, Estado de Mato Grosso do Sul, com matricula de n°. 318,
registrada no Cartorio Souza David da Comarca de ltaquirai/MS. O terreno supracitade conta
com érea tolal de 60.000 m? e edificagbes com &rea construida total de 2.567,90 m?, destinada
para uso industrial.

1.1. Confrontagdes: “Norte: José Tendrio da Silva. Sul: José Tenbrio da Silva. Leste: José
Tendrio da Silva. Oeste: Lote 02 da Area Industrial.”

L]

1.2. Proprietéria
1.2.1. Solos Industria @ Comercio de Fertilizantes LTDA-EPP;
1.2.2. CNPJ: 07.113.113/0001-42; ,
1.2.3. Sede: Rodovia BR 376, s/n, km 115,5, area industrial na cidade de lvinhema/MS.

2. Objetivo
'O presente laudo de avaiiagéo tem pbr finalidade determinar 0 va!cr total do imovel,

conforme dados a serem apresentados a seguur através do. método comparatwo de dados do
Mercado

3. Dados descriitivosr
' 3._1_._,T,err_enq L

3 1.1. O tmovel iocaltza»se a cerca de 1 SOkm da area urbana da cudade de ttaquwatIMS
agregando valor e faculldade de oomercla!izar;ao
3 1 2 Area total 60 000 m2

-3 1 3 Valor de avalaaqéc RS 400 00 00

i
3
,5, :
£
t

CREA WS
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3.2, Bénfe_itorias '

3.2.1. Barracdo ﬁon_struido ém alvenaﬁé, fechado, com cobertura em telha de zinco;
3211, Areatotal: 2.340 m? .
3.21.2.  Estado de conservagao: bom;
3.21.3.  Valorde avaliagdo: R$ 1.124.000,00.
3.2.2. Escritdrio construido em alvenaria, com cobertura em telha de zinco;
3.221.  Areatotal: 100,40 m%
3.22.2. Estado de conservagdo: bom;
3.223. Valoravaliado: R$ 95.000,00.
3.2.3. Casa construida em alvenaria, com cobertura em tgtha de zinco,
32.3.1.  Areatotal: 127,50 m?
3.23.2.  Estado de conservagdo; bom;
3233.  Valor avaliado: R$ 110.000,00. |
324 Balanga rod_ovién'é com capacidade para 80 toneladas;
3.24.1. Estado de Conservagéo: bom;

3 2 4.2. Vator avahado R$ 80. 000 00

4. Valor total do |move|

as benfeitorias fixas existentes, o imével objeto do presente laudo & avaliado no valor total de R$

Apos wstona e anahses comparatwas com o pret;o do Mercado e levando em cons:deragao

1.809.000,00 ({an.milhéo ditocentos & nove mil reais).

5. Encerramento

Tray

5.1. Vls.ona reallzada em 01 de julho de 2015

Taiane Apafebid’ Magri

5.2. Técnlca respon::avel
' . Responsaval Técnica
5.2.1. Taiane Aparec:da Magri; " CREAMS 17622

Pragyr %

i w

5.2.2. CREAIMS n° 17.622D.
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Concessionsrio Volvo

TERMO DE AVALIACAO

Declaramos a quem possa inieressar, que avaliamos um veiculo com as
caracteristicas abaixo, por até R§ 324.000,00 (Trezentos e vinte e quatro mil reais).

Tipo/ Marca -~ CAMINHAO VOLVO
Modelo FH-12 520 6x4T
Ano/modelo 2011/2011

Informamos que tal avaliagao foi baseada no valor de mercado estando o
mesmo em condi¢hes normais de uso € funcionamento, sem qualguer responsabilidade de
compra de nossa parte.

. Declaramos, outrossim, . que a presente avaliagdo nédo compreende
avaliagdes técnicas que dependam da abertura e aferigdo de componentes e, sendo assim,

ndo implfcando a concessiondria qualquer responsabilidade.

A preseme avairag'ao fo: realz:ada nesia data e estard sujezra a posswers
alrerapoes de mercado e/ou estdde do vezcula

. Dourados-MS., 06.de Julho de 2015.

los S/™
erreira
Zndas - Veiculos

Gerente

R[heira Veiculos S/IA .

Meringh — Pr- Av. Colembo, 1* 188 - Zwta!n Cep GT045000 « Ted, {0“)3261-6409 « Fax (D44) 32614440

Londsing « 7« Au. Nasamm Jabue'n® 445 - Jalin Vania = Cep BE0TO40 - ol ( 043 § 4008-2500 - Fax {047 | 4005-2775

Campo Gtands - M5 Rod. BR 163 K, O n° 4454 ~ Jardim Univerglitdrio - Cop TEI72-000 — Tek, (D87) 4005-2500 - Fox (D67} 40092525
Dourados — 85 - Rua uml Lesie. i D15 — Chacam Castalo |- Cep 789804070 — Yel. {067) 2108-2450 - Fax (06¥) 21082480
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DOURADOS - MS, 08 DE JULHO DE 2015.

A gunem possa interessar

,

chassi n®
mais comando

is).

-
3y

IR

i

s

CARTA DE AVALIACAO

=K.

placas NRM B8075/NRM 8076, ano e modelo 2013/201

9EP021120D31006702/9EP021 12011006703 com 17 pneus radiais,

—— T Rogerio Paukouski.

Avaliamos o equipamento abaixo, 01 Semi Reboque Ariculade Basculante Graneleiro,

hidraulico, no valor de RS 145.000,00 { Cento ¢ Quarenta ¢ Cinco M
Nio significando esta avaliagfio qualquer interesse ou COMPromisso por nossa parte.

Sem msis para o momento.

marca Noma,




