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1. DO OBJETIVO DO TRABALHO.

O presente relatério tem por objetivo cumprir o disposto no art. 22,

“" _r
e

inciso III, alinea “e”, da LRF, pelo qual compete ao administrador “(...) no prazo de
40 (quarenta) dias, contado da assinatura do termo de compromisso, prorrogdvel por igual
periodo, relatorio sobre as causas e circunstincias que conduziram a situagio de faléncia,
no qual apontard a responsabilidade civil e penal dos envolvidos, observado o disposto no

art. 186 desta Lei;” .

2.  CONSIDERACOES INICIAIS.

Antes de abordar os aspectos econdmicos, financeiros e contabeis que
culminaram na quebra das devedoras, é de suma importancia fazer um breve
relato das situagdes juridicas que determinaram o pedido de faléncia.

A presente faléncia decorre dos Autos de Desconsideracdo da
personalidade juridica da empresa SIRKA no incidente processual de n° 0014297-
52.2013.8.26.0100, em tramite na 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do
Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.

Este incidente processual é oriundo do processo de faléncia das
empresas A2par - A2 Participagdes LTDA., Tellus do Brasil LTDA., e TMS Call
Center S/A, cujo tramite se d4 no mesmo juizo, todavia, sob n° 0014297-
52.2013.8.26.0100. O pedido de desconsideracdo da personalidade juridica foi
fundamentado pelos credores das falidas (A2par - A2 Participacdes LTDA., Tellus
do Brasil LTDA., e TMS Call Center S/ A) na teoria das empresas “ocas”.

Segundo alegam os credores, por meio de sécios laranjas as falidas
adquiriam outras empresas, fortes e bem colocadas no mercado, pelas quais
causavam a exaustdo de seus recursos em beneficio préprio e, ap6s, pediram a R]
para “blindar” o patriménio que foi desviado da empresa objeto da aquisicao.

Assim, tendo em vista que a empresa REPRAM, é controlada pela
empresa SIRKA, ou seja, uma das empresas alcancadas pelo incidente de
desconsideracao, visando evitar o esvaziamento dos bens da REPRAM/SIRKA, o
juizo condutor da faléncia de Sao Paulo nomeou como interventora judicial a
empresa TRUSTEE ADMINISTRADORES JUDICIAS LTDA., determinando o
afastamento dos sécios e administradores do comando das empresas, ora falidas.
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Por sua vez, ao tomar frente dos negocios e a geréncia da
REPRAM/SIRKA, a interventora judicial constatou que as empresas enfrentavam
uma grave crise financeira e econdémica, com bloqueios judiciais recorrentes em
suas contas bancarias, e inimeras outras dificuldades operacionais em razdo da
auséncia de recursos para suprir suas demandas operacionais.

Em razdo disso, entendendo ndo ter as empresas condigdes de
cumprirem com suas obrigacdes correntes, e ainda aquelas frente aos credores, a
interventora judicial entendeu por bem ingressar com pedido de
AUTOFALENCIA CONTINUADA, o qual foi julgado procedente, nomeando-se
para o encargo de administrar as falidas este auxiliar do juizo.

3. DA BASE DOCUMENTAL UTILIZADA.

O relatério foi elaborado mediante coleta e analise de um conjunto de
informacdes, dados e documentos obtidos na sede das falidas e outros fornecidos
com a contabilidade formal, instituicdes financeiras e sistemas de controle
gerenciais das mesmas, os quais seguem abaixo relacionados:

DOCUMENTOS QUE INSTRUIRAM A REALIZACAO DO RELATORIO DE CAUSAS DA FALENCIA

DESCRIGAO DO DOCUMENTO NATUREZA PERIODO DE ANALISE
| |{Contratos Sociais e respectivas alterades X X JURIDICA 1991-2018
Il Balangos Patrimoniais dos exercicios sociais X CONTABIL 2013,2014,2015,2016 e 2017
Il {Demosntragdo do Resultados dos Exercicios Financeiros X CONTABIL 2013,2014,2015,2016 e 2018
V. {Demosntracdo do Fluxo de Caixa X CONTABIL 2013,2014,2015,2016 e 2019
V. Demonstrac&o de Resultados do Acumulados X CONTABIL 2013,2014,2015,2016 e 2020
VI Folha de Pagemento dos Funcionarios X GERENCIAL 2013,2014,2015,2016 e 2021
VIl. {Contratos de tomada de crédito X JURIDICA 2013,2014,2015,2016 e 2022
VIl {Histérico dos Funcionarios ativos e Inativos X GERENCIAL 2013,2014,2015,2016 e 2023
IX. {Documentos Gerenciais e de Controle de Estogue e Ativos X GERENCIAL 2017 e 2018
X |Extratos de Contas Bancarias X FINANCEIRA 201520152017 e 2018
Xl Contratos de tomada de Créditos Bancarios. X JURIDICA 2015,2015,2017 e 2018
Xl. {SPEDs Fiscais X X CONTABIL 2015,2015,2017 e 2018

* Os documentos foram colhidos na sede das falidas.

Importa salientar, que quando esta administradora judicial ingressou
no comando das falidas, deparou-se com uma situacdo de completo descontrole
administrativo.

Em middos, as falidas ndo estavam sequer realizando o lancamento
minimo de suas despesas ordindrias ou mesmo prestando informagdes contébeis
rotineiras.
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Em razdo disso, logo que iniciamos o trabalho de administragdo, foi
necessario realizar uma reorganizacdo administrativa e contdbil, cujo fim é
alcancar a maxima veracidade entre a situacao fatica e documental.

E foi por for¢a do narrado, que a apresentacdo das “causas da
faléncia” precisou ser postergada para o presente momento.

Por conseguinte, levando em consideracao que a presente faléncia se
trata de ato de gestdo continuada (Autofaléncia Continuada) e que a
administracdo das empresas estd sendo realizado pela Administradora Judicial, o
trabalho também estd fundado nas impressdes e apuragdes levantadas por ela no
desempenho do cargo de comando das devedoras.

Sendo assim, em atencdo a decisdo de fls. 362, que deferiu o pedido
de autofaléncia e fixou como termo legal (artigo 99, II, da LFR) os 90 (noventa) dias
anteriores ao primeiro protesto por falta de pagamento tomado contra as falidas,
passo a discorrer sobre os documentos analisados e as causas que conduziram a
situagdo de faléncia, apontando as eventuais responsabilidades civis e penais dos
envolvidos, observados o disposto no art. 186 desta Lei.

4. BREVE HISTORIO DAS FALIDAS.

Feitas as primeiras considera¢des acerca da base de informagcodes,
documentos e dados coletados, e ainda, das questdes juridicas que trouxeram as
devedoras a condicdo de faléncia continuada, passa-se ao breve relato histérico
das empresas tendo como parametro sua fundacdo até a fase de crise.

41. REPRAM RECICLAGEM E PRESERVACAO AMBIENTAL
LTDA.

Em consulta as bases da Receita Federal e as mutacdes registradas
em seus contratos sociais, apurou-se que a REPRAM - MATRIZ, inscrita no CNPJ
sob o n° 04.967.710/0001-46, com endereco Av. Guaicurus, 922, Bairro Jardim
Itamaraca, CEP: 79062-146, Campo Grande/MS, possui 5 (cinco) FILIAIS, sendo
que 4 (quatro) delas se encontram inativas. Possui, ainda, participacao em outras 2

(duas) sociedades empresariais, sendo uma com participagdo majoritaria de 99 %

e a outra minoritaria de 18%, conforme organograma a seguir indicado:
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DENOMINAGAO SOCIAL / RAZAO SOCIAL PARTICIPACAO SOCIAL CNPJ/MF ABERTURA MUNICIPIO

REPRAM -RECICLAGEM E PRESERVACAO MATRIZ 04.967.710/0001-46 11/03/2002 CAMPO GRANDE MS
AMBIENTAL LTDA A
REPRAM -RECICLAGEM E PRESERVACAO .

FILIAL 04.967.710/0002-27 24/01/2011 RONDONOPLIS MT
AMBIENTAL LTDA
REPRAM -RECICLAGEM E PRESERVACAO

FILIAL 04.967.710/0004-99 06/07/2016 BARRA MANSA RJ
AMBIENTAL LTDA
REPRAM -RECICLAGEM E PRESERVACAO
AMBIENTAL LTDA FILIAL 04.967. 710/0003-08 11/09/2014 ORTIGUEIRAS PR
CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS PARTICIPAGAO 22.084.385/0001-55 19/03/2015 CHAPADAO DO SUL | Ms
CHAPADAO DO SUL SPE LTDA MAJORITARIA R
SEGER SERVICO DE GERENCIAMENTO DE PARTICIPACAO .

. . 24.250.332/0001-92 24/02/2016 RONDONOPOLIS MT

RESIDUOS SPE LTDA EPP MINORITARIA
M.D. FERRO VELHO LTDA AQUISIGRO 07.777.594/0001-90 06101 /2006 |DOURADOS MS
CST - COLETA SELETIVA E TRANSPORTE LTDA AQUISIGAO 86.621 .075/0001-05 19/09/1994 UBERABA MG
REPRAM - RECICLAGEM E PRESERVACAO FILIAL 04.967. 710/0006-50 24/01/2017 RONDONOPOLIS MT
AMBIENTAL LTDA A

Da leitura dos contratos sociais e outros elementos colhidos com os
colaboradores mais antigos das falidas, constatou-se que o Grupo REPRAM teve
origem nos anos 90, por meio de seu fundador, Sr. Lindolfo Ferreira Neto.

Ao que se vé, em 1991, seu fundador em conjunto com os filhos,
constituiram a primeira unidade empresarial do grupo denominada de METAP.
Ainda na década de 90 (1997), o grupo fundou a empresa PODIUM, que tinha por
objeto social a prestacdo de servigos especificos, também vinculados ao setor de
reciclagem e gerenciamento de residuos. Apenas em 2002 o Grupo fundou uma
nova empresa, a REPRAM.

Dos contratos sociais e suas alteracdes, extrai-se que a empresa foi
criada com o objetivo de concentrar as vendas de sucatas e segmentar as operagdes
do grupo empresarial. Os negocios relacionados as 3 (trés) empresas
permaneceram ativos por periodo aproximado de 10 anos, tendo um crescimento
vertical nos negdcios que foi refletido no aumento das operacdes e integralizacao
de capital neste periodo.

Nesse passo, os sécios das entdo empresas REPRAM e PODIUM,
iniciaram no ano de 2012 um processo de consolidagdo empresarial do grupo,
quando a METAP foi incorporada a empresa REPRAM, sendo que na mesma
esteira, em 2014 foi a vez da empresa PODIUM, que de igual forma foi
incorporada a REPRAM, passando as empresas METAP e PODIUM a sub
existirem.

A concentragdo das empresas implicou num aumento consideravel
do capital social, situagdo que trouxe bons frutos aos negécios, melhorando sua
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posicdo mercadologica e se consolidando como a maior empresa de reciclagem e
gerenciamento de residuos de Mato Grosso do Sul.

De todo contexto analisado, verifica-se que ao longo dos anos de
1991 a 2014 a empresa adotou uma politica de crescimento progressiva, porém
extremamente conservadora, o que em parte garantiu a solidez dos negobcios e a
posicao de destaque neste setor.

Por fim, destaca-se que nestes quase 25 anos de operacdes além de se
firmar em Mato Grosso do Sul a empresa também expandiu suas atividades para o
norte do Brasil, em especial os Estados de Mato Grosso, Para, Acre e Rondonia.

4.2. SIRKA PARTICIPACOES LTDA.

A SIRKA Participagdes, por sua vez, possui MATRIZ inscrita no
CNPJ: 15.414.638/0001-46, sendo sua sede na Av. Zila Correa Machado, n°® 1449,
Bairro Tiradentes, Campo Grande/MS.

Da leitura dos contratos sociais, bem como de outros elementos
verificados em diligéncia, apurou-se que a SIRKA foi fundada em 21/03/2012,
tendo como objeto social a participacdo em outras sociedades, possuindo,
portanto, caracteristica de Holding.

Quando de sua constituicdo a SIRKA possuia como tnicos socios as
personalidades juridicas de TMF BRASIL PARTICIPACOES LTDA., inscrita no
C.N.PJ. sob n. 09.168.140/0001-48 e TMF BRASIL EMPREENDIMENTOS LTDA.,
inscrita no C.N.P.J. sob n. 09.332.005/0001-96; ambas empresas com endereco
comercial na cidade de Sao Paulo/SP.

A representacao das referidas sociedades na SIRKA, era feita pelos
administradores: i) Sr. Luis Alberto Guidetti, portador da Cédula de Identidade
RG n. 16.371.618-3-SSP/SP e inscrito no C.P.F. 054.658.748-80 e; ii) Sr. Alexandre
Junior da Silva Nogueira, portador da Cédula de Identidade RG n. 22.377.497-
2 SSP/SP e inscrito no CPF/MEF sob o n. 130.049.868-41.

Da sua constituicdo até a presente data, a SIRKA passou por
mutagdes patrimoniais, societdrias, de controle acionario e de seus
administradores.
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Em margo de 2013, apenas um ano ap6s constituicio da SIRKA,
ocorreu a primeira alteracdo contratual, com a retirada das sécias TMF
PARTICIPACOES e TMF EMPREENDIMENTOS e o ingresso dos sécios Mauricio
Marcondes Guimardes (pessoa fisica) e R. Zanella Servicos de Comunicagdo
LTDA. (pessoa juridica). Salienta-se, que neste ato passou a figurar como
administrador da empresa o Sr. Mauricio Marcondes Guimaraes.

SIRKA PART.

Margo de 2013

v ¥
Antdnio Vicente Mauricio Marcondes [tal
Penido Guimardes %

Administracio — Mauricio Marcondes Guimardes

ADMINISTRAGCAO UNA - 22 AITERACAO CONTRATUAL

*Dadas, informagdes & arranjo societdrio e sdminstrativo, extraidas da 22 Alteragio no Contrato Social registrada na JUCMS em 14/03,/2014.

No entanto, apenas 2 meses depois, em 04/05/2013, foi apresentada
na JUCESP (Junta Comercial do Estado de Sao Paulo) a 2° alteragdo contratual da
SIRKA, sendo retirada a entdo sécia R. Zanella Servicos de Comunicacao LTDA. e
ingressando o Sr. Antonio Vicente Tunisse Penido (pessoa fisica), o que foi feito
através da cessdo de 1 (uma) conta social da retirante, no valor de R$ 1,00 (um
real).

Conquanto, no ato supramencionado o novo sécio (Sr. Antdnio
Penido) recebeu também a cessdo de 98 (noventa e oito) cotas do Sr. Mauricio,
passando a possuir 99% das cotas sociais da SIRKA.

Ademais, houve a integralizacdo de Capital Social na empresa no
montante de R$ 2.850.000,00 (dois milhdes e oitocentos e cinquenta mil reais), pelo
socio ingressante, em moeda nacional e a administracdo da sociedade foi mantida.

A configuragdo societdria e administrativa da empresa permaneceu
inalterada até outubro de 2017, quando o Sr. Mauricio foi retirado do cargo de
Administrador e o Sécio Anténio Vicente Penido passou a ser o responsavel legal
da Holding.

Feitas estas consideragdes, evidencia-se que a empresa SIRKA foi
administrada pelo Sr. Mauricio no periodo de aproximadamente 5 anos (2013 -
2017) e foi sob a sua administragdo houve a aquisicdo da empresa REPRAM (2015),
quanto ela era considerada uma empresa com grande potencial de crescimento.
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5. DO HISTORICO FINANCEIRO E GERENCIAL
DAS FALIDAS.

A REPRAM quando de sua constituicdo, tratava-se de empresa
familiar administrada pelo Sr. Lindolfo, funcdo que posteriormente passou a ser
exercida por seus filhos, os quais desenvolveram um modelo de negécio que
prosperou de forma acelerada, alcancando rendimentos consideraveis.

Ocorre que, em 03/2015, seu idealizador e sécio fundador - Sr.
Lindolfo -, em razdo da descoberta de grave doenga decidiu por colocar a venda a
empresa.

Na ocasido, conforme se depreende do contrato social, alteracao
registrada em junho de 2015, eram sécios e proprietarios da a REPRAM, apenas o
Sr. Artur Francisco Padial, o Sr. Lindolfo, seus filhos Sres. Ricardo Luiz Duarte
Ferreira e Luiz Francisco Duarte Ferreira.

GRUPO REPRAM

01 de junho de 2015

~ e
33 Lindolfo Ferreira P Luiz Francisco Duarte [EE]
% Neto Ferreira %
Ricardo Luiz Duarte Arthur Francisco
Ferreira Padial

Lindolfo Ferreira Neto, Ricardo Luiz Duarte Ferreira e Luiz Francisco Duarte

ADMINISTRAGAO COMPARTILHADA - 72 ALTERAGAO CONTRATUAL

Tados, ink Desé 1 el dmink i idrsda 72 Alteragiono Contralo Socal registradana L MS em 140372014

Por forga das pretensdes de venda, os proprietarios passaram
a buscar empresas especializadas na cidade de Sao Paulo e outras
localidades que pudessem identificar pretensos compradores.

Naquela ocasido, um grande fundo americano se mostrou
interessado na aquisicdo de parte da empresa, todavia, o negécio ndo foi
adiante, pois a venda parcial ndo era de interesse dos entdo proprietarios da
REPRAM, que com o falecimento do Sr. Lindolfo, passou a ser constituida
da forma abaixo retratada:
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GRUPO REPRAM

16 DE SETEMBRO DE 2014
Y r
Célia Regina Duarte < > Luiz Francisco Duarte
Ferreira Ferreira
Ricardo Luiz Duarte Arthur Francisco
Ferreira Padial
™y f
4,12 Ana Claudia Duarte » Ana Paula Duarte

% Ferreira Ferreira

Ricardo Luiz Duarte Ferreira e Luiz Francisco Duarte

ADMINISTRACAO COMPARTILHADA - 132 ALTERACAO CONTRATUAL

Dados, inf Desé 1 et dmin i ik da 137 Alteragio no C alreg i MRS em 16/0% A4

Dando sequéncia, a REPRAM passou por uma reavaliacdo de bens e
analise de estado por meio de Due Diligence, que foi contratado pelos pretensos
adquirentes. Estas analises incluiam aspectos relacionados a prépria viabilidade
da compra, tais como: 7) estado dos ativos e passivos; ii) prospecgdes de lucro
futuro, dentre outras.

Quando a intengao de venda comecou a ser desenhada, a REPRAM
tinha faturamento anual de aproximadamente 100 a 120 milhdes de reais
(jun/2015), com EBITDA "Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization" de 15% a 22%, elevados indices de liquidez, baixo de
endividamento, enfim, a empresa apresentava resultados satisfatérios, cendrio
ideal para um ambiente de venda.

Assim, ap6s a realizagio de um conjunto de auditorias
independentes contratadas pelos proprios interessados na venda, dentre estas
institui¢des reconhecidas como a BDO e DELOITTE, a familia obteve propostas.
Uma delas foi do “Grupo” SIRKA Participagdes, que tinha como s6cios Antonio
Vicente Penido e Mauricio Marcondes Guimaraes.

Depois de alguns meses de andlise e propositura da opcdo de
compra, em 17/06/2015 o negocio se materializou com a SIRKA adquirindo 99%
(noventa e nove por cento) das cotas da REPRAM, e de outro lado a empresa
CWMBRAN Participacdes e Servigos de Base Tecnolégica - EIRELI ficou com 1%
(um por cento) das cotas restantes.
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NOVO ARRANJO SOCIETARIO APOS A VENDA - 2015

2015
REPRAM
SOCIOS RETIRANTES
Célia Regina Duarte Ferreira 165% .
_______ :

Ana Claudia Duarte Ferreira m "_-_:j’

Ricardo Luiz Duarte Ferreira [EzME>4 - /’ ’

-
¢

.,
Luiz Francisco Duarte Ferreira EIME1 !
Arthur Francisco Padial m _____

REPRAM
SOCI0S ENTRANTES

Para efetivacdo do negdcio a SIRKA e CWMBRAN (jul/15) firmaram
com os socios/ proprietarios da REPRAM um “Instrumento Particular de Cessdo e
Transferéncia de Cotas Sociais e Direitos Patrimoniais”, pelo qual o negobcio
juridico se operaria.

No ato da aquisicdo, destaca-se que a SIRKA pertencia ao Sr.
Mauricio e ao Sr. Antonio Penido. J& a CWMBRAN, tratava-se de empresa
unipessoal pertencente ao Sr. Mauricio Marcondes Guimaraes. Portanto, restaram
responsaveis pela REPRAM o Sr. Mauricio e Sr. Antonio, através das
personalidades juridicas da SIRKA e da CWMBRAN.

Nesse eito, ao ingressarem na REPRAM os s6cios assumiram um
compromisso financeiro imediato no montante de R$ 43.699.421,97, além de

obrigacoes futuras (saldo da compra) no importe de R$ 28.300.577,00.

Para fazer frente a estes compromissos, eles ofereceram em garantia
real os imodveis operacionais da REPRAM, até que quitadas 36 (trinta e seis)
parcelas iguais, mensais e sucessivas no valor de R$ 193.972,83 reais, com
acréscimo de um saldo a “titulo de performance”, de até R$ 10.000.000,00, a ser
apurado ao final do contrato caso alcancadas as metas relacionadas ao
faturamento.

Apesar do nivel de endividamento assumido pelos novos sécios
aparentemente representar um valor elevado, imperioso destacar que a_empresa
operava com niveis satisfatorios de liquidez, receita e resultado liquido, e,

portanto, demonstrava capacidade para pagamento.
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Os Demonstrativos de Resultado do Exercicio (DRE) fornecidos
pela contabilidade da REPRAM para apreciacdo deste AJ, exibiam, para a época,
um faturamento bruto de R$ 86.185.654,60, com resultado liquido de R$
3.717.774,39 no ano de 2014, o que representa uma margem liquida de 4,31%, ou
seja, para cada R$ 100,00 de receita eram gerados R$ 4,31 de lucro.

Contudo, ap6s a venda e a consequente saida da “Familia Ferreira”
da administracio da REPRAM, em meados do ano de 2015, o nivel de
comprometimento das receitas, em virtude da captacdo de recursos de terceiros e
alteracdo drastica na politica de desenvolvimento dos negodcios, repercutiu
negativamente nos resultados.

LINHA TEMPORAL - EVENTOS DE ALTERAGAO NA ADMINISTRACAO DA FALIDA

ANTES DA AQuISICAO 2015 PGS DA AQUISICAO PELA
PELA SIRKA SIRKA
Administrador 5t. Lindolfo
Farreira Neto
Manco de 2009
Constitaicho ds Emprasa Ricardo Lulz Duarte Ferreira e Lulz AntBnio Vicente Tunisse
Frandsco Duarte. Penido
‘ soturmbro/2015 Fovarslm/218
182 Aliaraclio Crmtrated 19° Altarncia Contrasul
k :L 2
Mllrﬂraha&a.hll‘ldfn g
Ferreira Neto, Hicardo Luiz Duaste M T
Fermeira e Luiz Frandisco Duarte
iy Dmembro/2015
- s Coanial 15 Alvarucfio Contrassl
. A

Diante do potencial exibido pela REPRAM os novos proprietarios
decidiram adotar uma politica arrojada buscando o expansionismo, visando a
alavancagem financeira da companhia e elevagdo dos niveis de endividamento
como meio de crescimento rdpido para os negdcios, ou seja, o plano tinha como
pressuposto crescer utilizando o capital de terceiros, o extremo oposto da forma
com que vinha atuando até aquele momento, j4 que a antiga administracdao
mantinha-se conservadora e alcava seu crescimento utilizando preferencialmente
o capital proprio.

E assim foi feito, para cumprir com seus anseios de aumento do
faturamento, expansao dos ganhos e geragdo de caixa para cumprir as obrigacdes
assumidas, os novos proprietarios idealizaram um plano de negécio pautado na
abertura e aquisicdo de novas unidades, ndao s6 ampliando o nimero de unidades,
mas também a diversificacdo da atuacao.
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Tal “plano de negécios” foi incumbido ao administrador e gestor da
empresa, que para cumprir com o compromisso buscou o capital necessério junto
a empréstimos que geraram um passivo oneroso.

Veja-se que o plano de negécios que antes era conservador passou a

ser extremamente arriscado, dependendo de diversos fatores internos e externos

para algar O SucCesso.

Aliado a isso, ressalta-se a falta de experiéncia da gestdo para
consolidar este modelo de expansdo progressista e ainda manter o padrdo de
crescimento ou, ao menos, a estabilidade nas contas de uma empresa do porte da
REPRAM.

Com efeito, para implantacdo do referido modelo negocial, em
08/2015, foi feita a contratacdo de uma linha de crédito internacional junto ao
Banco Itatt Unibanco S/ A. Este recurso foi concedido na modalidade de carta de
crédito emitida como garantia internacional, conhecido como Stand By Letter of
Credit, através do Banco Itaii BBA S.A. (Nassau Branch/Bahamas), crédito em moeda
estrangeira de USD 8.700.000,00 (oito milhdes e setecentos mil délares), o que
correspondia em moeda nacional a R$ 30.298.620,00 (trinta milhdes e duzentos e
noventa e oito mil e seiscentos e vinte reais).

Em outubro do mesmo ano, houve a contratacio de novo
empréstimo, este junto ao Banco Modal S/ A, na importancia de R$ 8.200.000,00
(oito milhdes e duzentos mil reais), em moeda corrente nacional, pelo qual,
buscava-se financiar as operagdes de desconto de duplicatas e viabilizar o capital
de giro da companhia.

A tomada do empréstimo, foi lastreada por Cédula liquida e exigivel,
com vencimento em 10/01/2018, com custo financeiro, acrescido do capital inicial
em 100% (cento por cento) das taxas médias didrias dos Dep6sitos Interfinanceiros
(DI) de 01 (um) dia, extra grupo, calculada e divulgada pela CETIP S.A. -
Mercados Organizados, utilizando-se um fator diario em base anual, capitalizados
diariamente durante o periodo de vigéncia da Cédula, além de uma taxa de 6%

(seis por cento) ao ano, com parcelamento em 27 (vinte e sete) parcelas.

De pronto, o plano adotado pelos novos Administradores tendia ao
insucesso, o volume de empréstimos obtidos junto a institui¢cdes financeira além
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de excessivos e onerosos, mesmo que realizados por contratos de longo prazo,
exigiriam niveis de eficiéncia e alta performance no fluxo de caixa.

Desse modo, ainda durante o periodo de caréncia, o alto volume de
empréstimos ja interferia no desempenho da empresa, repercutindo naturalmente
na capacidade de crescimento e reinvestimento, conclusao a que se chega em mera
andlise da elevacdo das contas no Passivo Nao Circulante (obrigagdes de longo
prazo).

Observa-se, também, que foram feitas vultosa transferéncias de
recursos, que eram oriundas dos empréstimos para a controladora SIRKA, nado
sendo possivel averiguar a efetiva destinacao e aplicagdo para o negocio, conforme
constam das notas explicativas extraidas da contabilidade (ANEXAS).

Ainda, as demonstragdes contdbeis, bem como todo o conjunto
documental analisado, revelam que a REPRAM seguia sélida e robusta entre os
anos de 2013/2015, apresentando niveis de crescimento e desenvolvimento
empresarial entre 12% a 22% ao ano, além de bem-estar financeiro, sendo seu
endividamento posterior a aquisi¢ao, consoante se denota na tabela abaixo:

ENDIVIDAMENTO

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO: 2013 | 2014 : 2015 0612018

Endividamento de Curto Prazo { 23% 8% 1% 18% 35% 129%
Endividamento de Longo Prazo! 3% 5% 39% 30% 50% 0%
Endividamento Oneroso 5% 8% 45% 36% 62% 83%

Endividamento Geral 26% 13% 49% 48% 85% 129%

Do quadro, verifica-se que entre os anos de 2013 e 2014 a empresa
apresentava niveis de endividamento baixos, de apenas 13%. Nessa época a ela
registrava resultados satisfatérios, com capacidade de pagamento de todas as
dividas.

A titulo de exemplo, denota-se do Balango Patrimonial (BP) do ano
de 2014 que a empresa possuia em suas contas passivas (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante) a importancia de R$ 5.599.891,44 e contava com um
Disponivel (Caixa + Bancos + Aplica¢des com Liquidez Imediata) no valor de R$
16.481.876,48, ou seja, utilizando-se somente as contas de liquidez imediata ela
tinha condic¢des de arcar com todo o seu passivo.
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Contudo, a partir de 2015 os indices de endividamento geral
cresceram de maneira galopante, chegando a 48% em 2016 e a 85% em 2017,
quando a empresa buscou o remédio judicial (Recuperacao Judicial) na tentativa
de obter prazo para seu soerguimento.
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Tais gréficos demonstram que entre 2015 e 2016 houve uma variagao
redutiva nos indices de endividamento da empresa, o que pode ser interpretado
como uma melhoria. No entanto, para evidenciar de forma didfana a real situacao,
posteriormente, serdo realizadas as andlises verticais e horizontais da empresa
identificando seu desempenho em relagdao ao total do ativo e passivo, além do
comportamento das dividas adquiridas para pagamento a longo prazo.

Prosseguindo, entre 2016 e 2017, o endividamento da REPRAM,
venciveis em curto prazo, passou de 18% (2016) para 35% (2017). Este fato indica
que a empresa passou a financiar 35% de seus ativos com capital de terceiros com
vencimento no mesmo exercicio social.

O mesmo ocorre quando analisadas as demais modalidades de
endividamento.

O nivel do endividamento a longo prazo passou de 30% para 50%, o
oneroso passou de 36% para 62% e, por fim, o geral cresceu 56% saindo de 48% e
chegando a 85% de utilizacdo do capital de terceiros para o financiamento das
atividades. Assim, e empresa passou do estado de solidez, com capacidade de
pagamento pungente para a situacdo de ter praticamente a totalidade de seus
ativos sendo financiados por terceiros.

Esta variacdo é incomum, uma vez que tal crescimento deveria ter
vindo acompanhado de resultados, pois a contratacdo de empréstimos e aumento
no endividamento com fornecedores poderia ser justificada com a obtencdo de
capital de fora para o incremento das acdes de beneficio para empresa, impulsao
de seu caixa, melhoria de suas dependéncias ou a aquisi¢do de novas unidades.

Contudo, dada a situacao atual, obviamente, este nao foi o caso da
REPRAM/SIRKA, que passou a apresentar um saldo de caixa defasado, aumento
das despesas financeiras e operacionais, comprometimento de caixa e queda
exasperante de suas disponibilidades, fatos que ocasionaram a exaustdo de seu
capital de giro.

Alias, o que foi encontrado quando esta administracao judicial
assumiu o encargo foi uma empresa em decadéncia com uma frota de veiculos
sucateada e uma indastria tomada pela depreciacdo, o que confirma a auséncia de
investimentos dos recursos obtidos por terceiros no negdcio.
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Para ilustrar a queda nas disponibilidades das falidas, vejamos o

quadro abaixo:

18.000.000,00

16.000.000,00

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

m DISPONIVEL 11.814.938,58 16.481.876,48

0,00

Disponibilidades da Empresa

2013 2014 2015

1.333.714,60

2016 2017

774.207,83 4.766.027,27

06/2018
1.745,56

Nota-se, que em 2017 a empresa chegou ao apice de suas dividas, o

que, aliado a administragdo temeraria implantada, o esvaziamento de seus cofres

com a saida desenfreada de recursos e a incapacidade de geracdo de receita a

levaram ao colapso. Foi neste periodo que houve o pedido de recuperacao judicial,

o qual foi indeferido pelo juizo condutor do processo e depois de diversos

recursos as proprias devedoras desistiram da demanda.

A demonstracdo da queda vertiginosa entre Receita x Lucro, pode ser

retratada na seguinte tabela:

120.000.000,00

100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

0,00

2.249.838,58

Receita X Lucro

3.717.774,39

2013

2014 2015

. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

1.787.639,19

1.177.274,57

-40.625.25¥/55

2016 2017

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

-2.396.749,16

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

-5.000.000,00

-10.000.000,00

-15.000.000,00

-20.000.000,00

-25.000.000,00

-30.000.000,00

-35.000.000,00

-40.000.000,00

-45.000.000,00

Rua Dona Bia Taveira, 216 « Jd. dos Estados - Campo Grande/MS - Cep.: 79020-070 - Tel.: (67) 3029-2979
www.pcladvocacia.com.br 18

_.,
n
w
a1
a1

6

Este documento é copia do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e PROTOCOLADORA TJMS 2. Protocolado em 23/11/2018 as 13:48, sob o nimero WCGR1808474421

e liberado nos autos digitais por Usudrio padrao para acesso SAJ/AT, em 23/11/2018 as 15:10. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0816793-41.2018.8.12.0001 e o codigo 2B197EO.



Pradebon & Cury

advogados associados

A LIQUIDEZ das falidas, no periodo avaliado (2013/2018), seguiu a
via oposta ao indice de endividamento, o que contabilmente é uma sentenca de
morte.

Diga-se isso, uma vez que para empresas saudaveis o endividamento
e a liquidez devem ser aliados, pois quanto maior a liquidez e menor o
endividamento melhor serdo os resultados. No caso em tela houve justamente o
contrario, enquanto o endividamento da empresa subia seus niveis de liquidez
decaiam.

LIQUIDEZ

INDICES DE ENDIVIDAMENTO =~ 2013 | 2014 | 2015 . 2017 06/2018

Liquidez Imediata 1,59 4,90 0,15 0,04 0,18 0,00
Liquidez Seca 2,95 9,30 1,66 1,72 0,28 0,07
Liquidez Corrente 3,40 9,71 2,78 1,76 0,31 0,07
Liquidez Geral 3,79 7,63 2,03 2,07 1,18 0,78

Veja-se que nos anos de 2013 e 2014 a REPRAM poderia ser
considerada excepcional, com niveis de crescimento promissores e altos niveis de
liquidez.

Em 2013 chegou a apresentar o indice de liquidez imediata de R$
1,59 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas venciveis a curto prazo, ou seja, a
empresa detinha de condigdes para a quitacdo de suas dividas circulantes
utilizando apenas seu disponivel, e ainda obteria folga de R$ 0,59 para cada R$
1,00 de divida.

indice de Liquidez

9,71
9,30
7,63
4,90
3,40>7°
2,95 2,78
1,59 1,66 2,03 1,721,76%:97
1,18
’ 0,78
0,15 0,04 0,1801280'31. 0,000,070,07
— o —_— — . paed |

2013 2014 2015 2016 2017 06/2018

M Liquidez Imediata Liquidez Seca M Liquidez Corrente M Liquidez Geral

A liquidez seca estava fixada em R$ 2,95 de recursos para cada R$
1,00 em dividas venciveis em curto prazo, tinha, ainda, R$ 3,40 de liquidez
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corrente e R$ 3,79 de liquidez geral, nimeros que contabilmente sao considerados

de exceléncia.

Indice de Liquidez 2013/2014 Indice de Liquidez 2014/2015
12,00 12,00
9,71 9,71
10,00 2,30 10,00 .
7,63
8,00 8,00
6,00 4,90 6,00 4,90
3,79
4,00 2,95 240 4,00
1
2,00 9 2,00 1,66 .
0,15
iquidez - quidez - Liquidez - Liquidez -
L Li |
Imediata iquidez Seca Corrente iquidez Gera \mediata Liquidez Seca Corrente Liquidez Geral
m 2013 1,59 2,95 3,40 3,79 H 2014 4,90 9,30 9,71 7,63
W 2014 4,90 9,30 9,71 7,63 ® 2015 0,15 1,66 2,78 2,03
Indice de Liquidez 2015/2016 Indices de Liquidez 2016/2017
3,00 2,78 2,50
2,07
2,50 2,00
2,03 207 1,72 176
2,00 1,72 1,76
1,66 1,50 118
1,50 1,00
1,00 0,31
b 0,50 oos 0,18 0,28 g
5 )
0,15 0,04 0,00 Liquid Liquid
| | iquidez - iquidez .
0,00
Liquidez Imediata Liquidez Seca Liquidez Corrente Liquidez Geral Imediata Liquidez Seca Corrente Liquidez Geral
| 2015 0,15 1,66 2,78 2,03 m 2016 0,04 1,72 1,76 2,07
2016 0,04 1,72 1,76 2,07 2017 0,18 0,28 0,31 1,18
Indice de Liquidez 2017/2018 Indice de Liquidez 2014/2018
1,40 12,00
1,18
1,20 10,00 9,30 9,71
1,00 7,63
0,78 8,00
0,80
6,00 4,90
0,60
0,40 028 031 400
0,18
0,20 0,07 0,07 2,00 0,78
- 0,00 L 0,00 007 007
0,00 — Liouid 0,00 " "
. . - iquidez - Liquidez Liquidez
Liquidez Imediata Liquidez Seca Corrente Liquidez Geral \mediata Liquidez Seca Corrente Liquidez Geral
m 2017 0,18 0,28 0,31 1,18 m2014 4,90 9,30 9,71 7,63
m06/2018 0,00 0,07 0,07 0,78 H06/2018 0,00 0,07 0,07 0,78

Em 2014 os indices avancaram ainda mais e chegaram a R$ 4,90 de
recursos disponiveis imediatamente, R$ 9,30 de liquidez seca, R$ 9,71 de liquidez
corrente e R$ 7,63 de recursos para cada R$ 1,00 em dividas gerais. Estes indices
comprovam o potencial de crescimento da empresa.

No entanto, no ano de 2015 com a substituicao da administracdo da
empresa a queda em todos os indices foi substancial.

A liquidez imediata passou a apresentar o nivel de R$ 0,15 de
recursos para cada R$ 1,00 em dividas, contra R$ 4,90 do ano anterior; a liquidez
seca caiu de R$ 9,60 de recursos disponiveis para R$ 1,66; a indice de liquidez
corrente passou de R$ 9,71 para R$ 2,78; por fim, a liquidez geral que antes era de
R$ 7,63 ficou em meros R$ 2,03.
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Ja em 2016, os recursos imediatos da empresa foram esvaziados
quase que completamente e a liquidez passou a figurar infimos R$ 0,04 de recursos
para cada R$ 1,00 em dividas, ou seja, a empresa perdeu completamente sua
capacidade de pagamento de dividas venciveis imediatamente.

Com isso, fica evidente a impossibilidade de manutencdo das
atividades, posto que, com o esvaziamento dos recursos disponiveis era inevitavel
que o gestor passasse a consumir os recursos solviveis, certo ainda de que,
necessitando de capital imediato seria necessério se desfazer dos ativos valiosos da
empresa por conta da falta de recursos.

Em 2017 a decaida ficou ainda mais grave, ao passo que, o
endividamento da empresa chegou a niveis criticos.

Nesse contexto, a liquidez imediata fechou 2017 com R$ 0,18 de
recursos para cada R$ 1,00 em dividas; a liquidez seca meros R$ 0,28; a liquidez
corrente apenas R$ 0,31; e a liquidez geral chegou a R$ 1,18 de recursos totais para
a quitagao de todas as dividas da empresa.

Em 2018 houve o vencimento antecipado de todas as dividas da
empresa e, consequentemente, ela deixou de apresentar niveis avalidveis de
liquidez, contudo, seu endividamento geral alcancou o marco de 129%.

Estes dados significam que o endividamento das empresas superou
em 29% seus ativos, ou seja, em 06/2018, 129% dos ativos das falidas estavam
sendo financiados pelo capital de terceiros e em sua condicdo a faléncia
convencional acarretaria incontaveis prejuizos aos credores. Desta feita a faléncia
continuada seria a tunica forma de buscar a valorizagdo para posterior alienagao
dos bens e pagamento aos credores.

Das anélises horizontais e verticais dos demonstrativos contabeis
anuais da SIRKA/REPRAM, é possivel verificar a queda acentuada da
participacdo dos ativos circulantes na formacdo de seu ativo total ao longo dos
anos.
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ANALISE HORIZONTAL E VERTICAL

BALANCETES EM RS 2013 AV% AH% 2014 AV% AH% AV% AH% 2016 AV% AH% 7 AV%H  AH% /2018  AV%  AH%
ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL 11.814.938,58  37,09% 100,00% 16.481.876,48 38,58% 139,50% 133371460  1,54% 8,09% 77420783  0,77% 5805% 4.766.027,27  6,25% 615,60% 174556  0,00% 0,04%
CONTAS A RECEBER 8307.41364 26,08% 100,00% 14.178.417,64 33,19% 170,67% 17.700.689,92 20,45% 124,84% 17.145.44511 17,06% 96,86% 2.532.617,74  332%  1477% 455840329  7,74% 179,99%
ADIANTAMENTOS 0,00  0,00% 100,00% 17.83431  0,04%  000% 2925302,64  3,38% 16402,67% 230196878  2,29% 78,69% 43.283,07  0,06% 1,88% 431223  0,01% 9,96%
ESTOQUES 332112870 10,43% 100,00% 136415292 319% 41,07% 1927.07313 2,23% 141,27% 10.111.892,12 10,06% 524,73% 805.064,25 1,06%  7,96% 597.50800 1,02%  74,22%
OUTROS CREDITOS 1.095.478,97  3,44% 100,00% 000 000% 000% 1011549  0,12% 0,00% 10405106  0,10% 102,86% 10115494 013%  97,22% 168942  0,00% 1,67%
IMPOSTOS A RECUPERAR 645.196,48  2,03% 100,00% 31198867 0,73% 4836% 126546951  146% 40561% 119833031 1,19% 94,69% 000 000%  000% 13160735 0,22% 0%
DESPESAS EXERC. SEGUINTE 359,07 0,00% 100,00%  16.657,92  0,04% 4639,18% 0,00  0,00% 0,00% 000 0,00% 0,00% 000 000%  0,00% 000  0,00% 0%
DEPOSITO CAUGAO 3500000 011% 100,00%  264.801,01  0,62% 756,57% 0,00  0,00% 0,00% 000 0,00% 0,00% 000 000%  0,00% 0,00 0,00% 0%
TOTALAC 25.219.515,44  79,17% 100,00% 32.635.728,95 76,40% 129,41% 25.253.40474 29,18%  77,38% 31.635.89521 3147% 12527% 8.248.14727 10,82% 2607% 529526585 9,00%  64,20%
ATIVO NAO CIRCULANTE 0,00% 0%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00  0,00% 100,00% 000 000% 000% 33.665.556,16 38,89% 0,00% 37.990.139,40 37,79% 112,85% 38303511,41 50,25% 100,82% 47.186.97823 80,16% 123,19%
INVESTIMENTOS 24500000  0,77% 100,00% 1.292.00000 3,02% 527,35%  760.00000 0,88%  58,82% 340100000  3,38% 447,50% 340100000 4,46% 10000% 1.862.00000 316%  54,75%
IMOBILIZADO 6.391.621,01 20,06% 100,00% 8.788.896,76 20,57% 137,51% 26.870.545,10 31,04%  30573% 27.486.07515 27,34% 102,29% 26.258.30843 34,45%  9553% 4.503.73600 7,65%  17,15%
INTANGIVEL 0,00  0,00% 100,00% 000 000%  0,00% 6.496,97  0,01% 0,00% 6.49%,97  0,01% 100,00% 1895866  0,02% 291,81% 1895866  0,03% 100,00%
OUTROS CREDITOS 0,00  0,00% 100,00% 0,00 000%  0,00% 0,00  0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 000 000%  0,00% 0,00  0,00% 0%
TOTAL ANC 6.636.621,01 20,83% 100,00% 10.080.896,76 23,60% 151,90% 61.302.598,23 70,82% 608,11% 68.883.711,52 6853% 112,37% 67.981.77850 89,18%  98,69% 53.571672,89 91,00%  78,80%
TOTALATIVO 31.856.136,45 100,00% 100,00% 42.716.625,71 100,00% 134,09% 86.556.002,97 100,00%  202,63% 100.519.606,73 100,00% 116,13% 76.229.925,77 100,00%  7584% 58.866.938,74 100,00%  77,22%
PASSIVO CIRCULANTE 0%
FORNECEDORES 5.803.83479 1822% 100,00%  196.897,09 046%  339%  985.40884  1,14% S00,47% 3.948.770,21  393% 400,72% 10.727.897,92 14,07% 271,68% 18.003.447,36 30,58% 167,82%
EMPRESTIMOS E FINAN. 59841629  1,88% 100,00% 1.383.374,05 3,24% 231,17% 569049233 657% 411,35% 630051577  627% 110,72% 9.258.36753 12,15% 14695% 48.776.023,17 82,86% 526,83%
OUTRAS CONTAS 472.161,02  1,48% 100,00% 1.119.560,80  2,62% 237,11% 242057105 2,80% 21621% 7.718.256,47  7,68% 31886% 6.954.661,01 9,12%  90,11% 9.055.712,44 1538% 130,21%
PROVISOES 54576932  171% 100,00% 66165591  155% 121,23% 0,00  0,00% 0,00% 000 0,00% 0,00% 000 000%  0,00% 0,00 0,00% 0%
TOTAL PC 742018142 2329% 100,00% 3.361.487,85  7,87% 4530% 9.096.472,22 10,51% 270,61% 17.967.542,45 17,87% 197,52% 26.940.926,46 3534% 149,94% 75.835.182,97 128,82% 281,49%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00% 0%
EMPRESTIMOS E FINAN. 991.804,15  3,11% 100,00% 2.238.40359  524% 22569% 33.503.566,95 3871% 14%,76% 30.284.97849 30,13% 90,39% 37.902.582,72 49,72% 125,15% 000 000%  0,00%
IMPOSTOS PARCELADOS 0,00  0,00% 100,00% 000 000%  0,00% 0,00  0,00% 0,00%  254717,65 0,25%  0,00% 000 000%  0,00% 0,00 0,00% 0%
PARTES RELACIONADAS 0,00 0,00% 100,00% 000 000%  0,00% 0,00 0,00% 0,00% 000 000% 0,00% 0,00  0,00% 0,00% 0,00  0,00% 0%
TOTAL PNC 991.804,15  3,11% 100,00% 223840359  524% 225,69% 33.503.566,95 38,71% 149,76% 30.539.69%,14 30,38% 91,15% 37.902.582,72 49,72% 124,11% 000 000%  0,00%
CAPITALSOCIAL 287160400  9,01% 100,00% 10.574.953,00 24,76% 368,26% 17.380.740,00 20,08%  164,36% 24.648.302,00 24,52% 141,81% 24.648.302,00 32,33% 100,00% 24.650.000,00 41,87% 100,01%
RESERVAS 6.855.08459 21,52% 100,00% 6.805.78512 1593% 99,28% 25.267.561,09 29,19% 371,27% 23.267.694,88 2315% 92,09% 23.267.694,88 30,52% 100,00% 5.267.19488  895%  22,64%
LUCRO E PREJ. ACUMULADO 13.717.462,29  43,06% 100,00% 19.735.99%,15 46,20% 14387% -479.976,48 -0,55%  -2,43% 1131.257,50  113% -23569% 4.095.671,26  537% 362,05% -44.290.452,67 -75,24% -1081,40%
RESULTADO DO EXERCICIO 0,00  0,00% 100,00% 000 000% 000% 1787.659,19  2,07% 0,00% 296491376  2,95% 165,85% -40.625.251,55 -53,29% -1370,20% -2.594.986,44 -4,41%  6,39%
TOTAL DO PL 23.444.150,88  73,59% 100,00% 37.116.734,27 86,89% 158,32% 43.955.983,80 50,78%  118,43% 52.012.168,14 51,74% 11833% 11.386.41659 1494%  21,89% -16.968.244,23 -28,82% -149,02%
TOTAL PASSIVO 31.856.136,45 100,00% 100,00% 42.716.625,71 100,00% 134,09% 86.556.022,97 100,00%  202,63% 100.519.406,73 100,00% 116,13% 76.229.925,77 100,00%  7584% 58.866.938,74 100,00%  77,22%

Denota-se, que em 2014, quando a companhia estava no auge de seu
potencial produtivo, o Ativo Circulante representava 76,40% de seus ativos totais,
em 2015 passou a representar 21,18 %. Consequentemente, o Ativo Nao Circulante
da empresa passou de 23,60% na formacdo do ativo em 2014 para 70,82% em 2015,
devido ao elevado indice de contratagdo de empréstimos neste periodo.

Formagdo do Ativoem 2015 Formagdo do Passivoem 2015
10,51%

29,18%

50,78% ® PASSIVO CIRCULANTE
= ATIVO CIRCULANTE .
- = PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE
PATRIMONIO LIQUIDO

38,71%

70,82%

Conquanto, as variagdes entre contas do Ativo Circulante e Nao
Circulante ndo sdo incomuns, no caso em apreco é possivel verificar que houve
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queda expressiva nas disponibilidades, que foram reduzidas de R$ 16.481.876,48
em 2014 para R$ 1.333.714,60 em 2015, evidenciando o esvaimento de seus
disponiveis. Em mitdos, foram contraidos uma infinidade de empréstimos sem
qualquer retorno ou melhoria em seu caixa.

Outro ponto que chama atencdo é o fato de que o Ativo Nao
Circulante da REPRAM apresentou crescimento elevado, no montante de R$
33.665.556,16, em decorréncia de um langamento na conta “Realizdvel a Longo
Prazo”, ou seja, passou a ter este valor a receber nos exercicios seguintes.

Contudo, em contrapartida a este lancamento, verifica-se um aumento
no Passivo Nao Circulante da REPRAM, de R$ 2.238.403,59 em 2014 para R$
33.503.566,95, ou seja, ela contraiu obrigagdes neste montante e os repassou a sua
controladora SIRKA, que por sua vez, ficou “devendo” para ela (REPRAM).

Os dados extraidos da contabilidade da REPRAM, especificamente nas
Notas Explicativas, aduzem para o seguinte entendimento:

a) No que concerne a conta Empréstimos e Muituos, do valor total a receber
de R$ 46.746.610,19 no ano de 2018, cerca de 94,91% representa credito
constituido pela “REPRAM” junto a sua Controladora “Sirka”, o gqual
perfaz um montante de R$ 44.369.179,93.

b) Este montante de crédito é resultado de diversas Transferéncias

Financeiras diretas e Indiretas efetuadas pela “REPRAM” principalmente

para adimplemento de obrigacoes/dividas assumidas pela Controladora
“Sirka”.

Para demonstrar a composicdo da soma dessas transferéncias, segue
quadro resumo, contendo a indicagdo, ano a ano, de cada uma delas, realizadas de
orma Direta ou Indireta. Vejamos:
f Diret Indireta. V.

QUADRO RESUMO - "REPRAM" X "SIREKA"
Transferéncia Transferéncia
ANO . . . . . )
Financeira Direta Financeira Indireta
2015 R$ 3.515.768,57 | R% 29.571.787,44
2016 R 1.649301,10 | RS 403.397 21
2017 RS - R§ -
2018 R$ - R$ 922892561
TOTAL R$ 5.165.069,67 | R$ 39.204.110,26
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Soma-se ao valor supracitado, créditos a receber no importe de R$
2.357.430,26, referente a “Central de Tratamento de Residuos Chapadao”. Este
direito é relativo ao desembolso efetuado pela “REPRAM” na construcdo de aterro
no municipio de Chapadao do Sul/MS; e, R$ 20.000,00 a titulo de empréstimo
efetuado ao sécio Sr. Antdnio V. Penido.

Destas explanacoes, conclui-se que a REPRAM serviu apenas de ponte
para a retirada de valores. Em verdade, ela contraiu uma divida miliondria e ao
mesmo tempo tornou-se credora de milhdes, o que desafia a logica da
administracdo e do gerenciamento financeiro, pois ndo faz sentido tracar um plano
de crescimento com objetivo de se desenvolver e utilizar os valores alcangados
com empréstimos em repasses para sua controladora (SIRKA), que em 2016
finalizou o exercicio financeiro com passivos de R$ 121.329.100,28.

Seguindo por esta trilha, no que tange a conta “Estoque” esta teve um
crescimento em 2016 de 524,73% em relagdo ao ano anterior, passando de R$
1.927.073,13 para R$ 10.111.892,12. Naquele ano o Estoque cresceu
exorbitantemente, o Disponivel foi mais uma vez reduzido, aumentaram as
obrigacdes com fornecedores e o Imobilizado aumentou devido a aquisicdo de
filiais.

Formagdo do Ativoem 2016 Formagdo do Passivoem 2016

17,87%
31,47%

PASSIVO CIRCULANTE
= ATIVO CIRCULANTE _
N PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO NAO CIRCULANTE 51,74% B
= PATRIMONIO LIQUIDO

30,38%

68,53%

Segundo as informagdes obtidas, foi neste ano (2016) que os gestores
comecaram a implantar seu plano de prospectar novas receitas para o Grupo
REPRAM e gerar caixa no curto prazo.

Com isso, esperava-se com o resultado da compra ou abertura de
filiais um retorno financeiro rdpido para fazer frente ndo s6 as obrigagdes
assumidas para a aquisi¢cao da prépria unidade, mas principalmente, direcionar o
eventual saldo para suprir as demandas de caixa das demais unidades produtivas,
gerando sinergia financeira entre as unidades e melhorando o resultado total do
Grupo.
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Porém, analisando os dados levantados referentes ao ano de 2017,
denota-se que o modelo idealizado pelos novos controladores ndo estava indo
bem, sendo identificados obices como as falhas de gestdo, auséncia de
planejamento e total descontrole financeiro e produtivo que gerou desequilibrio
nas contas das unidades e por consequéncia de toda a empresa.

Em meados de novembro a dezembro de 2016, aproximadamente 18
meses da aquisicdo da REPRAM pelos novos controladores, a empresa passou a
perceber os efeitos da crise e das decisdes empresarias erroneas adotadas e o
resultado foi comprovado no ano seguinte.

Formagdo doAtivoem 2017 Formagdo do Passivoem 2017

14,94%
10,82%

35,34%

» PASSIVO CIRCULANTE
ATIVO CIRCULANTE
- ¥ PASSIVO NAO CIRCULANTE
= ATIVO NAO CIRCULANTE B
PATRIMONIO LIQUIDO

49,72%

89,18%

O ano de 2017 foi um ano dramatico para a REPRAM, seu Ativo
Circulante foi reduzido em 73,93%, ou seja, R$ 23.387.747,94, e as demais contas
passivas mantiveram sua tendéncia de crescimento. Nao houve o recebimento do
saldo miliondrio alocado na conta Realizdvel a Longo Prazo e o passivo se
manteve crescente chegando a um total de R$ 64.843.509,18 e, para completar a
situacao de caos, fechou o periodo com um prejuizo de R$ 40.625.251,55.

MARGEM LiQUIDA

DADOS

Receita Liquida

2013

RS 64.499.616,70

2014

RS 86.185.654,60

2015

RS 94.155.166,98

2016

R$ 89.905.904,28

2017

RS 25.893.555,90

2018

RS 816.234,27

Lucro Liguido

RS 2.249.838,58

RS 3.717.774,39

RS 1.787.639,19

RS 1.177.274,57

-R$40.625.251,55

-R$2.396.749,16

Margem Liquida

3,49%

4,31%

1,90%

1,31%

-156,89%

-293,63%

—
2
w
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A margem liquida da REPRAM, verificavel pelo DRE’s, revela a
queda no faturamento anual e a deterioragdo de seus ntiimeros, especialmente se
comparado com os valores apresentados até 2016, ano que marcou o inicio da crise
das falidas com a reducdo em seu faturamento, logo apds sua aquisicdo pela

SIRKA.
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Margem Liquida da Empresa

3,49% 4.31% 1,90% 1,31%

Nestes termos, ¢é imperioso ressaltar que, contabil e
administrativamente, a SIRKA/REPRAM ndo possuia mais condigdes de se
manter em operagao.

6. DAS CAUSAS DA CRISE.

Vencidas as consideracdes acerca das questdes Contdbeis que
demonstram a trajetéria das falidas até a situagdo atual, passamos a anédlise das
circunstancias que levaram as devedoras a solicitarem a quebra.

6.1. DAS FALHAS ADMINISTRATIVAS, FINANCEIRAS E
GERENCIAIS.

Do exposto até aqui, uma conclusdao é de facil alcance, - os novos
socios da SIRKA /REPRAM ndo lograram éxito em alcangar as metas estabelecidas
em seu plano de negocios - Apesar disso, tem-se que algumas falhas podem ser
apontadas como as causas pungentes da derrocada administrativa, financeira e
gerencial sofrida pelas falidas.
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6.1.1. 1° FALHA ESTRATEGICA: DESCONSIDERACAO DAS
MATRIZES MACROECONOMICAS DE AVALIACAO.

Um dos fatores mais importantes a ser ressaltado no plano
desenvolvido pelos novos administradores foi a forma de obtencdo de recursos
para a implantacdo das arrojadas melhorias idealizadas.

Neste sentido, conforme j& demonstrado em tépicos anteriores, o
plano trazia como seu marco primordial a contratagdo de capital de terceiros para
o seu financiamento.

Inicialmente houve a contratacdo de empréstimo em moeda
estrangeira (Délar) junto ao Banco Itati Unibanco S/ A., o qual, quando convertido
em moeda nacional na data do empréstimo perfez a importancia de
R$30.298.620,00 (trinta milhdes e duzentos e noventa e oito mil e seiscentos e vinte
reais). O valor foi contratado com comissdo anual de 1,6% e caréncia de 1 ano, para
pagamentos trimestrais de R$ 939.569,23, com prazo total de 10 anos para
quitagdo. Cerca de 65% destes recursos foram destinados para compra da propria
REPRAM, sendo o restante, algo em torno de 10 milhdes de reais, utilizado para
formacao de capital de giro.

As andlises realizadas apontam que os proprietarios da REPRAM,
quando da contratacdo do empréstimo ndo tiveram a acuidade de mensurar qual
seria o impacto na variagdo cambial no valor contratado em moeda estrangeira,
desconsiderando, inclusive, a inflacdo e as metas de crescimento do superavit
primdrio, que impactam a capacidade de pagamento da populacdio e das

Mesmo com instabilidade cambial sinalizada logo no inicio do ano de

empresas.

2015, quando a cotacdo do Délar partiu de R$ 2,68 (janeiro), para R$ 3,21 (marco),
ou seja, uma valorizacdo da moeda estrangeira de mais de 20% em menos de 70
dias, as empresas decidiram prosseguir com a operagao.
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Cotac¢des em Real/ Venda

Jan/2015 Fev/2015 Mar/2015  Abr/2015 Maif2015 Junf2015 Julf2015 Ago/2015

Fonte: (Dados)Thomson Reuters. (Grafico) Elaboragéo Proépria.

Na ocasido da concessdo do crédito pelo Banco Itaq, a taxa de cdmbio
era de R$ 3,48, representando uma valorizagdo acumulada nos 8 meses seguintes
de mais de 30%. O viés era de alta, tanto que naquele ano o Délar fechou
dezembro em ascendente, rumo a cotacdo de R$ 4,00, fechando o ano com alta
acumulada de 49,7%.

Agravantemente, em 30/10/2015, a REPRAM contraiu junto ao Banco
Modal novo empréstimo, agora no valor de R$ 8.200.000,00 (oito milhdes e
duzentos mil de reais), a ser pago em 27 parcelas mensais e sucessivas, com juros
de 6% ao ano acrescidos de 100% da taxa de CDI, com Alienacao Fiduciaria de

Bens da emitente SIRKA, e cessdao fiducidria de direitos creditérios da
CWMBRAN.

A estratégia de expandir os negocios da empresa com alavancagem
financeira, utilizando-se de capital de terceiros, mostrou-se pouco viavel em razao
do alto endividamento de médio e longo prazo assumido.

Além disso, a decisdo de se endividar num momento econdémico de
agravamento das incertezas futuras para a economia do pais, em que o cendrio
econdmico geral sinalizava retracdo e exigia cautela na tomada de decisdao, ndo se
mostrava a mais adequada.

Assim, as previsdes de tomada errada de decisdes se materializaram,
com o pedido de recuperagao judicial, que como ja dito, também nao prosperou,
agravando a situacdo que ja era ruim.
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2° FALHA ESTRATEGICA: OPERAR COM O CAIXA
EXTREMAMENTE ALAVANCADO.

A analise da variavel “Investimento” mostrou-se esclarecedora para se
compreender o quadro de crise que se visionava para o Grupo REPRAM, pois
para manter o ritmo de crescimento e reforcar a competitividade de seus negécios,
os antigos socios haviam idealizado em 2008, e implantado a partir de 2010, um
processo gradativo de verticalizacdo do negécio.

Na ocasido da compra da companhia pelos novos sécios e
controladores, a matriz de negécio do Grupo REPRAM estava caucionada em trés
pilares béasicos, onde cerca de 44% do faturamento era gerado da aquisicao de
sucatas e revenda para industrias de reciclagem, outros 33% eram gerados da
venda de matéria prima e cerca de 24% era resultado da prestacdo de servigos
diretos e indiretos de coleta e destinacido de residuos solidos.

O planejamento contava com a ampliacao e diversificagdo do processo
industrial, através do processamento e coprocessamento de materiais de baixo
custo financeiro, exponenciando os ganhos e gerando valor agregado a cadeia
produtiva. A continuidade desse projeto representaria a manuten¢do dos niveis de
investimentos na modernizacdo e atualizacdo da planta industrial, bem como
aplicacdo de recursos na renovacdo do maquinario da fébrica e no
desenvolvimento de novos sistemas produtivos.

Contudo, isso ndo aconteceu! O novo plano trazido pelos adquirentes
trouxe uma visdo expansionista provocando o endividamento da companhia
através de empréstimos altamente onerosos que alavancaram o caixa da empresa e
geraram despesas financeiras, ocorrendo a consolidacdo do dominio do capital de
terceiros no financiamento de suas atividades sem qualquer retorno comprovado.

6.1.2. 3° FALHA ESTRATEGICA: COMPROMETIMENTO DA
CAPACIDADE DE INVESTIMENTOS E AUSENCIA DE UM PLANO
ESTRUTURADO DE INVESTIMENTOS.

Os antigos proprietarios da REPRAM, visavam implantar um projeto
de beneficiamento de rafia e lona agricola, materiais de baixo custo de aquisicdo e
abundantes em Mato Grosso, Tocantins, Goias e Mato Grosso do Sul.
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Para que isso fosse adiante, eles atualizaram a planta industrial com a
renovacao do maquindrio e constru¢ao de uma linha de reciclagem para rafia em
2013. O projeto previa investimentos de cerca de 3,9 milhdes de reais para os 3
anos subsequentes. Sua implantacdo se deu a partir de 2014, com investimento
inicial de 1,2 milhdes em estudos e adequagdes prediais, quando houve a
formalizacdo de uma parceria entre a REPRAM e uma empresa de tecnologia com
sede na cidade de Campinas/SP.

A empresa Wortex - Centro Industrial e Tecnoldgico parceira do projeto,
além de fabricante de equipamentos de ultima geracgdo, figurava a época como
lider de mercado nesse segmento, com longo histérico de parceira com a REPRAM
e coinvestidora do projeto.

Entretanto, com a aquisicio da REPRAM pelos novos controladores
(SIRKA), o projeto de investimento foi abandonado, devolvendo-se parte dos
equipamentos e encerrando-se a parceria com a empresa Wortex.

Além dos investimentos no parque fabril, na oportunidade da venda
da empresa, estava em curso outro grande projeto estratégico idealizado pelos
antigos soécios. Entre estes alguns no segmento de aterros sanitdrios privados,
usinas de triagem de residuos, além da prestagao de servicos de coleta, tratamento
e destinacao final de residuos sélidos Classe I e Classe II.

O Grupo possuia a concessdo para exploracdo do servico publico de
coleta de residuos urbanos no municipio de Ponta Pora e &dreas adjacentes. A
REPRAM estava em franco estdgio de desenvolvimento de 2 (duas) plantas
construtivas de Aterros Sanitarios, sendo uma no municipio de Chapaddo do
Sul/MS e outra no Municipio de Rondonépolis/MT, ambos ja em fase de
implantacdo.

Para manter os projetos em curso a empresa previu desembolsar para

os proximos 30 anos investimentos totais de 280 milhdes de reais, com obras

complexas de construgdo de aterros sanitdrios, que exigiriam considerdveis
investimentos, estimado em 5 a 7 milhdes anuais. O plano estratégico exigiria
desembolsos, porém com boas taxas de retornos dos investimentos. O segmento
de aterros sanitarios mostrava-se promissor para os proximos anos em razao dos
novos marcos regulatérios introduzidos pela lei 12.305/10, que instituiu a Politica
Nacional de Residuos Sélidos.
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O Grupo REPRAM, deu inicio as suas pretensdes ainda em 2014,
quando participou da consulta puablica realizada no municipio de Chapadao do
Sul/MS, logrando-se vencedora do edital de contratagdo. Assim, os antigos sdcios
langaram seu primeiro empreendimento, constituindo a CTR CHAPADAO DO
SUL - CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS CHAPADAO DO SUL SPE
LTDA., empresa de proposito especifico, implantada 19/03/2015, fruto de PPP -
Parceria Pablico Privada.

O novo negocio teve investimento inicial de 1,5 milhdes de reais e
tinha objetivo de prestacdo do servico publico de operacdo e manejo de residuos
s6lidos numa regido macro que congrega 20 cidades. Este empreendimento
contemplava o atendimento a 6 cidades no Estado de MS, 9 cidades no Estado de
GO e outras 5 cidades no Estado de MT. Ainda, havia a perspectiva de alcancar
outras potenciais fontes de receitas, como a exploracao nestes estados tanto do
mercado privado quanto publico.

As obras estruturais de construgao do aterro tiveram inicio logo apés a
assinatura do contrato em abril de 2015, todavia, no decorrer da implantacdo do
projeto houve intimeras intercorréncias, parte de carater técnico, relacionadas a
licencas ambientais e outras relacionadas ao plano de investimentos. Ap6s a venda
da empresa para a SIRKA, o Grupo REPRAM reduziu de forma consideravel sua
capacidade de investimento, causando atrasos e paralizacdes nas obras que tinham
sido projetadas pelos antigos administradores.

Outros investimentos estratégicos foram colocados em segundo plano
pela nova administracdo, entre estes a renovagao programada de frota. Os antigos
proprietarios, por questdes estratégicas e competitivas tinham estabelecido um
cronograma de renovacdo de toda a frota de veiculos, maquinas e equipamentos,
que iniciaria no primeiro semestre de 2016 e seria concluido no segundo semestre

de 2017.

Na visdo dos antigos proprietarios, planejar a renovagao gradual da
frota traria para a empresa intimeras vantagens competitivas e sobretudo
assegurava sua capacidade estrutural e operacional de longo prazo. Tal medida
mostrava-se adequada, vez que o segmento de manipulagdo de residuos sélidos,
contaminados e ndo contaminados, impde uma depreciacdo acelerada dos ativos
em razdo do stress mecanico e estrutural excessivo, diminuindo a vida util e
acentuando o processo de desgaste das maquinas e equipamentos utilizados na
operagao e exigindo custos e despesas elevadas com manutencao e recuperagao.
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A politica de cortes nos investimentos (desinvestimento) ndo se
limitou aos projetos estratégicos em curso e aos processos operacionais da
companhia, alcangou também as areas de infraestrutura. A REPRAM tinha
elaborado em 2014 um plano integrado de reinvestimento nas suas instalacdes
para fazer frente a sua necessidade de crescimento. O plano previa melhorias
estruturais, adequacao nas instalagdes industriais, plano de eficiéncia energética,
cronograma de manutencdes e medidas corretivas de médio e longo prazos em
toda a infraestrutura da empresa.

Manter as instalagdes atualizadas e dentro das normas ambientais de
trabalho e preservagdo eram de suma importancia para manutengao das licencas
de cunho operacional, ambiental, seguranca predial e dos trabalhadores, medidas
que exigiam reservas de caixa, planejamento na implantagdo e aplicagdes
gradativas e constantes de recursos financeiros.

De toda sorte, os planos de investimento em infraestrutura, questdes
estratégicas para reducdo de custos, eficiéncia energética e outros pontos
relacionados a melhorias e adequagdo nas instalagdes industriais foram
descontinuados apods aquisicio da REPRAM pela SIRKA.

6.1.3. 4° FALHA ESTRATEGICA: COMPROMETIMENTO DA
CAPACIDADE OPERACIONAL BASICA DA COMPANHIA.

A perspectiva dos novos sécios da REPRAM com a aquisicdo da
Central de Tratamento de Residuos Chapadao do Sul era que ela gerasse, a partir
de janeiro de 2017, uma receita operacional bruta de 290 mil reais e que, iniciada a
operacao do Aterro e a captacdo de novas oportunidades na regido, ocorreria o
incremento gradual da receita, esperando-se no segundo ano encontrar o ponto de
equilibrio e o inicio fluxo de recebimentos, garantindo o pagamento das despesas
e a geragao de caixa.

Entretanto, mesmo tendo sido inaugurada a primeira etapa do
cronograma de obras, com a liberacdo da Licenga de Operacdo (LO) por parte do
IMASUL, bem como de terem sido realizados no empreendimento investimentos
de 5,6 milhdes de reais, em fungdo de fatores politicos, técnicos, operacionais e
financeiros, a operacao foi retomada por medida judicial pelo poder concedente.

Desse modo, ante a ndo concretizagdo plena do negocio, teve a
REPRAM um investimento sem retorno.
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6.14. 5° FALHA ESTRATEGICA: AUMENTO DO NUMERO DE
UNIDADES PRODUTIVAS.

No segundo semestre de 2016, mesmo ja endividada pelos
empréstimos tomados com terceiros, a REPRAM prosseguiu com o plano
expansionista implementado por seus adquirentes.

O modelo proposto pelos novos sécios se pautava na ideia de ampliar
o namero de unidades produtivas como forma de gerar caixa para as obrigagdes
assumidas. O projeto de crescimento previa abrir filiais ou adquirir unidades com
operagdo primdria (basicamente compra e venda de sucatas), em localidades com
mercado consolidado.

O plano era prospectar novas receitas para o Grupo REPRAM e gerar
caixa no curto prazo, esperava-se com o resultado da compra ou abertura de

filiais, fazer frente nido s6 as obrigacoes assumidas para a aquisicao da propria

unidade, mas principalmente direcionar o eventual saldo para suprir as

demandas de caixa das demais unidades produtivas, provocando sinergia

financeira entre as unidades e melhorando o resultado total do Grupo.

Assim, na busca de concretizar a ideia, em julho de 2016, foi aberta a
primeira unidade produtiva na cidade de Barra Mansa/R]. Na sequéncia, vieram
as unidades de Uberaba/MG e Dourados/MS.

A nova administracdo, basicamente, adquiria unidades quando da
realizagdo de visitas. Na propria visita a avaliagdo e propostas ja eram feitas ao
pretenso vendedor, sem qualquer andlise critica ou aprofundada de viabilidade
econdmica do empreendimento.

Em poucos meses os dirigentes do Grupo REPRAM visitaram dezenas
de negdcios em todo territério nacional. Empresas como a METALUR em SP

(Aragariguama), uma das maiores no ramo de fundi¢do de aluminio do pais, a
SULVIFER de SP, sucateira de ferro, com unidades em Pindamonhangaba,
Aracariguama e Campinas, e ainda, a NOVACOR também em SP, dentre tantas
outras.

Porém, obviamente ndo demorou para verificar que o modelo
idealizado pelos novos controladores da REPRAM néo estava dando certo, haja
vista as falhas de gestdo, auséncia de planejamento, descontrole financeiro e
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produtivo, que no tempo, gerarem desequilibrio nas contas das unidades e por
consequente da prépria empresa.

Importante ressaltar que para fazer frente as obrigacdes assumidas
com a compra destas novas unidades, os dirigentes contavam exclusivamente com
o caixa da empresa REPRAM, a qual, notadamente ndo possui qualquer
possibilidade de suportar tais demandas.

Nesse periodo, bem como nos anteriores ndo foi possivel identificar
qualquer aporte financeiro dos sécios ou da controladora, todas as operagdes eram
alavancadas com recursos tomados junto a agentes financeiros, com finalidade
distinta daquela pela qual o recurso foi aplicado.

A titulo meramente de exemplo, os recursos tomados junto ao Banco
Modal, na ordem de aproximadamente 16 milhdes de reais, conforme contrato,

destinados exclusivamente a desconto de duplicatas, foram utilizados para fins

estranhos a atividade da empresa REPRAM, recurso estes que esta
Administradora Judicial ainda nao obteve a documentacao bancaria necessaria ao
rastreio e comprovagao das operacdes realizadas.

Desse modo, em meados de novembro a dezembro de 2016,
aproximadamente 18 meses apds a aquisicdo da REPRAM, o ambiente de crise
tomou conta da empresa, fato oriundo da evidente desvirtuagdo dos recursos
financeiros por meio da empresa SIRKA, ma-gestdo, confusdo patrimonial entre a
controlada e controladora, e decisdes estratégicas sem qualquer nivel de
planejamento.

6.1.5. 6° FALHA ESTRATEGICA: PERDA DA CAPACIDADE DE
GERACAO DE FLUXO DE CAIXA.

Uma conjungdo de fatores gerenciais somada a elevada alavancagem
financeira ocasionada pelo volume de empréstimos realizados, desvios de
finalidades dos recursos, ma gestdo, falhas estratégicas no processo decisorio,
préticas arrojadas de gestdo dos novos dirigentes, elevagdo dos custos e auséncia
de controle dos indicadores financeiras das unidades, colocaram todo o Grupo em
sérias dificuldades de fluxo de caixa, endividamento e grave crise financeira.

Em novembro de 2016, o Grupo acumulava um valor consideravel de
obrigacdes de curto, médio e longo prazos, parte assumida para aquisicao da
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propria companhia, e ainda outros compromissos financeiros decorrentes da
aquisicao das novas unidades produtivas.

Outro fator relevante no agravamento da crise financeira foi o
aumento considerdvel das despesas operacionais (custos gerencidveis), a empresa
elevou em mais de 300% os custos com viagens, hospedagem, diarias, contratacao
de terceirizados e remuneracdo de seus dirigentes, despesas com viagens
alcangaram o patamar de R$ 220 mil mensais, custo desproporcional a realidade
econdmica da companbhia.

Com corpo diretivo, quase que na sua totalidade de pessoal de fora do
estado de Mato Grosso do Sul, com remuneracio média de R$ 48 mil reais
mensais, todos recebiam bonificagdes mensais eminentemente pautada na
elevacdo do faturamento e ndo em meritocracia ou resultados. Nesse sentido,
foram identificados periodos em que, ao final do exercicio notas fiscais de valor
agregado eram emitidas em favor de terceiros e no més subsequente, as
respectivas notas eram canceladas, gerando um caixa ficticio e falso positivo.

Outro custo relevante que impactou os negécios da empresa foi os
precos administrados (tarifas publicas), em especial a energia elétrica industrial e
os combustiveis. O insumo energia tem percepcdo expressiva na cesta de custos da
empresa e acumulou alta de 59,3% entre 2013 e 2016.

Ainda, a politica implementada a partir de 2015, de descontinuidade
nos investimentos em infraestrutura, renovacdo de frota, atualizacdo
equipamentos operacionais e industriais, entre outros investimentos estratégicos
para o negocio, estagnou a empresa, levando ao aumento consideravel no custo
anual, em mais 2,3 milhdes de reais (considerado o acumulado dos meses de

nov/2015/a nov/2016).

Dos projetos de Aterros Sanitdrios somente o empreendimento
instalado no Municipio de Chapadédo prosperou; o Aterro de Rondonépolis, por
falta de recursos para investimento, foi devolvido em estado critico aos antigos
titulares do projeto para assuncao de dividas.

O empreendimento (aterro Rondonépolis) encontrava-se com obras
abandonadas e alto endividamento, representado por folha em atraso, centenas de
titulos protestados, dividas vencidas por mais de 120 dias, que alcangavam 2,9
milhdes reais, e ainda, inadimplemento contratual com o municipio, entre outras
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inconformidades graves que comprometiam no curto prazo a continuidade do
empreendimento.

Ja o aterro de Chapadao - CTR CHAPADAO DO SUL -, que seria o
maior projeto do Grupo, empreendimento modelo para o estado de Mato Grosso
do Sul, consumiu um fluxo de investimento de mais de 5,5 milhdes de reais, com
perspectivas de geracdo inicial de receitas diretas de 450 mil reais mensais, mesmo
apods autorizacdo para inicio das operacdes com a emissdao da LO - Licenca de
Operacdo em 24 de janeiro de 2017, o negécio foi objeto de intervencdo
administrativa pelo poder concedente.

Em sintese, a medida adotada pelo municipio se deu em face do

elevado endividamento que a REPRAM detinha na regidao. Com o intuito de

acelerar a conclusao das obras, cumprir os prazos contratuais e iniciar a operagao
daquela unidade produtiva, a empresa assumiu e ndo cumpriu inameras
obrigacdes com prestadores de servicos e fornecedores.

O cenério da REPRAM era de faléncia eminente, com possibilidade
circunstancial de fechamento das portas e interrupcao das atividades, quando em
26/09/2017, foi postulada sua recuperagao judicial, a qual foi autuada sob o n°.
0822673-48.2017.8.12.0001, cujo tramite se deu na Vara de Faléncias, Recuperacoes,
Insolvéncias e Cartas Precatérias Civeis de Campo Grande/MS.

Sem reunir todos os requisitos necessdarios para justificacdo do pedido,
principalmente no que toca ao conjunto probatério da situacdo de crise, haja vista
a absoluta auséncia de transparéncia da documentacgao fiscal, situacdo reiterado
pelo profissional nomeado pelo juizo em sede de “Pericia Prévia”, o pedido de
recuperacao judicial foi indeferido de plano pelo juizo recuperacional.

Desta decisdo as falidas interpuseram recursos, entretanto, antes de
seu julgamento definitivo as devedoras desistiram do pedido de RJ, decisdao que
homologo, que transitou em julgado em margo de 2018.

Assim, a situacdo da empresa que ja era critica acabou por se agravar
em virtude das diversas execugdes e constricoes sofridas em razdo do
inadimplemento de suas obrigacdes. Nesse passo, a empresa, agora sob a gestao
do s6cio Antdnio Vicente Penito, passou a buscar entendimento com os principais
credores do Grupo REPRAM.
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No entanto, em decorréncia do processo de desconsideracdo da
personalidade juridica em tramite na 2* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais
do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, sob n°® 0014297-
52.2013.8.26.0100, as tratativas foram interrompidas.

Na ocasido, a interventora judicial assumiu a administracdo da
SIRKA/REPRAM, oportunidade em que encontrou-a toda a situacdo de crise
narrada, entendendo como IRRECUPERAVEL, nio sé pelo elevado nivel de
endividamento, mas também pelo total descontrole administrativo, operacional e
contdbil das empresas, ndo existindo outro caminho sendo requerer em juizo a
decretagdo de sua autofaléncia, sob pena de prejudicar ainda mais todo o conjunto
de credores.

6.1.6. 7° FALHA ESTRATEGICA: REPASSE DE RECURSOS
INJUSTIFICAVEIS A CONTROLADORA.

Como ja dito, recursos consideraveis foram repassados a controladora
Sirka. De acordo com o extraido da contabilidade da SIRKA/REPRAM, tais
recursos foram lancados como a rubrica de Empréstimos e Mutuos, somando R$
44.369.179,93 entre os anos de 2015 a 2018.

As diversas Transferéncias Financeiras diretas e indiretas efetuadas
pela “REPRAM” na controladora “SIRKA”, comprometeram substancialmente a
posicdo de caixa da empresa, e, por conseguinte, o capital de giro, fator
determinante na insolvéncia das empresas.

Com isso, tem-se a SIRKA serviu de mecanismo de retirada de valores
da REPRAM, que contraia dividas miliondrias em seu nome, gerando aumento
consideravel de passivo.

Das analises iniciais realizadas, verifica-se que os valores recebidos

pela SIRKA da controlada REPRAM ndo forma utilizados para amortizar o

endividamento assumido. Desse norte, ndo se pode olvidar que os desvios de

finalidade de tais recursos podem suscitar ilegalidades e eventual fraude contra
credores.

De toda sorte, esta administradora judicial, mesmo promovendo um

conjunto de diligéncias necessérias, principalmente na busca de extratos de conta

bancéria e outros relacionados a contabilidade formal e aspectos gerenciais, ainda
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ndo obteve toda a documentacio necessaria as analises e emitir conclusao
definitiva sobre estes aspectos supra relacionados.

Assim, oportuno se faz comunicar os fatos ao Ministério Puablico,
para na forma prevista no art. 22, §4° da lei falimentar, contribua e participe do
processo de apuragao dos fatos e atos descritos.

6.2. DA PERDA DO OBJETIVO SOCIAL DA EMPRESA.

Além dos atos narrados até agora, identificou-se, também, a existéncia
de movimentagdo expressiva do quadro de funcionéarios da SIRKA/REPRAM, o
que é um dos fatores capazes de demonstrar a crise financeira que levou as
devedoras ao requerimento de faléncia.

Isso porque, com o agravamento das dividas as falidas tiveram de
reorganizar seu quadro de colaboradores e nesta fase foram demitidos mais de 150
trabalhadores, conforme retrata a tabela abaixo:

EMPREGADO ADMISSAO AVISO DEMISSAO

ADEMIR FERREIRA GONCALVES 18/10/2016 10/07/2017 10/07/2017
ADILSON JOSE DA SILVA 09/06/2016 09/01/2018 09/01/2018
ADONES DE ARRUDA 23/03/2015 02/07/2018 01/08/2018
ADRIANA REGINA THIEL MIRANDA 21/02/2013 03/07/2017 03/07/2017
AILSON DE JESUS DA SILVA 05/07/2017 22/05/2018 22/05/2018
AJYNA SWYANE OLIVEIRA BESSA 16/03/2016 05/10/2017 05/10/2017
ALESSANDRA CLOTILDE DE AMORIM 18/05/2016 02/05/2018 02/05/2018
ALEXANDRE GONCALVES DE JESUS 25/08/2015 25/06/2018 31/07/2018
ALISDIONE CAETANO FERREIRA 10/11/2017 01/07/2018 31/07/2018
ALLAN KELLER BARROS DA SILVA 10/04/2015 09/07/2018 17/08/2018
AMBROSIA ESPINDOLA 24/01/2017 08/03/2018 08/03/2018
AMIZADAI COSTA ARAUJO 18/07/2016 26/06/2018 01/08/2018
ANDERSON CORREIA NASCIMENTO 28/09/2017 09/11/2017 09/11/2017
ANDERSON MENDES MENEZES 05/12/2016 20/07/2018 20/07/2018
ANDERSON RODRIGO FURLAN 11/02/2015 23/04/2018 23/04/2018
ANDRE LUIZ DOS SANTOS SILVA ARAUJO 11/05/2016 17/07/2017 17/07/2017
ARMANDO ABDUL MAJEID 23/08/2017 09/11/2017 09/11/2017
ARTUR MONTEIRO FERNANDES 01/06/2009 22/03/2018 15/05/2018
BIANCA DA COSTA SODRE 08/08/2016 - 22/01/2018
CARLOS EDUARDO DA SILVA REIS 24/02/2015 17/07/2017 17/07/2017
CARLOS EDUARDO FIALHO BARONI 16/03/2017 06/03/2018 21/03/2018
CARLOS HENRIQUE DE REZENDE CHELES DA SILVA 10/07/2017 11/01/2018 11/01/2018
CHRISTIANE DA COSTA MOREIRA 01/06/2015 26/02/2018 03/04/2018
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CLAUDIA ALONSO BARBOZA 14/04/2016 30/04/2018 30/04/2018
CLEBER WILLIAN DE OLIVEIRA VANDES 07/05/2015 22/06/2018 31/07/2018
CLODOALDO DA SILVA MELLO 18/01/2017 29/01/2018 29/01/2018
CRISTHIAN JAISON DE SANDRE 23/01/2017 10/04/2018 10/05/2018
CRISTIANO ALVES PEREIRA 14/04/2014 04/12/2017 04/12/2017
CRISTIANO SOARES DA SILVA 01/07/2015 23/06/2018 01/08/2018
CRISTOVAO JUSTIMIANO DE ALMEIDA 07/05/2012 19/01/2018 05/03/2018
DALVA NOGUEIRA DA SILVA 14/12/2016 17/07/2017 17/07/2017
DANIEL ALVES DOS SANTOS 13/01/2017 17/07/2017 17/07/2017
DANIEL COSTA SOUZA 01/06/2016 07/12/2017 07/12/2017
DANIELE MENEZES RICARDE 01/12/2016 02/05/2018 02/05/2018
DOMINGOS FEITOSA DO NASCIMENTO 18/12/2014 14/06/2018 29/06/2018
DOUGLAS LAZARO PEREIRA 05/10/2016 01/06/2017 01/07/2017
DUALLAS COSTA ARAUJO 14/02/2018 16/07/2018 15/08/2018

EBER VAGNER BRAZ 28/03/2016 02/05/2018 02/05/2018

EDER HENRIQUE DE SOUZA 23/06/2017 23/11/2017 23/11/2017
EDERSON PINTO DA SILVA 21/10/2016 20/10/2017 20/10/2017
EDGELSON DE OLIVEIRA GUIMARAES GARCIA 18/07/2016 02/05/2018 02/05/2018
EDIR FLORENCIANO CAMPOS 15/12/2017 09/01/2018 09/01/2018
EDNEY NOLASCO VARGAS 05/10/2015 18/04/2018 18/04/2018
EDSON NUNES DA SILVA 16/01/2017 20/07/2017 20/07/2017
ELAINE NERCY HOFMAN DA SILVA 01/12/2016 24/07/2018 24/07/2018
ELIANE ALVES DANTAS 03/10/2017 01/03/2018 01/03/2018
ELIZANGELA ALVES DANTAS 14/01/2016 02/07/2018 07/08/2018
ENRIQUE FRANCA CARVALHO 11/04/2014 20/06/2018 01/08/2018
ERASMO CARLOS SILVA MARCELINO 13/11/2009 10/11/2017 10/11/2017
ERMETO REFATTI 05/09/2014 25/08/2017 25/08/2017

EVANDRO DA SILVA LEAL 29/08/2017 23/10/2017 23/10/2017

FABIO QUEIROZ CASPERS 03/02/2014 20/06/2018 01/08/2018
FABRICIO OLIVEIRA ALVES 08/06/2018 21/06/2018 21/06/2018
FELIPE VINICIUS DE ALMEIDA 17/08/2016 04/07/2018 06/08/2018
FRANCISCO DOS SANTOS 02/02/2018 02/07/2018 01/08/2018
FRANCISCO JOSE DOS SANTOS SOBRINHO 04/04/2012 18/07/2018 18/07/2018
FRANCISCO JOSE VERAS 17/01/2017 10/07/2017 10/07/2017
GABRIEL DE OLIVEIRA MEDEIROS 07/11/2016 17/07/2017 17/07/2017
GABRIEL FARIAS GONDIM 14/07/2016 03/01/2018 03/01/2018
GABRIEL VIEIRA ORTIZ 16/01/2017 10/07/2017 10/07/2017
GABRIELA DE OLIVEIRA 17/01/2017 02/08/2017 02/08/2017
GESIEL LOPES LEITE 17/11/2017 02/07/2018 01/08/2018
GILEARDY MAYCON DE SOUZA CAMPOS 18/08/2016 20/12/2017 20/12/2017
GILSON PEREIRA DO NASCIMENTO 12/06/2018 - 06/07/2018
GIOVANNA CORREIA DOS SANTOS 21/11/2012 18/04/2018 18/04/2018
GIULSILEYD DO NASCIMENTO JESUINO 18/01/2017 08/03/2018 08/03/2018
GUTEMBERG FERREIRA 06/03/2015 25/06/2018 03/08/2018
HELTON DHONES SOUZA DA SILVA 04/04/2017 30/06/2018 02/08/2018
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HIRAN ABIFF VALENTE DE LIMA 18/02/2015 30/04/2018 30/04/2018
ISAAC DOS SANTOS OLIVEIRA 27/06/2017 29/06/2018 01/08/2018
ITAGIBA FILADELFIO REIS 06/06/2014 19/06/2018 31/07/2018
JACQUES FAUSTINO RODRIGUES 01/02/2016 17/07/2017 17/07/2017
JEFERSON PEREIRA BRAGA 18/07/2012 07/02/2018 07/02/2018
JERSO RODRIGUES DA SILVA 20/10/2016 07/02/2018 07/02/2018
JHONATHAN FRANCISCO DE ARRUDA 04/04/2018 - 06/04/2018
JOAO BATISTA DA SILVA 11/11/2016 12/07/2017 12/07/2017

JOAO TEIXEIRA DE OLIVEIRA 01/12/2015 15/03/2018 20/04/2018
JOAO VITOR CONCEICAO ARANDA 03/03/2016 17/07/2017 17/07/2017
JONAS TORRACA BRITES 05/10/2017 18/11/2017 18/11/2017

JORGE MATHEUS GABRIEL DOS SANTOS 10/07/2017 06/12/2017 06/12/2017
JOSE ALBINO ARAUJO 31/08/2009 26/02/2018 21/04/2018

JOSE ALFREDO BEZERRA FILHO 25/02/2011 26/02/2018 03/04/2018
JOSE ANDRE BERTO DA SILVA 08/09/2015 19/07/2018 19/07/2018
JOSE CARLOS SILVA DOS SANTOS 12/09/2017 11/05/2018 10/06/2018
JOSE JAILTON GOMES E SILVA 15/09/2008 26/02/2018 03/04/2018
JOSE ROBERTO DELMIRO DAS NEVES 23/08/2017 23/10/2017 23/10/2017
JOSE ROSALVO BEZERRA SILVA 04/07/2016 19/07/2017 19/07/2017
JOSIEL FREITAS PEREIRA 23/08/2017 08/01/2018 08/01/2018

KAUY DIAS DELMONDES 08/11/2017 13/04/2018 13/04/2018

KERYLI DA COSTA CORREA PAULINO 22/06/2017 23/01/2018 23/01/2018
LEONEL FREIRES MARTINS 10/03/2016 28/05/2018 28/05/2018
LEONILDO ARRUDA SANTIAGO 01/04/2008 27/06/2018 27/06/2018
LETHICIA DA SILVA CLEMENTE 24/10/2017 19/04/2018 19/04/2018
LIERGE BARBOSA SILVA 23/04/2014 08/06/2017 08/07/2017

LILIAN DA SILVA 05/07/2017 13/04/2018 13/04/2018

LONDRES VIEIRA GALDINO DOS SANTOS 06/10/2016 12/04/2018 12/04/2018
LUCAS DE SOUZA NEVES 13/07/2018 24/07/2018 24/07/2018

LUCAS FERREIRA BUCKER 26/12/2017 08/02/2018 08/02/2018
LUCIANA DA SILVA MENEZES 20/01/2017 31/07/2017 31/07/2017
LUCIANO MANOEL DA SILVA 30/05/2016 17/07/2017 17/07/2017
LUCIANO MOFARDINI 19/08/2015 19/04/2018 19/04/2018
LUCILENE GOMES WINCKLER CHIAVAGATTI 18/03/2016 16/03/2018 16/03/2018
LUIZ AUGUSTO SANTOS PERO 10/08/2017 06/11/2017 06/11/2017
MARCELO DE JESUS SILVA 11/09/2015 09/08/2017 09/08/2017
MARCELO DE OLIVEIRA DOURADO 05/06/2018 - 23/07/2018
MARCELO MERITA BAIRROS 17/01/2017 11/07/2017 11/07/2017
MARCELO TEODORETO FREITAS JUNIOR 21/11/2016 17/07/2017 17/07/2017
MARCIO LEANDRO ALEXANDRE MARTINS 03/10/2012 21/06/2018 21/06/2018
MARCOS ANDRE MARTINS LOPES 23/10/2017 06/12/2017 06/12/2017
MARCOS ANTONIO ALVES DO AMARANTE 30/08/2017 10/07/2018 09/08/2018
MARCOS ROBERTO FRANCO 03/11/2008 19/01/2018 19/01/2018
MARIA DE LOURDES DA SILVA 19/12/2017 10/07/2018 10/07/2018
MATHEUS PEREIRA SA 20/04/2018 24/05/2018 24/05/2018
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MAURICIO LIBERTINO DA SILVA 08/01/2018 07/02/2018 07/02/2018
MAURO RODRIGO DE ARAUJO 14/03/2018 24/04/2018 24/04/2018
MICELLI DENISE DE OLIVEIRA ALVES 10/11/2017 05/12/2017 05/12/2017
MIRIAN SOARES MIETSCHIKOWSKI 21/12/2010 09/02/2018 01/04/2018
NELDER OJEDA MARTINEZ 18/03/2016 20/07/2017 20/07/2017
NILDO CRISTALDO FLORENTIM 01/04/2011 21/09/2017 21/09/2017
NILSON FERREIRA DE BRITTES 21/06/2017 08/06/2018 08/06/2018
NORDELIO VERISSIMO DE LIMA 22/05/2013 20/09/2017 20/09/2017
NUBIA DE ALMEIDA CAMPOS 01/09/2015 16/05/2018 16/05/2018
ODIL SANTANA DOS SANTOS 01/06/2012 16/06/2018 03/08/2018
PATRICIA MACHADO 10/07/2017 15/12/2017 15/12/2017
PAULO SERGIO FRANCO 12/12/2011 05/03/2018 22/04/2018
PAULO SERGIO PEDREIRO DE SOUZA 26/06/2017 04/07/2017 04/07/2017
RAFAEL ANDHERSON DA SILVA 19/05/2014 11/06/2018 23/07/2018
RAFAEL MOURA ASSIS 07/01/2013 15/02/2018 01/04/2018
REINALDO AGUIRRE 04/05/2012 08/05/2018 25/06/2018
RENAN DA SILVA ALVES 16/10/2017 25/01/2018 25/01/2018
ROBERTO CARLO DE CAMPOS 01/04/2016 26/07/2018 31/08/2018
ROBSON JOSE DE SOUSA BONFIM 20/02/2017 07/07/2018 09/08/2018
ROBSON NATALINO DA SILVA 15/02/2016 05/12/2017 04/01/2018
RODRIGO BENITEZ DA SILVA 17/10/2017 18/06/2018 18/06/2018
RONIVAL GONCALVES SANTANA 08/01/2016 01/08/2018 06/09/2018
ROSALVO DE ASSIS DOS SANTOS 25/09/2014 02/05/2018 02/05/2018
SANDRA SANTOS ARAUJO 05/10/2015 08/11/2017 08/11/2017
SERGIO RODRIGUES DE SOUZA 30/07/2014 20/04/2018 20/04/2018
SIDNEI RIBEIRO DE OLIVEIRA 13/07/2017 10/10/2017 10/10/2017
SONIA MARIA RIBEIRO 16/09/2016 03/07/2017 03/07/2017
THIAGO JOSE DA SILVA 11/05/2018 01/08/2018 01/08/2018
VAGNER MEDEIROS 10/07/2017 05/09/2017 05/09/2017
VALDECI ALVES ROCHA 09/12/2009 01/06/2017 01/07/2017
VALDINEI PEREIRA DA SILVA 07/11/2016 28/06/2018 28/06/2018
VALDINEI XAVIER PEREIRA 13/04/2012 17/07/2017 17/07/2017
VALDINEIA ALVES DOS SANTOS 16/01/2017 19/03/2018 21/04/2018
VINICIUS ANDRADE DE SOUZA 17/01/2017 10/07/2017 10/07/2017
WALDIR ANDRADE DE FARIA 03/07/2015 07/08/2017 07/08/2017
WALLACE ALFREDO DOS SANTOS 05/03/2018 02/06/2018 04/06/2018
WANER PEREIRA DA SILVA 05/01/2016 17/07/2017 17/07/2017
WELDER OLIVEIRA DE AMORIM 19/10/2012 04/06/2018 04/06/2018
WESLLEN RODRIGUES DOS SANTOS 20/01/2017 25/09/2017 25/09/2017
WILLIAN DE SOUZA CHUVER 05/09/2016 26/06/2018 26/07/2018
WILLIAN GREGORIO DINIZ 23/10/2017 27/11/2017 27/11/2017
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Insta salientar, ainda, que antes da aquisi¢do da empresa no ano de
2015, as falidas possuiam uma enorme gama de funciondrios diretos e indiretos,
somando mais de 550 de colaboradores.

Ademais, identificou-se, ainda, que muitos dos funciondrios
demitidos nao tiveram suas rescisdes quitadas, o que gerou a propositura de uma
série de acOes trabalhistas, aumentando exponencialmente o débito total das
devedoras.

Hoje, por forca da faléncia e em decorréncia da continuidade das
atividades operacionais, cujo fim é manter os ativos valorizados, as falidas operam
com 1/3 dos trabalhadores que tinham antes.

Portanto, notadamente, a diminui¢do expressiva do numero de
funcionarios aliado ao ndo pagamento das verbas inerentes a finalizacdo dos
contratos de trabalho, sdo indicativos claros de que as falidas ndo tinham mais
condi¢des de operar com mesmo porte empresarial, bem como de honrar com suas
contas dentro dos limites de seu faturamento, visto que as dividas extrapolaram
sua capacidade de pagamento.

6.3. DA TENTATIVA FRUSTRADA DE SOERGUIMENTO.

Dentro do contexto trazido, frisa-se que os fatores administrativos
impulsionaram a situa¢do negativa das devedoras, empurrando-as até a faléncia,
fatores que foram ampliados em fun¢ao do volume expressivo de empréstimos e
financiamentos junto a institui¢des financeiras nos anos de 2016 e 2017, conforme
serd demonstrado no tépico “Historico Financeiro e Gerencial das Falidas” .

O ponto crucial a se destacar é o descontrole identificado nas
financas das devedoras, ao passo que, apdés o ingresso dos sOcios e
administradores adquirentes, a REPRAM passou a elevar o0s custos,
principalmente com seus diretores e a amargar resultados negativos recorrentes,
em decorréncia da absoluta incapacidade dos administradores em estancar a
sangria e diminuir custos.

Na contramdo da satde financeira da empresa, a gestdo e
administracdo comandada pelos sécios Mauricio e Guilhermo (s6cio oculto), os
saldrios da alta direcdo foram aumentados em até 40%, perdurando as tentativas
de buscar recurso junto a agentes financeiros, cada vez com custos mais elevados,
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representados por operagdes de desconto e antecipagdo de cheques e duplicatas,
comportamentos que desafiam a loégica da administracdo de empresas.

O cendrio da empresa era de faléncia eminente, com possibilidade
circunstancial de fechamento das portas e interrupgao das atividades, quando em
maio de 2017, o s6cio majoritario da controladora SIRKA, Sr. Antonio Vicente
Penido assumiu a administragdo da companhia e passou a concentrar as
atividades da empresa na unidade fabril e operacional de Campo Grande/MS e na
Unidade Operacional de Rondonépolis e numa tentativa frustrada de soerguer a
empresa, encerrou as operagdes das unidades sobressalentes.

Com faturamento em declinio e sérias dificuldades de caixa e
comprometimento das despesas bésicas, a partir de fevereiro de 2017, o novo
administrador iniciou o processo de fechamento das unidades.

Ainda sobre a administragdo dos sécios Mauricio e Guilhermo (s6cio
oculto) a unidade de Barra Massa/R] foi a primeira a ser descontinuada em
fevereiro de 2017, na sequéncia foram devolvidas as unidades de Dourados/MS,
Uberaba/MG e Rondonépolis/MT, todas com elevado nivel de endividamento,
sendo, inclusive, exigida judicialmente pelos proprietarios cedentes, a
indenizacdes pela rescisdao dos contratos e pelos danos e prejuizos causados.

Conquanto, as medidas adotadas nao surtiram efeito, muito pelo
contrario, terminou por exigir gastos adicionais, e a REPRAM seguiu em franco
declinio. Neste sentido, em julho de 2017, a beira da paralizacdo total das
atividades, o sécio Antonio Vicente Penido, assumiu a administracdo da empresa e
dos negocios.

A beira do colapso financeiro, a sua gestdo ndo conseguiu nenhum
resultado positivo ou alternativa que pudesse sinalizar a reversao do grave
cendrio de crise, ndo diferente da gestdo do seu antecessor a administracao foi
marcada pelo descontrole e incapacidade administrativa, um pedido de
recuperacao judicial sem qualquer fundamentacdo técnica ou documental, o que
acarretou no indeferimento de plano do pedido.

Inviabilizada a recuperacao judicial, o s6cio administrador Antonio,
firmou em 04 de outubro de 2017 o Contrato de Prestacao de Servigos sob n°
02.0001.0274.241117-JEMS, junto a uma empresa de consultoria renomada nesse
setor (Real Brasil Consultoria), com o fito de Restruturacdo Financeira e

Administrativa da Empresa, a qual passou a identificagdo das causas da crise e
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desenvolvimento de alternativas a estabilizacdo e, posterior, soerguimento da
companhia.

A empresa de consultoria contratada chegou a desenvolver um
amplo, complexo e detalhado trabalho técnico (Planejamento Estratégico, Plano de
Contingenciamento, Andlise de Risco, entre outros). Verificou-se que a empresa
introduziu diversas praticas de governanca coorporativa, regularizando as
operacdes de caixa e iniciando as negociacdes com os principais credores.

Insta destacar, que a atuacdo dela trouxe beneficios ao processo de
gestdo, mesmo porque reduziu custos, incrementou as receitas, consolidou
diversas negociacdes com credores trabalhistas, e consolidou acordos vantajosos
para as falidas, desde negociacdes com agentes bancarios (quitagdo com credores
fiducidrios e garantia real) e boa parte dos fornecedores de sucata.

Isso contribuiu para o avangando no processo de redugao dos niveis
de endividamento, com descontos de até 68% para quitacdo das dividas, com
efeitos préticos de reducdo de 30% do total do endividamento das companhias,
mas muito longe de alcancar o equilibrio que elas necessitavam.

Nesse mesmo aspecto, a empresa conseguiu extinguir algumas
agdes judiciais ja em fase expropriatéria ou em cumprimento de busca e
apreensao, renegociar parte do endividando tributario, renovar algumas licencas,
e promover o parcelamento dos tributos federais e estaduais, o que certamente
viabilizou a atual continuidade das atividades dentro do ambiente de faléncia.

Todavia, essas medidas, mesmo positivas e com relevante efeito,
ndo foram suficientes a clarificar o ambiente de crise, haja vista o elevado nivel de
endividamento, o alto custo operacional, inadimplemento de impostos, dentre
outros fatos que empurravam a SIRKA/REPREAM para a insolvéncia plena e
consequente faléncia.

De forma, que o quadro se agravou ao ponto de a REPRAM ter
bloqueios diarios de valores considerdveis em suas contas correntes,
comprometendo totalmente sua regular operacao.

Desse modo, por ocasido da desconsideracdo da personalidade
juridica da empresa SIRKA no incidente processual de n° 0014297-
52.2013.8.26.0100, em tramite na 2* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do
Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, o profissional
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nomeado ao realizar uma andlise do quadro geral da empresa e constatar a
situagdo de irreversibilidade da crise, entendeu por mais adequado e prudente,
como medida a preservar os ativos da companhia, depositar o pedido de
Autofaléncia.

6.4. DA AUSENCIA DE PAGAMENTO DE TRIBUTOS.

Inobstante tudo que foi apresentado, outro fator que demonstra o
agravamento das condigdes econdmicas das devedoras é a auséncia do pagamento
de tributos durante o periodo anterior ao pedido de faléncia, pois as devedoras
sequer estavam quitando os tributos incidentes sobre a propria atividade,
limitando seus recebimentos e comprometendo a atividade regular, pressupostos
basicos para sua continuidade.

Isso porque, com o aumento do endividamento elas ndo tinham mais
condi¢cdes de honrar estes pagamentos sem comprometer ainda mais o
desempenho das atividades empresariais, fato que, consequentemente, gerou
débitos com as fazendas estaduais e federais nas seguintes quantias:

DESCRIGAO ESFERA VALOR
INSS FEDERAL R$ 2.684.998,93
FGTS FEDERAL R$ 176.073,81
IRRF FEDERAL R$ 212.418,26
REFIS de ICMS ESTADUAL R$ 1.741.264,24

TOTAL R$ 4.814.755,24
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De toda sorte, a falta de pagamento de impostos é mais um dos
fatores que demonstram que as falidas nao tinham detinham mais condi¢des de
soerguimento, sendo a faléncia uma decorréncia légica da situacdo de crise
enfrentada.

7. DAS CONCLUSOES OBTIDAS.

Como se sabe, os arts. 97, inciso I, e 105 da Lei 11.101/2005, dispdem
que o proprio devedor em crise econdmico-financeira pode requerer sua faléncia,
desde que nao atenda aos requisitos para pleitear sua recuperacao judicial.
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No caso em tela, conforme demonstrado as falidas se encontravam
em uma grave (e insanavel) crise econdmico-financeira e ndo hd mais
possibilidade de dar prosseguimento a suas atividades empresariais.

As andlises apresentadas constataram que durante o periodo
analisado, especialmente, os anos de 2016 e 2017, houve uma diminuigdo
expressiva nas receitas das falidas, as quais acabaram por culminar no aciimulo

de uma divida de aproximadamente R$ 70 milh6ées, impagavel diante da atual

realidade de faturamento das devedoras.

Observa-se nas constatagdes juntadas, que a maior parte das dividas
acumuladas no periodo (2016 e 2017) foram fruto de uma gestao temerdria aliada a
contratacao de empréstimos e financiamentos com terceiros, os quais sequer existe
alguma comprovacgao de incremento na atividade empresarial.

Verificou-se, também, que as falidas precisaram demitir um enorme
grupo de funciondrios por falta de condicdes de pagamento, fator que igualmente
aos demais, comprova a situacdo de crise que ensejou o pedido de faléncia.

Como se isso ndo bastasse, outro ponto que se vislumbrou e que
influencia nas causas da quebra é a auséncia de pagamento de tributos, pois como
visto as falidas ndo estavam conseguindo honrar sequer com a quitacdo dos
impostos incidente sobre suas atividades cotidianas, inviabilizando a emissao de
certiddes, as quais eram essenciais para o recebimento de valores junto a empresas
privadas.

Comungando com as causas financeiras da faléncia, tem-se que as
situacdes juridicas enfrentadas pelas devedoras também foram preponderantes
para que chegassem a quebra.

Pois como se demonstrou, as falidas sofreram uma intervencao
judicial por forca da desconsideracdo da personalidade juridica das empresas
A2par - A2 Participagdes LTDA., Tellus do Brasil LTDA., e TMS Call Center S/ A,
no processo de n° 0014297-52.2013.8.26.0100, em tramite na 2* Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo, o que por si s6 também comprometeu sua continuidade.

Esta desconsideracdo alcancou a SIRKA e por sua vez a REPRAM, ja
que 99% de suas acdes pertencem a SIRKA e com esta intervencdo, o juizo da
comarca de Sdo Paulo quis evitar o esvaziamento do patrimonio da REPRAM, haja
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vista a possibilidade da empresa ter sido adquirida pelos s6cios e administradores
da SIRKA unicamente para exaurirem seus ativos em beneficios préprios, o que a
priori, pode ser visto nas analises iniciais elaboradas com base na contabilidade da
empresa controlada, e que certamente serd mais esclarecedor nas proximas
apuragdes por esta administradora judicial.

Obviamente, o pedido de intervengao judicial nas ora falidas nao
tinha como objetivo prejudica-las, pelo contrario, o intuito foi resguardar seu
patrimonio e realizar o maior nimero de ativos a bem de seus credores.

Todavia, ndo se pode fugir do fato de que a intervencdo acabou por
agravar uma situacdo que ja era péssima, na medida em que foram necessarias
medida enérgicas para evitar um aprofundamento dos prejuizos recorrentes.

71. DAS RESPONSABILIDADES NA FORMA DA LEIL

O presente relatério na forma do art. 22, inciso III, alinea “¢” da LRF,
além de discorrer sobre as causas e circunstancias que conduziram a situagao de
faléncia, também tem o condao de apontar as eventuais responsabilidades civil e

penal dos envolvidos, bem como discorrer sobre a conduta do devedor e de

outros responsaveis, se houver, por atos que possam ter constituido crime
relacionado com a recuperacao judicial ou com a faléncia, ou outro delito conexo a
estes, observado o disposto no Art. 186 desta Lei, o que passo a relatar:

7.1.1. Do desvio de finalidade dos recursos, da gestdo
temerdria e conduta dos envolvidos.

Este administrador Judicial apurou que os administradores e
controladores das empresas falidas, especificamente o Sr. Mauricio Marcondes
Guimardes e o Sr. Guilhermo de Andrade Faria (s6cio oculto), que conduziram os
negocios das falidas de 2015 até o final do segundo semestre de 2017, e na
sequéncia, seu sucessor Antonio Vicente Penido, que perdurou até a decretacdo da
autofaléncia, concorreram, cada qual pelo periodo que administraram as
empresas, para as condutas temerarias descritas neste relatério, sendo oportuno
destacar as seguintes responsabilidades pela gestao:

I. Desconsiderar as matrizes macroecondmicas de avaliagdo, ignorando
indicadores que sinalizavam claramente o periodo recessivo em que a economia
brasileira estava por emergir;
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II. Operar a REPRAM com o caixa extremamente alavancado, pautado em
empréstimos atrelados ao cambio, em momento que todos os indicadores
sinalizavam variagdes significativas das taxas, e ainda, assumir obrigacdes
nitidamente incompativeis com a capacidade econdmica e de caixa das
empresas. Ressalta-se que na ocasido dos empréstimos, mesmo nao sendo o
administrador de fato da companhia, o sécio controlador Anténio Vicente
Pendido conhecia plenamente da posicao de caixa e da realidade econémico-
financeira da empresa, o que foi constatado por meio de diversos e-mail a ele
direcionados;

III.Tomada de crédito de forma desmedida e deliberada, comprometendo
consideravelmente a capacidade de investimentos e manutengdo dos ativos,
bastando para tal verificar o nivel de sucateamento dos bens objeto de avaliagao
para fins de alienacdo. De igual forma, a auséncia de um plano estruturado de
investimentos, comprometeu a capacidade operacional da empresa em curto
prazo;

IV.Negligéncia para com as obrigacdes legais e operacionais basica da companhia,
a falta de adequagdo do parque fabril as normas trabalhistas, e ainda, auséncia
de infraestrutura exigida pela legislacdo inerente as atividades da empresa
REPRAM e auséncia de pagamento regular dos impostos e obrigacoes
trabalhistas, comprometeram a renovagdo de incentivos, licengas, autorizacoes
legais bésicas de operagdo e certiddes negativas, inviabilizando a manutencdo
de contratos estratégicos para a empresa, o que repercutiu diretamente no caixa
da companhia;

V. Mesmo em grave ambiente de crise, decidiram pela aquisicdo deliberada de
outras empresas e abertura de filiais sem qualquer planejamento ou estudos
correlatos, situacdo que notadamente s6 contribuiu para agravar ainda mais a
condicao ja insustentdvel das companhias, causando o colapso financeiro, com o
atraso no pagamento de funciondrios, fornecedores, emissdao de cheque sem
fundos e perda de credibilidade no mercado de sucatas.

Ressalta-se que a gestdo temeréria aqui apurada estd lastreada na
incapacidade de gestdo e na notada negligéncia do dever objetivo de cautela por
parte dos administradores e sécios da companhia, uma vez que segundo relatos
dos colaboradores, os sdcios eram recorrentemente informados da queda nos
indicadores de desempenho e da grave crise existente.

Aqui, cabe abrir um paréntese para dizer que o Sr. Guilhermo é
reconhecido como sécio oculto e deve juntamente com os demais ser
responsabilizado pela quebra, pois apesar de ndo aparecer nos contratos sociais, é
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amplamente sabido e todos os funcionarios da REPRAM elencam ele como sendo
um dos “donos” da empresa.

Tanto é assim, que viajava a negécios em nome da SIRKA /REPRAM,
bem como tinha amplos poderes de decisao sobre todos os rumos das falidas.
Logo, deve ser considerado como sécio e, consequentemente, como tal ser junto
aos demais responsabilizado pela gestao temeraria.

Outro ponto importante que merece apuragdo, conforme noticiado
na contabilidade das empresas falidas, recursos da ordem R$ 44.369.179,93
(quarenta e quatro milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, cento e setenta e nove
reais e noventa e trés centavos), foram deslocados da empresa controlada para a
empresa controladora, e dela destinados para fins estranhos aos interesses e
atividades das mesmas, o que implica na necessidade de uma andlise mais
aprofundada sobre os aspectos éticos e legais da conduta dos administradores e
socios das empresas falidas, bem como o chamamento dos mesmos ao processo
para que expliquem a destinacdo e aplicacdo destes recursos.

Desse modo, ndo se pode olvidar que o desvio de tais recursos pode
suscitar ilegalidades e eventual fraude contra credores. Assim, oportuno se faz
comunicar os fatos ao Ministério Ptablico, para na forma prevista no art. 22, §4° da
lei falimentar, contribua e participe do processo de apuragdo dos fatos e atos
descritos.

Por fim, destaca-se que o exposto encontra materialidade fética e
documental nos registros contdbeis das falidas, documentos gerenciais e
financeiros.

8. ENCERRAMENTO.

Diante do exposto, restou demonstrado que a sociedade empresarial
nao mais atende a sua finalidade social, ou seja, ndo consegue mais remunerar os
seus empregados nem pagar os seus fornecedores e prestadores de servigos, nao
produz com capacidade de geracdo de lucro e que ndo possui horizonte para a
superacdo da crise econdmico-financeira e deve ser retirada do mercado, abrindo
caminho para que outras empresas sadias possam substitui-la.
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Por fim, sendo estas as informagdes que tinha a prestar, esta
Administradora permanece a disposicdo deste d. Juizo, dos credores e demais
interessados para quaisquer outros esclarecimentos que se fagam necessarios.

Termos em que,
Pede deferimento.

Campo Grande/MS, 23 de novembro de 2018.

PRADEBON & CURY ADVOGADOS ASSOCIADOS
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial
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