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EXMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS, RECUPERACOES E CARTAS PRECATORIAS CIiVEIS DA COMARCA DE CAMPO
GRANDE/MS.

Incidente Processual de RMA n.° 0850648-35.2023.8.12.0001
Autos Principais n.° 0836608-19.2021.8.12.0001
Requerentes: Estametal Metalurgia Eireli — EPP e Estabil Prestadora de Servicos Ltda — EPP

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA, nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente qualificada, vem respeitosamente perante Vossa
Exceléncia, apresentar o Relatorio Mensal das Atividades (RMA), nos termos do art. 22, II, alinea “c”, da Lei 11.101/05, devendo ser intimadas todas as partes
cadastradas no processo principal, para tomarem ciéncia e requererem o que entenderem de direito.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial
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*) Aspectos Juridicos

ASNNN

Consideracoes Iniciais

Administradora Judicial (AJ), em cumprimento ao mister que lhe foi confiado pelo Poder Judiciario, consubstanciado no elevado munus publico de auxiliar do
juizo e alicercado nos principios da transparéncia, técnica e economicidade exigidos pelo encargo, elaborou o presente Relatério Mensal de Atividades, com
fulcro no artigo 22, II, “c”, da LREF e com os parametros estabelecidos pela Recomendacao do CNJ n.° 72/2020, valendo-se de todos os meios que lhes foram
disponibilizados para obter informacdes e documentos que esclarecam a atual situacao financeira, econdmica e administrativa das Recuperandas.

O pedido de recuperagao judicial foi apresentado em 21/10/2021 pela Recuperanda Estametal Metalurgia Eireli — EPP, deferindo-se seu processamento em
07/04/2021 (fls. 172/179) oportunidade em que a AJ solicitou a equipe juridica e contabil o encaminhamento mensal dos documentos contabeis e o
preenchimento do questionario de informacdes para elaboracao dos Relatérios Mensais de Atividade (RMA) a fim de que os interessados pudessem fiscalizar as
atividades e analisar pormenorizadamente os acontecimentos econdmico-financeiros.

Posteriormente, foi reconhecido a existéncia de um grupo econOmico entre a Recuperanda Estametal Metalurgia Eireli e a empresa Estabil Prestadora de
Servicos Eireli — EPP, sendo deferido o processamento da RJ em consolidagdo processual e substancial, conforme decisédo de fls. 512/516, razdo pela qual o
presente relatorio traz informagdes de ambas as Recuperandas.

Dessa forma, o presente RMA apresenta informagdes contabeis das competéncias janeiro a julho de 2025, com base nos documentos recebidos apos a

Administradora Judicial reiterar a exigéncia de entrega dos documentos contabeis (art. 52, IV, da LREF), concedendo prazo excepcional para entrega da
documentacao.
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<) Aspectos Juridicos

Quadro Detalhado de Prazos Processuais

Cronograma Processual __
Processo n.2 0836608-19.2021.8.12.000 1 ]
Recuperandas: Estametal Metalurgica Eireli — EPP e Estabil Prestadora de Servicos Eireli - EPP _—
| pata IO Lei 11.101/05 Fls.
Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial - 01/63
Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Judicial art. 52, inciso I, I, lll, IVe Ve §12  172/179
Publicagdo do deferimento no DJE art.52,§ 1.2 200/202
Decisdo que declara a Consolidagdo Processual e Substancia do Grupo: Estametal e Estabil art. 69-G ao 69-L 512/516
Publicagdo da decisdo consolidagdo processual e substancial —inicio da contagem do Stay Period findo em 07/11/2023 art. 6.2 519/520
Publicagdo do novo Edital (fls. 594/597) de credores pelas devedoras art.52,§ 1.2 608
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias ap6s a publicagdo do 1.2 Edital) art. 79, § 12 -
Fim do prazo para apresentagdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apos a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53 767/802
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE art. 53, § Unico 845
Apresentagdo do Relatdrio de Andlise do PRJ pelo AJ art. 22,11, "h" 857/867
_ Fim do prazo para apresentar objecGes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o art. 53, § -
24/10/2023 Unico - recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
Disponibilizagdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §29 750/766
Publicagdo do 22 Edital pelo AJ art. 79, §2° 845
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82 -
03/10/2024 Publicacdo do Edital de convocagdo para votagao do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36 DJ n. 5499
12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, | 1166-1171
22 Convocagao da Assembleia Geral de Credores art. 36, | 1172-1173
22 Convocagao Continuagdao art. 36, | 1201-1210
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de a¢des e execugdes contra a devedora (180 dias apds o deferimento da RJ - stay period) art. 62, §42 -
Homologagdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58 1228-1233
Publicacdo da Decisdo homologatdria do PRJ e concessiva da recuperagdo judicial art. 58 1237-1238
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagcdes previstas no PRJ (até 2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61 -
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L) Visao Geral das Recuperandas

Composicao e Funcionamento das Recuperandas (1/3):

O grupo é formado pela Estametal Metalurgia Eireli — EPP e pela Estabil Prestadora de Servicos Eireli — EPP, com atuacdo consolidada no setor metallrgico e
de servicos industriais desde 1997. Ao longo de sua trajetdria, a Estametal estruturou sua atividade produtiva voltada a fabricacdo de componentes e
estruturas metalicas destinadas a projetos industriais e de infraestrutura, atendendo especialmente demandas ligadas ao setor de saneamento e obras
publicas. Nesse contexto, a Estabil atua como suporte operacional as atividades do grupo, concentrando parte da mao de obra técnica e servigos
especializados necessarios a execucao das operacdes. A seguir, apresentam-se os principais segmentos operacionais do grupo.

Processamento e Fabricacao

» Fabricacdo e montagem de estruturas .
metalicas (ferro, aco, inox, aluminio);

* Producao de caixas protetoras de .
hidrometro;

« Comércio atacadista e varejista de .

chapas, tubos e perfis.

Servigos Industriais (Estabil)

Servicos de corte, dobra, solda e
polimento;

Usinagem e adequacao de pecas
industriais;

Manutencao técnica de estruturas e
esquadrias metalicas.
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Infraestrutura e Obras Civis

Execucao de projetos hidraulicos e de
saneamento;

Drenagem, pavimentacao e
terraplenagem;

Obras elétricas (baixa tensao) e
sinalizagdo de vias pubilicas.



Visao Geral das Recuperandas

Composicao e Funcionamento da Recuperanda (2/3):

: As atividades das Recuperandas concentram-se em Campo Grande/MS, onde estdo |
i instaladas as estruturas administrativas e produtivas do grupo. Nesse local séo:
| conduzidas as operagdes industriais e os servigos vinculados a atividade metalurgica. ; Localiza;éo

L @ - - e o e — - — - e . e — —_

Av. Salgado Filho, 601 — Bairro Amambai, Campo
Grande-MS (CEP: 79005-300).

Atuacao 100% Integrada

Ambas as empresas (Estametal e Estabil) operam no
mesmo espaco fisico e compartilham o parque fabril.

Estrutura Operacional Compartilhada

As atividades empresariais e administrativas das
Recuperandas sao desenvolvidas no mesmo
endereco, concentrando as operagdes do grupo.
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Visao Geral das Recuperandas

Composicao e Funcionamento das Recuperandas (3/3):

Em relacdo a estrutura societaria do Grupo ESTA, verifica-se que as Recuperandas possuem natureza juridica de empresa individual de responsabilidade
limitada, sendo compostas por socios pertencentes ao mesmo nucleo familiar. A Estabil Prestadora de Servigos possui como sécia a Sra. Sofia Helena Costa
Petrucio Smaniotto, enquanto a Estametal Metalurgia possui como sécio Unico o Sr. Clair Assunto Smaniotto, que também atua na condugao das atividades
administrativas e operacionais do grupo. Dessa forma, observa-se que o controle societario das empresas esta concentrado no mesmo nucleo familiar,
caracterizando a vinculagdo econdémica e administrativa entre as Recuperandas.

ESTAMETAL METALURGIA LTDA ESTABIL PRESTADORA DE SERVICOS LTDA
CNPJ: 02.204.685/0001-13 CNPJ: 14.495.657/0001-81
NIRE: 54200623383 NIRE: 54600019882
CAPITAL SOCIAL: RS 2.200.000,00 CAPITAL SOCIAL: RS 250.000,00
CLAIR ASSUNTO SOFIA HELENA DA COSTA P.
= SMANIOTTO
| SMANIOTTO v i (Sécia-Administradora)
(Sécio-Administrador) Vinculo Familiar

(Conjuges)
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Visao Geral das Recuperandas

NSNS

No periodo correspondente a competéncia de agosto a dezembro de 2025, as Recuperandas mantiveram suas operacdes em funcionamento, sem
alteracdes na atividade empresarial, estrutura societaria ou unidades de funcionamento.

No que se refere a gestdo financeira, foram adotadas medidas para reorganizacdao do fluxo de caixa, com busca por novas parcerias comerciais e
prospeccao de clientes. Entretanto, a empresa permanece com restricdes comerciais, com registros em cartorios, Serasa e protestos, circunstancia que limita
a obtencao de crédito e impd&e a realizacdo de compras exclusivamente a vista, impactando diretamente o capital de giro.

No ambito operacional, ndo foram constatados novos negdcios ou parcerias comerciais relevantes no periodo, tendo sido registrada a deterioragdo de uma
guilhotina industrial.

Quanto as obrigagdes correntes, fornecedores, prestadores de servicos e demais despesas tém sido honrados. Contudo, os tributos originados apds o
pedido de recuperacao judicial ndo estao sendo pagos regularmente.

Em sintese, observa-se a continuidade das atividades operacionais, acompanhada de medidas administrativas voltadas a reorganizacao financeira. Todavia,
as restricoes de crédito e a necessidade de recomposicao do capital de giro sequem impactando o fluxo financeiro e a estabilidade das operagdes.
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%) Quadro de Funcionarios

Com base nas informacdes encaminhadas pelas Recuperandas, observa-se que o quadro consolidado de funcionarios e prestadores de servico do
Grupo ESTA apresentou reducao gradual ao longo do periodo de agosto a dezembro de 2025, refletindo as medidas de readequacao operacional
adotadas no contexto da Recuperac¢do Judicial. Em agosto de 2025, o grupo contava com 15 colaboradores, nimero que passou para 14 em setembro.
Na sequéncia, verificou-se nova reducao no quadro funcional, alcancando 11 colaboradores em outubro e 10 em novembro, evidenciando ajustes
progressivos na estrutura de pessoal.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

15 14

11 10

ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

No més de dezembro de 2025, o total de colaboradores foi reduzido para 8 vinculos, consolidando a diminuicdo observada ao longo do periodo
analisado. De forma geral, a redu¢do no quadro funcional demonstra a adocdo de medidas de contencdao de custos e reestruturacao operacional,
mantendo apenas os postos considerados essenciais a continuidade das atividades do grupo, em linha com o processo de reorganizagdo empresarial
conduzido no ambito da Recuperagao Judicial.

AROOOE (G CURY m

ADMINISTRADORA JUDICIAL

NSNS



<) Endividamento

Passivo Global

O endividamento do grupo, considerando as obrigacdes sujeitas aos efeitos da Recuperacdo Judicial e os débitos classificados como extraconcursais, totaliza
R$ 2.716.186,88. Desse montante, o passivo concursal representa a principal parcela, somando R$ 2.697.155,36, enquanto o passivo extraconcursal
corresponde a R$ 19.031,52. No detalhamento do passivo concursal, verifica-se predominancia da classe Quirografaria, que totaliza R$ 2.248.646,17,
representando aproximadamente 83% da composicdo do endividamento concursal. A classe Trabalhista apresenta saldo de R$ 448.509,19, equivalente a cerca

de 17% do total concursal.

Passivo Global Créditos por Classe Distribuicao Concursal

17%

QUIROGRAFARIO

RS 2.697.155,36 RS 19.031,52

83% = TRABALHISTA

E QUIROGRAFARIO

TRABALHISTA R$448.509,19

CONCURSAL EXTRACONCURSAL TOTAL GLOBAL

Dessa forma, observa-se que a estrutura do passivo do grupo permanece concentrada na classe quirografaria, composta majoritariamente por obrigagdes com
fornecedores e demais credores sem garantia real, conforme demonstrado nos graficos apresentados.
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%) Endividamento

Passivo Fiscal

Com base nas certiddes encaminhadas pelo Grupo Esta, referentes ao periodo de agosto a dezembro de 2025, verificou-se que foram apresentadas as
certidoes municipais, estaduais e federais das empresas Estametal Metalurgia Ltda e Estabil Prestadora de Servicos Ltda.

No ambito trabalhista, as certides nao foram encaminhadas pelas empresas do grupo. Quanto as certidées municipais, ambas constam como positivas,
com valores informados até o final de dezembro de 2025, conforme demonstrado no quadro de certiddes.

Em relacdo as certiddes estaduais, os documentos apresentados constam como positivos, porém sem detalhamento dos valores totais dos débitos.
Situacao semelhante foi observada no ambito federal, em que as certiddes também constam positivas, sem a indicacao consolidada do montante total das
obrigagdes existentes.

QUADRO GERAL DE CERTIDOES DO GRUPO

TRABALHISTA MUNICIPAL ESTADUAL FEDERAL
NOME CPF/CNPJ — - - —
CERTIDAO  VALIDADE VALOR CERTIDAO VALIDADE  VALOR  CERTIDAO VALIDADE VALOR CERTIDAO VALIDADE VALOR
ESTAMETAL METALURGIA LTDA 02.204.685/0001-13 NAO ENVIADO - RS - POSITIVA 11/03/2026 RS 1.142,24 POSITIVA - RS - POSITIVA - RS -
ESTABIL PRESTADORA DE SERVICOS LTDA 14.495.657/0001-81 NAO ENVIADO - R$ - POSITIVA 11/03/2026 RS 51.362,41 POSITIVA - RS - POSITIVA - RS -

PASSIVO FISCAL GLOBAL

Débitos Municipais RS 52.504,65
Débitos Estaduais RS -
Débitos Federais RS =
Total dos Débitos R$ 52.504,65 |

Dessa forma, o quadro apresentado reflete as informacdes encaminhadas pelas recuperandas no periodo analisado, ndo sendo possivel identificar, a partir
da documentacao apresentada, o valor global dos débitos estaduais e federais vinculados ao grupo.
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%) Das Demonstracées Contabeis

Com relagao aos documentos contabeis das Recuperandas, foram entregues aqueles alusivos as competéncias de agosto a dezembro de 2025.

® Balangos Patrimoniais;
= Demonstrativos de Resultados dos Exercicios; e

" Fluxo de Caixa.

ARG (G CURY
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INFORMACOES FINANCEIRAS — ESTAMETAL

COMPETENCIA: AGOSTO A DEZEMBRO DE 2025
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=) Balanco Patrimonial - Estametal

ATIVO AGO/25 SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25
R$ 2.734.828 R$ 2.726.483 R$ 2.732.878 R$ 2.738.426 R$ 2.729.633

CIRCULANTE R$ 1.294.361 R$ 1.286.016 R$ 1.292.411 R$ 1.297.959 R$ 1.289.166  -0,40%
DISPONIVEL R$ 26.001 R$ 25.304 R$ 25.304 R$ 25.861 R$ 25.132 -3,34%

DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO R$ 1.268.360 R$ 1.260.712 R$ 1.267.107 R$ 1.272.098 R$ 1.264.034  -0,34%
NAO CIRCULANTE R$ 1.440.467 RS$ 1.440.467 R$ 1.440.467 R$ 1.440.467 R$ 1.440.467 0,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 26.839 R$ 26.839 R$ 26.839 R$ 26.839 R$ 26.839 0,00%
INVESTIMENTOS R$ 26.498 R$ 26.498 R$ 26.498 R$ 26.498 R$ 26.498 0,00%
IMOBILIZADO R$ 1.387.130 R$ 1.387.130 R$ 1.387.130 R$ 1.387.130 R$ 1.387.130 0,00%
CIRCULANTE R$ 1.177.306 R$ 1.198.298 R$ 1.291.225 R$ 1.301.608 R$ 1.316.139  11,79%
FORNECEDORES R$ 11.379 R$ 36.205 R$ 72.911 R$ 72.911 R$ 76.663 573,72%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 703.442 R$ 672.672 R$ 693.975 R$ 695.475 R$ 695.475 -1,13%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES R$ 54.000 R$ 54.000 R$ 54.000 R$ 54.000 R$ 54.000 0,00%
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS R$ 301.153 R$ 321.420 R$ 355.997 R$ 364.790 R$ 374.970 24,51%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 102.332 R$ 109.001 R$ 109.342 R$ 109.432 R$ 110.031 7,52%
PROVISOES R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 R$ 5.000 0,00%

NAO CIRCULANTE. R$ 481.211 R$ 481.211 R$ 481.211 R$ 481.211 R$ 481.211 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP R$ 349.208 R$ 349.208 R$ 349.208 R$ 349.208 R$ 349.208 0,00%
OUTROS EMPRESTIMOS R$ 80.519 R$ 80.519 R$ 80.519 R$ 80.519 R$ 80.519 0,00%
PARCELAMENTO TRIBUTARIO R$ 51.484 R$ 51.484 R$ 51.484 R$ 51.484 R$ 51.484 0,00%
ADTO P/ FUTURO AUMENTO DE CAPITAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 1.076.311 R$ 1.046.973 R$ 960.444 R$ 955.608 R$ 932.283 -13,38%
CAPITAL SOCIAL R$ 2.200.000 R$ 2.200.000 R$ 2.200.000 R$ 2.200.000 R$ 2.200.000 0,00%
RESERVAS DE CAPITAL R$ 733.616 R$ 733.616 R$ 733.616 R$ 733.616 R$ 733.616 0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (1.857.305) R$ (1.886.643) R$ (1.973.172) R$ (1.978.008) R$ (2.001.333)  7,75%

Balango Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista
os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimonio liquido. A equacdo fundamental do balango patrimonial é: Ativo = Passivo + Patriménio
Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de

decisoes.
*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - Balanco Patrimonial

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em anélise.

O Ativo Total manteve-se relativamente estavel ao longo do periodo, passando de R$ 2.734.828 em agosto para R$ 2.729.633 em dezembro. O Ativo
Circulante apresentou leve reducdo de R$ 1.294.361 para R$ 1.289.166 (-0,40%), influenciado principalmente pela diminuicdo do Disponivel, que passou de R$
26.001 para R$ 25.132 (-3,34%), e pela pequena variacdo nos Direitos Realizaveis a Curto Prazo, que passaram de R$ 1.268.360 para R$ 1.264.034 (-0,34%).
Ja o Ativo Nao Circulante permaneceu estavel em R$ 1.440.467 durante todo o periodo, mantendo inalterados os saldos de Realizavel a Longo Prazo (R$
26.839), Investimentos (R$ 26.498) e Imobilizado (R$ 1.387.130).

No Passivo, observa-se crescimento do Passivo Circulante, que evoluiu de R$ 1.177.306 para R$ 1.316.139 (+11,79%). Esse aumento foi impulsionado
principalmente pela elevagdo da conta Fornecedores, que passou de R$ 11.379 para R$ 76.663 (+573,72%), bem como pelo crescimento das Obrigacoes
Trabalhistas, que passaram de R$ 301.153 para R$ 374.970 (+24,51%), e das Obrigacoes Tributarias, que evoluiram de R$ 102.332 para R$ 110.031
(+7,52%). Por outro lado, a conta Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo apresentou leve reducdo, passando de R$ 703.442 para R$ 695.475 (-
1,13%), enquanto Impostos e Contribuicdes e Provisdes permaneceram estaveis em R$ 54.000 e R$ 5.000, respectivamente. O Passivo Nao Circulante
manteve-se constante em R$ 481.211, sem alteracGes nos saldos de Empréstimos e Financiamentos LP (R$ 349.208), Outros Empréstimos (R$ 80.519) e
Parcelamento Tributario (R$ 51.484).

O Patriménio Liquido apresentou reducdo de R$ 1.076.311 para R$ 932.283 (-13,38%), refletindo principalmente o aumento dos Prejuizos Acumulados, que
passaram de R$ (1.857.305) para R$ (2.001.333) (+7,75%), enquanto o Capital Social permaneceu estavel em R$ 2.200.000 e as Reservas de Capital em R$
733.616. De forma geral, observa-se estabilidade no ativo total, crescimento das obrigagdes de curto prazo - especialmente com fornecedores e obrigagdes
trabalhistas.
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=) Demonstracao do Resultado - Estametal

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO AGO/25 SET/25 ouT/2s NOV/25 DEZ/25

RECEITA BRUTA R$ 28.349
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA R$ (7.102)
RECEITA LIQUIDA R$ 21.247
() CPV R$ 15.797
RESULTADO BRUTO R$ 37.044
(+1-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (45.375)
DESPESAS TRABALHISTAS R$ (31.930)
ENCARGOS SOCIAIS R$ (11.817)
DESPESAS GERAIS R$ (1.121)
DESPESAS COM VENDAS R$ (507)
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ -
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (8.331)
RESULTADO FINANCEIRO R$ (80)
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (80)
RECEITAS FINANCEIRAS R$ -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (8.411)

R$ 29.987
R$ (7.592)
R$ 22.3%
R$ (3.788)
R$ 18.607
R$ (47.945)
R$ (35.645)
R$ (10.692)
R$ (1.608)

RS -

RS -
R$ (20.339)

RS -

RS -

R$ -
R$ (20.339)

R$ -

RS -
R$ (29.615)
R$ (29.615)
R$ (56.355)
R$ (33.253)
R$ (22.388)

R$ (714)

RS -

RS -

R$ (85.970)

RS -

RS -

RS -

R$ (85.970)

R$ 33.252
R$ (3.066)
R$ 30.186
R$ (2.569)
R$ 27617
R$ (32.453)
R$ (20.204)
R$ (9.994)
R$ (615)
R$ (L640)
RS -
R$ (4.836)
RS -
RS -
RS -
R$ (4.836)

R$ 15.257
R$ (2.150)
R$ 13.107
R$ (2.553)
R$ 10554
R$ (32.696)
R$ (23.205)
R$ (8.157)
R$ (744)
R$ (590)
RS -
R$ (22.142)
RS -
RS -
RS -
R$ (22.142)

-46,18%
-69,73%
-38,31%

-11,51%
-21,94%
-27,33%
-30,97%
-33,63%
16,37%
0,00%
165,78%
100,00%
100,00%
0,00%
163,25%

m-

ERUTA 91,49%  80,52%
EBIT - -131.01% . 16,02%  -168,93%

EBITDA - -131,01% - -16,02% -168,93%

LiQuIDA - -131,01% - -16,02%  -168,93%

Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o
custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da
producdo ou comercializagdo de bens.

Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e
impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
desconsiderando despesas financeiras e impostos.

Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa,
excluindo efeitos de depreciacdo e amortizacdo, oferecendo
uma visdo do desempenho operacional puro.

Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as
receitas totais, expressa como uma porcentagem. Essa
margem reflete a eficiéncia global da empresa, considerando
todas as despesas, incluindo financeiras e impostos. E uma
medida crucial da rentabilidade final do negdcio.

* As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de
Receita Liquida no periodo.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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=) Comentario - Demonstracao do Resultado do Exercicio

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em anélise.

A Receita Bruta apresentou oscilacdo ao longo do periodo, partindo de R$ 28.349 em agosto, passando para R$ 29.987 em setembro, sem registro em outubro,
atingindo R$ 33.252 em novembro e reduzindo para R$ 15.257 em dezembro (-46,18%). Apds as Deducgoes da Receita Bruta, que passaram de R$ (7.102) para
R$ (2.150) (-69,73%), a Receita Liquida variou de R$ 21.247 para R$ 22.395, sem registro em outubro, alcancando R$ 30.186 em novembro e encerrando
dezembro em R$ 13.107 (-38,31%). O CPV apresentou oscilacao, registrando R$ 15.797 em agosto e valores negativos nos meses seguintes (R$ (3.788) em
setembro, R$ (29.615) em outubro, R$ (2.569) em novembro e R$ (2.553) em dezembro), o que impactou diretamente o Resultado Bruto, que passou de R$
37.044 em agosto para R$ 18.607 em setembro, tornou-se negativo em outubro (R$ (29.615)), recuperou-se em novembro (R$ 27.617) e encerrou dezembro
em R$ 10.554 (-71,51%).

As Receitas/Despesas Operacionais permaneceram negativas durante o periodo analisado, variando de R$ (45.375) para R$ (32.696) (-27,94%). Entre os
principais componentes, destacam-se as Despesas Trabalhistas, que passaram de R$ (31.930) para R$ (23.205) (-27,33%), e os Encargos Sociais, que variaram
de R$ (11.817) para R$ (8.157) (-30,97%). As Despesas Gerais também reduziram de R$ (1.121) para R$ (744) (-33,63%), enquanto as Despesas com Vendas
oscilaram ao longo do periodo, com registro de R$ (507) em agosto, auséncia em setembro e outubro, R$ (1.640) em novembro e R$ (590) em dezembro. Nao
houve registro de Despesas Tributarias no periodo analisado.

Dessa forma, o Resultado Operacional (EBIT) permaneceu negativo em todos os meses, passando de R$ (8.331) em agosto para R$ (29.338) em setembro, R$
(85.970) em outubro, R$ (4.836) em novembro e R$ (22.142) em dezembro (+165,78% em deterioragdo). O Resultado Financeiro apresentou apenas registro
em agosto, com R$ (80) em Despesas Financeiras, sem movimenta¢gdes nos meses seguintes. Assim, o Resultado Liquido do Periodo acompanhou o
comportamento operacional, registrando prejuizos de R$ (8.411), R$ (29.338), R$ (85.970), R$ (4.836) e R$ (22.142) ao longo do periodo.
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Fluxo de caixa — Método indireto - Estametal

FLUXO DE CAIXA AGO/25 SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL I R A N I

VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES R$ 8.710 R$ 26.347 R$ - R$ - R$ - -100,00%

(-) PAGAMENTOS A FORNECEDOR R$ (16.440) R$ (37.127) R$ - R$ - R$ - 100,00%

(-) PAGAMENTOS DE IMPOSTOS R$ (4.600) R$ (1.451) R$ - R$ (3.096) R$ (1.766) -61,61%

(-) PAGAMENTOS DE SALARIOS A COLABORADORES R$ (124.678) R$ (132.673) R$ (108.770) R$ (74.540) R$ (80.247)  -35,64%

(-) PAGAMENTOS DE JUROS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (137.008) R$ (144.904) R$ (108.770) R$ (77.636) R$ (82.013)  -40,14%
FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS ______

(-) EMPRESTIMOS COLIGADAS E CONTROLADAS R$ 10.000 R$ 21.302 R$ - 0,00%

CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO - R$ 10.000 R$ 21.302 R$ - - 0,00%
 oeons TRAGAD VARIAGRO DO CARA ERQUVALENTES |||

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 52.610 R$ 52.911 R$ 25.304 R$ 26.804 R$ 25.861 -50,84%

NO FIM DO EXERCICIO R$ 26.001 R$ 25.304 R$ 25.304 R$ 25.861 R$ 25.132 -3,34%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ (137.007) | R$ (134.904) | R$ (87.468) R$ (77.636) R$ (82.013) | |

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracdo do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliagdes, é uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizagao,
variacbes em contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa. O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional, considerando os ajustes necessarios para
reconciliar as mudangas nas contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma alternativa ao método direto,
que lista detalhadamente todas as entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contéabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - Fluxo de Caixa

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em anélise.

Observa-se que o Fluxo de Caixa Operacional permaneceu negativo ao longo do periodo analisado, com saidas liquidas de R$ (137.008) em agosto, R$
(144.904) em setembro, R$ (108.770) em outubro, R$ (77.636) em novembro e R$ (82.013) em dezembro, sendo os Pagamentos de Salarios a Colaboradores
o principal fator de pressdo sobre o caixa, com valores de R$ (124.678), R$ (132.673), R$ (108.770), R$ (74.540) e R$ (80.247), respectivamente. No periodo
também foram registrados Pagamentos a Fornecedores de R$ (16.440) em agosto e R$ (37.127) em setembro, além de Pagamentos de Impostos que
variaram de R$ (4.600) em agosto para R$ (1.451) em setembro, R$ (3.096) em novembro e R$ (1.766) em dezembro, enquanto os Valores Recebidos de
Clientes ocorreram apenas em agosto (R$ 8.710) e setembro (R$ 26.347).

No Fluxo de Caixa de Investimentos, foram registrados ingressos relacionados a Empréstimos a Coligadas e Controladas, no valor de R$ 10.000 em setembro
e R$ 21.302 em outubro, ndo havendo movimentacées nos demais meses.

Entretanto, ao analisar a Demonstracdo da Variacao do Caixa e Equivalentes de Caixa, verifica-se que as variacoes apresentadas nao sao convergentes com
os saldos de caixa no inicio e no final do periodo. O saldo inicial passou de R$ 52.610 em agosto para R$ 25.861 em dezembro, enquanto o saldo final variou
de R$ 26.001 para R$ 25.132 no mesmo intervalo. Contudo, as variacbes informadas de R$ (137.007), R$ (134.904), R$ (87.468), R$ (77.636) e R$ (82.013)
nao correspondem as diferencas efetivas entre os saldos iniciais e finais de caixa, indicando divergéncia entre as movimentacoes registradas no fluxo de caixa
e a variacao efetiva das disponibilidades, o que sugere possivel inconsisténcia na composicao ou na apresentacao das movimentacdes financeiras do periodo.
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=) Balanco Patrimonial - Estabil

ATIVO AGO/25 SET/25 ouUT/25 NOV/25 DEZ/25

CIRCULANTE R$ 18.438 R$ 18.437 R$ 18.437 R$ 18.437 R$ 18.437 0,00%
DISPONIVEL R$ 3.027 R$ 3.027 R$ 3.027 R$ 3.027 R$ 3.027 0,00%
DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO R$ 15.410 R$ 15.410 R$ 15.410 R$ 15.410 R$ 15.410 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 1.142.729 R$ 1.142.729 R$ 1.142.729 R$ 1.142.729 R$ 1.142.729 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ 4.519 R$ 4.519 R$ 4.519 R$ 4.519 R$ 4.519 0,00%
IMOBILIZADO R$ 1.138.210 R$ 1.138.210 R$ 1.138.210 R$ 1.138.210 R$ 1.138.210 0,00%
CIRCULANTE R$ 1.281.874 R$ 1.288.250 R$ 1.288.249 R$ 1.288.249 R$ 1.288.249 0,50%
FORNECEDORES RS$ - RS$ - RS$ - RS$ - R$ - 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 740.777 R$ 745.120 R$ 749.463 R$ 749.463 R$ 749.463 1,17%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES RS$ 226.547 R$ 226.547 RS$ 226.547 R$ 226.547 RS$ 226.547 0,00%
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 234.938 R$ 236.585 RS$ 232.242 R$ 232.242 R$ 232.242 -1,15%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 79.613 R$ 79.998 R$ 79.998 R$ 79.998 R$ 79.998 0,48%

CONTAS A PAGAR R$ - RS$ - RS$ - RS$ - RS$ -

PROVISOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 1.164.799 R$ 1.164.799 RS$ 1.164.799 R$ 1.164.799 RS$ 1.164.799 0,00%
PARCELAMENTOS LONGO PRAZO R$ 1.164.799 R$ 1.164.799 RS$ 1.164.799 R$ 1.164.799 RS$ 1.164.799 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO R$ (1.285.506) R$ (1.291.882) R$ (1.291.882) R$ (1.291.882) R$ (1.291.882) 0,50%
CAPITAL SOCIAL R$ 350.000 R$ 350.000 R$ 350.000 R$ 350.000 R$ 350.000 0,00%
RESERVA DE CAPITAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
LUCROS ACUMULADOS R$ (1.635.506) R$ (1.641.882) R$ (1.641.882) R$ (1.641.882) R$ (1.641.882) 0,39%

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situagdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista
os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimonio liquido. A equacdo fundamental do balango patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio
Liquido. Essa demonstracao fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de
decisdes.

*RS em reais.

AROSE CURY 22

= ) [ = 4 1y ADMINISTRADORA JUDICIAL

NSNS



=) Comentarios Relevantes - Balanco Patrimonial

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em anélise.

O Ativo Total manteve-se estavel ao longo de todo o periodo analisado, permanecendo em R$ 1.161.167 entre agosto e dezembro. O Ativo Circulante
apresentou variacdo minima, passando de R$ 18.438 em agosto para R$ 18.437 nos meses seguintes, evidenciando estabilidade nas contas de curto prazo.
Dentro desse grupo, o Disponivel permaneceu constante em R$ 3.027, enquanto os Direitos Realizaveis a Curto Prazo mantiveram-se em R$ 15.410 durante
todo o periodo. Da mesma forma, o Ativo Nao Circulante permaneceu inalterado em R$ 1.142.729, composto por Depésitos Judiciais no valor de R$ 4.519 e
Imobilizado de R$ 1.138.210, indicando auséncia de investimentos ou movimentacgdes relevantes nesses ativos ao longo do periodo analisado.

No Passivo, o Passivo Circulante apresentou leve aumento, passando de R$ 1.281.874 em agosto para R$ 1.288.249 em dezembro (+0,50%). Esse movimento
foi influenciado principalmente pelo crescimento da conta Empréstimos e Financiamentos, que passou de R$ 740.777 para R$ 749.463 (+1,17%), bem como
pela pequena elevacdo das Obrigacoes Tributarias, que variaram de R$ 79.613 para R$ 79.998 (+0,48%). Por outro lado, as Obrigagcoes Trabalhistas
apresentaram reducdo de R$ 234.938 para R$ 232.242 (-1,15%), enquanto Impostos e Contribuicées permaneceram constantes em R$ 226.547. As contas de
Fornecedores, Contas a Pagar e Provisdes ndo apresentaram movimentacdes no periodo. O Passivo Nao Circulante manteve-se constante em R$ 1.164.799,
integralmente composto por Parcelamentos de Longo Prazo, sem alteracdes ao longo dos meses analisados.

Por fim, o Patrimonio Liquido permaneceu negativo, passando de R$ (1.285.506) em agosto para R$ (1.291.882) a partir de setembro (+0,50% em
deterioracdo). Esse comportamento decorre principalmente do aumento dos Lucros/Prejuizos Acumulados, que evoluiram de R$ (1.635.506) para R$
(1.641.882) (+0,39%), enquanto o Capital Social permaneceu constante em R$ 350.000 e nao houve registro de Reservas de Capital. De modo geral, observa-
se uma estrutura patrimonial estatica ao longo do periodo, sem variacdes relevantes no ativo, enquanto o passivo permanece no mesmo nivel.
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= Demonstragao do Resultado - Estabil
s s L sois L ons L wis |oas

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBI

RECEITA LIQUIDA RS - R$ - R$ - RS - R$ - 0,00% )

LIQUIDA

() CPV RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% .
) i i i i Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
RESULTADO BRUTO RS RS RS RS RS 0,00% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem.
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (6.376) R$ (6.376) RS - RS - RS - 100,00% Essa margem indica a rentabilidade da producdo ou
comercializagdo de bens.
DESPESAS TRABALHISTAS RS (5.313) RS (5.313) RS - RS - RS - 100,00% Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos
ENCARGOS SOCIAIS R$ (1.063) R$ (1.063) RS - RS - RS - 100.00% e as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade
: operacional da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas
DESPESAS GERAIS RS$ - RS - RS$ - RS - RS$ - 0,00% financeiras e impostos.

Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais.

DESPESAS TRIBUTARIAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (6.376) R$ (6.376) RS - RS - RS - 100,00% depfeciacé? e amortizagao, oferecendo uma visao do desempenho
operacional puro.

RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - RS - RS - 0,00% Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas

) ) . ) ) 0 totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a

DESPESA,S FlNANCElRAS, & & & s i S eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (6.376) R$ (6.376) RS - RS - RS - 100,00% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da

rentabilidade final do negdcio.

* As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita
Liquida no periodo.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Comentario - Demonstracao do Resultado do Exercicio

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em anélise.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio evidencia auséncia de geracao de receitas ao longo de todo o periodo analisado, ndo havendo registros de Receita
Bruta, Deducoes da Receita, Receita Liquida, CPV ou Resultado Bruto entre agosto e dezembro. Dessa forma, o desempenho econdmico da entidade foi
influenciado exclusivamente pelas despesas operacionais registradas nos primeiros meses do periodo.

Observa-se que, em agosto e setembro, foram registradas Receitas/Despesas Operacionais negativas no montante de R$ (6.376) em cada més, compostas
principalmente por Despesas Trabalhistas de R$ (5.313) e Encargos Sociais de R$ (1.063). Nos meses de outubro, novembro e dezembro, ndo ha registros de
movimentagdes nessas contas, indicando auséncia de novas despesas operacionais no periodo. Em decorréncia dessa estrutura, o Resultado Operacional (EBIT)
permaneceu negativo em R$ (6.376) nos meses de agosto e setembro, ndo apresentando movimentagdo nos meses subsequentes. Também nado houve registros
de Resultado Financeiro ou Despesas Financeiras ao longo do periodo analisado.

Assim, o Resultado Liquido do Periodo refletiu diretamente o comportamento das despesas operacionais, registrando prejuizo de R$ (6.376) em agosto e
setembro, sem variagdes nos meses seguintes.
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Fluxo de caixa — Méetodo indireto - Estabil

AGO/25 SET/25 ouT/25 NOV/25 DEZ/25
______

VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES R$ - R$ - R$ - 0,00%
(-) PAGAMENTOS A FORNECEDOR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
(-) PAGAMENTOS DE IMPOSTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
() PAGAMENTOS DE SALARIOS E COLABORADORES R$ (5.315) R$ (5.314) R$ (4.343) R$ - R$ - 100,00%
(-) PAGAMENTOS DE JUROS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (5.315) R$ (5.314) R$ (4.343) RS$ - R$ - 100,00%
FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS I N S S S S
INTEGRALIZAQAO/AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
EMPRESTIMOS TOMADAS A CURTO PRAZO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
) EMPRESTIMOS COLIGADAS E CONTROLADAS R$ 4.344 R$ 4.343 R$ 4.343 R$ - R$ - -100,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ 4.344 R$ 4.343 R$ 4.343 R$ - R$ - -100,00%
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 3.027 R$ 3.027 R$ 3.027 R$ 3.027 R$ 3.027 0,00%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 3.027 R$ 3.027 R$ 3.027 R$ 3.027 R$ 3.027 0,00%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ (971) R$ @7) | R$- | R$- | R$- | 100,00%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracdo do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliagdes, é uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizagao,
variacbes em contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa. O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional, considerando os ajustes necessarios para
reconciliar as mudangas nas contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma alternativa ao método direto,
que lista detalhadamente todas as entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contéabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada

para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - Fluxo de Caixa

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em anélise.

O Fluxo de Caixa Operacional registrou saidas liquidas nos primeiros meses do periodo analisado, decorrentes exclusivamente de Pagamentos de Salarios e
Colaboradores, no montante de R$ (5.315) em agosto, R$ (5.314) em setembro e R$ (4.343) em outubro.

No Fluxo de Caixa relacionado as atividades de investimento/financiamento, observam-se registros associados a Empréstimos com Coligadas e
Controladas, com valores de R$ 4.344 em agosto, R$ 4.343 em setembro e R$ 4.343 em outubro, os quais contribuiram para compensar parcialmente as
saidas operacionais ocorridas no periodo.

Entretanto, ao analisar a Demonstracao da Variacao do Caixa e Equivalentes de Caixa, verifica-se inconsisténcia entre os saldos apresentados e as variacdes
informadas. Os saldos de Caixa e Equivalentes permanecem constantes em R$ 3.027 tanto no inicio quanto no final do exercicio em todos os meses analisados,
o que indicaria auséncia de variacao nas disponibilidades. Contudo, a demonstracdo registra variacao negativa de R$ (971) em agosto e setembro, valor que
nao corresponde a diferenca entre os saldos inicial e final apresentados. Além disso, as saidas e entradas registradas no fluxo operacional e nas atividades de
investimento/financiamento também né&o se refletem nos saldos finais de caixa. Dessa forma, observa-se divergéncia entre os fluxos apresentados e os saldos
de caixa reportados.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — CONGLOMERADO

COMPETENCIA: AGOSTO A DEZEMBRO DE 2025
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i) Receita Bruta - Conglomerado

Demonstrag¢ao Grafica: Demonstragao Percentual de Agosto a Dezembro de 2025:

RS 70.000
RS 62.738

RS 60.000
RS 50.000

RS 40.000

RS 29.987 RS 33.252

RS 30.000 RS 28.349

RS 20.000 RS 15.257

RS 10.000 100,00%

R$ 1.620 RS -

RS -
JUN/25 JuL/25 AGO/25 SET/25 ouT/25 NOV/25

Estametal M Estabil Estametal M Estabil

Receita Bruta: O grafico acima retrata o conglomerado da Receita das empresas pertencentes ao Grupo. Este conglomerado de dados financeiros é visualmente
representado, com cada empresa individualmente destacada e suas respectivas contribuices para a Receita evidenciadas, por meio de diferentes cores. Este
grafico proporciona uma visao abrangente da distribuicdo dentro do grupo, permitindo uma analise comparativa da performance de cada empresa e sua influéncia
na Receita global. As variacbes de cores fornecem uma indicacao visual imediata da composicao relativa da Receita de cada empresa em relagao ao total.
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i) Resultado Liquido Conglomerado

Demonstrag¢ao Grafica: Demonstragao Percentual de agosto a dezembro de 2025:

RS 10.000 Estametal mEstabil

RS (10.000) |

RS (30.000)
RS (50.000)
RS (70.000)
RS (90.000)
RS (110.000)
RS (130.000)

RS (150.000)

JUN/25 JuL/25 AGO/25 SET/25 oUT/25 NOV/25 Estametal m Estabil

Resultado Liquido: O grafico acima retrata o conglomerado do Resultado Liquido das empresas pertencentes ao Grupo. Este conglomerado de dados financeiros
é visualmente representado, com cada empresa individualmente destacada e suas respectivas contribui¢cdes para o resultado, evidenciadas por meio de diferentes
cores. Este grafico proporciona uma visao abrangente da distribuicdo do Resultado Liquido dentro do grupo, permitindo uma analise comparativa da performance
de cada empresa e sua influéncia no resultado global. As variagdes de cores fornecem uma indicacdo visual imediata da composicdo relativa do resultado de cada
empresa em relagao ao total.
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i) Balanco Patrimonial - Conglomerado

& Ativo  ==8=Passivo e— Patrimonio Liquido

L
(1.000.000)

JAN/25 FEV/25 MAR/25 ABR/25 MAI/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 ouUT/25
o AtivO 3912602 | 3.921.800 & 3962483 | 3924870 | 3.894272 | 3934583 | 3925148 | 3.895995 | 3.887.650 | 3.894.045
o Passi V0 3.849.813 | 3.863575 & 3969.726 | 3976575 | 4.008.749 | 4070695 | 4.117.898 | 4.105.190 & 4.132558 | 4.225.484
e— Patrimonio Liquido|  62.790 58.225 (7.243) (51.706) (114.477) | (136.111) | (192.751) | (209.195) | (244.909) | (331.438)

Balanco Patrimonial: O grafico acima demonstra o conglomerado dos saldos do ativo, passivo e patrimonio liquido de todas as empresas.
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NOV/25
3.899.593
4.235.867
(336.274)

DEZ/25
3.890.800
4.250.398
(359.599)




i) Comentarios Relevantes — Conglomerado

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacdao do periodo em analise.

A analise dos graficos evidencia comportamento oscilante no desempenho econdémico e na estrutura patrimonial ao longo de 2025. No que se refere a Receita
Bruta, observa-se variagdo mensal, com destaque para junho/25, quando foi registrado o maior faturamento do periodo (R$ 62.738). Em julho/25, houve queda
para R$ 1.620, seguida de recuperacdo em agosto/25 (R$ 28.349) e setembro/25 (R$ 29.987). Em outubro/25 ndo houve registro de receita, enquanto
novembro/25 apresentou nova elevacdo (R$ 33.252), encerrando dezembro/25 com R$ 15.257, evidenciando volatilidade na geracdo de receitas ao longo do
segundo semestre.

No que se refere ao Resultado Liquido, observa-se predominancia de resultados negativos ao longo do periodo. Entre os resultados negativos destaca-se
julho/25, com prejuizo aproximado de R$ (56.639), além de junho/25 (R$ (21.634)) e agosto/25 (R$ (6.376)). Em outubro/25 observa-se o maior impacto
negativo do periodo, enquanto em novembro/25 nao ha registro de resultado e dezembro/25 apresenta novamente prejuizo.

A evolucdo da estrutura patrimonial demonstra crescimento gradual do Passivo Total ao longo do ano, passando de aproximadamente R$ 3.849.813 em
janeiro/25 para R$ 4.250.398 em dezembro/25. Em contrapartida, o Ativo Total permaneceu estavel, oscilando entre cerca de R$ 3,9 milhdes ao longo de
todo o periodo, encerrando o exercicio em R$ 3.890.800. Como consequéncia desse movimento, o Patriménio Liquido passou de R$ 62.790 positivo em
janeiro/25 para R$ (359.599) negativo em dezembro/25.
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Consideracoes Finais

Neste trabalho, a Administradora Judicial buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos administrativos, financeiros e contabeis ocorridos,
visando colocar os credores, juizo, Ministério Publico e demais interessados a par dos pormenores do grupo, especialmente no que diz respeito a parte

econdmica, financeira, contabil e operacional.

Desta feita, esperando ter correspondido a confianga depositada nesta Administradora Judicial, colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos

que se fizerem necessarios.

Elaborado por:  CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.

@ (67) 3029-2979 ® (67) 99878-6346

cury@curyconsultores.com.br

@ Avenida Paulista, 147, @ Rua Visconde do Rio @ Rua Dona Bia Taveira, 216,
5° andar, Conj.511, Bela Vista, Branco, 2810, Centro, Jardim dos Estados, CEP:
CEP: 01311-927, S&o Paulo/SP CEP: 85810-180, Cascavel/PR  79020-070, Campo Grande/MS
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José Eduardo Chemin Cury
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