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102 RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)

Competéncia: Maio, Junho e Julho de 2024

Autos Principais n.2 0817028-32.2023.8.12.0001

GRUPOJCHAGAS

Incidente Processual de RMA n.2 0806724-68.2023.8.12.0002




EXMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 52 VARA CiVEL E REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERAC@ES DA COMARCA DE DOURADOS/MS.
Incidente Processual de RMA n.2 0806724-68.2023.8.12.0002

Processo de Recuperagao Judicial n.2 0817028-32.2023.8.12.0001

Requerentes: JChagas Alimentos Ltda e Outros (Grupo JChagas) — Em Recuperagao Judicial

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA. (CURY CONSULTORES), Administradora Judicial nomeada nos autos principais em epigrafe,
devidamente qualificada, vem respeitosamente perante Vossa Exceléncia, apresentar o Relatorio Mensal das Atividades (RMA),

devendo ser intimadas todas as partes cadastradas no processo principal para tomarem ciéncia e, querendo, requererem o que
entenderem de direito.

Sem mais, estamos a disposicao para eventuais esclarecimentos que se mostrarem necessarios.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial

OAB/MS 9.560
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Consideracoes Iniciais

Este relatdério tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém contundente, a situacao fatica dos devedores desde a distribuicao da
demanda recuperacional até a presente data, especialmente com relacdao aos meses de maio, junho e julho de 2024.

Objetiva, também, aclarar aos credores e demais interessados no processo, acerca da evolucao dos recuperandos desde a propositura da acao
recuperacional, assim como, demonstrar as medidas adotadas pelos mesmos para alcangar o objetivo primordial do processo, que é a superacao
da crise e consequente o soerguimento do grupo empresarial.

Visando dar sequéncia ao trabalho desenvolvido desde o inicio do processo, nesta oportunidade, a AJ apresenta o Relatério Mensal de
Atividades (RMA), com base nos documentos que nos foram fornecidos, diligéncias fiscalizatdrias realizadas na sede da companhia, reunides e
informacdes colhidas com contadores, controladores e advogados do grupo devedor.

Frisa-se que, o presente documento traz informagdes contabeis relativas a periodo anterior a sua apresentagao, por ser absolutamente normal e
corriqueiro que as empresas fechem a contabilidade apds o encerramento do més vigente, além disso, apds o fechamento é comum que

ocorram retificacdes e esclarecimentos que acabam demandando maior tempo para se fazer uma analise pormenorizada.

Relembrando que desde o inicio desta recuperacao foi ajustado que o envio da documentacao contdbil do més anterior seria impreterivelmente
entregue no més corrente, porém nem sempre os devedores conseguem cumprir com o prazo.
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Quadro Detalhado de Prazos Processuais

Cronograma Processual
Data Evento Lei 11.101/05
29/03/2023 [ Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial -
18/04/2023 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacao Judicial art.52,inc.l,ao Ve §1°2
26/04/2023 Publicacdo do deferimento no D.J.E -
26/04/2023 |Publicacdo do 12 Edital pela devedora art. 52, §1¢
25/04/2023 Fim do prazo para apresentar habilitacGes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo do 12 Edital) art. 79, §1°
26/06/2023 |Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53
09/08/2023 Publicacao do Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.J.E art. 53, § Unico
10/07/2023 |Apresentacdo do Relatério de Andlise do PRJ pelo A) art. 22, 1, "h"
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a publicacdo do 22 Edital ou 30 dias apés a publicagdo de aviso
08/09/2023 |sobre o art. 53, § Unico - recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
09/08/2023 Disponibilizacdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitacbes/divergéncias) art. 79, §2°
09/08/2023 Publicacdo do 29 Edital pelo AJ art. 72, §2°
21/08/2023 Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao juizo (10 dias apds a publicacdo do 22 Edital) art. 82
13/11/2023 Decisdo que Prorroga o Stay Period até a realizacdo da AGC Art. 62, § 49
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da
29/08/2024 |realizacdo da AGC) art. 36
30/10/2024 |12 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
06/11/2024 |22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Stay
prorrogado até | Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de acBes e execugdes contra a devedora (180 dias apds o deferimento
AGC da RJ - stay period) art. 62, §49
- Homologacdo do PRJ e concessdao da RJ art. 58
- Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (até 2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61
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Visdo Geral do Grupo Recuperando 1

HISTORICO DAS ATIVIDADES DA COMPANHIA

As atividades do grupo iniciaram-se em meados do ano de 1972, na cidade de Navirai/MS, sob a pessoa juridica denominada “Depdsito de
Doces Santa Inés”, sendo que o recuperando José Chagas da Silva era apenas um dos colaboradores da empresa, vindo a tornar-se sécio no ano
de 1983, quando ampliou as atividades e fundou o “Atacado Dispranavi” .

Em 1990, com o crescimento do Estado e da prépria regidao Sul, os negdcios foram prosperando, abrindo-se a oportunidade de ampliacao,
guando decidiram atuar tanto no atacado como no varejo, nascendo assim o “Supermercado Chama”. Mais adiante, em 1998, foi constituida a

primeira filial do supermercado, na cidade de Dourados/MS.

Em 2004 houve a cisao da sociedade, ficando o recuperando José Chagas a frente das lojas de Navirai, oportunidade em que seu filho, Fabio
Chagas, ingressou no quadro societdrio da denominada “JCHAGAS ALIMENTOS LTDA” (matriz).

Desde entdao, o GRUPO JCHAGAS vem em crescente expansao, ampliando seus negdcios em todo o estado de Mato Grosso do Sul.
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Visdo Geral do Grupo Recuperandog/i

DESCRICAO DAS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

As empresas que compdem o GRUPO JCHAGAS exercem (i) atividades comerciais ligadas ao ramo alimenticio, atuando tanto na criacao de
bovinos quanto na fabricacdao de produtos alimenticios; (ii) atividades comerciais ligadas a comercializagao e distribuicao de produtos em geral;
(iii) bem como realizam o transporte de cargas intermunicipal, interestadual e internacional; (iv) além de desempenharem os servicos de
administracao e planejamento do grupo.

Quanto aos Produtores Rurais que compdem o grupo, de acordo com os respectivos atos constitutivos, realizam a criacdo de bovinos para corte,
destinando o produto obtido a comercializacao pelas empresas supra mencionadas.
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Visédo Geral do Grupo Recuperandos/y

DESCRIGAO DA ESTRUTURA SOCIETARIA

GRUPO JCHAGAS

— .
—EE

PRODUTORES |
RURAIS ;
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Visdo Geral do Grupo Recuperandoy1

ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

O pedido de recuperacao judicial foi proposto pelo “Grupo JChagas” composto por 06 (seis) pessoas juridicas e 02 (dois) produtores rurais, todos
com sede no Municipio de Navirai/MS, sendo eles, (i) JChagas Alimentos LTDA; (ii) JChagas Agropecuaria LTDA; (iii) Fogo Atacado LTDA; (iv)
JChagas Holding Ltda; (v) Chf Comércio de Géneros Alimenticios LTDA; (vi) CHF Holding LTDA; (vii) José Chagas dos Santos; e (viii) Fabio Chagas
da Silva.

Os proponentes e sécios das empresas, Sr. José Chagas e Sr. Fabio Chagas, atuam na atividade rural, sendo que o primeiro (José) na criacao de
bovinos, contando com 02 fazendas e cerca de 700 cabecas de gado; e o segundo (Fabio) no cultivo de cana de acucar, destinando os produtos e
mercadorias produzidos para serem comercializados pela JChagas Alimentos, sendo os valores recebidos pelas vendas do canavial, alocado
como capital de giro do Grupo.

Recentemente, foram solicitadas atualiza¢des sobre as movimentag¢des de gado e o uso dos imdveis rurais em negociacdes. No entanto, até o
presente momento, nao obtivemos retorno.

O grupo fomenta a atividade econdmica através da geracdo de empregos, pagamento de impostos, entre outros, em plena consonancia com o
art. 47 da Lei 11.101/2005.
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Visdo Geral do Grupo Recuperando

QUADRO DE FUNCIONARIOS

Em relacdo ao quadro de funcionarios, verificou-se que julho de 2024 finalizou com saldo de 665 de colaboradores pessoas fisicas, e durante o
més ocorreram 45 desligamentos e 36 admissdes. Enquanto em relagao as pessoas juridicas permaneceu em 09 (nove) ativas.

Quadro de Funcionarios

600 618

580 — —_—

mar/24 abr/24 mai/24 jun/24

Pessoa Fisica M Pessoa Juridica

Dessa maneira, conclui-se que a movimentacao de colaboradores estd dentro da normalidade, considerando que tais alteracdes no quadro de
funcionarios sdo inerentes a rotatividade natural da atividade empresarial desenvolvida pelo Grupo Recuperando. Na oportunidade, foi
informado também que as rescisdes foram adimplidas no prazo legal, demonstrando que a empresa devedora esta arcando com as suas
obrigagdes, ao passo que mantém um numero bastante significativo de colaboradores.
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Visdo Geral do Grupo Recuperandois/

PRINCIPAIS DIFICULDADES

Em seu Plano de Recuperag¢ao Judicial, o Grupo Recuperando ressalta que a baixa disponibilidade de caixa somada aos desdobramentos
econdmicos nacionais intensificaram o dificil cenario financeiro que vém atravessado, o que ocasionou o pedido de RJ.

Ao ser questionado se houve alguma relacdo comercial que impactasse o faturamento da companhia, o grupo esclareceu que varios
fornecedores cortaram os limites de compras de produtos a prazo, havendo diminuicao de créditos e bloqueios de cadastros, gerando grandes
impactos negativos em seu faturamento.

Outrossim, aponta que tiveram que antecipar os pagamentos dos produtos adquiridos dos fornecedores para dar continuidade as suas
atividades, comprometendo ainda mais o fluxo de caixa, sem contar aqueles que foram necessario efetivar a liquidagdao sob pena de nao
fornecimento de produtos, o que acarretaria em prejuizos inestimaveis, principalmente ao sucesso da recuperacao judicial.

Diante do cendrio apontado, o Grupo Recuperando tem adotado medidas para sanar a situacdao dos credores fornecedores e superar as
guestoes que impactam negativamente o desenvolvimento de suas atividades nesse momento de estresse financeiro.
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Visdo Geral do Grupo Recuperando 1

PROVIDENCIAS PARA ENFRENTAMENTO DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Administradora Judicial, dentre os questionamentos apresentados ao Grupo Recuperando, aborda as providéncias adotadas para enfrentar a
crise econdmico-financeira e alcangar o seu soerguimento, tendo recebido respostas no sentido de que estao sendo tomando algumas medidas
especificas, as quais descrevemos no presente topico.

Primeiramente, o Grupo JChagas informou que esta buscando linhas de créditos, por meio do DIP Financing, para recompor o capital de giro e
voltar a possuir estoque, com o intuito de reestabelecer os niumeros positivos que tinha antes do processo recuperacional, assim como tem
alienado alguns bens de sua propriedade para equalizar a falta de caixa para compra de produtos (estoque) e, consequentemente, aumentar as
vendas.

No que diz respeito as medidas para reducao de gastos, informou que tem colocado em pratica: (i) reducao, renegociacao, bem como rescisao
de contratos; (ii) reorganizacao com objetivo de diminuicdo e adequagdo no quadro de funcionarios com a atual situacao financeira; e (iii) busca
incansavel para diminuicao de perdas nas empresas.
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Visdo Geral do Grupo Recuperandos/1

Ao ser questionado sobre a existéncia de novos negocios e clientes, alegou que tem trabalhado constantemente para conseguir novos
compradores e parceiros comerciais sem, contudo, detalhar as ferramentas adotadas para tanto.

No Plano de Recuperacgao Judicial (PRJ) apresentado nos autos principais (n.2 0817028-32.2023.8.12.0001), o Grupo Recuperando sustenta: (i) a
reestruturacao do passivo; (ii) a alienacao de bens, organizados ou ndo em unidades produtivas isoladas, nos termos constantes no documento;
(iii) a preservacao de investimentos essenciais para a manutencado das atividades comerciais, como medidas a serem adotadas para alcangar o
soerguimento pretendido.

Com o objetivo de neutralizar o stress financeiro, vem atuando na diminuicao da necessidade de capital de giro, com o intuito de alcancar um
resultado operacional positivo, conforme descrito no item “3.3” do PRJ, indicando algumas medidas que estao tomando.

13
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Visdo Geral do Grupo Recuperandos1

ALTERACOES CONTRATUAIS

Vislumbra-se que o Grupo JChagas manteve sua estrutura societaria e administrativa inalteradas, assim como nao houve a abertura ou
fechamento de estabelecimentos desde o pedido de recuperacao judicial.

Vale consignar que houve apenas, alteracao contratual para:

* Mudanca de endereco da JCHAGAS HOLDING LTDA, para: Avenida Dourados, n° 1575 - Bairro Residencial Morumbi, CEP: 79.950-000 em
Navirai/MS.

* Alteracdo do endereco da FOGO ATACADO, para: Rua Helio Brancaleao, n.2 218 — Bairro Centro, CEP 79.950-000, Navirai/MS.

* Integralizacdo de capital social na FOGO ATACADO no valor de RS 400.000,00 (Quatrocentos mil reais), divididos em 400.000 (quatrocentos
mil) quotas no valor de RS 1,00 (Um real) cada, em moeda corrente nacional do Pais, pelo tnico sécio.
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Viséo Geral do Grupo Recuperandogosy

CREDITOS SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

No que se refere aos créditos submetidos a recuperacio judicial, tem-se que atualmente perfazem a quantia de RS 105.676.816,22, subdivididos
da seguinte maneira e classes:

RS 29.964.542,42
RS 74.054.713,07

ME/EPP RS 1.319.927,15
TOTAL RS 105.676.816,22
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Visdo Geral do Grupo Recuperandogi

PASSIVO FISCAL E CREDITOS NAO SUJEITOS ARJ
O saldo do passivo fiscal apresenta o total de RS 360.161,62, em janeiro de 2024, composto por débitos municipais, estaduais e federais.

O créditos n3o sujeitos apresentam o valor atual de RS 15.976.433,71.

O Grupo Recuperando nao enviou o saldo do passivo fiscal atualizado.
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Demonstracoes Contabeis

Com relagao aos documentos contabeis do grupo recuperando, foram entregues referente a maio, junho e julho de 2024

= Balangos Patrimoniais;
= Demonstrativos de Resultados dos Exercicios; e
= Demonstracdes de Fluxo de Caixa;

Baseando-se nessas informacdes, foram elaborados os slides a seguir, na seguinte ordem:

* Fabio Chagas

* José Chagas

* CHF Holding

* CHF Alimentos

* Fogo Atacado

* JChagas Agro

e JChagas Alimentos
* JChagas Holding
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Dos Produtores Rurais 2

“DEMONSTRATIVO DE ATIVIDADE RURAL - BRASIL”

Considerando que o cadastro das atividades dos produtores rurais que compde o grupo é exercido pelas pessoas fisicas, a obrigacdao de escrituracao
das receitas, despesas e demais dados para fins de apuracdo do imposto de renda é realizada anualmente em suas respectivas DIRPF (Declaracdo de
Imposto de Renda de Pessoa Fisica). Portanto, a fim de ampliar a visdo geral dos dados, replicaremos em todos os RMA’s os ultimos valores declarados,

para considerar como histdrico, comparar e analisar a evolugao de resultados.

No ano de 2022, diante da declaracdao de imposto de renda (DIRPF), o produtor rural Fabio Chagas da Silva informou explorar 100% do Sitio Santo
Expedito, localizado em Navirai, que possui area de 72,6ha e CIB (NIRF) 2.658.597-9, cuja Receita Bruta foi de RS 183.049,61.

Quanto as despesas, foi declarado sem movimento. O “Resultado Tributdvel” foi de RS 36.609,92 e o “N3o Tributavel” no valor de RS 146.439,69.
No ano de 2024, no meses de maio, junho e julho, o mencionado produtor declarou ndo movimentar receitas e despesas na atividade rural.

A Administradora Judicial ja solicitou a DIRPF (Declaragao de Imposto de Renda de Pessoa Fisica) de 2023 do produtor, porém ainda nao foi
encaminhado.
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Dos Produtores Rurais;

J& o produtor rural José Chagas dos Santos, no ano de 2022, informou explorar 100% de 02 (duas) fazendas, sdo elas: i) Fazenda Sao Francisco,
localizada a Rodovia Amambai/Juti, KM 18, que possui area de 210,5 ha e CIB (NIRF) 8.278.722-8; e a ii) Fazenda Guadalupe, localizada a Rodovia
Navirai/Dourados, KM 25, a esquerda, possuindo area de 188,6 ha, e CIB (NIRF) 1.582.971-5.

Quanto aos 02 (dois) imdveis rurais, a Receita Bruta foi de RS 437.360,00; cuja despesa foi de RS 648.280,80. Obtendo como “Resultado Tributavel”, a
quantia negativa de (-) RS 210.920,80.

Outrossim, o referido produtor rural informou movimentagao do rebanho de bovinos e bufalinos, observando-se que o estoque inicial do ano de 2022
era de 252 cabecas de gado, sendo adquirido 98, nasceu 10, perdeu 2, e vendeu 142. Por fim, totalizando um estoque de 216 cabecas, conforme
declarado na folha 9 da DIRPF 2023.

No ano de 2024, no meses de maio, junho e julho, o produtor declarou ndo movimentar receitas e despesas na atividade rural.

A Administradora Judicial ja solicitou a DIRPF (Declaragao de Imposto de Renda de Pessoa Fisica) de 2023 do produtor, porém ainda nao foi
encaminhado.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — CHF HOLDING

COMPETENCIA: MAIO, JUNHO E JULHO DE 2024




Balanco Patrimonial - CHF Holding

MA|/24 JUN/Z4 JUL/Z4 e e ”
e R 1369.222 R 1.369.222 R$1.369.222 A PASSIVO m
RS - RS - RS -

CIRCULANTE RS 204.222 RS 204.22 RS 204.222 0,00% CIRCULANTE 000%
DISPONIVEL RS 200,022 RS 200022 RS 200,022 0,00% : 0,00%
, NAO CIRCULANTE R$ 4.5 R$ 4.5 R$ 4,255 0,00%

OUTROS CREDITOS RS 4.200 RS 4200 RS 4200 0,00%
CONTROLADORIA,CONTROLADAS E COLIGADAS RS 4.255 R$ 4.255 R$ 4.255 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 116500 RS LIGSM0 RS L165000 000% PATRIONIO LIQUIDO RO LIBASGT RS L3O RS L3467 0.00%
IMOBILIZADO RS 1165000 RS L.165.000 RS 1.165.000 0,00% CAPITAL SOCIAL R$ 1365000  R$ 1.365.000 R$ 1.365.000 0,00%
LUCROSIPREJUiZOS ACUMULADOS RS (3)) RS (3)) RS (39 0,00%

Balango Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situagao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo,
que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimonio liquido. A equag¢dao fundamental do balango patrimonial é: Ativo = Passivo +
Patrimonio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para anadlise
financeira e tomada de decisoes.
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Demonstrac&o do Resultado - CHF HoIding_

RECEITA BRUTA R$ - R$ - 0,00% MARGEM BRUTA
. MARGEM EBIT - - -
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ - R$ - 0,00%
() CPV R$ - R$ - R$ - 0,00% MARGEM '?BlTDA . i .
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - 0,00% MARGEM LIQUIDA - - -
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00%
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - R$ - 0,00%
VIAGENS E REPRESENTACOES R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Bruta: é a diferenga entre as receitas de vendas e o custo dos
OCUPACAO R$ - R$ - RS - 0,00% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES RS - RS - RS - 0,00% indica a rentabilidade da produgdo ou comercializagdo de bens.
Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e as receitas
UTILIDADES E SERVICOS R$ - R$ - R$ - 0,00% : . .
totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da empresa de
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - R$ - 0,00% gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBITDA: é a relagdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela avalia a
DESPESAS FINANCEIRAS RS - R$ - RS - 0,00% eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de depreciagdo e
RECEITAS FINANCEIRAS RS - RS - RS - 0,00% amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho operacional puro.

Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais, expressa
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global da empresa,
considerando todas as despesas, incluindo financeiras e impostos. E uma

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% . ) o " o
medida crucial da rentabilidade final do negdcio.
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS RS - RS - RS - 0.00% * As margens ndao foram apresentadas pela auséncia de Receita Liquida no
' periodo.
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - 0,00%
CSLL R$ - R$ - R$ - 0,00%
IR R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ - R$ - R$ - 0,00%

Demonstragdao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liguido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracGes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A
anadlise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao

financeira de uma empresa. : C U RY
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Fluxo de caixa — Método indireto - CHF Holding

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO MAY/24 JUN/24 wys | AH

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO 0,00%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ - R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO R$ - RS - R$ - 0,00%
RESULTADO AJUSTADO R$ - RS$ - RS - 0,00%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO RS - RS$ - RS - 0,00%
AUMENTO/REDUGAQ CONTAS A RECEBER R$ - RS - RS - 0,00%
AUMENTO/REDUGAQ ESTOQUES R$ - R$ - RS - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO FORNECEDORES R$ - R$ - RS - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ - R$ - RS - 0,00%
CAIXA LIiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ - R$ - RS - 0,00%
T NN E—— -
AQUISICAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - R$ - 0,00%
R N
AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
AUMENTO (REDUGAQ) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - RS - RS$ - 0,00%
| omoswgiovwgionoowesaens ||| | |
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 200.022 R$ 200.022 R$ 200.022 0,00%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 200.022 R$ 200.022 R$ 200.022 0,00%

VARIAGAO DO CANA E EQUVALENTES DECAXA | Rs- | _ms. | & |

(C CURY
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Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboragdo do
fluxo de caixa, também conhecido como método das reconcilia¢des, é
uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contdbeis que ndo impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizacdo, variacdes em contas de
resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancas nas
contas contdbeis que afetam o lucro liquido, mas ndao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contdbeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugao das contas e itens em demonstragdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracdao do resultado, ao longo
de vdrios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolugdo financeira de uma empresa.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — CHF ALIMENTOS

COMPETENCIA: MAIO, JUNHO E JULHO DE 2024




Balanco Patrimonial - CHF Alimentos

ATIVO MAI/24 JUN/24 JuL/24 Al DASSIVO MAI/24 JUN/24 JuL/24
R$3710559 | R$3694.765 RS 3.608.098 RE3710559 | RS3694785 |  RS3668.0%

CIRCULANTE R$ 684.140 R$ 668.366 R$ 661.479 -3,31% CIRCULANTE R$ 1.673.844 R$ 1.658.655 R$ 1.649.549 -1,45%
DISPONIVEL R$ 83.69 R$ 96.793 R$ 167.698 100,37% OBRIGAGOES OPERACIONAIS R$ 1.452.310 R$ 1.437.438 R$ 1.431.959 -1,40%
CONTAS A RECEBER CP R$ 592.076 R$ 564.135 R$ 487.272 -17,70% OBRIGAGOES PROVISIONADAS R$ 221534 R$ 221.217 R$ 217.590 -1,78%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE R$ 8.369 R$ 7.439 R$ 6.509 -22,22%
NAO CIRCULANTE R$ 3.015.939 R$ 3.015.939 R$ 3.016.139 0,01% NAQ CIRCULANTE. R$ 582.219 R$ 582.219 R$ 582.219 0,00%
CONTAS A RECEBER LP R$ 1.027.632 R$ 1.027.632 R$ 1.027.632 0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 324.219 R$ 324.219 R$ 324.219 0,00%
INVESTIMENTOS R$ 89.180 R$ 89.180 R$ 89.380 0,22% OBRIGAGOES COM PESSOAS LIGADAS R$ 258.000 R$ 258.000 R$ 258.000 0,00%
IMOBILIZADO R$ 1.899.127 R$ 1.899.127 R$ 1.899.127 0,00% PATRIMONIO LIQUIDO R$ 1.444.017 R$ 1443431 R$ 1.445.851 0,13%
COMPENSAGAOQ ATIVA R$ 10.480 R$ 10480 R$ 10.480 0,00% CAPITAL SOCIAL R$ 100.000 R$ 100.000 R$ 100.000 0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 1.344.017 R$ 1.343.431 R$ 1.345.851 0,14%
COMPENSAGAQ PASSIVA R$ 10.480 R$ 10.480 R$ 10.480 0,00%

Balang¢o Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois lados: o ativo, que
lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimodnio liquido. A equagao fundamental do balango patrimonial é: Ativo = Passivo +

Patrimdnio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visdao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise
financeira e tomada de decisdes.
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Demonstracdo do Resultado - CHF Alimentos

0,
RECEITA BRUTA R$ 66.717 R$ 65.280 R$ 67.688 1,45% T 7 89% 5, 8106 0 .18%
RECEITA LIQUIDA R$ 66.717 R$ 65.280 R$ 67.688 1,45% EBIT 16,93% 0,90% 3,57%
() CPV R$ (1.409) R$ (9.263) R$ (5.291) 275,61% EBITDA 16,93% -0,90% 3,57%
RESULTADO BRUTO R$ 65.308 R$ 56.018 R$ 62.396 -4,46% LIQUIDA 16,93% -0,90% 3,51%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (54.015) R$ (56.603) R$ (59.977) 11,04%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (44.016) R$ (46.588) R$ (48.869) 11,03%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% 2 . .
Margem Bruta: é a diferenga entre as receitas de vendas e o custo dos
DESPESAS GERAIS R$ (9.070) R$ (9.085) R$ (10.142) 11,82% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem
DESPESAS FISCAIS R$ (930) R$ (930) R$ (966) 3,87% indica a rentabilidade da produg3o ou comercializac3o de bens.
Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 11.293 R$ (585) R$ 2.419 -78,58% receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RESULTADO EINANCEIRO R$ - R$ - R$ - 0.00% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
DESPESAS FINANCEIRAS RS$ - RS$ - RS$ - 0,00% Impostos. . i , , ,
PR e e e e B eI Mar.g(.eAm FBITDA: e.a relagdo entre o EBITDA e as I"EI.IEItaS totais. Elrj-w a\N/alla
! a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de depreciagdo e
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% amortizagao, oferecendo uma visao do desempenho operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 11.293 R$ (585) R$ 2.419 -78,58% da empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL RS - RS - RS - 0,00% impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do negdcio.
CSLL R$ - R$ - R$ - 0,00%
IR R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 11.293 R$ (585) R$ 2.419 -78,58%

Demonstragdao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liguido. Essa demonstracgdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A
analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugado

financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto - CHF Alimentos

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO MAI/24 JUN/24 /24 _
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL R

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ 11.293 R$ (585) R$ 2.419 -78,58%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: RS - RS - RS - 0,00%
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO RS - RS - RS - 0,00%
RESULTADO AJUSTADO R$ 11.293 R$ (585) R$ 2.419 -78,58%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ (15.084) R$ 32.768 R$ 81.523
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ (15.084) R$ 32.768 R$ 81.523
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ (94.621) R$ 27.942 R$ 76.869
AUMENTO/REDUCAO ESTOQUES RS - RS - RS - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A PAGAR R$ 79.538 R$ 4.827 R$ 4.654 -94,15%
PROVISOES TRIBUTARIAS RS$ - RS - RS - 0,00%
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (3.791) R$ 32.183 R$ 83.943
————
PARTICIPACAO EM AGOES E QUOTAS $ (100 (200) 100,00%
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ (100) R$ - R$ (200) 100,00%
ST S S
AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
AUMENTO (REDUCAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ 9.893 R$ (19.086) R$ (12.831)
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ 9.893 R$ (19.086) R$ (12.831)

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 77.705 R$ 83.696 R$ 96.793 24,56%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 83.696 R$ 96.793 R$ 167.698 100,37%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 5.991 R$ 13.097 R§70906 | |

o

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboragdo do
fluxo de caixa, também conhecido como método das reconcilia¢des, é
uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contdbeis que ndo impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizacdo, variacdes em contas de
resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas
contas contdbeis que afetam o lucro liquido, mas ndao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contdbeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudangas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugao das contas e itens em demonstragdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragdo do resultado, ao longo
de vdrios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolugdo financeira de uma empresa.

CURY
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INFORMACOES FINANCEIRAS — FOGO ATACADO

COMPETENCIA: MAIO, JUNHO E JULHO DE 2024




Balanco Patrimonial - Fogo Atacado

MAI/24 JUN/24 JuL/24 MAI/24 JUN/24 4
ATIVO AH. PASSIVO
R$5.282.152 R$5.213.79 R$5.177.580 R$5.282.153 R$5.213.795 R$5.177.581

CIRCULANTE RS 337,804 RS 337.929 RS 331790 4,78% CIRCULANTE R$ 357412 RS 330.934 R$ 349.675 216%
DISPONIVEL RS 167,886 RS 166.330 RS 163174 2,81% OBRIGACOES OPERACIONAIS R$ 324.226 R$ 298.977 R$ 308539 4,84%

CONTAS A RECEBER RS 168.116 RS 169.960 RS 167.141 0,58% OBRIGACOES PROVISIONADAS R$ 33.186 R$ 40,957 RS 41.136 23,96%
ESTOQUE RS - RS - RS - 0,00% NAO CIRCULANTE RS 6556684 RS 6.556.684 R$ 6,556,684 0,00%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE RS 1803 RS 1639 RS 1475 1818% OBRIGACOES RS 6556684 RS 6.556.684 RS 6,556,684 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 490601 RS 4872119 RS 4812044 1,99% PATRIMONIO LIQUIDO RS (L6356900) RS (LGS6.5T0) RS (L732.525) 5,92%
CONTAS A RECEBERLP RS 4931254 RS AS62607 RS 4832367 2,00% CAPITAL SOCIAL RS 400.000 R$ 400000 R$ 400.000 0,00%
INVESTIVENTOS RS 9.347 RS 9512 RS 9677 353 LUCROSIPREJUIZOS ACUMULADOS RS (L4404 RS (2035.690) RS (2086.570) 14,86%

CONTAS DE COMPENSAGAQ RS 3747 RS 3.747 RS 3747 0,00% RESULTADO DO EXERCICIO R$ (595.286) RS (50.880) RS (45.956) -92,28%
CONTAS DE COMPENSAGAO RS 3.747 RS 3.747 RS 3,747 0,00%

Balang¢o Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois lados: o ativo, que
lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimodnio liquido. A equagao fundamental do balango patrimonial é: Ativo = Passivo +
Patrimdnio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visdao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise

financeira e tomada de decisoes.
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Demonstracéo do Resultado - Fogo Atacado

RECEITA BRUTA R$ 178 R$ 281 R$ 686 285,64% BRUTA 161,52% 100,00% 100,00%
- EBIT -30691,46% -18138,87% -6700,45%
RECEITA LIQUIDA R$ 178 R$ 281 R$ 686 285,64%
() CPV R$ 109 RS - RS - -100.00% EBITDA -30691,46% -18138,87% -6700,45%
RESULTADO BRUTO R$ 287 R$ 281 R$ 686 138,76% LIQUIDA -30691,46% -18138,87% -6700,45%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (54.872) R$ (51.160) R$ (46.642) -15,00%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (44.812) R$ (49.278) R$ (44.826) 0,03%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (1.684) R$ (164) R$ (164) -90,27% Margem Bruta: é a diferenga entre as receitas de vendas e o custo dos

produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem

DESPESAS GERAIS R$ (1.652) R$ (1.718) R$ (1.411) -14,57% e ™ > | [pelEE
e T RS (6.724) RS - R$ (240) ey indica a rentablllldade daNprodugao ou comeruahzaga.\o de be.ns.
’ ! Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (54.585) R$ (50.880) R$ (45.956) -15,81% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - 0,00% impostos.
RECEITAS FINANCEIRAS RS - RS - RS - 0,00% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela avalia
DESPESAS FINANCEIRAS RS - RS - RS - 0,00% a ef|C|.enC|~a operacional da em.prwesa, excluindo efeitos de .depreaagao e
= amortizagao, oferecendo uma visdao do desempenho operacional puro.
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS RS - RS - RS - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (54.585) R$ (50.880) R$ (45.956) -15,81% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL RS - RS - RS - 0,00% da empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e
CSLL R$ - R$ - R$ - 0,00% impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do negdcio.
IR R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (54.585) R$ (50.880) R$ (45.956) -15,81%

Demonstragdo do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracées financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A
analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugio

financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto - Fogo Atacado

e 7

FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL - 1 ]

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (54.585) R$ (50.880) R$ (45.956) -15,81%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: RS - RS - RS - 0,00%
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO RS - RS - RS - 0,00%
RESULTADO AJUSTADO R$ (54.585) R$ (50.880) R$ (45.956) -15,81%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 56.039 R$ 49.489 R$ 42.964 -23,33%
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ 31.785 R$ 66.803 R$ 33.113 4,18%
AUMENTO/REDUGAO ESTOQUES RS - RS - RS - 0,00%
PROVISOES TRIBUTARIAS R$ (12.502) RS - R$ 155 -
AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 36.756 R$ (17.314) R$ 9.697 -73,62%
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 1.454 R$ (1.391) R$ (2.991)

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS ! | |

PARTICIPACOES EM ACOES E QUOTAS R$ (165) R$ (165) R$ (165) 0,00%

CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ (165) R$ (165) R$ (165) 0,00%
FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO I R S

AUMENTO CAPITAL SOCIAL R$ - R$ - RS$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - RS$ - 0,00%
DEMONSTRACAO VARIACAO DO CAIXAEEQUIVALENTES | | | | |

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 166.596 R$ 167.886 R$ 166.330 -0,16%

NO FIM DO EXERCICIO R$ 167.886 R$ 166.330 R$ 163.174 -2,81%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RS 1.289 RS (L.556) RSB | - |

o

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracdo do
fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliagdes, é
uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizacdo, variacbes em contas de
resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancas nas
contas contdbeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contdbeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo
de viérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucdo financeira de uma empresa.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — JCHAGAS AGRO

COMPETENCIA: MAIO, JUNHO E JULHO DE 2024




Balanco Patrimonial - JChagas Agro

MAI/24 JUN/24 uL/24 MAI/24 JUN/24 4
ATIVO PASSIVO
R$ 34.414.061 R$ 34.455.368 R$ 34.497.422 R$ 34.414.061 R$ 34.455.369 R$ 34.497.422

CIRCULANTE RS 7024829 R$ 7.025.010 RS 7.025.936 0,02% CIRCULANTE RS 76.504 RS 57.141 RS 47.408 -38,10%
DISPONIVEL RS 15,555 RS 15.736 RS 16.662 7.12% FORNECEDORES RS 27.929 RS 18.209 RS 18.209 34,80%

CONTAS A RECEBER RS 1000566  R$ 10005665 RS 1000566 0,00% OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 48.665 RS 38932 RS 29.199 40,00%
OUTROS CREDITOS RS 2800000 R$ 2.800.000 RS 2.800.000 0,00% NAO CIRCULANTE RS 2565853 RS 25915066 R$ 26.105.707 1,75%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS RS 3208708 R$ 3.208.708 RS 3.208.708 0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 56068 RS 5,696.89 R$ 5.696.89 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 2138923 RS 27430358 RS 27.471486 0,30% CONTROLADORIA, CONTROLADAS E COLIGADAS RS 19958957  R$ 20219010 RS 20408812 2250
OUTROS CREDITOS LP RS 2,000 RS 2000 RS 2,000 0,00% PATRIMONIO LiQUIDO RS 8681614 RS 8482263 RS 8,344.307 -3,89%
IMOBILIZADO R 2138723 RS 27428358 RS 27.469.486 0,30% CAPITAL SOCIAL RS 14508532  R$ 14508532  R$ 14508532 0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS RS (5.826918) RS (6.026.269) RS (.164.225) 5,79%

Balang¢o Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois lados: o ativo, que
lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimodnio liquido. A equagao fundamental do balango patrimonial é: Ativo = Passivo +
Patrimdnio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visdao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise
financeira e tomada de decisdes.
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Demonstrac&o do Resultado - .IChagas Agro

RECEITA BRUTA R$ - 0,00% BRUTA
, EBIT : ‘ ‘
RECEITA LiQUIDA R$ - RS - R$ - 0,00% EBITDA . . .
() CPV R$ - RS - R$ - 0,00% LQUDA . . .
RESULTADO BRUTO R$ - RS - R$ - 0,00%
(+-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (168.099) R$ (199.351) R$ (136.996) -18,50%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (168.099) R$ (199.346) R$ (128.251) -23,70%

Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo dos

DESPESAS TRIBUTARIAS RS - R$ (5) R$ (8.745) -100,00% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem
indica a rentabilidade da produgdo ou comercializagdo de bens.
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (168.099) R$ (199.351) R$ (136.996) -18,50% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - 0,00% receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - RS - RS - 0.00% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
- impostos.

RECEITAS FINANCEIRAS RS - RS - RS - 0,00% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela avalia
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ (960) -100,00% a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de depreciacio e

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho operacional puro.
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS RS - R$ - R$ (960) -100,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as r.ec.?ita.s totais,
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS RS (168.099) RS (199.351) RS (137.956) 17.93% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global
= . . . ! da empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL RS - RS - RS - 0,00% impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do negécio.
CSLL R$ - R$ - R$ - 0,00%
R R$ - R$ - R$ - 0,00% & A? margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita Liquida no
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (168.099) R$ (199.351) R$ (137.956) -17,93% ZETeL o,

Demonstracdo do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liguido. Essa demonstragdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contdbeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudangas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolugao das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstragdao do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A
anadlise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao

financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto - JChagas Agro

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO MAI/24 JUN/24 wys | AH |
FLUYO DE CAA - OPERACIONAL | |

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (168.099) R$ (199.351) R$ (137.956) 17,93%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: RS - RS - RS - 0,00%
DEPRECIACAO / AMORTIZACAQ R$ - RS - RS - 0,00%
VALORES RECEBIDOS R$ 2.199.508 R$ 260.112 R$ 226345 89,71%
VALORES PAGOS R$ (2.023.453) R$ (20.057) R$ (10.414) 99,49%
TRBUTOS RS - RS (5) R$ (8.745) -100,00%
OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS LIQUIDOS R$ (167.575) R$ (198.742) R$ (165.132) -1,46%
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 8.480 R$ 41.307 R$ 42.054 395,93%

FLUXO DE CAIXA - INVESTIVENTOS ____

COMPRA IMOBILIZADO $ (41.127) $ (41.127) $ (41.127) 0,00%
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO $ (41.127) $ (41.127) $ (41.127) 0,00%

AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
PAGAMENTO DE LUCRO E DIVIDENDOS R$ = R$ - R$ = 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - RS$ - RS$ - 0,00%
" mosweioumgonecmens || ]
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 48.202 R$ 15.555 R$ 15.736 -67,35%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 15.555 R$ 15.736 R$ 16.662 7,12%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RS (32.647) RS 181 R | - |

o

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracdo do
fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliagdes, é
uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizacdo, variacbes em contas de
resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancas nas
contas contdbeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contdbeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo
de viérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucdo financeira de uma empresa.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — JCHAGAS ALIMENTOS

COMPETENCIA: MAIO, JUNHO E JULHO DE 2024




Balanco Patrimonial - JChagas Alimentos
i

CIRCULANTE RS 66466228 RS 66657598 R$ 62220696 £,39% CIRCULANTE RS 9633430 RS 995395 RS 96.352469 0,02%
DISPONIVEL RS 6.443.796 RS 4.617.986 RS 4.263.755 3383 OBRIGAGOES OPERACIONAIS RS 93630964 RS 07148034 RS 93426399 0,25%
CONTAS A RECEBER RS 37400267 RS 38465175 RS 34832567 £,89% OBRIGAGOES PROVISIONADAS RS 2674376 RS 2.805.951 RS 2926071 9,419
ESTOQUE RS 22484755 RS 23466782 R$ 23031150 243
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE RS 128441 RS 107,655 RS 93.224 2742% NAO CIRCULANTE RS 94103508 RS 9102171 R$ 91423489 2,85%
NAO CIRCULANTE RS 9363863 RS 57235 RS 94000450 0,39% OBRIGAGOES RS 94103508 RS 91402171 RS 91423489 2,850%
CONTAS A RECEBER LP RS 5820567 RS 5.995.569 RS 6.231.584 7,06% OBRIGACOES PROVISIONADAS LP RS - RS - RS - 0,00%
INVESTIVENTOS RS 14486620 RS 14486785 RS 1448700 0,00% PATRIMONIO LIQUIDO RS (30.33298) RS (3L1%6163) RS (3L554813) 4,03%
IMOBILIZADO RS 64451447 RS 64210041 RS 64401816 0,08% CAPITAL SOCIAL RS 6.252.000 RS 6.252.000 RS 6.252.000 0,00%
INTANGIVEL RS 8.880.000 RS 8.880.000 RS 8.880.000 0,00% RESERVA DE CAPITAL RS 4.966.211 RS 4.966.211 RS 4.966.211 0,00%
COMPENSAGAO ATIVA R$ 1540535 RS 1490022 RS 1.498.768 2,710% LUCROS ACUMULADOS RS 6.377.998 RS 6.377.998 RS 6.377.9%8 0,00%
PREJUIZOS ACUMULADOS RS (45980895) RS (47.920.194) RS (48.72237)) 596%
RESULTADO DO EXERCICIO RS (L948208) RS (193177) RS (428650) -78,00%
CONTAS DE COMPENSAGAO RS 1,540,535 RS 1490022 RS 1498.768 2,71%

Balang¢o Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois lados: o ativo, que
lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimodnio liquido. A equagao fundamental do balango patrimonial é: Ativo = Passivo +
Patrimdnio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visdao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise
financeira e tomada de decisdes.
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Demonstracdo do Resultado - JChagas Alimentos

RECEITA BRUTA R$ 15.912.290 R$ 15.821.432 R$ 16.478.762 3,56% BRUTA 15,49% 22.60% 24,09%
(-) DEDUGOES DA BECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - 0,00% EBIT 15,92% 8,78% 6,26%
0,
RECEITA LIQUIDA R$ 15.912.290 R$ 15.821.432 R$ 16.478.762 3,56% EBITDA 15,92% 8,78% 6,26%
() CPV R$ (13.446.707) R$ (12.245.428) R$ (12.509.257) -6,97% LiQUDA 1220k 5 010 601
RESULTADO BRUTO R$ 2.465.583 R$ 3.576.004 R$ 3.960.504 61,00% e b s
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (4.999.280) R$ (4.965.560) R$ (5.001.826) 0,05%
DESPESA COM PESSOAL R$ (2.151.823) R$ (2.233.053) R$ (2.206.115) 2,52%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (744.023) R$ (766.936) R$ (829.130) 11,44%
DESPESAS GERAIS R$ (2.016.717) R$ (1.949.989) R$ (1.921.516) -4,72% Margem Bruta: é a diferenga entre as receitas de vendas e o custo dos
DESPESAS FISCAIS R$ (86.717) R$ (15.582) R$ (45.065) -48,03% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem
indica a rentabilidade da produgdo ou comercializagdo de bens.
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (2.533.697) R$ (1.389.556) R$ (1.032.322) -59,26% Margem EBIT: ¢ a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
RESULTADO FINANCEIRO RS$ - RS$ - RS - 0.00% receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RECEITA FINANCEIRA RS - RS - RS - 0.00% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
DESPESAS FINANCEIRA RS - R$ - RS - 0,00% IMpostos.

Margem EBITDA: é a relagdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela avalia

OUTROS RESULTADOS ~NAO OPERACIONAIS R$ 585.399 R$ 596.379 R$ 603.672 3,12% a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de depreciacio e
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 585.399 R$ 596.379 R$ 603.672 3,12% amortizac3o, oferecendo uma visdo do desempenho operacional puro.
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (1.948.298) R$ (793.177) R$ (428.650) -78,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - 0,00% da empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e
CSLL RS$ - RS$ - RS - 0,00% impostos. £ uma medida crucial da rentabilidade final do negécio.
IR R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (1.948.298) R$ (793.177) R$ (428.650) -78,00%

Demonstracdao do Resultado: é um relatdrio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liguido. Essa demonstragdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contdbeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucao das contas e itens em demonstracées financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A
analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, varia¢cdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao

financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto - JChagas Alimentos

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO MAI/24 JUN/24 T

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES:
DEPRECIAGAO / AMORTIZACAO
CONTAS A RECEBER
ESTOQUE
DIMINUIGAO CONTAS A PAGAR
PROVISOES TRIBUTARIAS
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAA - INVESTINENTOS I I I N

PARTICIPACOES EM ACOES E QUOTAS
AUMENTO/REDUGAO DE IMOBILIZADO
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAXXA - FINANCIAVENTO ____

AUMENTO DE CAPITAL
AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO

NO INICIO DO EXERCICIO
NO FIM DO EXERCICIO

RS (1.948.298)
RS 711379
R$ (312.368)
RS (1021.008)
R$ (222.671)
RS 2.340.357
RS (81.931)
RS (1.236.918)

R$ (165)
R$ 621.762
R$ 621.597

RS (760.030)
RS (760.030)

R$ 7.699.630
R$ 6.324.279

R$ (793.177)

RS (2.421.027)

R$ (282.949)

R$ (1.120.317)

RS (982.057)
RS 122.660
RS (158.365)

RS (3.214.205)

R$ (165)
R$ 524.353
R$ 524.188

R$ 839.782
R$ 839.782

R$ 6.324.184
R$ 4.473.950

RS (428.650)
RS 192.168
RS (285.772)
R$ 3.418.540
R$ 435,632

R$ (3.370.940)

RS (5.292)
RS (236.481)

R$ (265)
R$ 93.99%
R$ 93.731

RS (189.465)
RS (189.465)

R$ 4.473.950
R$ 4.141.735

-78,00%
-72,99%
-8,51%

-93,54%
-80,88%

60,61%
-84,88%
-84,92%

0,00%
-75,07%
-15,07%

-41,89%
-34,51%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracdo do
fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliagdes, é
uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizacdo, variacbes em contas de
resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancas nas
contas contdbeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contdbeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo
de viérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucdo financeira de uma empresa.

VARIACAQ DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ (1.375.351) R$ (1.850.235) R$ (332.215) -15,85%

o
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INFORMACOES FINANCEIRAS — JCHAGAS HOLDING

COMPETENCIA: MAIO, JUNHO E JULHO DE 2024




Balanco Patrimonial - JChagas Holding

1 MAI/24 JUN/24 JuL/4 Variagio % PASSIVO MAI/24 JUN/24 Y2
RS16179.603 | R$1635009 | RS16569.93 R$16.179.603 | R$16.35

0.099 R$ 16.569.936
. RS -

CIRCULANTE RS 16177238 RS 16347513 RS 16567.251 241% CIRCULANTE R$ 9.691

OUTROS CREDITOS RS 16177238 RS 16347513 RS 16567.251 2.41% OUTRAS OBRIGACOES RS 9.691
NAO CIRCULANTE RS 2,364 RS 2,585 RS 2.685 1359% NAO CIRCULANTE R$ 3.683.024
OUTROS CREDITOS LP RS 2.364 R$ 2.585 RS 2.685 1359% CONTROLADORIA,CONTROLADAS E COLIGADAS R$ 3.683.024
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 12.486.888
CAPITAL SOCIAL R$ 12.480.473

LUCROS ACUMULADOS R$ (2,585)

R$
RS -
RS 3.864.04
RS 3.864.024
R$ 12.486.075
R$ 12.480.473
RS (3.3%9)

R$ -
R$ 4,084,024
RS 4,084.024
R$ 12.485.912
R$ 12.480.473
R$ (3.561)

Variacao %

-100,00%
-100,00%
10,89%
10,89%
-0,01%
0,00%
31,74%

Balang¢o Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois lados: o ativo, que
lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimodnio liquido. A equagao fundamental do balango patrimonial é: Ativo = Passivo +
Patrimdnio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visdao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise

financeira e tomada de decisoes.
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Demonstracédo do Resultado - JChagas Holding

RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - 0,00% BRUTA
(- ) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - 0,00% EBIT * R *
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ - R$ - 0,00%
: ¢ EBITDA : : :
() CPV R$ - R$ - R$ - 0,00% -
LIQUIDA * y y
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (437) R$ (848) R$ (163) -62,82%
DESPESA COM PESSOAL R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo dos
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (437) R$ (848) R$ (163) -62,82% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% indica a rentabilidade da produgdo ou comercializagdo de bens.

Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e as

DESPESAS FISCAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% . . . .
receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (437) R$ (848) R$ (163) -62,82% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - 0,00% impostos.
RECEITA FINANCEIRA R$ - R$ - RS - 0,00% Margem EBITDA: é a relagdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela avalia
DESPESAS EINANCEIRA R$ - R$ - R$ - 0.00% a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de depreciagdo e
= : amortizagao, oferecendo uma visdao do desempenho operacional puro.
= = = 0,

OO RESLLIADEE HAC DR ERAC IO Al RS RS RS Lo Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% da empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (437) R$ (848) R$ (163) -62,82% impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do negécio.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}AO SOCIAL R$ - R$ - R$ - 0,00% N N . . -
As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita Liquida no
CSLL R$ - R$ - R$ - 0,00% :
periodo.
IR R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (437) R$ (848) R$ (163) -62,82%

Demonstragao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liqguido. Essa demonstragdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracées financeiras, como o balango patrimonial e a demonstragcdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A
analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao

financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto - JChagas Holding

FLUXO DE CAIXA MAI/24 JUN/24 JUL/24

VALORES RECEBIDOS R$ 171,000 R$ 181,000 R$ 220,000 28,65%
OUTROS RECEBIMENTOS LiQUIDOS RS - R$ (10.939) RS (463) -100,00%
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 171,000 R$ 170061 R$ 219,537 28,38%
FLUXO DE CAIXA - INVESTIVENTOS ____
PAGAMENTOS LUCROS E DIVIDENDOS $ (171.000) $ (170.000) $ (219.000) 28,07%
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO $ (171.000) $ (170.000) $ (219.000) 28,07%
FLUXO DE CAIXA - FINANCIAVEENTO ____
AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ . R$ . R$ . 0,00%
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO RS - RS - RS - 0,00%
I S I S
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 61 100,00%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 61 RS 598 100,00%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA m- RS 6L RS57 | 0000 |

(C CURY
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Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracdo do
fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliagdes, é
uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizacdo, variacbes em contas de
resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancas nas
contas contdbeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contdbeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugdo das contas e itens em demonstragdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo
de viérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucdo financeira de uma empresa.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — GRUPO RECUPERANDO

COMPETENCIA: MAIO, JUNHO E JULHO DE 2024




Receita Bruta

R$ 18.000 RS 16.547
R$ 16.169 R$15.979 RS15.887 :
R$ 15.328

RS 16.000 RS 14.648

RS 14.726

R$ 14.000 R$12.536 R$12.584 R$12.987 p¢1) 686 RS 12.653 R$13.034
RS 12.209 RS12.189 R$11.916

RS 12.000
RS 10.000
RS 8.000
RS 6.000
RS 4.000

RS 2.000

abr/23  mai/23  jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23  dez/23  jan/24 fev/24  mar/24  abr/24  mai/24  jun/24 jul/24

CHF Holding  m CHF Alimentos  mFogo Atacado  m JChagas Agro JChagas Alimentos JChagas Holding

*RS em milhares de reais.

Receita Bruta: O grafico acima retrata o conglomerado da Receita das empresas pertencentes ao Grupo. Este conglomerado de dados financeiros é
visualmente representado, com cada empresa individualmente destacada e suas respectivas contribuicdes para a Receita evidenciadas, por meio de
diferentes cores. Este grafico proporciona uma visao abrangente da distribuicao dentro do grupo, permitindo uma andlise comparativa da
performance de cada empresa e sua influéncia na Receita global. As variacdes de cores fornecem uma indica¢ao visual imediata da composicao
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relativa da Receita de cada empresa em relagdo ao total.
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Resultado Liquido

RS$ 500
RS -

RS (500)
R$ (1.000)
R$ (1.500)
R$ (2.000)
RS (2.500)

RS (3.000)
,-‘/b&
&
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=5 £ “ i\ & P

DO
¥

X

>

CHF Holding m CHF Alimentos ™ Fogo Atacado M JChagas Agro ™ JChagas Alimentos M JChagas Holding

*RS em milhares de reais.

Resultado Liquido: O grafico acima retrata o conglomerado do Resultado Liquido das empresas pertencentes ao Grupo. Este conglomerado de
dados financeiros é visualmente representado, com cada empresa individualmente destacada e suas respectivas contribuicdes para o resultado,
evidenciadas por meio de diferentes cores. Este grafico proporciona uma visao abrangente da distribuicao do Resultado Liquido dentro do grupo,
permitindo uma andlise comparativa da performance de cada empresa e sua influéncia no resultado global. As variacdes de cores fornecem uma
indicacao visual imediata da composicao relativa do resultado de cada empresa em relagdo ao total.
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Balanco Patrimonial

250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

(50.000)

abr-23 mai-23

abr-23 | mai-23
206.091 | 207.734
193.141 | 195.938
12.950 11.796

o Ativo
=B P3sSiVO

&— Patrimonio Liquido

jul-23

jul-23

o Ativo

ago-23

ago-23

set-23
set-23
208.074 | 210.211 | 208.321 | 210.302 | 211.435 | 210.696
197.128 | 200.540 | 200.623 | 204.871 | 207.461 | 208.894 | 233.695 | 228.475 | 231.647
9.670 7.698 5.431 3.974 1.802 1.347 (479)

—8— Passivo & Patrimonio Liquido

out-23  nov-23  dez-23  jan-24 fev-24  mar-24

out-23 | nov-23 | dez-23 | jan-24 fev-24

235.042 | 227.996 | 229.249

mar-24
225.178

228.591

(2.399) | (3.412)

abr-24
abr-24
222.677
228.508
(5.831)

mai-24
mai-24
222.601
230.592
(7.991)

jun-24 jul-24

jun-24 jul-24

222.803 | 219.022
231.839 | 228.668
(9.036) | (9.646)

*RS em milhares de reais.

Balango Patrimonial: O grafico acima demonstra o conglomerado dos saldos do ativo, passivo e patrimoénio liquido de todas as empresas.
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Fluxo de Caixa

DFC

Aumento M Diminuicdo M Total

R% 25.000

RS 20.000

RS 15.000

R> 10.000 =
S RS 8.192

RS 5.000 I RS 4690

RS - S — e — S — I —
Saldo Inicial{abry 24) CHF Holding CHF Alimentos Fopo Atacado IChagas Agro IChagas Alimentos I1Chagas Holding Saldo Final(jul/24})

*RS em milhares de reais.

Demonstracao do Fluxo de Caixa: O grafico acima demonstra o conglomerado dos saldos de caixa de todas as empresas, com as respectivas
contribuicdes de cada empresa.
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Comentarios Relevantes

Os comentadrios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacdo do periodo em andlise.

A anadlise da CHF Holding entre maio e julho de 2024 revela total estabilidade financeira, sem movimentac¢des significativas nos ativos, patrimonio ou
fluxo de caixa. O Ativo Total e o Patrimonio Liquido permaneceram inalterados, indicando que a empresa nao realizou opera¢des ou aquisicdes no
periodo. Além disso, ndo houve registro de Receitas, Custos ou Despesas Operacionais, sugerindo. O Fluxo de Caixa também se manteve estatico,
reforcando a falta de movimentag¢des financeiras ou operacionais durante esses meses.

A CHF Alimentos entre maio e julho de 2024 revela um desempenho financeiro relativamente estavel, com algumas variagdes importantes a serem
destacadas. Em termos de Ativos, houve uma leve reducao de 3,31% no Ativo Circulante, devido principalmente a diminuicdo das Contas a Receber de
Curto Prazo, que cairam 17,70%. No entanto, o Disponivel apresentou um crescimento significativo de 100,37%, indicando uma melhora na liquidez da
empresa. No Passivo, houve uma ligeira reducdo de 1,45% no Passivo Circulante, impulsionada pela queda nas Obriga¢cdes Operacionais e Obrigacoes
Provisionadas. O Patrimonio Liquido permaneceu estavel, com uma variacao minima de 0,13%, refletindo pouca alteracdao nos lucros acumulados da
empresa. Em termos de Resultados Operacionais, a Receita Liquida teve uma leve alta de 1,45%, mas os Custos variaram significativamente, subindo
275,61%, o que impactou o Resultado Bruto, que caiu 4,46%. O Resultado Operacional (EBIT) apresentou uma volatilidade significativa, caindo
drasticamente em junho, mas se recuperando parcialmente em julho, refletindo a necessidade de ajustes nos custos operacionais. O Fluxo de Caixa
Operacional mostrou uma melhora continua, com aumento no caixa disponivel, especialmente em julho, quando registrou um crescimento de
100,37%.

A Fogo Atacado entre maio e julho de 2024 destaca alguns desafios importantes, apesar de uma leve melhora na receita. O Ativo Total da empresa
sofreu uma queda de 1,99%, refletindo principalmente a reducao no Ativo Circulante, que diminuiu 1,78%, e no Disponivel, que caiu 2,81%, indicando
uma reduc¢ao da liquidez da empresa. No Passivo Circulante, houve uma leve reducao de 2,16%, com destaque para a diminuicao nas Obrigac¢Ges
Operacionais e 0 aumento nas Obrigag¢des Provisionadas em 23,96%.
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Comentarios Relevantes

Os comentadrios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacdo do periodo em andlise.

Um ponto positivo foi o aumento da Receita Bruta, que cresceu 285,64% no periodo, atingindo RS 686 em julho. No entanto, esse valor ainda é
relativamente baixo para a empresa. Embora o Resultado Bruto tenha crescido, as Despesas Operacionais permaneceram altas, pressionando o
Resultado Operacional (EBIT), que caiu 15,81%.

O Fluxo de Caixa Operacional foi negativo, com uma variacdo de caixa de RS (3.156) em julho, o que demonstra dificuldades em gerar liquidez
suficiente para cobrir as operacgdes. O saldo final de caixa caiu 2,81%, totalizando RS 163.174 em julho de 2024.

A JChagas Agro, entre maio e julho de 2024, revela algumas variagdes importantes, especialmente no que diz respeito a gestao de ativos e passivos. O
Ativo Total da empresa apresentou leve crescimento, subindo 0,24%, impulsionado principalmente pelo aumento de 0,30% no Ativo Nao Circulante,
que inclui o Imobilizado. Em contraste, o Ativo Circulante manteve-se praticamente estavel, com destaque para o crescimento de 7,12% no saldo
Disponivel, refletindo uma ligeira melhora na liquidez. No Passivo Circulante, houve uma queda expressiva de 38,10%, com reducdes significativas nas
Obrigacoes Tributarias e com Fornecedores, que cairam 40% e 34,80%, respectivamente. Esse movimento pode indicar um esforco da empresa em
reduzir dividas de curto prazo, ao passo que o Passivo Nao Circulante cresceu 1,75%, especialmente devido ao aumento das Obrigacdes com
Controladoras e Coligadas, que subiram 2,25%. Ja o Patrimonio Liquido registrou uma queda de 3,89%, impactado principalmente pelos prejuizos
acumulados, que cresceram 5,79%. O desempenho operacional da JChagas Agro ainda é negativo, com o Resultado Operacional (EBIT) apresentando
uma melhora de 17,93% em julho. As Despesas Administrativas continuam sendo o principal fator de pressao, embora tenham apresentado uma
reducdo de 23,70% no ultimo més. No Fluxo de Caixa Operacional, a empresa mostrou uma recupera¢ao, com saldo liquido positivo em junho e julho,
um aumento expressivo em relacdo aos meses anteriores, refletindo os eventos nao recorrentes apresentados em maio, tanto de valores recebidos
quanto valores pagos.
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Comentarios Relevantes

Os comentadrios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacdo do periodo em andlise.

A analise da JChagas Alimentos entre maio e julho de 2024 revela varias variagdes importantes tanto no ativo quanto no passivo, refletindo desafios e
ajustes operacionais continuos. No Ativo Circulante, houve uma queda significativa de 6,39%, destacando-se a redugao de 33,83% no saldo Disponivel
e a diminui¢ao de 6,89% nas Contas a Receber, sugerindo possiveis dificuldades de liquidez ou atrasos nos recebimentos. No entanto, o Estoque
apresentou um leve aumento de 2,43%, possivelmente sinalizando a aquisicdo de mais mercadorias ou menor giro de vendas. Por outro lado, o
Passivo Circulante permaneceu praticamente estavel, com variagdes minimas nas Obriga¢6es Operacionais. No entanto, as Obrigagoes Provisionadas
cresceram 9,41%, apontando para uma maior reserva de despesas futuras. O Passivo Nao Circulante apresentou uma leve reducao de 2,85%,
refletindo o pagamento de dividas de longo prazo ou reestruturagdes financeiras. Ja o Patrimonio Liquido continua negativo, com uma piora de 4,03%
devido ao acumulo de prejuizos, que cresceram 5,96% no periodo analisado.

O desempenho operacional, medido pelo Resultado Operacional (EBIT), mostrou uma melhora significativa, com o resultado caindo 59,26% em julho,
demonstrando um controle mais rigoroso sobre as despesas operacionais. A Receita Bruta também registrou um aumento de 3,56%, o que indica uma
leve recuperacao nas vendas, enquanto o Custo caiu 6,97%, ajudando a melhorar a Margem Bruta. Apesar disso, as Despesas Operacionais se
mantiveram estaveis, com destaque para as Outras Despesas Operacionais, que cresceram 11,44%. Em termos de Fluxo de Caixa, a empresa
enfrentou desafios consideraveis, com o Caixa Liquido das Atividades Operacionais apresentando uma reducao de 80,88% em julho, o que pode ser
atribuido ao aumento das contas a pagar e a variacao nos estoques. Contudo, a reducao de caixa no periodo foi de 46,20%.

A JChagas Holding apresentou leve crescimento no Ativo Total entre maio e julho de 2024, impulsionado principalmente por um aumento nos Outros
Créditos. No Passivo, houve uma elimina¢dao de obrigacdes no Circulante e um aumento nas obrigacdes com controladas e coligadas, refletindo um
aumento de 10,89% no Nao Circulante. O Patriménio Liquido se manteve praticamente estavel. No resultado, a empresa reduziu significativamente
suas despesas administrativas, mas continuou operando com prejuizo, embora menor em julho. O Fluxo de Caixa registrou aumento nos
recebimentos, compensados por maiores pagamentos de dividendos, resultando em uma pequena variagao positiva no caixa final.
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Conglomerado

Os comentadrios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacdo do periodo em andlise.

O conglomerado apresentou uma leve recuperagao na Receita Bruta entre maio e julho de 2024, com um crescimento de 3,55%. O destaque principal
foi a JChagas Alimentos, que representou a maior parte da receita, registrando um aumento constante de 3,56% no periodo. A CHF Alimentos também
contribuiu, embora com um crescimento marginal de 1,45%. A Fogo Atacado, apds nao apresentar Receita em maio e junho, teve um pequeno valor
apresentado, mas com impacto minimo no total do grupo. As demais empresas, CHF Holding, JChagas Agro, e JChagas Holding, ndo registraram
receita no periodo analisado.

O Resultado Liquido do conglomerado apresentou uma melhora significativa de maio a julho de 2024, com a redugao do prejuizo em 71,75%. Em
maio, o conglomerado registrou um prejuizo de RS 2,16 milhdes, que caiu para RS 610 mil em julho. A principal contribuicdo para essa melhora veio da
JChagas Alimentos, que reduziu seu prejuizo em 78%, passando de RS 1,94 milhdes em maio para RS 429 mil em julho. A CHF Alimentos teve um
pequeno lucro de RS 11 mil em maio, mas oscilou para uma perda de RS 1 mil em junho, retornando a um leve ganho de RS 2 mil em julho. Ja a Fogo
Atacado e JChagas Agro continuaram registrando prejuizos, mas com quedas de 15,81% e 17,93%, respectivamente. CHF Holding e JChagas Holding
nao apresentaram variagdes expressivas no periodo.

Durante o periodo de maio a julho de 2024, o Ativo do conglomerado sofreu uma leve queda de 1,61%, passando de RS 222,6 milhdes para RS 219,0
milhdes. O Passivo, por sua vez, também apresentou uma reduc¢do, mas em menor proporcao, de 0,83%, caindo de RS 230,5 milhdes para RS 228,6
milhdes. J& o Patriménio Liquido, embora negativo, registrou um aumento de 20,71%, passando de RS (7,9) milhdes em maio para RS (9,6) milhées em
julho, indicando que o conglomerado enfrenta um aumento nos prejuizos acumulados.

Entre abril e julho de 2024, o Fluxo de Caixa do conglomerado apresentou uma reducdo no saldo final, caindo de RS 8,1 milhGes para RS 4,6 milhdes.
As empresas que mais contribuiram para essa queda foram a JChagas Alimentos, com uma saida de RS 3,5 milh&es, e a JChagas Agro, que apresentou
uma diminui¢do de RS 32 mil. O Fogo Atacado também contribuiu com uma saida de RS 3 mil. Em contrapartida, o saldo da CHF Alimentos apresentou
uma entrada de RS 90 mil, enquanto a JChagas Holding teve uma entrada simbdlica de RS 1. Ndo houve variacdo registrada na CHF Holding durante o
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Honorarios da Administradora Judicial

Conforme decisdo de fls. 2932-2938, os honorarios da Administradora Judicial foram arbitrados em 3,0% do valor do débito, a ser pago em 48 parcelas
mensais, tendo inicio o pagamento em junho de 2023, e as demais parcelas efetuadas até o dia 10 de cada més.

* A esse respeito, registra-se que o grupo recuperando vem efetuando regularmente os pagamentos mensais devidos a auxiliar do juizo.

* Todavia, no tocante a parcela ‘baldo’ que venceu em agosto do corrente ano, no valor de RS 175.000,00, pende de pagamento.
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Consideracoes Finais

Neste trabalho, a Administradora Judicial buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos administrativos, financeiros e contabeis ocorridos,
visando colocar os credores, juizo, Ministério Publico e demais interessados a par dos pormenores do grupo, especialmente no que diz respeito a parte
econdmica, financeira, contabil e operacional.

Nesse sentido, € importante que a empresa equilibre cuidadosamente seus objetivos de investimento de longo prazo com suas necessidades de
liguidez de curto prazo, a fim de garantir o regular desenvolvimento das atividades para possibilitar, ao final, eventual cumprimento do plano e
superacao da crise econdmico-financeira enfrentada.

Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta Administradora Judicial, colocamo-nos a disposicao para quaisquer

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Elaborado por: CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
OAB/MS 9.560
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