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Requerentes: JChagas Alimentos Ltda e Outros (Grupo JChagas)

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA., nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente qualificada, vem respeitosamente perante Vossa
Exceléncia, em atendimento ao disposto no art. 22, 1I, alinea “c”, da Lei 11.101/05, apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), devendo ser
intimadas todas as partes cadastradas no processo principal para tomarem ciéncia e, querendo, postularem o que entenderem de direito.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
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X) Aspectos juridicos
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Consideracoes Iniciais

Este relatorio tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém, contundente, a situagdo fatica dos devedores desde a distribuicio da demanda
recuperacional até a presente data, especialmente com relagdo ao periodo de outubro de 2025 a janeiro de 2026.

Objetiva, também, aclarar aos credores e demais interessados no processo, acerca da evolucao dos recuperandos desde a propositura da agdo recuperacional,
assim como, demonstrar as medidas adotadas pelos devedores para alcangar o objetivo primordial do processo, que é a superagdo do cenario de crise e 0
soerguimento do grupo empresarial.

Visando dar sequéncia ao trabalho desenvolvido desde o inicio do processo, nesta oportunidade, a AJ apresenta o Relatério Mensal de Atividades (RMA), com
base nos documentos que foram fornecidos, acompanhada de diligéncias fiscalizatérias realizadas na sede da companhia, reunides e informagdes colhidas com
contadores, controladores e advogados do grupo devedor.

Frisa-se que, o presente documento traz informagdes contabeis relativas a periodo anterior a sua apresentacao, por ser absolutamente normal e corriqueiro que
as empresas fechem a contabilidade ap6s o encerramento do més vigente, além disso, apos o fechamento é comum que ocorram retificagdes e esclarecimentos
que acabam demandando maior tempo para se fazer uma analise pormenorizada.
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Aspectos juridicos

Quadro Detalhado de Prazos Processuais

Cronograma Processual

Data Fls. Evento Lei 11.101/05

29/03/2023 01-1.411 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial art. 47
art.52,inc.l,aoVe
18/04/2023 1.731-1.749 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacao Judicial §1°
26/04/2023 1.792-1.796 Publica¢do do deferimento no D.J.E
26/04/2023 1.833 Publicacdo do 19 Edital pela devedora art. 52, §1°
25/04/2023 - Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo do 12 Edital) art. 79, §1°
26/06/2023 3388-3402 Apresentacdo do Plano de Recuperacgdo ao Juizo (60 dias apos a publicacdo do deferimento da RJ) art. 53
09/08/2023 6010 Publicacdo do Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.J.E art. 53, § Unico
10/07/2023 5234-5259 Apresentacdo do Relatdrio de Analise do PRJ pelo A) art. 22, 1I, "h"
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o art.
08/09/2023 - 53, § Unico - recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
26/06/2023 3346-3385 Disponibilizacdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2°
09/08/2023 6011-6018 Publicacdo do 29 Edital pelo AJ art. 79, §2°
21/08/2023 - Fim do prazo para apresentar impugnacdées ao juizo (10 dias apés a publicacdo do 22 Edital) art. 82
13/11/2023 6865-6871 Decisdo que Prorroga o Stay Period até a realizacdo da AGC Art. 62, § 42
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da
29/08/2024 8187 AGC) art. 36
30/10/2024 8481-8497 12 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
06/11/2024 8499-8541 22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
05/02/2025 8787-8828 Continuag¢do da AGC em 22 Convocagdo art. 36, |
06/05/2025 9488-9520 Continuacdo da AGC em 22 Convocagdo art. 36, |
04/07/2025 9941-9972 Continuagdo da AGC em 22 Convocagdo art. 36, |
26/09/2025 10.441-10.489 Continuacdo da AGC em 22 Convocacgao art. 36, |
17/10/2025 10.634-10.700 Continuagdo da AGC em 22 Convocagdo art. 36, |
13/11/2025 11.023-11.047 Homologacdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
- - Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (até 2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61
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Visao Geral da Recuperanda
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Historico de Atividade:

As atividades do grupo iniciaram em meados do ano de 1972, na cidade de Navirai/MS, sob a pessoa juridica denominada “"Dep&sito de Doces Santa Inés”,
sendo que o recuperando José Chagas da Silva era apenas um dos colaboradores da empresa, vindo a tornar-se sécio no ano de 1983, quando ampliou as
atividades e fundou o “Atacado Dispranavi” .

Em 1990, com o crescimento do Estado e da prépria regiao Sul, os negdcios foram prosperando, abrindo-se a oportunidade de ampliagdo, quando decidiram
atuar tanto no atacado como no varejo, nascendo assim o “Supermercado Chama”. Em 1998, foi constituida a primeira filial do supermercado, na cidade de
Dourados/MS.

Em 2004 houve a cisdao da sociedade, ficando o recuperando José Chagas a frente das lojas de Navirai, oportunidade em que seu filho, Fabio Chagas,
ingressou no quadro societario da denominada “JCHAGAS ALIMENTOS LTDA" (matriz).

Desde entao, o GRUPO JCHAGAS vem em crescente expansao, ampliando seus negocios em todo o estado de Mato Grosso do Sul.
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (1/2):

O pedido de recuperacao judicial foi proposto pelo “Grupo JChagas” composto por 06 (seis) pessoas juridicas e 02 (dois) produtores rurais, todos com sede no
Municipio de Navirai/MS:

(Pessoas Fisicas) (Holding)
JCHAGAS ALIMENTOS LTDA
CNPJ: 06.813.685/0001-71
José Chagas dos Santos JCHAGAS HOLDING LTDA - -
CPF:112.190.921-34 CNPJ: 43.891.162/0001-70 JCHAGAS AGROPECUARIA

LTDA

CNPJ: 32.969.070/0001-49

FOGO ATACADO LTDA
CNPJ: 26.833.137/0001-10

Fabio Chagas da Silva | CHF HOLDING LTDA

CPF: 899.435.111-68 CNPJ: 97.548.707/0001-79 y A
CHF COMERCIO DE GENEROS

ALIMENTICIOS LTDA

CNPJ: 05.980.062/0001-20
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (2/2):

As empresas que compdem o Grupo JChagas desenvolvem as seguintes atividades:

e i/ / / |

Comercializacdo e Criacdo de bovinos para Transporte de cargas nas Servicos de administracdo e
distribuicio de produtos corte realizada pelos modalidades intermunicipal, planejamento, prestados de
alimenticios em geral, produtores rurais interestadual e forma centralizada para as
abrangendo o atendimento integrantes do grupo, internacional, assegurando o empresas do grupo.
3o consumidor final e a fornecendo matéria-prima escoamento e a distribuigdo
pequenos varejistas. destinada as atividades dos produtos.

comerciais alimenticias.
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Visao Geral da Recuperanda
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Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (1/2):

No periodo analisado, a Recuperanda informou que nao houve alteragdes na atividade empresarial, tampouco modificacdes na estrutura societaria ou abertura e
fechamento de estabelecimentos, mantendo a regularidade das operagdes ja desempenhadas pelo grupo.

Em relagdo a gestao operacional apos o deferimento da Recuperacao Judicial, foi relatado que a empresa vem buscando alternativas para recomposicao do fluxo
de caixa, com destaque para a tentativa de obtencdo de linhas de crédito destinadas a aquisicao de estoques, bem como a disponibilizacado de bens para venda,
com o objetivo de recompor a liquidez e retomar os niveis operacionais anteriormente observados.

No tocante a reducdo de custos, foram adotadas medidas voltadas a renegociacdo e rescisdo de contratos, além de reorganizagdo interna e agdes continuas
para mitigacdo de perdas operacionais, visando maior controle das despesas e adequacao da estrutura a realidade financeira do grupo.

Quanto a atividade comercial, a Recuperanda informou que mantém esforcos continuos na prospec¢do de novos clientes e parceiros comerciais, buscando
ampliar sua atuagao e recompor o volume de operagdes.

Por outro lado, foi destacado que o periodo ainda reflete impactos decorrentes da Recuperacao Judicial, especialmente em razdo da reducao de crédito junto a
fornecedores, bloqueio de cadastros e restricao de limites comerciais, fatores que afetaram diretamente o faturamento da companhia.

Adicionalmente, foram apontados efeitos negativos relevantes, como a ocorréncia de pagamentos em atraso e a repercussao do pedido de recuperagao judicial
perante o mercado, resultando em reducao significativa do faturamento em comparagéo ao exercicio anterior.

No que se refere aos bens da empresa, ndo foram identificadas deteriora¢des além das deprecia¢des habituais registradas contabilmente.

Por fim, a Recuperanda informou que os tributos posteriores ao pedido de recuperacao judicial estdo sendo pagos regularmente, bem como que fornecedores,
prestadores de servicos e demais despesas vém sendo atendidos conforme a capacidade financeira, com adoc¢do de novos prazos para cumprimento das
obrigagoes.
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Visdo Geral da Recuperanda

Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (2/2):
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11 de dez. de 2025, 09:51:02
Avenida Presidente Vargas, 329
Centro

Caarapo MS

79940-000

O tempo de rede nao esta sincronizado
Local:11 de dez. de 2025, 09:38:08 AMT
S 23° 3'12.042", W 54° 11' 58.006"
Avenida Campo Grande, 933

Centro
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Rede:11 de dez. de 2025 10:05:29 AMT
Local:11 de dez. de 2025 10:05:29 AMT
S 23° 40' 50.622", W 54° 33' 32.634"
Avenida Presidente Vargas

Iguatemi MS

79960-000

Brasil

Rede:11 de dez. de 2025, 11:28:33 AMT
Local:11 de dez. de 2025, 11:28:33 AMT
S 23° 3' 12.343", W 54° 11' 57.711"
Avenida Campo Grande, 933

Centro

Navirai MS
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%) Quadro de Funcionarios

Durante o periodo de outubro de 2025 a janeiro de 2026, observou-se variacao no quadro funcional do Grupo JChagas, refletindo ajustes na estrutura de
pessoal ao longo dos meses analisados. Em outubro de 2025, o grupo registrou 621 colaboradores CLT e 9 prestadores de servicos PJ. Ja em novembro de
2025, houve elevagdo no quadro, totalizando 644 colaboradores CLT, mantendo-se estavel o nimero de prestadores. Na sequéncia, em dezembro de 2025, o
quadro funcional foi ajustado para 624 colaboradores CLT, com manutencdo dos 9 prestadores de servicos PJ. Por fim, em janeiro de 2026, verificou-se
reducao mais acentuada, encerrando o periodo com 590 colaboradores CLT, permanecendo inalterado o nimero de prestadores.

Quadro de Funcionarios

T T T e e ¢y

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

Pessoa Fisica M Pessoa Juridica

Conforme demonstrado no grafico, as movimentacdes evidenciam adequacdes na forga de trabalho ao longo do periodo, com variagdes pontuais no nimero de
colaboradores, mantendo-se a estrutura de prestadores de servigos estavel. As admissdes e desligamentos ocorreram conforme a dinamica operacional do
grupo, refletindo o processo continuo de ajuste da estrutura organizacional.
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%) Endividamento

Passivo Global

O endividamento do Grupo JChagas, considerando as obriga¢des sujeitas aos efeitos da Recuperacéo Judicial e os débitos classificados como extraconcursais,
totaliza R$ 121.618.907,28, conforme demonstrado nos dados referentes ao periodo de outubro de 2025 a janeiro de 2026. Desse montante, o passivo
concursal representa R$ 116.034.517,26, equivalente a maior parcela do endividamento. No detalhamento, observa-se a predominancia da classe
Quirografaria, que totaliza R$ 72.705.594,24, correspondendo a aproximadamente 63% do passivo concursal, sequida pela classe Garantia Real, com
R$ 41.481.601,13, equivalente a cerca de 36%. As classes Trabalhista e ME/EPP apresentam menor representatividade, com saldos de R$ 527.394,74 e
R$ 1.319.927,15, respectivamente.

Créditos Concursais Distribuicao Concursal

Passivo Global

1% 0%

RS 121.618.907,28 ME/EPP ' R$1.319.927,15

RS 116.034.517,26 RS 5.584.390,02
0,
E GARANTIA REAL
B QUIROGRAFARIO

TRABALHISTA ' R$527.394,74 m ME/EPP

36%

B TRABALHISTA

CONCURSAL EXTRACONCURSAL TOTAL GLOBAL

Dessa forma, verifica-se que a estrutura do passivo do Grupo JChagas permanece concentrada na classe Quirografaria, sequida pela classe Garantia Real,
conforme evidenciado nos gréaficos apresentados.
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%) Endividamento

ESSSN

Passivo Fiscal

Com base nas certiddes encaminhadas pelo Grupo JChagas, observa-se que, no periodo analisado, foram apresentados os documentos municipais, estaduais e
federais referentes a todas as empresas do grupo e as pessoas fisicas relacionadas. As certiddes municipais e estaduais possuem, em sua maioria, situacao
negativa, sem indicacao de valores pendentes.

A Unica empresa que apresentou distincao foi a JChagas Alimentos Ltda - CNPJ 06.813.685/0001-71, que possui Certidao Positiva com Efeito de Negativa
no ambito municipal e federal, além de certidao estadual positiva, todas sem valores informados na documentacdo enviada. Para as demais empresas e
pessoas fisicas vinculadas, todas as certiddes apresentadas constam como negativas, dentro dos respectivos prazos de validade, ndo havendo indicagdo de

novos débitos fiscais no periodo.

NOME CPF/CNP)J
JCHAGAS AGROPECUARIA LTDA | 32.969.070/0001-49
FOGO ATACADO LTDA 26.833.137/0001-10
CHF COMERCIO - ME 05.980.062/0001-20
CHF HOLDING LTDA 97.548.707/0001-79
JCHAGAS HOLDING LTDA 43.891.162/0001-70

JCHAGAS ALIMENTOS LTDA 06.813.685/0001-71
FABIO CHAGAS DA SILVA 899.435.111-68
FABIO CHAGAS DA SILVA 49.705.823/0001-01
JOSE CHAGAS DOS SANTOS 112.190.921-34

MUNICIPAL
CERTIDAO VALIDADE
NEGATIVA 15/01/2026
NEGATIVA 15/01/2026
NEGATIVA 15/01/2026
NEGATIVA 15/01/2026
NEGATIVA 15/01/2026
POSIT. EFEITO NEGATIVA = 11/11/2025
NEGATIVA 15/01/2026
NEGATIVA 15/01/2026
NEGATIVA 15/01/2026

G

VALOR
RS -

RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -

CERTIDAO
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA
POSITIVO
NEGATIVA
NEGATIVA
NEGATIVA

ESTADUAL

VALIDADE
16/12/2025
16/12/2025
16/12/2025
16/12/2025
16/12/2025
16/12/2025
16/12/2025
16/12/2025

CURY
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VALOR

RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -

FEDERAL
CERTIDAO VALIDADE
NEGATIVA 15/04/2026
NEGATIVA 15/04/2026
NEGATIVA 15/04/2026
NEGATIVA 15/04/2026
NEGATIVA 15/04/2026
POSIT. PARCELAMENTO ATIVO -
NEGATIVA 15/04/2026
NEGATIVA 15/04/2026

POSIT. EFEITO NEGATIVA

15/04/2026

VALOR
RS -

RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -



%) Das Demonstracoes Contabeis

Com relagao aos documentos contabeis das Recuperandas, foram entregues aqueles alusivos as competéncias de outubro de 2025 a janeiro de 2026.

Balancos Patrimoniais;

= Demonstrativos de Resultados dos Exercicios; e

Fluxo de Caixa

Imposto de Renda dos Sécios Fabio e Jose Chagas

Baseando-se nessas informacdes, foram elaborados os slides a sequir:

v' CHF Holding

v' CHF Alimentos

v’ Fogo Atacado

v' JChagas Agro

v JChagas Alimentos
v" JChagas Holding

o (G CURY
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INFORMACOES FINANCEIRAS — CHF HOLDING

COMPETENCIA: OUTUBRO DE 2025 A JANEIRO DE 2026

0000500



=) Balangco Patrimonial - CHF holding

ATIVO OUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26
R$ 1.369.222 | R$ 1.369.222 | R$ 1.369.222 | R$ 1.369.222

CIRCULANTE R$ 204.222 R$ 204.222 R$ 204.222 R$ 204.222  0,00%
DISPONIVEL R$ 200.022 R$ 200.022 R$ 200.022 R$ 200.022  0,00%

OUTROS CREDITOS R$ 4.200 R$ 4.200 R$ 4.200 R$ 4.200  0,00%

NAO CIRCULANTE R$ 1.165.000 R$ 1.165.000 R$ 1.165.000 R$ 1.165.000 0,00%
IMOBILIZADO R$ 1.165.000 R$ 1.165.000 R$ 1.165.000 R$ 1.165.000 0,00%
S —
CIRCULANTE R$ - R$ - 0,00%

- R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

NAO CIRCULANTE R$ 4.255 R$ 4.255 R$ 4.255 R$ 4.255  0,00%
OUTRAS OBRIGACOES R$ 4.255 R$ 4.255 R$ 4.255 R$ 4.255  0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 1.364.967 R$ 1.364.967 R$ 1.364.967 R$ 1.364.967 0,00%
CAPITAL SOCIAL R$ 1.365.000 R$ 1.365.000 R$ 1.365.000 R$ 1.365.000 0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (33) R$ (33) R$ (33) R$ (33)  0,00%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obriga¢des e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balango
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

*RS em reais.
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2 Demonstragéo do Resultado - CHF Holding

MARGENS om/zs NOV/ZS DEZ/25 JAN/ZG

RECEITA BRUTA 0,00% MARGEM BRUTA
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA R$ = R$ = R$ = R$ = 0,00%
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% BERCELET
() CPV R$ - R$ - R$ - RS$ - 0,00% MARGEM EBITDA
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% MARGEM LIQUIDA
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
DESPESAS COM PESSOAL RS - RS - RS - R$ - 0,00% Margem Bruta: ¢é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo dos
VIAGENS E REPRESENTACOES R$ - R$ - RS - R$ - 0,00% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa

margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializagdo de

OCUPACAO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% bens
DEFRIESHOOES 2 iIOIRNZAGOIES R R RE - 2 GETy Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
UTILIDADES E SERVICOS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% impostos. . )
DESPESAS FINANCEIRAS RS - R$ - RS - R$ - 0,00% Margem E?ITPA € a relagao elnt(;e o EBITDA e aslrgcgltas ;o.tals. I;Z]:a
RECEITAS FINANCEIRAS RS - RS - RS - RS - 0,00% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - RS - R$ - R$ - 0.00% flnar)cglras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
negocio.
CsLL RS - RS - RS - R$ - 0,00% god
: IR ) R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% * As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita Liquida
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% no periodo.

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Fluxo de caixa — Método indireto - CHF Holding

0uUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26 Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
————- do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliagdes

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO 0,00% € uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ ) R$ ) R$ ) R$ ) 0,00% Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o
Sl S e RS - RS - RS - RS - 0,00% calxa|1, dcomo ' depreaag_éo, amortllzac;e”uo,cI variagdes em contas de
< resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

VARIACOESZL\TNOEPASSNO RS - RS - RS - BS - 00, O objetivo é converrier o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% . ) - i dancas nas

R e ol & RS - RS - RS - RS - 0.00% con5|derand10 0s ajustes necessarios para reconciliar as mudang
N ’ contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
AUHEMIGHRERIEHY FORNEEEAORES 65 - 5 - 5 - R - et refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
AUMENTO/REDUCAO OUTRAS CONTAS A PAGAR RS - RS - RS - R$ - 0,00% alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS RS - RS - RS - RS - 0,00% entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das

A i - - o o 0 T 5 V; , . o - o .
AQUSIZAO LIS IS ANO, (LIRS B [EEEE ) ) ) i 0.,00% A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—_—- examinar a evolugao .das contas e itens em dNemonstrac;oes financeiras,

como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo

AUMENTO DE CAPITAL o 0,00% d , . el e A 2li Fos = el -
AUMENTO (REDUCAQ) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ = R$ = R$ = R$ = 0,00% € V?rlo.s perlq ONS € emp?. anallse horizontal gjuca a estacar
- tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% . . .
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
i i e a evolucao financeira de uma empresa.
[ oBi0WTRAGO VARAGRO DO CRXA ERQUVALENES | ||| ] ]
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 200.022 R$ 200.022 R$ 200.022 R$ 200.022 0,00%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 200.022 R$ 200.022 R$ 200.022 R$ 200.022  0,00%

VARIAGAO DO CAIXA EEQUIVALENTESDECAIXA | Rs- | Rs- [ RS- | Re- | |
*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - CHF Holding

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

A analise das demonstracGes financeiras referentes ao periodo de outubro de 2025 a janeiro de 2026 evidencia auséncia de movimentagoes, mantendo-se
todos os saldos praticamente inalterados ao longo dos meses analisados.

No Ativo, observa-se que o total permanece constante em R$ 1.369.222 durante todo o periodo. O Ativo Circulante, no montante de R$ 204.222, é composto
majoritariamente por Disponivel (R$ 200.022) e Outros Créditos (R$ 4.200), sem qualquer variacdo. Ja o Ativo Nao Circulante, representado integralmente
pelo Imobilizado no valor de R$ 1.165.000, também n&o apresentou alteracdes, indicando auséncia de novos investimentos, aquisicdes ou baixas de ativos.

No Passivo, verifica-se igualmente estabilidade, com manutencdo do total em R$ 1.369.222 ao longo de todos os periodos. Ndo ha registro de Passivo
Circulante, enquanto o Passivo Ndo Circulante permanece em R$ 4.255, classificado como Outras Obrigacoes. O Patriménio Liquido, no valor de R$
1.364.967, é composto essencialmente por Capital Social de R$ 1.365.000 e pequeno saldo negativo em Lucros/Prejuizos Acumulados de R$ (33), ndo
havendo alteracées ao longo dos meses.

Em relagdo ao Fluxo de Caixa pelo Método Indireto, nao ha registro de entradas ou saidas de caixa em nenhuma das atividades (operacional, investimento ou

financiamento), permanecendo todos os saldos zerados. A Demonstracao da Variacao do Caixa e Equivalentes de Caixa confirma essa situacao, evidenciando
saldo constante de R$ 200.022 tanto no inicio quanto no final de todos os periodos, sem qualquer variacéo.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — CHF ALIMENTOS

COMPETENCIA: OUTUBRO DE 2025 A JANEIRO DE 2026
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=) Balanco Patrimonial - CHF Alimentos

ATVE OuUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26 AN
R$ 2.983.329 R$ 2.989.786 R$ 2.941.949 R$ 2.948.437 -

CIRCULANTE R$ 968.637 R$ 974.095 R$ 921.187 R$ 927.675 -4,23%
DISPONIVEL R$ 80.930 R$ 110.844 R$ 117.526 R$ 143.602 77,44%
CONTAS A RECEBER CP R$ 886.778 R$ 862.547 R$ 797.826 R$ 778.844 -12,17%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE R$ 930 R$ 704 R$ 5.835 R$ 5.229 462,25%
NAO CIRCULANTE R$ 1.998.912 R$ 1.999.912 R$ 2.004.982 R$ 2.004.982 0,30%
CONTAS A RECEBER LP R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
INVESTIMENTOS R$ 99.785 R$ 100.785 R$ 105.855 R$ 105.855 6,08%
IMOBILIZADO R$ 1.899.127 R$ 1.899.127 R$ 1.899.127 R$ 1.899.127 0,00%
COMPENSAQAO ATIVA R$ 15.780 R$ 15.780 R$ 15.780 R$ 15.780 0,00%
| 1
=
CIRCULANTE R$ 1.144.413 R$ 1.119.785 R$ 1.006.570 R$ 981.688 -14,22%
OBRIGAQC)ES OPERACIONAIS R$ 954.957 R$ 928.919 R$ 813.867 R$ 791.516 -17,12%
OBRIGAC@ES PROVISIONADAS R$ 189.456 R$ 190.865 R$ 192.703 R$ 190.172 0,38%
NAO CIRCULANTE. R$ 452.433 R$ 452.433 R$ 449.948 R$ 429.672 -5,03%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 194.433 R$ 194.433 R$ 121.649 R$ 101.373 -47,86%
OBRIGAQOES COM PESSOAS LIGADAS R$ 258.000 R$ 258.000 R$ 328.299 R$ 328.299 27,25%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 1.370.702 R$ 1.401.789 R$ 1.469.652 R$ 1.521.298 10,99%
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000 R$ 100.000 R$ 100.000 R$ 100.000 0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 1.270.702 R$ 1.301.789 R$ 1.369.652 R$ 1.421.298 11,85%
COMPENSA(;AO PASSIVA R$ 15.780 R$ 15.780 R$ 15.780 R$ 15.780 0,00%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obrigacbes e o patrimonio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracao fornece uma visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

*RS em reais.
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=) Demonstracao do Resultado - CHF Alimentos

RECEITA BRUTA R$ 269.552 R$ 183.820 R$ 183.238 R$ 128.703 -52,25% BRUTA 21,17% 64,87% 75,74% 93,54%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBIT -1,69% 15,53% 33,59%  38,56%
RECEITA LIQUIDA R$ 269.552 R$ 183.820 R$ 183.238 R$ 128.703 -52,25% EBITDA -1,69% 15,53% 3359%  38,56%
() CPV R$ (212.490) R$ (64.576) R$ (44.453) R$ (8.312) -96,09% LIQUIDA 1.42% 16,91% 37.04%  40,13%

RESULTADO BRUTO R$ 57.062 R$ 119.244 R$ 138.785 R$ 120.391 110,98%

(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (61.620)  R$ (90.697)  R$ (77.237)  R$ (70.769)  14,85%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (41.584) R$ (67.256) R$ (53.235)  R$ (49.910)  20,02% Margem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ - R$ (824) R$ (487) R$ (487) 0,00% custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma

porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producdo

DESPESAS GERAIS R$ (19.810) R$ (22.390) R$ (23.289) R$ (19.557) -1,28% ou comercializacdo de bens.
DESPESAS FISCAIS R$ (226) R$ (226) R$ (226) R$ (816) 260,40% Margem EBIT: ¢ a relacdo entre o lucro antes de juros e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (4559)  RS$ 28547  R$ 61548 RS 49.622 . capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
RESULTADO FINANCEIRO R$ 721 R$ 2.539 R$ 6.314 R$ 2.025  180,83% desconsiderandoldespesastiinapealiz iR .
Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
DESPESAS FINANCEIRAS RS - RS - RS - RS - 0,00% totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 721 R$ 2.539 R$ 6.314 R$ 2.025 180,83% efeitos de depreciacdo e amortizacio, oferecendo uma visdo do
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% desempenho operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS$ - RS$ - RS$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: ¢é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - RS - RS - 0,00% tc;.ta.if' i porce“t‘f"gemgssa Z‘argemdreﬂete @
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (3.838)  R$ 31.086 R$ 67.863  R$ 51647 . T rzp:fnsso;:g;s' £ ::ejizaa -
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% rentabilidade final do negacio.
CSLL R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
R RS$ - RS$ - RS$ - RS - 0,00% * As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (3.838) R$ 31.086 R$ 67.863 R$ 51.647 - Higuiee o [zerigio.

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.

*R$ em reais.
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=) Fluxo de caixa - Méetodo indireto - CHF Alimentos

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO OoUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26 Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracdo
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL ____- do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliacdes,

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (3.838) R$ 31.086 R$ 67.863 R$ 51.647 é uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO RS - R$ - R$ - R$ - 0,00% ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o
RESULTADO AJUSTADO R$ (3.839) R$ 31.086 R$ 67.863 R$ 51.647 - caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variagbes em contas de
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 47.887 R$ 14.633 R$ (45.543) R$ (2.923 . resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.
VARIAGOES ATIVO E PASSIVO R$ 47.887 R$ 14.633 R$ (45.543) R$ (2.923) ) O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ (76.342) RS 24231  R$ 64723  R$ 18.989 considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancas nas
AUMENTO/REDUGAO ESTOQUES R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A PAGAR R$ 124236 RS (9.618) RS (110.264) RS (21864) . refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método € uma
PROVISOES TRIBUTARIAS RS (8) RS 19 RS (1) RS (48) 495,82% alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as

entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das

atividades operacionais.
FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS ____- P

PARTICIPAGAO EM AGOES E QUOTAS R [@00) 5 (B0 0,00% A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ (1.000) R$ (5.071) R$ - 0,00% compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para

identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para

_—_—- examinar a evolugado das contas e itens em demonstra¢des financeiras,
AUMENTO DE CAPITAL 0,00% como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo

AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ (15.830) R$ (14.805) R$ (10.567) R$ (22.648) 43,07% de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 44.049 R$ 45.718 R$ 22.320 R$ 48.724 10,61%

CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ (15.830)  R$ (14.805)  R$ (10.567)  R$ (22.648)  4307% : : :
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucgao financeira de uma empresa.
[ oniosTragiowasGiobo v e | |
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 52.710 R$ 80.930 R$ 110.844 R$ 117.526 122,97%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 80.930  R$ 110.844  R$ 117.526  R$ 143.602  77,44%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 28219 | R$ 20914 | R$ 6682 | R§ 26076 | |
*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - CHF Alimentos

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

O Ativo apresentou variacdo de (-1,17%), totalizando R$ 2.948.437 em jan/26, refletindo principalmente a reducdo no Ativo Circulante, que registrou (-4,23%),
encerrando em R$ 927.675. Essa movimentagdo decorre, sobretudo, da queda nas Contas a Receber CP (-12,17%), que passaram de R$ 886.778 para R$ 778.844,
indicando maior realizacdo de créditos ao longo do periodo. Em contrapartida, o Disponivel apresentou crescimento de 77,44%, atingindo R$ 143.602,
evidenciando melhora na posicao de liquidez imediata. As Despesas do Exercicio Seguinte registraram aumento de 462,25%, ainda que com baixa, totalizando
R$ 5.229. O Ativo Nao Circulante manteve relativa estabilidade em 0,30%, em R$ 2.004.982, com variacdo pontual em Investimentos de 6,08%, enquanto o
Imobilizado permaneceu inalterado.

O Passivo apresentou reducdo no Passivo Circulante (-14,22%), encerrando em R$ 981.688, impulsionada pela diminuicdo das Obrigacées Operacionais
(-17,12%), que passaram de R$ 954.957 para R$ 791.516, indicando reducdo nos compromissos de curto prazo. As Obriga¢oes Provisionadas mantiveram-se
estaveis em 0,38%, com um saldo de R$ 190.172. No Passivo Nao Circulante, observou-se variacdo de (-5,03%), totalizando R$ 429.672, influenciada
principalmente pela reducdo em Empréstimos e Financiamentos de (-47,86%), que passaram de R$ 194.433 para R$ 101.373, parcialmente compensada pelo
aumento nas Obrigacoes com Pessoas Ligadas (+27,25%), que atingiram R$ 328.299. O Patriménio Liquido apresentou crescimento de 10,99%, totalizando
R$ 1.521.298, reflexo do aumento nos Lucros/Prejuizos Acumulados (+11,85%), evidenciando um resultado positivo apurado no periodo.

Na Demonstracao do Resultado, a Receita Bruta apresentou reducao de (-52,25%), totalizando R$ 128.703 em jan/26. Apesar da retracdo no faturamento, o
CPV registrou queda mais acentuada (-96,09%), resultando em um Resultado Bruto positivo de R$ 120.391 (+110,98%). As Despesas Operacionais
apresentaram variacdo de +14,85%, com destaque para as Despesas com Pessoal (+20,02%), que totalizaram (R$ 49.910), e para o aumento nas Despesas
Fiscais (+260,40%), ainda que em menor magnitude. Com isso, o Resultado Operacional (EBIT) evoluiu de R$ (4.559) para R$ 49.622. O Resultado Financeiro
apresentou crescimento de 180,83%, totalizando R$ 2.025, contribuindo para que o Resultado Antes dos Impostos alcancasse R$ 51.647, refletindo diretamente
no Resultado Liquido do Periodo, que encerrou positivo em R$ 51.647, revertendo o prejuizo observado em out/25.

No Fluxo de Caixa, as atividades operacionais apresentaram variagdo de 10,61%, com geracdo de caixa de R$ 48.724 em jan/26, influenciada pelo resultado
positivo do periodo e pelas movimentacdes nas Variacoes do Ativo e Passivo, especialmente pela reducdo nas contas a receber e movimentacdes nas contas a
pagar. As atividades de investimento registraram saida pontual nos meses anteriores, sem movimentacdo em jan/26. J& nas atividades de financiamento,
observou-se saida de (R$ 22.648), relacionada a reducdo de Empréstimos e Financiamentos, mantendo a tendéncia de desalavancagem. Como resultado, o
Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou crescimento de 77,44%, passando de R$ 80.930 em out/25 para R$ 143.602 em jan/26, evidenciando fortalecimento
da posicao de caixa ao final do periodo.
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COMPETENCIA: OUTUBRO DE 2025 A JANEIRO DE 2026
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=) Balanco Patrimonial - Fogo Atacado

PASSIVO

CIRCULANTE R$ 136.491 R$ 135.570 R$ 135.802 R$ 136.043  -0,33% CIRCULANTE R$ 147.828 R$ 147.828 R$ 131.805 R$ 116,376  -21,28%
DISPONIVEL R$ 130.127 R$ 129.205 R$ 120.446 R$ 129687  -0,34% OBRIGAGOES OPERACIONAIS R$ 102.508 R$ 102.508 R$ 86.485 R$ 86.537  -15,58%
CONTAS A RECEBER RS 6.364 RS 6,354 RS 6.355 RS 635 -0.13% OBRIGAGOES PROVISIONADAS R$ 45.320 R$ 45.320 R$ 45.320 RS 20.839  -34,16%
ESTOQUE RS - RS - RS - RS - 0,00% ~NAO CIRCULANTE R$ 6.556.684 R$ 6.556.684 R$ 6.556.684 R$ 6.556.684  0,00%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE RS - RS - RS - RS - 0,00% OBRIGACOES COM PESSOAS LIGADAS R$ 6.556.684 R$ 6.556.684 R$ 6.556.684 R$ 6.556.684  0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 4331818 R 4331983  R$ 4315581  R$ 4314581  -040% . .
CONTAS A RECEBERLP RS 4318702 RS 431870 RS ANLT RS 43078 -04%% PATRIMONIO LIQUIDO kel g R ) N . ot ) R
INVESTIVENTOS RS 13,026 RS 13,191 RS 13803 RS 13803 5 g7t6 CAPITAL SOCIAL R$ 400.000 R$ 400.000 R$ 400.000 R$ 400.000 0,00%
CONTAS DE COMPENSA(}AO RS 3747 % 3747 RS 3747 RS 3747 000% LUCROS/PREJUIZOS ACUML,JLADOS R$ (2.635.236) R$ (2.636.203) R$ (2.636.960) R$ (2.621.625 -0,52%
! RESULTADO DO EXERCICIO RS (967) RS (756) RS (147) RS 811)  -16,13%
CONTAS DE COMPENSACAQ R$ 3.747 R$ 3.747 R$ 3.747 R$ 3.747 0,00%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados:
o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimoénio liquido. A equagado fundamental do balanco patrimonial é:
Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta

essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

*RS em reais.
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2 Demonstragéo do Resultado - Fogo Atacado

RECEITA BRUTA R$ 3 R$ 612 0,00% MARGEM BRUTA . 100,00% 100,00%
MARGEM EBIT . -25716,33% -23,95%
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ 3 R$ 612 R$ - 0,00% MARGEM EBITDA - -25716,33% -23,95%
() CPV R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% MARGEM LIQUIDA . -25716,33% -23.95%
RESULTADO BRUTO R$ - R$ 3 R$ 612 R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (967) R$ (759) R$ (759) R$ (811) -16,13% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
DESPESAS COM PESSOAL R$ (208) R$ - R$ - R$ - 0,00% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ _ R$ _ R$ _ R$ _ 0.00% margem indica a rentabilidade da produ@éo ou Comercializagéo de
’ bens.
DESPESAS GERAIS R$ (759) R$ (759) R$ (759) R$ (811) 6,85% iy

Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS FISCAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade
operacional da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas
financeiras e impostos.

NESHEARD GRS RGO b (Z210) R85 (50 R G () 5 () S Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% operacional puro. y - ,

= Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas

OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (967) R$ (756) R$ (147) R$ (811) -16,13% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
CSLL RS - RS - RS - RS - 0,00% rentabilidade final do negdcio.

IR R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% * As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (967) R$ (756) R$ (147) R$ (811) -16,13% Liquida no periodo.

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Fluxo de caixa - Metodo indireto - Fogo Atacado

FLUKO DE CAXA-ETODO NDRETO

FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL I N N I

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES:
DEPRECIAGAO / AMORTIZACAO
RESULTADO AJUSTADO
VARIACOES ATIVO E PASSIVO
AUMENTO/REDUCAO CONTAS A RECEBER
AUMENTO/REDUCAO ESTOQUES
PROVISOES TRIBUTARIAS
AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS

R$ (967)
R$ -
R$ -
R$ (967)
R$ 1.949
R$ 8.400
R$ -
R$ (132)
R$ (6.319)
R$ 982

R$ (756) R$ (147)
R$ - R$ -

R$ - R$ -

R$ (756) R$ (147)
R$ (1) R$ 1.000
RS - R$ 17.023
R$ - R$ -

R$ (1) RS -

RS - R$ (16.023)
R$ (757) R$ 853

R$ (811)
R$ -
R$ -
R$ (811)
R$ 1.052
R$ 1.000
R$ -
R$ -
R$ 52
R$ 241

-16,13%

0,00%
0,00%

-16,13%
-46,03%
-88,10%

0,00%
0,00%

-75,46%

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS I I A I

PARTICIPAGOES EM ACOES E QUOTAS
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO

R$ (165)
R$ (165)

R$ (165) (612)
R$ (

165 R$ (61
165) R$ (612)

RS -
RS -

0,00%
0,00%

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO ./ | |

AUMENTO CAPITAL SOCIAL
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO

RS -
RS -

R$ - RS -
R$ - RS -

RS -
RS -

0,00%
0,00%

DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E
EQUIVALENTES

NO INiCIO DO EXERCICIO
NO FIM DO EXERCICIO

R$ 129.310
R$ 130.127

R$ 130.127 R$ 129.206
R$ 129.206 R$ 129.447

R$ 129.447
R$ 129.688

0,11%

-0,34%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 817 R$ (922) R$ 241 R$ 241 -70,51%

£ &) ka)(&) &)%) )

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracédo
do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliacoes,
€ uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variagbes em contas de
resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucgao financeira de uma empresa.

*RS em reais
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=) Comentarios Relevantes - Fogo Atacado

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

A analise dos demonstrativos evidencia que o Ativo Total passou de R$ 4.472.055 em outubro/25 para R$ 4.454.371 em janeiro/26, sem alteracGes relevantes
na estrutura patrimonial.

No Ativo Circulante, os valores se mantiveram préoximos ao longo do periodo, variando de R$ 136.491 para R$ 136.043. O Disponivel apresentou leve variacao,
passando de R$ 130.127 para R$ 129.687, enquanto as Contas a Receber permaneceram em torno de R$ 6.355. Ja4 o Ativo Nao Circulante registrou reducao
de R$ 4.331.818 para R$ 4.314.581, influenciado pela variacdo em Contas a Receber de Longo Prazo, de R$ 4.318.792 para R$ 4.300.778. Os Investimentos
passaram de R$ 13.026 para R$ 13.803. No Passivo, o Passivo Circulante apresentou reducdo de R$ 147.828 para R$ 116.376, com variacdes nas Obrigacoes
Operacionais, de R$ 102.508 para R$ 86.537, e nas Obrigacdes Provisionadas, de R$ 45.320 para R$ 29.839. O Passivo Nao Circulante permaneceu em R$
6.556.684, integralmente registrado em Obrigagoes com Pessoas Ligadas. O Patrimonio Liquido permaneceu negativo durante todo o periodo, passando de
R$ (2.236.203) para R$ (2.222.436). Os Lucros/Prejuizos Acumulados variaram de R$ (2.635.236) para R$ (2.621.625), enquanto o Resultado do Exercicio
apresentou os valores de R$ (967), R$ (756), R$ (147) e R$ (811).

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, foram registradas receitas de R$ 3 em novembro/25 e R$ 612 em dezembro/25, sem registro nos demais
periodos. As Despesas Gerais permaneceram em R$ (759) entre outubro e dezembro/25, passando para R$ (811) em janeiro/26. O Resultado Operacional
(EBIT) acompanhou esse comportamento, mantendo-se negativo.

No Fluxo de Caixa — Método Indireto, o Resultado do Exercicio foi ajustado pelas variacdes do ativo e passivo, que apresentaram R$ 1.949, R$ (1), R$ 1.000 e
R$ 1.052. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais foi de R$ 982, R$ (757), R$ 853 e R$ 241 ao longo dos periodos. No Fluxo de Investimentos, foram
registrados R$ (165) em outubro e novembro/25, R$ (612) em dezembro/25 e auséncia de movimentacdo em janeiro/26. Ndo houve registros nas Atividades de
Financiamento.

Na Demonstracao da Variacido do Caixa e Equivalentes, o saldo inicial evoluiu de R$ 129.310 para R$ 129.447, enquanto o saldo final variou de R$ 130.127
para R$ 129.688, com variacdes de R$ 817, R$ (922), R$ 241 e R$ 241.
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=) Balanco Patrimonial - Jchagas Agro

ATIVO OouT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26
R$ 35.181.370 R$ 35.225.892 R$ 35.270.654 R$ 35.540.671

CIRCULANTE R$ 7.065.866 R$ 7.066.251 R$ 7.066.875 R$ 7.292.656 3,21%

CAIXAS E BANCOS R$ 14.139 R$ 14.139 R$ 14.139 R$ 14.139 0,00%
APLICACAO FINANCEIRAS R$ 402 R$ 37 R$ 211 R$ 393 -2,19%
CLIENTES R$ 1.000.566 R$ 1.000.566 R$ 1.000.566 R$ 1.000.566 0,00%

OUTROS CREDITOS R$ 2.811.038 R$ 2.811.038 R$ 2.811.038 R$ 2.811.038 0,00%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS R$ 3.239.721 R$ 3.240.471 R$ 3.240.921 R$ 3.466.520 7,00%
NAO CIRCULANTE R$ 28.115.504 R$ 28.159.641 R$ 28.203.778 R$ 28.248.015 0,47%
OUTROS CREDITOS LP R$ 2.000 R$ 2.000 R$ 2.000 R$ 2.100 5,00%

IMOBILIZADO R$ 28.113.504 R$ 28.157.641 R$ 28.201.778 R$ 28.245.915 0,47%

PASSIVO ouT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26
R$ 35.181.370 | R$ 35.225.892 | R$ 35.270.654 | R$ 35.540.671 |

CIRCULANTE R$ 1.912 R$ 1.912 R$ 1.912 R$ 1.912 0,00%
FORNECEDORES R$ 1.912 R$ 1.912 R$ 1.912 R$ 1.912 0,00%
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

NAO CIRCULANTE R$ 30.369.892 R$ 30.540.783 R$ 30.983.525 R$ 31.464.711 3,60%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 5.696.896 R$ 5.696.896 R$ 5.696.896 R$ 5.696.896 0,00%
CONTROLADORIA, CONTROLADAS E COLIGADAS R$ 24.672.996 R$ 24.843.887 R$ 25.286.630 R$ 25.767.816 4,44%
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 4.809.566 R$ 4.683.197 R$ 4.285.216 R$ 4.074.048 -15,29%

CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

R$ 14.508.532
R$ (9.698.966)

R$ 14.508.532 R$ 14.508.532 R$ 14.508.532  0,00%
R$ (9.825.335) R$ (10.223.316) R$ (10.434.484)  7,58%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimonio liquido. A equagdo fundamental do balango
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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=) Demonstracao do Resultado - Jchagas Agro

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO UT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26

MARGENS

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBIT
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% LEIZ[JI—HDDQ
(-) CPV R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (247.176) R$ (126.369) R$ (397.981) R$ (211.168) -14,57% Margem Bruta: ¢é a diferenca entre as receitas de vendas e o
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (221.181) R$ (100.908) R$ (357.611) R$ (190.308) -13,96% custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (25.995)  R$ (25.461)  R$ (40.371)  R$ (20.860)  -19,75% porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producéo
ou comercializacdo de bens.
Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (247.176) R$ (126.369) R$ (397.981) R$ (211.168) -14,57% impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
RESULTADO FINANCEIRO R$ - RS - R$ - R$ - 0,00% capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
desconsiderando despesas financeiras e impostos.
= = - - 0,
DESPESAS FINANCEIRAS RS RS RS RS 0,00% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% efeitos de depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS$ - RS - RS$ - RS$ - 0,00% desempenho operacional puro. o ,
= Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS RS - RS - RS - RS - 0,00% totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (247.176) R$ (126.369) R$ (397.981) R$ (211.168) -14,57% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
CSLL RS - RS - RS - RS - 0.00% rentabilidade final do negécio.
IR R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% * As margens nao foram apresentadas pela auséncia de Receita
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (247.176) R$ (126.369) R$ (397.981) R$ (211.168) -14,57% Liquida no periodo.

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Fluxo de caixa - Método indireto - Jchagas Agro
| rvooov veomonoreo [ o | noys [ ows | mwas [ an |
-

FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL I

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (247.176)  R$ (126.369)
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: RS - RS -
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO RS - RS -
VALORES RECEBIDOS R$ 323197  R$ 198.164
VALORES PAGOS R$ (220.244)  R$ (100.908)
RECEBIMENTOS DE LUCROS E DIVIDENDOS R$ 1.000 R$ -
TRIBUTOS R$ (25995  R$ (25.461)
OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS LIQUIDOS R$ (238) R$ 365
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 77.721 R$ 72.160

R$ (397.981)
R$ -
R$ -
R$ -
R$ (357.611)
R$ -
R$ (40.371)
R$ 442.569
R$ 44.587

R$ (211.168)  -14,57%
RS - 0,00%
RS - 0,00%
RS - -100,00%

R$ (54.407)  -75,30%

R$ (156.639)

RS - 100,00%

R$ 255.733

R$ 44.687  -42,50%

COMPRA IMOBILIZADO
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO

(44.137)
R$ (44.137)

(44.137)
R$ (44.137)

(44.137)
R$ (44.137)

(44.137)
R$ (44.137)

0,00%
0,00%

FLUXO DE CANA - FINANCIAMENTO ____-

AUMENTO DE CAPITAL
ENTRADA/SAIDA DE LUCROS R$ (32.647) R$ (28.023)
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ (32.647) R$ (28.023)

R$ (450)
R$ (450)

0,00%
R$ (450)  -98,62%
R$ (450)  -98,62%

NO INCIO DO EXERCICIO
NO FIM DO EXERCICIO

R$ 14.139
R$ 15.077

R$ 15.077
R$ 15.077

R$ 15.077
R$ 15.077

R$ 15.077
R$ 15.177

6,63%
0,66%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RE®8 | RS- | RSO | R$ 100

£ &) ka)(&) &)%) )

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracédo
do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliacoes,
€ uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variagbes em contas de
resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucgao financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - Jchagas Agro

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do periodo em analise.

No periodo analisado, o Ativo Total passou de R$ 35.181.370 em outubro/25 para R$ 35.540.671 em janeiro/26. O Ativo Circulante variou de R$ 7.065.866
para R$ 7.292.656, com destaque para a rubrica Créditos com Pessoas Ligadas, que passou de R$ 3.239.721 para R$ 3.466.520. As contas de Clientes
permaneceram em R$ 1.000.566, enquanto Outros Créditos se mantiveram em R$ 2.811.038. O Disponivel, composto por Caixas e Bancos, permaneceu em
R$ 14.139 ao longo de todo o periodo, e as Aplicagcdes Financeiras oscilaram entre R$ 402, R$ 37, R$ 211 e R$ 393. No Ativo Nao Circulante, houve variacéo
de R$ 28.115.504 para R$ 28.248.015, com movimentacdo no Imobilizado, que passou de R$ 28.113.504 para R$ 28.245.915, e nos Outros Créditos de
Longo Prazo, de R$ 2.000 para R$ 2.100. No Passivo, o Passivo Circulante permaneceu em R$ 1.912, representado por Fornecedores. O Passivo Nao
Circulante apresentou variacdo de R$ 30.369.892 para R$ 31.464.711, sendo composto por Empréstimos e Financiamentos no valor de R$ 5.696.896 e por
Controladoria, Controladas e Coligadas, que passaram de R$ 24.672.996 para R$ 25.767.816. O Patrimonio Liquido reduziu de R$ 4.809.566 para R$
4.074.048, enquanto o Capital Social permaneceu em R$ 14.508.532. Os Lucros/Prejuizos Acumulados passaram de R$ (9.698.966) para R$ (10.434.484).

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, ndo foram registradas receitas no periodo. As Receitas/Despesas Operacionais totalizaram R$ (247.176) em
outubro/25, R$ (126.369) em novembro/25, R$ (397.981) em dezembro/25 e R$ (211.168) em janeiro/26. As Despesas Administrativas corresponderam a R$
(221.181), R$ (100.908), R$ (357.611) e R$ (190.308), enquanto as Despesas Tributarias foram de R$ (25.995), R$ (25.461), R$ (40.371) e R$ (20.860). O
Resultado Operacional (EBIT) acompanhou esses valores, mantendo-se negativo em todos os periodos.

No Fluxo de Caixa — Método Indireto, o Resultado do Exercicio foi ajustado por movimentacdes operacionais, com Valores Recebidos de R$ 323.197 em
outubro/25 e R$ 198.164 em novembro/25, sem registros nos meses seguintes. Os Valores Pagos foram de R$ (220.244), R$ (100.908), R$ (357.611) ¢ R$
(54.407). Os Recebimentos de Lucros e Dividendos apresentaram R$ 1.000 em outubro/25 e R$ (156.639) em janeiro/26. Os Tributos foram registrados em
R$ (25.995), R$ (25.461) e R$ (40.371) até dezembro/25. Os Outros Recebimentos/Pagamentos Liquidos corresponderam a R$ (238), R$ 365, R$ 442.569 e
R$ 255.733. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais foi de R$ 77.721 em outubro/25, R$ 72.160 em novembro/25, R$ 44.587 em dezembro/25 e R$
44.687 em janeiro/26.

No Fluxo de Investimentos, houve Compra de Imobilizado no valor de R$ (44.137) em todos os periodos. Nas Atividades de Financiamento, ndo houve
aumento de capital, sendo registrados valores de R$ (32.647), R$ (28.023), R$ (450) e R$ (450) na rubrica Entrada/Saida de Lucros. Na Demonstracao da
Variacao do Caixa e Equivalentes, o saldo inicial passou de R$ 14.139 para R$ 15.077, mantendo-se nesse patamar até janeiro/26, quando o saldo final foi de
R$ 15.177. A variacdo do caixa foi de R$ 938 em outubro/25, auséncia de variagdo em novembro/25, R$ 0 em dezembro/25 e R$ 100 em janeiro/26.
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=) Balanco Patrimonial - JC'hagas Alimentos

0uUT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26
ATIVO PASSIVO
R$ 142.689.840 | R$145.644.073 | R$132.935.715 | R$ 130.607.612

CIRCULANTE R$ 50.566.038  R$ 53.770.031  R$ 41.347.848  R$ 39.223.937  -22,43%
DISPONIVEL R$ 3.963.102 R$ 4.341.891 R$ 4.946.123 R$ 4416201  11,43%
CONTAS A RECEBER R$ 32.131.549  R$ 34.159.021 R$ 20.779.901 R$ 18.596.843  -42,12%
ESTOQUE R$ 14.244.497 R$ 15.078.443 R$ 15385135 R$ 15.919.925  11,76%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE R$ 226.890 R$ 190.675 R$ 236.690 R$ 290.967 28,24%
NAO CIRCULANTE R$ 91.035.224  R$ 90.785.465 R$ 90543260 R$ 90.295.097  -0,81%
CONTAS A RECEBER LP R$ 6.842.018 R$ 6.902.949 R$ 6.948.547 R$ 6.998.547 2,29%
INVESTIMENTOS R$ 14516.145 R$ 14516.310 R$ 14518634 R$ 14518799  0,02%
IMOBILIZADO R$ 60.797.061 R$ 60.486.205 R$ 60.196.079 R$ 59.897.751  -1,48%
INTANGIVEL R$ 8.880.000 R$ 8.880.000 R$ 8.880.000 R$ 8.880.000 0,00%
COMPENSAGAQ ATIVA R$ 1.088.578 R$ 1.088.578 R$ 1.044.607 R$ 1.088.578 0,00%

CIRCULANTE
OBRIGAGOES OPERACIONAIS
OBRIGAGOES PROVISIONADAS
NAO CIRCULANTE
OBRIGACOES
OBRIGAGOES PROVISIONADAS LP
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVA DE CAPITAL
LUCROS ACUMULADOS
PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
CONTAS DE COMPENSACAO

R$ 70.832.540
R$ 67.178.035
R$ 3,654,504
R$ 120.351.503
R$ 120.351.503
R$ -
R$ (49.582.780)
R$ 6.252.000
R$ 4.966.211
R$ -
R$ (58.419.101)
R$ (2.381.890)
R$ 1,088,578

R$ 74.338.616
R$ 70480589
R$ 3858027
R$ 119,858,652
R$ 119,858,652
R$ -
RS (49.641.773)
R$ 6.252.000
R$ 4.966.211
R$ -
R$ (60.800.991)
R$ (58.992)
R$ 1083578

R$ 63.698.588
R$ 50.548.327
R$ 4.150.261
R$ 119.369.012
R$ 119.369.012
R$ -
R$ (51.176.491)
R$ 6.252.000
R$ 4.966.211
R$ -
R$ (60.850.983)
R$ (1534.718)
R$ 1,044,607

R$ 63,356,327
R$ 60.688.245
R$ 2.668.082
R$ 118,883,528
R$ 118,883,528
R$ -
R$ (52.720.820)
R$ 6.252.000
R$ 4.966.211
R$ -
R$ (61.944,035)
R$ (1.994.9%)
R$ 1.083578

-10,55%
-0,66%
-26,99%
-1,22%
-1,22%

0,00%
6,33%
0,00%
0,00%
0,00%
6,03%

-16,24%

0,00%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimonio liquido. A equacdao fundamental do balango
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.
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=) Demonstracao do Resultado - JChagas Alimentos

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 0ouT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26

RECEITA BRUTA R$ 15.621.808 R$ 14.940.140 R$ 18.894.475 R$ 14.852.840 -4,92% BRUTA 9,25% 29,10% 14,45% 16,12%
(-) DEDUCOES DA I’:QECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBIT -22.89% -7,03% -16,41% -19,10%
RECEITA LIQUIDA R$ 15.621.808 R$ 14.940.140 R$ 18.894.475 R$ 14.852.840 -4,92%
Q ® ® $ ® ‘ EBMDA  22,89%  -7,03%  -16,41%  -19,10%
() CPV R$ (14.177.231) R$ (10.593.146) R$ (16.164.311) R$ (12.458.796) -12,12% i , . ) .
RESULTADO BRUTO R$ 1.444.577 R$ 4.346.994 R$ 2.730.165 R$ 2.394.043 65,73% LIQUIDA -15,25% -0,56% -8,12% -13,43%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (5.020.236) R$ (5.396.570) R$ (5.831.205) R$ (5.230.752)  4,19% M . N i as d " g
DESPESA COM PESSOAL R$ (2.244.556) R$ (2.445.504) R$ (2.885.784) R$ (2.096.484)  -6,60% argempcmtagepciicrenca entre as receltas’ de veriG eIt
o produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (751.536) R$ (943.271) R$ (656.859) R$ (933.646)  24,23% o Al s e smeli e e eermnas e e ol e,
DESPESAS GERAIS R$ (1.964.430) R$ (1.920.763) R$ (2.204.569) R$ (2.061.429)  4,94%
DESPESAS FISCAIS R$ (59.713) R$ (87.032) R$ (83.993) R$ (139.193) 133,10% Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e as receitas
0,00% totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da empresa de gerar
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (3.575.658) R$ (1.049.576) R$ (3.101.040) R$ (2.836.708)  -20,67% lucro, desconsiderando despesas financeiras e impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% , o . . .
FECET T ECERR RS = = = 0000/0 Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela avalia a
B . B B PO eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de depreciacdo e
DIESASSS FINANSE IR R$ - R$ - R$ - RS$ - 0,00% amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho operacional puro.
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS R$ 1.193.768 R$ 965.584 R$ 1.566.322 R$ 841.712 -29,49%
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 1.193.768 R$ 965.584 R$ 1.566.322 R$ 841.712 -29,49% Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais, expressa
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS RS - R$ - R$ - R$ - 0,00% como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global da empresa,
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (2.381.890)  R$ (83.992)  R$ (1.534.718) R$ (1.994.996)  -16,24% considerando todas as despesas, incluindo financeiras e impostos. E uma
= medida crucial da rentabilidade final do negécio.
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
CSLL RS - RS - RS - RS - 0,00% * As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita Liquida no
IR R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% periodo.
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (2.381.890) R$ (83.992) R$ (1.534.718) R$ (1.994.996)  -16,24%

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Fluxo de caixa - Méetodo indireto - JChagas Alimentos

s | wovs | oaps | s

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (2.381.890)  R$ (58.992)  R$ (L534.718) R$ (1.994.996)  -16,24%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ 2.249.178  R$ (111.886)  R$ (596.646)  R$ (2.724.194) -
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO R$ (293.399)  R$ (293.445)  R$ (293.656) RS (293.220)  -0,06%
CONTAS A RECEBER R$ 211.487  R$ (2.127.273) R$ 13.406.120 RS 1.102.641  42137%
ESTOQUE R$ 1513213  R$ (833.947)  R$ (306.691)  R$ (534.791) -
DIMINUICAO CONTAS A PAGAR R$ 825348 R$ 3.002914 R$ (13.448.101) R$ (3.058.155) -
PROVISOES TRIBUTARIAS R$ (7.471) R$ 49.866 R$ 45.683 R$ 59.330 -
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (132.712)  R$ (170.878)  R$ (2.131.364) R$ (4.719.191) 345597%
| FLUXODECAXA-INvestwensos | | | | [ |
PARTICIPACOES EM ACOES E QUOTAS R$ (165) R$ (165) R$ (2.323) R$ (165) 0,00%
AUMENTO/REDUCAO DE IMOBILIZADO R$ 469.614 R$ 604.301 R$ 583.782 R$ 501548  25,96%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ 469.449 R$ 604.136 R$ 581.459 R$ 591.383 25,97%

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAVENTO ____-

AUMENTO DE CAPITAL R$ - 0,00%
AUMENTO (REDUGAQ) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS ~ R$ (253.318) R$ (94.159) R$ 2.183.933 R$ 3.584.533 -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ (253.318) R$ (94.159) R$ 2.183.933 R$ 3.584.533 -

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 3.848.335 R$ 3.931.754 R$ 4.270.853 R$ 4.904.880 27,45%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 3.931.754 R$ 4.270.853 R$ 4.904.880 R$ 4.361.606 10,93%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA | RS 83.419 R$ 339009 | R 634027 | R$ (543274) | - |

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracédo
do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliacoes,
€ uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variagbes em contas de
resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucgao financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - JChagas Alimentos

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do periodo em analise.

No periodo analisado, o Ativo Total passou de R$ 142.689.840 em outubro/25 para R$ 130.607.612 em janeiro/26. O Ativo Circulante variou de R$
50.566.038 para R$ 39.223.937, com reducdo observada principalmente na conta de Contas a Receber, que passou de R$ 32.131.549 para R$ 18.596.843. O
Disponivel apresentou valores de R$ 3.963.102, R$ 4.341.891, R$ 4.946.123 e R$ 4.416.201, enquanto os Estoques passaram de R$ 14.244.497 para R$
15.919.925. As Despesas do Exercicio Seguinte variaram de R$ 226.890 para R$ 290.967. No Ativo Nao Circulante, os valores passaram de R$ 91.035.224
para R$ 90.295.097, com variacdo nas Contas a Receber de Longo Prazo, de R$ 6.842.018 para R$ 6.998.547, e no Imobilizado, de R$ 60.797.061 para R$
59.897.751. Os Investimentos permaneceram préximos de R$ 14.518.799, enquanto o Intangivel manteve-se em R$ 8.880.000. No Passivo, o Passivo
Circulante passou de R$ 70.832.540 para R$ 63.356.327, com variacdes nas Obrigacoes Operacionais, de R$ 67.178.035 para R$ 60.688.245, e nas
Obrigacoes Provisionadas, de R$ 3.654.504 para R$ 2.668.082. O Passivo Nao Circulante apresentou valores de R$ 120.351.503 em outubro/25 e R$
118.883.528 em janeiro/26. O Patrimdnio Liquido manteve-se negativo, passando de R$ (49.582.780) para R$ (52.720.820).

Na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Receita Liquida foi de R$ 15.621.808 em outubro/25, R$ 14.940.140 em novembro/25, R$ 18.894.475 em
dezembro/25 e R$ 14.852.840 em janeiro/26. O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) apresentou R$ (14.177.231), R$ (10.593.146), R$ (16.164.311) e R$
(12.458.796), resultando em Resultado Bruto de R$ 1.444.577, R$ 4.346.994, R$ 2.730.165 ¢ R$ 2.394.043. As Receitas/Despesas Operacionais totalizaram
R$ (5.020.236), R$ (5.396.570), R$ (5.831.205) e R$ (5.230.752). As Despesas com Pessoal foram de R$ (2.244.556), R$ (2.445.504), R$ (2.885.784) e R$
(2.096.484). As Despesas Gerais corresponderam a R$ (1.964.430), R$ (1.920.763), R$ (2.204.569) e R$ (2.061.429), enquanto as Despesas Fiscais foram de
R$ (59.713), R$ (87.032), R$ (83.993) e R$ (139.193). O Resultado Operacional (EBIT) foi de R$ (3.575.658) em outubro/25, R$ (1.049.576) em novembro/25,
R$ (3.101.040) em dezembro/25 e R$ (2.836.708) em janeiro/26. Os Outros Resultados Nao Operacionais registraram R$ 1.193.768, R$ 965.584, R$
1.566.322 e R$ 841.712, resultando em Resultado Liquido do Periodo de R$ (2.381.890), R$ (83.992), R$ (1.534.718) e R$ (1.994.996).

No Fluxo de Caixa — Método Indireto, o Resultado do Exercicio foi ajustado por R$ 2.249.178, R$ (111.886), R$ (596.646) ¢ R$ (2.724.194), além de
Depreciacdo/Amortizacdo de aproximadamente R$ (293.399), R$ (293.445), R$ (293.656) e R$ (293.220). As variacoes em Contas a Receber foram de R$
211.487, R$ (2.127.273), R$ 13.406.120 e R$ 1.102.641, enquanto os Estoques apresentaram R$ 1.513.213, R$ (833.947), R$ (306.691) e R$ (534.791). A
Diminuicao de Contas a Pagar registrou R$ 825.348, R$ 3.092.914, R$ (13.448.101) e R$ (3.058.155). O Caixa Liquido das Atividades Operacionais foi de
R$ (132.712), R$ (170.878), R$ (2.131.364) e R$ (4.719.191). No Fluxo de Investimentos, foram registrados valores de R$ 469.449, R$ 604.136, R$ 581.459 e
R$ 591.383, decorrentes da movimentacdo em imobilizado e participacdes. Ja nas Atividades de Financiamento, foram registrados R$ (253.318) em
outubro/25, R$ (94.159) em novembro/25, R$ 2.183.933 em dezembro/25 e R$ 3.584.533 em janeiro/26.
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=) Balanco Patrimonial - JChagas Holding

ATIVO ouT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26 AH
R$ 17.137.365 | R$ 17.187.365 | R$ 17.237.497 | R$ 17.287.898 -

CIRCULANTE R$ 17.137.365 R$ 17.187.365 R$ 17.237.497 R$ 17.287.898  0,88%
OUTROS CREDITOS R$ 17.132.943 R$ 17.182.943 R$ 17.232.302 R$ 17.282.302  0,87%
DISPONIVEL R$ 4.422 R$ 4.422 R$ 5.195 R$ 5.595 26,529%
NAO CIRCULANTE R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
OUTROS CREDITOS LP R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
CIRCULANTE R$ 255 R$ 343 R$ 70 R$ 480 88,27%
OUTRAS OBRIGACOES R$ 255 R$ 343 R$ 70 R$ 480 88,27%
NAO CIRCULANTE R$ 4.652.424 R$ 4.702.424 R$ 4.752.924 R$ 4.802.924 3,23%
CONTROLADORIA,CONTROLADAS E COLIGADAS R$ 4.652.424 R$ 4.702.424 R$ 4.752.924 R$ 4.802.924 3,23%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 12.484.686 R$ 12.484.508 R$ 12.484.504 R$ 12.484.494  0,00%
CAPITAL SOCIAL R$ 12.489.473 R$ 12.489.473 R$ 12.489.473 R$ 12.489.473  0,00%
LUCROS ACUMULADOS R$ (4.787) R$ (4.875) R$ (4.969) R$ (4.979) 4,02%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimonio liquido. A equagdo fundamental do balango
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

*RS em reais.
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2 Demonstragéo do Resultado - JChagas Holding

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA R$ = R$ = R$ = R$ = 0,00% EBIT
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBITDA
() CPV R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% LIQUDA
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
() RECRN PR PE ) Ol EV-C OIS R$ (81) R$ (88) RN R$ (10) aelfelil Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo dos
DESPESA COM PESSOAL R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (81) R$ (88) R$ (95) R$ (10) -87,61% indica a rentabilidade da producao ou comercializacao de bens.
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e as

DESPESAS FISCAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% h . . )
receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (81) R$ (88) R$ (95) R$ (10) -87,61% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
RECEITA FINANCEIRA R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela avalia a
DESPESAS EINANCEIRA RS - RS - RS - RS - 0.00% eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de depreciacdo e
— ' amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho operacional puro.
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global da
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS RS (81) RS (88) R$ (95) R$ (10) -87.61% empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e impostos.
= ' E uma medida crucial da rentabilidade final do negécio.
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
CSLL R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% * As margens nado foram apresentadas pela auséncia de Receita Liquida no
IR R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% periodo.
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (81) R$ (88) R$ (95) R$ (10) -87,61%

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Fluxo de caixa - Metodo indireto - JChagas Holding

0ouT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26 - Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracio
ISV O RO N M 0 12 i cnbecido oo métco s econclocees

VALORES PAGOS A EMPREGADOS 0,00% é uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
VALORES PAGOS R$ 70) R$ (89) R$ (70) R$ ) 0,00% Nesse método, inici.a—se com o Igcro quuicilo qlo periodo e, em seguida,
R GRES FECSR0S = e T RG 50000 | 71430.76% ajustam-se as partlda_\s Sontabels que ndo |n_1pa~ctam diretamente o
- caixa, como depreciacdo, amortizacdo, variagdes em contas de

OUTROS RE?EBIMENTOS (PAGAMENTOS) LIQUIDOS R$ 50.000 R$ 50.088 R$ 49.945 R$ (50.000) - resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.
CAIXA L|QU|DO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 50.000 R$ 50.000 R$ 49.875 R$ - '100,00% O Ob_JethO é converter o |ucro quu|do em ﬂuxo de Caixa Operacionall

considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _—_—- contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente

PAGAMENTOS LUCROS E DIVIDENDOS R$ (50.000) R$ (50.000) RS (49.532) 0,00% refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma

CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO ~ R$ (50.000)  R$ (50.000) RS (49.532) R$- 0,00% alternatival a0 mctod oo e
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
____- atividades operacionais.
AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para

CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,

como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES ----- de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que

. 1 0, o . .
NOINICIO DO EXER(,:IGO 3 0 ) 0 ) 0 RS 343 gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho

VARIAGAO DO CAIXA EEQUIVALENTESDECAIXA | R$- | Rs- | R$343 | R$- | R$- |

AUMENTO (REDUGAQ) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - JChagas Holding

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de outubro/25 a janeiro/26, o Ativo Total passou de R$ 17.137.365 para R$ 17.287.898. A composicdo permanece concentrada no Ativo
Circulante, que saiu de R$ 17.137.365 para R$ 17.287.898, com variacdo de 0,88%. Dentro desse grupo, Outros Créditos passaram de R$ 17.132.943 para R$
17.282.302, enquanto o Disponivel variou de R$ 4.422 para R$ 5.595. Ndo ha registros no Nao Circulante nem em Outros Créditos LP.

No Passivo, o Circulante passou de R$ 255 em outubro/25 para R$ 480 em janeiro/26, representado por Outras Obrigacoes. O Nao Circulante variou de R$
4.652.424 para R$ 4.802.924, integralmente registrado em Controladoria, Controladas e Coligadas. O Patriménio Liquido permaneceu praticamente estavel,
passando de R$ 12.484.686 para R$ 12.484.494. O Capital Social ficou em R$ 12.489.473 durante todo o periodo, enquanto os Lucros Acumulados passaram
de R$ (4.787) para R$ (4.979).

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, ndo houve registro de Receita Bruta, Receita Liquida, CPV ou Resultado Bruto. As movimentagdes ficaram
restritas as Despesas Administrativas, nos valores de R$ (81), R$ (88), R$ (95) e R$ (10). Por essa razdo, o Resultado Operacional (EBIT), o Resultado Antes
dos Impostos e o0 Resultado Liquido do Periodo repetem esses mesmos valores negativos ao longo dos meses.

No Fluxo de Caixa, as atividades operacionais registraram Valores Pagos de R$ (70) em outubro/25, R$ (88) em novembro/25, R$ (70) em dezembro/25 e
auséncia de pagamento em janeiro/26. Os Valores Recebidos foram de R$ 70 em outubro/25 e R$ 50.000 em janeiro/26. Em Outros Recebimentos
(Pagamentos) Liquidos, constam R$ 50.000, R$ 50.088, R$ 49.945 e R$ (50.000). Com isso, o Caixa Liquido das Atividades Operacionais foi de R$ 50.000
em outubro/25, R$ 50.000 em novembro/25, R$ 49.875 em dezembro/25 e auséncia de geragdo em janeiro/26. Nas atividades de investimento, houve
Pagamentos de Lucros e Dividendos de R$ (50.000) em outubro/25, R$ (50.000) em novembro/25 e R$ (49.532) em dezembro/25, sem movimentacdo em
janeiro/26. Nao houve movimentacdes nas atividades de financiamento.

Na Demonstracdo da Variacao do Caixa e Equivalentes, o saldo no inicio do exercicio foi R$ 0 em outubro/25, novembro/25 e dezembro/25, e R$ 343 em

janeiro/26. O saldo no fim do exercicio foi R$ 0, R$ 0, R$ 343 e R$ 343. A Variacdo do Caixa e Equivalentes de Caixa mostra auséncia de variagdo em
outubro/25 e novembro/25, R$ 343 em dezembro/25 e auséncia de variagdo em janeiro/26.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — CONGLOMERADO

COMPETENCIA: OUTUBRO DE 2025 A JANEIRO DE 2026
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i) Receita Bruta

RS 25.000
RS 20.000
RS 15.000

RS 10.000

s | | | | | |
Rb - . s e T T L S B L L L L L L L -

set/24 out/24 novy/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abrf25 maif25 jun/25 julf25 ago/f25 setf25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

CHF Holding ~ ® CHF Alimentos M Fogo Atacado M JChagas Agro IChagas Alimentos M JChagas Holding

*RS em milhares de reais.

Receita Bruta: O grafico acima retrata o conglomerado da Receita das empresas pertencentes ao Grupo. Este conglomerado de dados financeiros é
visualmente representado, com cada empresa individualmente destacada e suas respectivas contribuicoes para a Receita evidenciadas, por meio de diferentes
cores. Este grafico proporciona uma viséao abrangente da distribuicdao dentro do grupo, permitindo uma analise comparativa da performance de cada empresa
e sua influéncia na Receita global. As variacbes de cores fornecem uma indicagdo visual imediata da composicdo relativa da Receita de cada empresa em
relacdo ao total.
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i) Resultado Liquido

RS 1.000
RS 500
RS -

RS (500)
RS (1.000)
RS (1.500)
RS (2.000)
RS (2.500)
RS (3.000)

RS (3.500)
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

CHF Holding  m CHF Alimentos ™ Fogo Atacado M JChagas Agro  mJChagas Alimentos  m JChagas Holding

*RS em milhares de reais.

Resultado Liquido: O grafico acima retrata o conglomerado do Resultado Liquido das empresas pertencentes ao Grupo. Este conglomerado de dados
financeiros é visualmente representado, com cada empresa individualmente destacada e suas respectivas contribuicdes para o resultado, evidenciadas por
meio de diferentes cores. Este grafico proporciona uma visédo abrangente da distribuicdo do Resultado Liquido dentro do grupo, permitindo uma analise
comparativa da performance de cada empresa e sua influéncia no resultado global. As variagdes de cores fornecem uma indicagdo visual imediata da
composicao relativa do resultado de cada empresa em relacéao ao total.
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i) Balanco Patrimonial

o—Ativo =e=—Passivo o= Patrimonio Liquido

- L ] L L ] - L ] L ] . ]
(50.000)

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26

set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26
o Ativo 221.836 222.388 224.547 223.316 214.731 210.799 210.858 211.559 210.834 211.259 209.428 208.184 205.471 203.833 206.888 194.210 192.208

—t— Passivo 234.696 | 236.345 | 239.801 | 240642 | 233.862 | 232.041 | 232.885 | 234531 | 234530 | 235.337 | 235.412 | 234103 | 234.626 | 235.622 | 238.832 | 228019 | 227.707
e— Patrimonio Liquido | (12.860) | (13.957) | (15.254) | (17.326) | (19.131) | (21.241) | (22.027) | (22.972) | (23.696) | (24.079) | (25.985) | (25.919) | (29.155) | (31.789) | (31.944) | (33.809) | (35.498)

*RS em milhares de reais.

Balango Patrimonial: O grafico acima demonstra o conglomerado dos saldos do ativo, passivo e patrimoénio liquido de todas as empresas.
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) Fluxo de Caixa

DFC

Aumento ® Diminui¢cdo ™ Total

RS 4.245 RS -

CHF Holding Fogo Atacado JChagas Alimentos Saldo Final(Jan/2026)
Saldo Inicial(Out/25) CHF Alimentos JChagas Agro JChagas Holding

*RS em milhares de reais.

Demonstracao do Fluxo de Caixa: O grafico acima demonstra o conglomerado dos saldos de caixa de todas as empresas, com as respectivas
contribui¢bes de cada empresa.
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i) Indices de Liquidez

Competéncia: Janeiro de 2026.

indices de Liquidez CHF Holding CHF Alimentos Fogo Atacado JChagas Agro JChagas Alimentos JChagas Holding

Liquidez Imediata - 0,15 1,11 7,39 0,07 11,65

Liquidez Corrente - 0,94 1,17 3813,37 0,62 35993,96
Liquidez Seca - 0,94 1,17 3813,37 0,37 35993,96
Liquidez Geral 321,79 0,66 0,67 0,23 0,25 3,60

(-) Representa a impossibilidade do calculo do indice devido a auséncia de saldo.

Indices de Liquidez: os indices de liquidez sdo ferramentas financeiras que ajudam a avaliar a capacidade de uma empresa honrar seus compromissos de
curto prazo e medir a saude financeira geral. Eles sdo calculados com base nas informac¢des contidas no balango patrimonial da empresa e fornecem insights
valiosos para gestores, investidores e credores. Aqui estao alguns dos principais indices de liquidez e suas func¢des:

+ Liquidez Imediata = Consiste na divisao entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

+ Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

+ Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

+ Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante.
Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

+ Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e deveres.

+ Seigual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigagoes.
+ Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigagdes, se liquidada neste momento
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in) Indices de Endividamento

Competéncia: Janeiro de 2026.

Indices de Endividamento CHF Holding CHF Alimentos  Fogo Atacado JChagas Agro JChagas Alimentos JChagas Holding

Endividamento Curto Prazo - 0,33 0,03 0,00 0,49 0,00
Endividamento Longo Prazo 0,00 0,15 1,47 0,89 0,91 0,28
Endividamento Geral - 0,48 1,50 0,89 1,40 0,28

(-) Representa a impossibilidade do célculo do indice devido a auséncia de saldo.

Endividamento: O calculo do endividamento de uma empresa é realizado para avaliar a proporcao de recursos financeiros provenientes de terceiros (dividas)

em relagdo aos recursos préprios (patriménio liquido). Esse indicador é crucial para entender a estrutura de capital da empresa e sua capacidade de cumprir
obrigacdes financeiras.

+ Endividamento Curto Prazo = Consiste na divisdo entre o Passivo Circulante e o Ativo Total.

« Endividamento Longo Prazo = Consiste na divisdo entre o Passivo Nao Circulante e o Ativo Total.

+ Endividamento Geral = Consiste na divisdo entre o Passivo Total e o Ativo Total.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

+ Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia possui uma divida maior do que seus ativos.

« Seigual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem mesma quantidade de divida quanto os seus ativos.
+ Se menor que 1: resultado que demonstra que a companhia mais ativos do que divida.

(G CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL

51

>
B
¢
o



i) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacdo do periodo de outubro de 2025 a Janeiro de 2026.

Os valores mencionados no texto estio em milhares de RS.

Estrutura Patrimonial:

No periodo analisado, o Ativo Total do grupo passou de R$ 203.833 em outubro/25 para R$ 192.208 em janeiro/26. O Passivo Total variou de R$ 235.622 para
R$ 227.706 no mesmo intervalo. O Patriménio Liquido permaneceu negativo, passando de R$ (31.789) para R$ (35.498). A geracdo de receita do grupo esteve
concentrada na JChagas Alimentos, que apresentou R$ 15.622, R$ 14.940, R$ 18.894 e R$ 14.853, compondo a maior parte da Receita Bruta total, que foi de
R$ 15.891, R$ 15.124, R$ 19.078 e R$ 14.982. A CHF Alimentos apresentou receitas de menor volume, com R$ 270, R$ 184, R$ 183 e R$ 129. Em relacao ao resultado,
o grupo apresentou prejuizo no periodo analisado, com valores de R$ (2.634), R$ (180),
R$ (1.865) e R$ (2.155). A JChagas Alimentos concentrou os maiores impactos, com R$ (2.382), R$ (84), R$ (1.535) e R$ (1.995), sequida pela JChagas Agro, com
R$ (247), R$ (126), R$ (398) e R$ (211).

Fluxo de Caixa:
A variacdo consolidada do caixa apresentou R$ 113, R$ 368, R$ 641 e R$ (517) no periodo de outubro/25 a janeiro/26. A movimentacao foi influenciada principalmente
pela JChagas Alimentos, que registrou R$ 83, R$ 339, R$ 634 e R$ (543), e pela CHF Alimentos, com R$ 28, R$ 30, R$ 7 e R$ 26. As demais empresas apresentaram
variagdes pontuais, como a Fogo Atacado, com R$ 1, R$ (1), R$ 0 e R$ 0, e a JChagas Agro, com R$ 1, auséncia de movimentacdo em novembro, R$ 0 em dezembro e
R$ 0 em janeiro.

indices de Liquidez e Endividamento:

Os indices de liquidez apresentam diferengas entre as empresas. A CHF Alimentos registrou Liquidez Corrente de 0,94 e Liquidez Geral de 0,66. A Fogo Atacado
apresentou Liquidez Corrente de 1,17 e Liquidez Geral de 0,67. A JChagas Agro apresentou Liquidez Corrente de 3.813,37 e Liquidez Imediata de 7,39. A JChagas
Alimentos apresentou Liquidez Corrente de 0,62 e Liquidez Geral de 0,25. A JChagas Holding apresentou Liquidez Corrente e Seca de 35.993,96 e Liquidez Geral de
3,60. Quanto ao endividamento, a Fogo Atacado apresentou Endividamento Geral de 1,50, enquanto a JChagas Alimentos registrou 1,40. A CHF Alimentos
apresentou Endividamento Geral de 0,48, a JChagas Agro de 0,89 e a JChagas Holding de 0,28.

Os indices devem ser analisados com cautela, pois algumas auséncias de saldo promovem uma distorcao nos indices.
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Consideracoes Finais

Neste trabalho, a Administradora Judicial buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos administrativos, financeiros e contabeis ocorridos, visando
colocar os credores, juizo, Ministério Publico e demais interessados a par dos pormenores do grupo, especialmente no que diz respeito a parte econdmica,

financeira, contabil e operacional.

Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta Administradora Judicial, colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Elaborado por:  CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
OAB/MS 9.560

@ (67) 3029-2979 ® (67) 99878-6346 E ry E
cury@curyconsultores.com.br -
r
@ Avenida Paulista, 147, @ Rua Visconde do Rio @ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-'n'l:
5° andar, Conj.511, Bela Vista, Branco, 2810, Centro, Jardim dos Estados, CEP: -
CEP: 01311-927, Sdo Paulo/SP CEP: 85810-180, Cascavel/PR - 79020-070, Campo Grande/MS Site
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