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EXMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 52 VARA CIVEL E REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERACOES DA COMARCA DE DOURADOS/MS.

Autos Principais n.° 0817028-32.2023.8.12.0001
Incidente Processual de RMA n.° 0806724-68.2023.8.12.0002
Requerentes: JChagas Alimentos Ltda e Outros (Grupo JChagas)

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA., nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente qualificada, vem respeitosamente perante Vossa
Exceléncia, em atendimento ao disposto no art. 22, 1, alinea “c”, da Lei 11.101/05, apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), devendo ser
intimadas todas as partes cadastradas no processo principal para tomarem ciéncia e, querendo, postularem o que entenderem de direito.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial

OAB/MS 9.560
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*) Aspectos juridicos

ASSSN

Consideracoes Iniciais

Este relatorio tem por objetivo esclarecer de maneira breve, porém contundente, a situagdo fatica dos devedores desde a distribuicdo da demanda
recuperacional até a presente data, especialmente com relacdo ao més de Fevereiro a Abril de 2025.

Objetiva, também, aclarar aos credores e demais interessados no processo, acerca da evolucao dos recuperandos desde a propositura da agdo recuperacional,
assim como, demonstrar as medidas adotadas pelos mesmos para alcangar o objetivo primordial do processo, que é a superagdo da crise e consequente o
soerguimento do grupo empresarial.

Visando dar sequéncia ao trabalho desenvolvido desde o inicio do processo, nesta oportunidade, a AJ apresenta o Relatério Mensal de Atividades (RMA), com
base nos documentos que nos foram fornecidos, diligéncias fiscalizatorias realizadas na sede da companhia, reunides e informacdes colhidas com contadores,
controladores e advogados do grupo devedor.

Frisa-se que, o presente documento traz informagdes contabeis relativas a periodo anterior a sua apresentacao, por ser absolutamente normal e corriqueiro que
as empresas fechem a contabilidade ap6s o encerramento do més vigente, além disso, apos o fechamento é comum que ocorram retificagdes e esclarecimentos
que acabam demandando maior tempo para se fazer uma analise pormenorizada.
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X) Aspectos juridicos

ASSSN

Quadro Detalhado de Prazos Processuais

fls. 1881

Cronograma Processual

Data Evento Lei 11.101/05
29/03/2023 Ajuizamento do Pedido de Recuperacdo Judicial -
18/04/2023 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao Judicial art. 52, inc.l,ao Ve §1°
26/04/2023 Publicacdo do deferimento no D.J.E =
26/04/2023 Publicacdo do 12 Edital pela devedora art. 52, §1°
25/04/2023 Fim do prazo para apresentar habilitagGes e divergéncias ao AJ (15 dias apos a publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1¢
26/06/2023 Apresentacao do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53
09/08/2023 Publicacdo do Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.J.E art. 53, § Unico
10/07/2023 Apresentacdo do Relatorio de Analise do PRJ pelo A) art. 22, 11, "h"

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o
08/09/2023 art. 53, § Unico - recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
09/08/2023 Disponibilizacdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitacdes/divergéncias) art. 79, §2°
09/08/2023 Publicacdo do 29 Edital pelo AJ art. 79, §2¢
21/08/2023 Fim do prazo para apresentar impugnacgdées ao juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82
13/11/2023 Decisdo que Prorroga o Stay Period até a realizagdo da AGC Art. 69, § 42
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da
29/08/2024 AGC) art. 36
30/10/2024 12 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
06/11/2024 22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
06/05/2025 Continuagdo da AGC em 22 Convocagio -
04/07/2025 Continuagdo da AGC em 22 Convocagdo -
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agOes e execugdes contra a devedora (180 dias apds o deferimento da RJ -
Stay Period prorrogado até AGC |stay period) art. 62, §4°
- Homologacdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
- Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (até 2 anos apés a concessdo da RJ) art. 61
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Visao Geral da Recuperanda

ASSSN

Historico de Atividade:

As atividades do grupo iniciaram em meados do ano de 1972, na cidade de Navirai/MS, sob a pessoa juridica denominada “"Dep&sito de Doces Santa Inés”,
sendo que o recuperando José Chagas da Silva era apenas um dos colaboradores da empresa, vindo a tornar-se sécio no ano de 1983, quando ampliou as
atividades e fundou o “Atacado Dispranavi” .

Em 1990, com o crescimento do Estado e da prépria regiao Sul, os negdcios foram prosperando, abrindo-se a oportunidade de ampliagdo, quando decidiram
atuar tanto no atacado como no varejo, nascendo assim o “Supermercado Chama”. Em 1998, foi constituida a primeira filial do supermercado, na cidade de
Dourados/MS.

Em 2004 houve a cisdao da sociedade, ficando o recuperando José Chagas a frente das lojas de Navirai, oportunidade em que seu filho, Fabio Chagas,
ingressou no quadro societario da denominada “JCHAGAS ALIMENTOS LTDA" (matriz).

Desde entao, o GRUPO JCHAGAS vem em crescente expansao, ampliando seus negocios em todo o estado de Mato Grosso do Sul.
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (1/3):

Apresenta-se a composicao societaria do Grupo Jchagas, demonstrando de forma objetiva a estrutura dos sécios e suas respectivas participagdes nas empresas
que integram o grupo, conforme ilustrado no organograma abaixo.

GRUPO JCHAGAS
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (2/3):

As empresas que compdem o Grupo JChagas desenvolvem as seguintes atividades:

» Atividades comerciais no ramo alimenticio, atuando desde a criagdo de bovinos até a fabricacao de produtos alimenticios;
» Comercializagao e distribuicdo de produtos em geral;
» Transporte de cargas nas modalidades intermunicipal, interestadual e internacional;

» Servicos de administragdo e planejamento, prestados para as empresas do proprio grupo.

Além disso, os Produtores Rurais integrantes do grupo, conforme seus atos constitutivos, atuam na criacdo de bovinos para corte, destinando a producéo obtida
a comercializagdo pelas empresas do grupo, dentro das atividades acima mencionadas.
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Visao Geral da Recuperanda

ASSSN

Composicao e Funcionamento do Grupo (3/3):

O pedido de recuperacao judicial foi proposto pelo “Grupo JChagas” composto por 06 (seis) pessoas juridicas e 02 (dois) produtores rurais, todos com sede no

fls. 1885

Municipio de Navirai/MS, sendo eles,

» JChagas Alimentos LTDA;

» JChagas Agropecuaria LTDA;

» Fogo Atacado LTDA,;

» JChagas Holding Ltda;

» CHF Comeércio de Géneros Alimenticios LTDA;
» CHF Holding LTDA;

» José Chagas dos Santos; e

» Fabio Chagas da Silva.

Os proponentes e sécios das empresas, Sr. José Chagas e Sr. Fabio Chagas, atuam na atividade rural, sendo que o primeiro (José) na criacdo de bovinos,
contando com 02 fazendas e cerca de 700 cabecas de gado; e o segundo (Fabio) no cultivo de cana de aglcar, destinando os produtos e mercadorias
produzidos para serem comercializados pela JChagas Alimentos, sendo os valores recebidos pelas vendas do canavial, alocado como capital de giro do Grupo.

Foram solicitadas atualizagdes sobre as movimentacdes de gado e o uso dos imdveis rurais em negociacdes. No entanto, até o presente momento, nao
obtivemos retorno. O grupo fomenta a atividade econOmica através da geragdo de empregos, pagamento de impostos, entre outros, em plena consonancia com
o art. 47 da Lei 11.101/2005.
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Visao Geral da Recuperanda

Alteracoes Contratuais

Vislumbra-se que o Grupo JChagas manteve sua estrutura societaria e administrativa inalteradas ao longo do trimestre, ndo havendo abertura ou fechamento de
estabelecimentos desde o pedido de recuperacao judicial. Contudo, vale consignar que, no periodo de fevereiro a abril de 2025, houve alteracbes contratuais
formais devidamente registradas para duas empresas do grupo:

» JCHAGAS HOLDING LTDA: mudanca de endereco para Avenida Dourados, n® 1575 — Bairro Residencial Morumbi, CEP 79.950-000, Navirai/MS.

» FOGO ATACADO: alteracdo de endereco para Rua Hélio Brancaleao, n® 218 — Bairro Centro, CEP 79.950-000, Navirai/MS.

» FOGO ATACADO: integralizacdo de capital social no valor de R$ 400.000,00, distribuidos em 400.000 quotas de R$ 1,00 cada, em moeda corrente nacional,
pelo Unico soécio.

As alteracbes mencionadas foram deferidas pela Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul, conforme documentagéo apresentada no RMA.
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Visao Geral da Recuperanda

ASSSN

Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (1/2):

Durante o trimestre em analise, o Grupo JChagas confirmou a manutencao das atividades empresariais nas frentes em que atua, abrangendo a criacdo de
bovinos, produgdao e comercializacdo de alimentos, distribuicao de produtos diversos, transporte de cargas e atividades de planejamento e administracao
corporativa. Nao houve alteracdes na estrutura societaria ou nos érgaos de administragdo, tampouco abertura ou fechamento de estabelecimentos.

Sobre o fluxo de caixa, os representantes relataram que, apos o deferimento da Recuperacao Judicial, ocorreu corte nas linhas de crédito e bloqueio de
vendas a prazo por parte de instituicdes financeiras e fornecedores, o que afetou diretamente o faturamento da companhia. A reducao de receita alcancou
mais de 70% em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior, segundo o grupo. Para mitigar esses efeitos, foram adotadas medidas como: busca por novas
linhas de crédito, renegociacao e rescisao de contratos e tentativas de venda de ativos visando recompor o caixa.

O grupoo afirmou estar empenhada na prospeccao de novos clientes e parceiros comerciais, ainda que os impactos de reputacdo pela divulgacdo da
recuperacao judicial tenham dificultado negociag¢des, resultando em reducao de limites de crédito e cadastros bloqueados por fornecedores. Apesar disso, o
grupo declarou que os tributos e despesas originadas apos o pedido de RJ estdao sendo pagos em dia, e que fornecedores e prestadores de servigos estdao
sendo atendidos na medida do possivel, mediante prazos renegociados.

No periodo ndo foram relatados danos relevantes a ativos, sendo registradas apenas as deprecia¢oes usuais de balanco. Além disso, a empresa afirmou que
nao houve fatos negativos com produtores rurais, salvo a oscilacdo no mercado de commodities.
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%) Quadro de Funcionarios

No periodo de fevereiro a abril de 2025, o quadro de colaboradores do Grupo JChagas apresentou variacbes moderadas, refletindo os ajustes das
Recuperandas no corpo funcional. Em Fevereiro, foram registradas 41 admissdes e 35 desligamentos, totalizando um saldo liquido de 6 contratagdes,
encerrando o més com 624 funcionarios CLT ativos. No més seguinte (mar¢o), houve 29 admissdes e 38 desligamentos, ocasionando uma reducao liquida de 9
colaboradores, com o més encerrando em 621 funcionarios. Ja em abril, o grupo demonstrou uma retomada nas contratacdes, com 48 admissdes frente a 26
desligamentos, resultando em um acréscimo liquido de 22 colaboradores, encerrando o periodo com 634 CLT's ativos. Durante o trimestre, o nUmero de
prestadores de servico como Pessoa Juridica permaneceu estavel em 9 profissionais, sem variacdes nos registros de admissdes ou desligamentos.

Quadro de Funcionarios
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Pessoa Fisica M Pessoa Juridica

O grafico acima evidencia a leve redugdo no quadro de funcionarios em margo, seguida por uma recomposicao em abril. Esse comportamento reflete a
estratégia das Recuperandas em manter o dimensionamento de pessoal alinhado as necessidades operacionais e a capacidade financeira, promovendo ajustes
graduais no quadro funcional sem comprometer a regularidade das atividades.
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%) Endividamento

Créditos Sujeitos a Recuperacao Judicial

fls. 1889

No que se refere aos créditos submetidos a recuperacdo judicial (Concursal), na medida que as impugnacgdes de crédito forem julgadas, a Administradora
Judicial atualiza a relagdo de credores, que pode ser consultada em seu endereco eletronico. Veja-se que, até o presente momento, o crédito concursal global

perfaz R$ 116.090.506,07, subdivididos da seguinte maneira e classes:

PASSIVO CONCURSAL

R$1.319.927,15
R$72.950.344,21

‘ R$41.481.601,13

H R$338.633,58

ME EPP Quirografario [ Garantia Real ETrabalhista

N&do obstante, faz-se a ressalva de que o Quadro Geral de Credores (QGC) ainda
pode sofrer alteragdes, na medida em que os incidentes de impugnacao de crédito
forem julgados e eventuais pedidos de habilitacdo de novos créditos forem

realizados.
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%) Endividamento

Passivo Fiscal e Créditos Nao Sujeitos a RJ

O saldo atualizado dos créditos nao sujeitos (Extraconcursal) permaneceu em R$ 5.584.390,02.

O Grupo Recuperando continua sem enviar o saldo do passivo fiscal atualizado.

Informamos que o Administrador Judicial vem, por meio de comunicagdes enviadas por e-mail, solicitando esclarecimentos ao
grupo recuperando acerca do saldo do passivo fiscal, que é composto por débitos de natureza municipal, estadual e federal.
Contudo, até o presente momento, nao obtivemos qualquer retorno por parte das recuperandas quanto as informacdes requeridas.

(CCURY M

ADMINISTRADORA JUDICIAL

>
B
Z
o

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 02/07/2025 as 15:47 , sob o nimero W00225070667106 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806724-68.2023.8.12.0002 e cdigo PMPI13El.



%) Das Demonstracoes Contabeis

Com relacao aos documentos contabeis das Recuperandas, foram entregues aqueles alusivos as competéncias de fevereiro a abril de 2025.

® Balangos Patrimoniais;
= Demonstrativos de Resultados dos Exercicios; e

® Declaracao de Faturamento.

Baseando-se nessas informacdes, foram elaborados os slides a seguir:
v’ Fabio Chagas

v’ José Chagas

v’ CHF Holding

v' CHF Alimentos

v’ Fogo Atacado

v' JChagas Agro

v JChagas Alimentos

v" JChagas Holding
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=) Balanco Patrimonial - CHF holding

PSS

R$ 1.369.222 | R$ 1.369.222 | RS 1.369.222
R$ - R$ - R$ -

CIRCULANTE RS 204222 RS 204222 RS 204222  0,00% CIRCULANTE 0,00%
DISPONIVEL RS 200022 RS 200022 RS 200022  0,00% _ 0,00%
OUTROS CREDITOS R$ 4200  R$ 4200  R$ 4200  0,00% NAO CIRCULANTE RS 4255 RS 4255 RS 4255 000%
Hoceusa S sos ma R o
! PATRIMONIO LiQUIDO R$ 1.364.967 RS 1.364.967 RS 1.364.967 0,00%

CAPITAL SOCIAL R$ 1.365.000 R$ 1.365.000 R$ 1.365.000 0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS RS () RS (Y RS (33  000%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situagdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimoénio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracao fornece uma visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

*RS em reais.
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=) Demonstraga”o do Resultado - CHF holding
| DEVONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCIGO | rev/zs | war/zs | abr/as | AR | WARGENS | rev/zs sl agkys

RECEITA BRUTA 0,00% MARGEM BRUTA
(- ) DEDUCOES DA I’:{ECEITA BRUTA R$ = R$ = R$ = 0,00% MARGEM EBIT . } .
RECEITA LI IDA R$ - R$ - R$ - %
¢ au : : ik 0,00% MARGEM EBITDA - - -
(-) CPV R$ - R$ - R$ - 0,00% .
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - 0,00% hiciE LIGUIA . . i
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% - B & a dif . q q
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - R$ - 0,00% argem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o
- custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
VIAGENS E REPRE~SENTAC'OES R$ - R$ - R$ - 0,00% porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producdo
OCUPACAO R$ - R$ - R$ - 0,00% ou comercializacdo de bens.
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e
UTILIDADES E SERVICOS R$ - RS$ - R$ - 0.00% impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
’ o capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - R$ - 0,00% desconsiderando despesas financeiras e impostos.

RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - 0,00% totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - 0,00% efeitos de depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% desempennolop LSS e, o .
Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ - R$ - RS$ - 0,00% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - 0,00% entabilidadelibalicopiesEt
CSLL R$ - R$ - R$ - 0,00% * As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita
IR R$ - R$ - R$ - 0,00% Liquida no periodo.
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ - R$ - R$ - 0,00%

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Fluxo de caixa — Método indireto - CHF Holding

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO FEV/25 MAR/25 ABR/25 | AH. |
FLUXO DE GAXA- OPEFAGIONAL — 1 ]

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ - R$ - R$ - 0,00%
AJUSTES DE EXERCIiCIOS ANTERIORES: R$ - R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO AJUSTADO R$ - R$ - R$ - 0,00%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUCAO CONTAS A RECEBER R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUCAO ESTOQUES R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO FORNECEDORES R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ - R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00%

AQUISICAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL 0,00%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - R$ - 0,00%

AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
AUMENTO (REDUGAQ) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ = R R$ - R$ = 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - R$ - 0,00%

DEMONSTRAGAO VARAGAODO CAIXAEEQUVALENTES | [ | | |

NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 200.022 R$ 200.022 R$ 200.022  0,00%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 200.022 R$ 200.022 R$ 200.022  0,00%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTESDECAIXA | R$- | R$- | R$- | |

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracédo
do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliacoes,
€ uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variagbes em contas de
resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucgao financeira de uma empresa.

*RS em reais.

C CURY 19

ADMINISTRADORA JUDICIAL

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 02/07/2025 as 15:47 , sob o nimero W00225070667106 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806724-68.2023.8.12.0002 e cdigo PMPI13El.



=) Comentarios Relevantes - CHF Holding

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo analisado, os saldos permaneceram estaveis em todos os grupos patrimoniais. No Ativo, o total foi de R$ 1.369.222, com R$ 204.222 alocados no
Ativo Circulante, composto majoritariamente pelo saldo em Disponibilidades no valor de R$ 200.022, divididos entre Caixa Matriz e Depdsitos Bancarios a Vista,
e R$ 4.200 em Outros Adiantamentos. O Ativo Nao Circulante manteve-se em R$ 1.165.000, integralmente registrado em Imobilizado, distribuido entre
terrenos e edificacoes.

No Passivo, o valor total espelhou o Ativo, encerrando em R$ 1.369.222. O Passivo Nao Circulante totalizou R$ 4.255, classificado como Outras Obrigacoes a
Longo Prazo. O Patriménio Liquido foi de R$ 1.364.967, composto por Capital Social integralizado no valor de R$ 1.365.000 e Prejuizos Acumulados de R$ 33.

Durante o trimestre, a empresa nao apresentou movimentacdes operacionais, financeiras ou de investimento, mantendo todos os valores da Demonstracao do

Resultado do Exercicio e do Fluxo de Caixa inalterados. O saldo final de Caixa e Equivalentes também se manteve constante em R$ 200.022, ndo havendo
variagdes no periodo.
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=) Balanco Patrimonial - CHF Alimentos

- —

CIRCULANTE R$ 588.311 R$ 591.576  R$ 687.335 16,83% CIRCULANTE R$ 522.479 R$ 674.903 R$ 771.478  47,66%
DISPONIVEL R$ 79.760 R$ 101.735 R$ 121.973  52,93% OBRIGAGOES OPERACIONAIS R$ 328.461 RS 480.930 R$ 572.274  74,23%
CONTAS A RECEBER CP R$ 507.482 R$ 488.878 R$ 564.506  11,24% OBRIGAGOES PROVISIONADAS R$ 194.018 R$ 193.973 R$ 199.205 2,67%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE R$ 1.070 R$ 963 R$ 856 -20,00%
NAO CIRCULANTE R$ 1.097.832 RS 1.097.832 R$ 1.998.912  0,05% NAO CIRCULANTE. R 464.735 R$ 464.735 R$ 464735  0,00%
CONTAS A RECEBER LP R$ - R$ - R$ - 0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 206.735 R$ 206.735 R$ 206.735 0,00%
INVESTIMENTOS R$ 98.705 R$ 98.705 R$ 99.785 1,09% OBRIGAGOES COM PESSOAS LIGADAS R$ 258.000 R$ 258.000 R$ 258.000  0,00%
IMOBILIZADO R$ 1.899.127 R$ 1.899.127 R$ 1.899.127  0,00% PATRIMONIO LiQUIDO R$ 1.598.930 R$ 1.449.771 R$ 1.450.034  -9,31%
COMPENSAGAO ATIVA R$ 10.480  R$ 10.480  R$ 10481  0,01% CAPITAL SOCIAL R$ 100.000 RS 100.000  R$ 100.000  0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 1.498.930 R$ 1.349.771 R$ 1.350.034  -9,93%
COMPENSAGAO PASSIVA R$ 10.480 R$ 10.480 R$ 10.481 0,01%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados:
o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimoénio liquido. A equagédo fundamental do balanco patrimonial é:
Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta
essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

*RS em reais.
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=) Demonstracao do Resultado - CHF Alimentos
| DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO | FEV/25 | MAR/25 | ABR/25 | AH. | MARGENS | FEV/25 | MAR/25 | ABR/25 |

RECEITA BRUTA R$ 110.642 R$ 154.788 R$ 170.126 53,76% BRUTA 81,51% -37,23%  43,96%
EBIT 38,21% -69,44%  -0,48%
RECEITA LiQUIDA R$ 110.642 R$ 154.788 R$ 170.126 53,76% EBITDA 38,21% -69,44%  -0,48%
(-) CPV R$ (20.461) R$ (212.408) R$ (95.342) 365,98% LiQUIDA 31,93% -74,73%  0,15%
RESULTADO BRUTO R$ 90.181 R$ (57.620) R$ 74.783 -17,07%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (47.906) R$ (49.869) R$ (75.599) 57,81% ) ] )
DESPESAS COM PESSOAL R$ (18.679) R$ (45.582) R$ (59.578) 218,97% Margem Bruta: ¢ a dlferenga entre as receitas de vendas e o
o custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producdo
DESPESAS GERAIS R$ (26.888) R$ (2.699) R$ (15.508) -42,32% ou comercializacio de bens.
DESPESAS FISCAIS R$ (2.339) R$ (1.588) R$ (513) -78,09% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e
impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
RESERIAROIORERACIONARNEBI) D G SR0LGE0) R$ (816) B desconsiderando despesas financeiras e impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ (6.944) R$ (8.186) R$ - 0,00% Margem EBITDA: é a relacio entre o EBITDA e as receitas
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (6.944) R$ (8.186) R$ - 0,00% totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - 0,00% efeitos de depreciagdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ 1.080 0,00% ﬁasfgn;pnfn:;:uc;z?aéc i;) rr]::azgcraoéntre o lucro liquido e as receitas
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ 1.080 0,00% totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 35.331 R$ (115.675) R$ 263 -99,25% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - 0,00% rentabilidade final do negdcio.
CSLL A - i A - LT * As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita
IR R$ - R$ - R$ - 0,00% Liquida no periodo.
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 35.331 R$ (115.675) R$ 263 -99,25%

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Fluxo de caixa - Método indireto - CHF Alimentos

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO FEV/25 | MAR/25 | ABR/2s | AH. | Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracio
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL I do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliacées,
RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ 35.331  R$ (115.675) R$ 263 -99,25% € uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ - R$ - R$ - 0,00% Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO R$ - R$ - R$ - 0,00% ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o
RESULTADO AJUSTADO R$ 35.331  R$ (115.675) R$ 263 -99,25% caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variagbes em contas de
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ (6.317) R$ 169.497 R$ 21.019 - resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.
VARIAGOES ATIVO E PASSIVO R$ (6.317) R$ 169.497  R$ 21.019 - O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
AUMENTO/REDUGCAO CONTAS A RECEBER R$ (7.471)  R$ 10.781 R$ (75.621) considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas
AUMENTO/REDUCAO ESTOQUES R$ - R$ - R$ - 0,00% contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
AUMENTO/REDUGCAO CONTAS A PAGAR R$ 722 R$ 159.273 R$ 96.652 13289,09% refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
PROVISOES TRIBUTARIAS R$ 432 R$ (557) R$ (12) . alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 20.015  R$ 53.822  R$ 21.282  -26,65% entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das

FLUXO DE CAIXA - INVESTINENTOS B O N 7 0P

PARTICIPAGAO EM AGOES E QUOTAS (1.080) | -100,00%

CAIXA LIGUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ ) R$ ) R$ (1.080)  -100,00% A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que

compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para

___- examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
AUAENIE IDIE AP 0l como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo

AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS $ (6-921) $ (31-847) R$ 35 . de vérios periodos de tempo. A anélise horizontal ajuda a destacar

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ (6.921) R$ (31.847) R$ 35 - tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho

e a evolucgao financeira de uma empresa.

NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 253.652 R$ 275.745 R$ 297.720 17,37%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 275.745 R$ 297.720 R$ 317.970 15,31%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 22.093 | R$ 21975 | R$ 20.238 | |

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - CHF Alimentos

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

A analise dos demonstrativos da CHF Alimentos entre fevereiro a abril de 2025 evidencia variacdo no Ativo Total, encerrando o periodo em R$ 2.696.727. O
crescimento de 16,83% no Ativo Circulante foi impulsionado pelo aumento de 52,93% na conta Disponivel, que passou de R$ 79.760 para R$ 121.973, reflexo
do maior volume de recebimentos em espécie e cartdes registrado nos caixas e aplicacdes financeiras do Sicredi. As Contas a Receber CP também apresentaram
crescimento de 11,24%, saindo de R$ 507.482 para R$ 564.506, influenciadas pela elevacdo no saldo de titulos e recebiveis via crediario e cartdes de crédito. Em
contrapartida, as Despesas do Exercicio Seguinte recuaram 20,00%, encerrando o més em R$ 856, devido a apropriacdo mensal de parcelas de IPTU. No Ativo
Nao Circulante, a variacdo foi residual, com saldo final de R$ 1.998.912, apresentando alta de 1,09% nos Investimentos, em razdo de aporte de R$ 1.080 na
Conta Capital Sicredi.

Do lado do Passivo, a conta Obrigacées Operacionais apresentou variacdo de 74,23%, encerrando abril com R$ 572.274, puxada pelo aumento nas contas de
Fornecedores e Honorarios e Salarios a Pagar. Ja as Obrigacoes Provisionadas cresceram 2,67%, totalizando R$ 199.205, influenciadas pela provisdo de férias e
13° salario. O Passivo Nao Circulante manteve-se em R$ 464.735, sem alteracdes no periodo. O Patriménio Liquido variou negativamente em 9,31%,
encerrando em R$ 1.450.034, reflexo da apuragdo de prejuizo liquido no més de marco. O Capital Social manteve-se em R$ 100.000, enquanto os Lucros
Acumulados reduziram de R$ 1.498.930 para R$ 1.350.034.

Na Demonstracio do Resultado, a Receita Liquida teve crescimento de 53,76%, passando de R$ 110.642 para R$ 170.126, impulsionada pelo aumento nas
vendas via convénios, licitacdes e carteira digital. O CPV variou 365,98%, alcancando R$ 212.408 em marco e encerrando em R$ 95.342 em abril. O Resultado
Bruto caiu 17,07% no periodo, totalizando R$ 74.783. As Despesas Operacionais aumentaram 57,81%, com destaque para Despesas com Pessoal, que saltaram
de R$ 18.679 para R$ 59.578, incluindo folha, encargos e mao de obra temporaria. O Resultado Operacional (EBIT) encerrou abril com R$ (816) e o Resultado
Liquido do Periodo foi de R$ 263, com reducédo de 99,25% em relacao a fevereiro.

No Fluxo de Caixa Operacional, o saldo final recuou 26,65%, totalizando R$ 21.282 em abril. O impacto negativo foi influenciado principalmente pela variagédo
de R$ (75.621) nas Contas a Receber, compensada parcialmente pela entrada de R$ 96.652 em Contas a Pagar. Ndo houve novos investimentos em fevereiro e
marco, sendo registrado apenas aporte de R$ 1.080 em abril. No financiamento, houve amortizacdes pontuais de empréstimos, e o saldo de Caixa e Equivalentes
fechou o periodo em R$ 317.958, representando variacdo positiva de 15,31% no trimestre.
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=) Balangco Patrimonial - Fogo Atacado

| FEV/25 | MAR/25 |  ABR/25 | | FEV/2S | MAR/25 |  ABR/25 |

CIRCULANTE R$ 159.854 R$ 139.062 R$ 136.544 -14,58% CIRCULANTE R$ 208.620 R$ 211.932 R$ 210.192 0,75%
DISPONIVEL R$ 145.082 R$ 128.144 R$ 128805  -11,22% OBRIGAGOES OPERACIONAIS R$ 168.675 R$ 171.083 R$ 169.364  0,41%
CONTAS A RECEBER R$ 14.444 R$ 10.755 R$ 7.739  -46,42% OBRIGAGOES PROVISIONADAS R$ 39.945 R$ 40.849 R$ 40.828  2,21%
ESTOQUE RS - RS - RS - 0,00% NAO CIRCULANTE R$ 6.556.684  R$ 6.556.684  R$ 6.556.684  0,00%
PESFESSS PO IEERULLY SEelIE RS 328 8 e i 100,00% OBRIGAGOES OPERACIONAIS R$ 168.675  R$ 171.083  R$ 169.384  0,41%
NAO CIRCULANTE R$ 4.561.609 RS 4.543.664  R$ 4.502.871  -1,29% T o RS (2043752 RS (2085.890) R$ 2127461) 410%
CONTAS A RECEBER LP R$ 4550.135  R$ 4531935  R$ 4.490.835  -1,30% CAPITAL SOCIAL T T YT R
NVESTIMENTOS RS ) sl HOR e fite LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (2.398.780) R$ (2.443.751) R$ (2.485.890)  3,63%

CONTAS DE COMPENSAGAO R$ 3.747 R$ 3.747 R$ 3.747 0,00% . ’
RESULTADO DO EXERCICIO R$ (44.972)  R$ (42.139)  R$ (41.571)  -7,56%
CONTAS DE COMPENSAGAO R$ 3.747 R$ 3.747 R$ 3.747 0,00%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados:
o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimoénio liquido. A equagédo fundamental do balanco patrimonial é:
Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta
essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

*RS em reais.
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=) Demonstracao do Resultado - Fogo Atacado

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO FEV/25 | ___MAR/25 | ABR/25 | _AH._| m
RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - 0,00% MARGEM BRUTA
) MARGEM EBIT 0
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBITDA o
(-) CPV R$ - R$ - R$ - 0,00% MARGEM LIQUIDA -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (45.044) R$ (42.275) R$ (41.856) -7,08% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o
DESPESAS COM PESSOAL R$ (44.114) R$ (41.352) R$ (40.927) -7,23% custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (164) R$ (164) R$ (164) 0,00% porcentager?- Essa g\aLgem indica a rentabilidade da producao
ou comercializagdo de bens.
DESPESAS GERAIS R$ (765) R$ (759) R$ (765) 0,00% Margem EBIT: é a relacio entre o lucro antes de juros e
DESPESAS FISCAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
I % desconsiderando despesas financeiras e impostos.
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (45.044) R$ (42.275) R$ (41.856) 7,08{’ Margem EBITDA: ¢ a relacio entre o EBITDA e as receitas
RESULTADO FINANCEIRO R$ 72 R$ 136 R$ 284 294,82% totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 72 R$ 161 R$ - -100,00% efeitos de depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ (25) R$ - 0,00% sﬂesempe”Lho Qgefa,c'onal' Puro. i N .
= argem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS RS - R$ - R$ 284 0,00% totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (44.972) R$ (42.138) R$ (41.571) -7,56% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da

SOCIAL R$ - R$ - R$ - 0,00% rentabilidade final do negécio.
CSLL R$ - R$ - R$ - 0,00% - < ~— .
o As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita
) IR ) R$ - R$ - R$ - 0,00% Liquida no periodo.
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (44.972) R$ (42.138) R$ (41.571) -7,56%

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.
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=) Fluxo de caixa - Metodo indireto - Fogo Atacado

fls. 1905

FLUXODECAIXA-METODOINDIRETO |  Fev/s | mar/2s |  aer/zs | AH |
|

FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (44.972) R$ (42.138) R$ (41.571) -7,56%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ - R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO AJUSTADO R$ (44.972) R$ (42.138) R$ (41.571) -7,56%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 45.504 R$ 25.365 R$ 42.539 -6,52%
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ 39.460 R$ 21.889 R$ 44.115 11,80%
AUMENTO/REDUCAO ESTOQUES R$ - R$ - R$ - 0,00%
PROVISOES TRIBUTARIAS R$ 49 R$ (51) R$ (17) -
AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A R$ 5.995 R$ 3.527 R$ (1.559) i
PAGAR
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 533 R$ (16.773) R$ 968 81,67%

FLUXO DE CAIXA-INVESTIMENTOS | | | | |

PARTICIPACOES EM ACOES E QUOTAS R$ (165) R$ (165) R$ (307) 86,15%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE .
INVESTIMENTO R$ (165) R$ (165) R$ (307) 86,15%

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO | | | |

AUMENTO CAPITAL SOCIAL
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE
FINANCIAMENTO

I I I I
EQUIVALENTES
NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 144.715 R$ 145.082 R$ 128.144 -11,45%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 145.082 R$ 128.144 R$ 128.805 -11,22%

VARIACAO DO CAIC):(IG )I(EAEQUIVALENTES DE R$ 368 RS (16.938) R$ 661

R$ -
R$ -

R$ -
R$ -

R$ -
R$ -

0,00%
0,00%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracédo
do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliacoes,
€ uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variagbes em contas de
resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucgao financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - Fogo Atacadou,

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

O Ativo Total apresentou reducdo de R$ 82.137, encerrando o periodo em R$ 4.643.162. O Ativo Circulante recuou 14,58%, com destaque para a conta
Disponivel, que variou negativamente em 11,22%, saindo de R$ 145.082 para R$ 128.805. Essa reducdo esta vinculada a baixa de aplicacGes financeiras no
Sicredi, especialmente resgates da poupanca e do fundo Sicredinvest, e a menor entrada liquida nas contas bancarias operacionais. A conta Contas a Receber CP
teve retracdo de 46,42%, passando de R$ 14.444 para R$ 7.739, influenciada pela reducdo nos adiantamentos a funcionarios e maior quitacdo de titulos e
convénios no periodo. As Despesas do Exercicio Seguinte foram zeradas em abril, apds apropriacdo da ultima parcela de seguro registrada no inicio do
trimestre.

No Ativo Nao Circulante, houve queda de 1,30% nas Contas a Receber LP, com saldo final de R$ 4.490.835, explicada pela amortizacdo de mutuos registrados
em Titulos a Receber. Em contrapartida, os Investimentos cresceram 4,08%, atingindo R$ 12.036, com novos aportes na Conta Capital Sicredi.

Do lado do Passivo, o Passivo Circulante se manteve estavel em R$ 210.192, com variagdo de 0,41% nas Obrigacoes Operacionais, e crescimento de 2,21% nas
Obrigac¢oes Provisionadas, por conta de ajustes nas provisdes de 13° salario. O Passivo Nao Circulante permaneceu fixo em R$ 6.556.684, representado
integralmente por obrigagdes com pessoas ligadas.

O Patriménio Liquido apresentou variagdo negativa de 4,10%, totalizando R$ (2.127.461), em razdo do acumulo de resultados liquidos negativos nos trés meses.
Os Prejuizos Acumulados passaram de R$ 2.398.780 para R$ 2.485.890, considerando a somatoria dos resultados do exercicio: R$ (44.972) em fevereiro, R$
(42.139) em marco e R$ (41.571) em abiril.

A Demonstracao de Resultado permanece sem Receita Operacional, enquanto as Receitas Financeiras foram pontuais, com entrada de R$ 72 em fevereiro, R$

161 em marco e nenhum valor em abril. As Despesas com Pessoal representaram o principal custo mensal, encerrando abril em R$ 40.927. A conta de Outras
Receitas Nao Operacionais registrou R$ 284 em abril, correspondente a um lancamento pontual de ajuste.
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=) Comentarios Relevantes - Fogo Atacado..

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo analisado, o Fluxo de Caixa Operacional encerrou abril com saldo positivo de R$ 968, revertendo o resultado negativo registrado em marco (R$ -
16.773). Essa variacao representa crescimento de 81,67% em relacdao a base de comparacao, sendo impulsionada pelas variacbes no ativo e passivo, que
totalizaram R$ 42.539 no ultimo més.

As Contas a Receber apresentaram aumento acumulado de R$ 44.115 em abril, refletindo o menor volume de recebimentos em relacdo a competéncia, com
impacto direto no caixa. Em contrapartida, a linha de Outras Contas a Pagar contribuiu negativamente no més, com saida de R$ 1.559, enquanto nos meses
anteriores havia gerado entrada de caixa.

No Fluxo de Caixa de Investimentos, a conta Participacoes em Acoes e Quotas apresentou aplicacdo acumulada de R$ 637 no trimestre, com destaque para
abril, que concentrou (R$ 307) desse total. Essa movimentacao representa uma variacao de 86,15% no periodo, associada a novos aportes em ativos permanentes
ou capital social de participacdes. Nao houve registro de movimentagdes no Fluxo de Financiamento, mantendo-se zerado durante os trés meses.

Por fim, o Caixa e Equivalentes reduziu-se de R$ 144.715 para R$ 128.805, representando variacdo acumulada de -11,22% no trimestre. Essa reducdo decorre,

principalmente, do saldo negativo de caixa operacional em marco e dos aportes realizados em investimentos no més de abril. Ainda assim, a variacao liquida de
caixa no ultimo més foi positiva em R$ 661, o que indica uma recuperacdo na liquidez.
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=) Balanco Patrimonial - Jchagas Agro

ATIVO FEV/25 MAR/25 ABR/25 PASSIVO
R$ 34.806.981 | R$ 34.852.482 | R$ 34.894.056 R$ 34.806.981 | R$34.852.482 | R$ 34.894.055

CIRCULANTE R$ 7.046.821 R$ 7.051.169 R$ 7.047.926  0,02% CIRCULANTE R$ 1.912 R$ (348.693) R$ 1.912 0,00%
DISPONIVEL R$ 14.790 R$ 19.137 R$ 14.464 -2,20% FORNECEDORES R$ 1.912 R$ (346.229) R$ 1.912 0,00%

CONTAS A RECEBER R$ 1.000566 R$ 1.000.566 R$ 1.000.566  0,00% OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS - RS (2.464) RS - 0,00%
OUTROS CREDITOS R$ 2.811.038 R$ 2.811.038 R$ 2.811.038 0,00% NAO CIRCULANTE R$ 27.858.581 R$ 28.282.090 R$ 28.560.412 2,52%
CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS R$ 3.220.427 R$ 3.220.427 RS 3.221.857 0,04% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 5.696.896 R$ 5.696.896 R$ 5.696.896 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 27.760.160 R$ 27.801.313 R$ 27.846.130  0,31% CONTROLADORIA, COANTROLADAS E COLIGADAS R$ 22.161.685 R$ 22.585.195 R$ 22.863.517  3,17%
OUTROS CREDITOS LP R$ 2,000 RS 2.000 R$ 2.000 0,00% PATRIMONIO LIQUIDO R$ 6.946.488 R$ 6.919.084 R$ 6.331.730  -8,85%
IMOBILIZADO RG 27.758.160 RS 27799313 R$ 27.844130  0,31% CAPIT/:\L SOCIAL R$ 14.508.532 R$ 14.508.532 R$ 14.508.532  0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (7.562.044) R$ (7.589.448) R$ (8.176.802)  8,13%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados:
o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimoénio liquido. A equagédo fundamental do balanco patrimonial é:
Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta
essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

*RS em reais.
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=) Demonstracao do Resultado - Jchagas Agro

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FEV/25 MAR/25 ABR/25 | AH. |

fls. 1910

|____MARGENS | FEV/25 | MAR/25 | ABR/25 |

RECEITA BRUTA RS - R$ - R$ - 0,00% BEBUrTrA
. . EBITDA
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ - R$ - 0,00% LIQUIDA
(-) CPV R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (160.543) R$ (27.404) R$ (238.249)  48,40% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (159.012) R$ (1.398) R$ (236.186)  48,53% custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (1.531) R$ (26.005) R$ (2.062) 34.69% porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producdo
’ ou comercializacdo de bens.
Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (160.543) R$ (27.404) R$ (238.249) 48,40% impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - 0.00% capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
- o desconsiderando despesas financeiras e impostos.
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - 0,00% totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ (377) R$ - R$ - 100,00% efeitos de depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - RS$ - 0,00% g empenoo el e el . .
5 Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (377) R$ - R$ - 100,00% totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (160.920) R$ (27.404) R$ (238.249) 48,05% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
IMPOSTO DE RENDAECONTRIBUIQAO SOCIAL R$ - R$ - RS$ - 0.00% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
CSLL RS R$ RS 0’000/ rentabilidade final do negécio.
- - i ,00%
IR R$ - R$ - R$ - 0,00% * As margens nao foram apresentadas pela auséncia de Receita
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (160.920) R$ (27.404) R$ (238.249)  48,05% Liquida no periodo.

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.
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=) Fluxo de caixa - Método indireto - Jchagas Agro

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO FEV/25 MAR/25 ABR/2s | AH. | Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL - 1 1 ] do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliacées,

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (160.920)  R$ (27.404)  R$ (238.249)  48,05% é uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ - R$ - RS - 0,00% Nesse método, inici.a—se com o Igcro liquido qlo periodo e, em seguida,
DEPREGIAGAO / AMORTIZAGAO RS - RS - RS - 0,00% ajustam-se as partlda_\s Sontabels que ndo impactam diretamente o
VALORES RECEBIDOS R$ 274.361  R$ 488.331  R$ 372.933  35,93% Edl e e epreciacao, BamortizacdavaSEESE IS

. resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.
UALORES FHEOS R$ (281.777) [ R (a42.830) | R§ (832.769) | A O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
RECEBIMENTOS DE LUCROS E DIVIDENDOS R$ - RS - RS - 0,00% considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas
TRIBUTOS R$ - R$ - R$ - 0,00% contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS LIQUIDOS R$ (2.750) R$ - R$ - 100,00% refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 39.834 R$ 45.501 R$ 40.144 0,78% alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as

entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS T chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das

COMPRA IMOBILIZADO R$ (41.910) R$ (41.153) R$ (44.816) 6,93% atividades operacionais.

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ (41.910) R$ (41.153) R$ (44.816) 6,93% L0 . p 2 S - .
A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que

compara dados contadbeis ao longo de periodos consecutivos para

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO ___- identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para

AUMENTO DE CAPITAL 0,00% examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
PAGAMENTO DE LUCRO E DIVIDENDOS R$ - i R$ - R$ - 0,00% como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - R$ - 0,00% de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar

tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

DEMONSTRAGAO VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES _—_- gestores, |[1ve_st|dore_s e analistas compreendam melhor o desempenho

NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 16.081 R$ 14.005 R$ 18.352  14,13% e a evolucao financeira de uma empresa.
NO FIM DO EXERCICIO R$ 14.005 R$ 18.352 R$ 13.679  -2,32%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ (2.076) R$ 4.347 R$ (4.673) 125%

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - Jchagas Agrou.

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

O Ativo Total apresentou variacdo positiva de R$ 87.075, com saldo final de R$ 34.894.056, resultado de acréscimos pontuais no imobilizado e em contas com
pessoas ligadas. O Ativo Circulante manteve-se estavel, encerrando abril com R$ 7.047.926. Dentro dessa composicao, o Disponivel apresentou queda de
2,20%, finalizando em R$ 14.464, reflexo de saidas superiores as entradas nas contas bancarias do Banco do Brasil.

A conta Créditos com Pessoas Ligadas teve crescimento, originado de novos adiantamentos aos sécios no més de abril. Ja o Ativo Nao Circulante cresceu
0,31%, impulsionado pela evolucdo do Imobilizado, que passou de R$ 27.758.160 para R$ 27.844.130, com incremento de R$ 85.970 no grupo de ativos em
formacao (consorcios).

No Passivo, o Circulante oscilou sem alteracdo estrutural, mantendo o saldo de R$ 1.912. O Passivo Nao Circulante registrou variacdo de 2,52%, encerrando em
R$ 28.560.412, puxado por aumento nos valores a pagar a coligada JChagas Alimentos, que subiu de R$ 22.161.685 para R$ 22.863.517, conforme verificado nos
lancamentos da conta de Controladora, Controladas e Coligadas.

O Patriménio Liquido apresentou reducao de -8,85%, encerrando abril com R$ 6.331.730, resultado do acimulo de prejuizos operacionais no periodo. A conta
de Lucros/Prejuizos Acumulados teve variacdo de 8,13%, saindo de (R$ 7.562.044) em fevereiro para (R$ 8.176.802) em abril, com impacto direto dos resultados
liquidos mensais.

Na Demonstracao do Resultado, ndo foram apuradas Receitas Operacionais no trimestre. As Despesas Operacionais totalizaram (R$ 238.249) em abril, com
crescimento acumulado de 48,40% no periodo, sendo compostas majoritariamente por Despesas Administrativas, que evoluiram de R$ 159.012 em fevereiro
para R$ 236.186 em abiril, incluindo despesas com pessoal, servicos terceirizados, honorarios e custos fixos da estrutura societaria. As Despesas Tributarias
oscilaram no periodo, encerrando abril em (R$ 2.062), relacionadas ao recolhimento de taxas e tributos incidentes sobre a operacao.
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=) Comentarios Relevantes - Jchagas Agrogz.

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

O Resultado Operacional (EBIT) refletiu os mesmos valores, ndo havendo receitas ou despesas financeiras. A conta de Outros Resultados Operacionais
apresentou baixa pontual de R$ 377 em fevereiro, classificada como outras despesas operacionais, sem recorréncia nos meses seguintes. O Resultado Liquido do
Periodo fechou no trimestre com saldo de (R$ 238.249), frente ao saldo inicial em fevereiro de (R$ 160.920).

No Fluxo de Caixa Operacional, a empresa registrou saldos positivos nos trés meses, totalizando R$ 125.479 no trimestre, com entrada liquida de R$ 40.144 em
abril. O Fluxo de Investimentos somou R$ 127.879 em aplicacées no imobilizado, especialmente voltadas a consércios e ativos imobilizados em andamento. Ndo
houve movimentacdes no Fluxo de Financiamento.

O saldo final de Caixa e Equivalentes passou de R$ 16.081 em fevereiro para R$ 13.679 em abril, refletindo variacdo acumulada de -14,93%.
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[ d [ 4 @
=) Balanco Patrimonial - JChagas Alimentos
ATIVG FEV/25 MAR/25 ABR/25 L BASSIVO FEV/25 MAR/25 ABR/25
R$ 150413.766 | R$ 150.461.909 | R§ 151.018.491 R$ 150413766 | R$150.461.909 | R§151.018.491
CIRCULANTE RS 56.674.119 RS 56814572 RS 57520495  1,14% CIRCULANTE RS 65.980.935  R$ 67.290.698  R§ 68.804938  4.27%
DISPONIVEL R$ 4.157.630 R$ 4.132.958 R$ 4.247.176 2,15% OBRIGAGOES OPERACIONAIS R$ 63.511.324 R$ 64.699.731 R$ 66.071.183 4,03%
CONTAS A RECEBER R$ 32846287  R$ 32508.991  R$ 32745277  -0,31% OBRIGAGOES PROVISIONADAS R$ 2478612  R$ 2590967  R$ 273375  10,20%
ESTOQUE RS 19812213 RS 19921369  R$ 20.382388  2,88% )
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE R$ 57.990 R$ 161253 R$ 145654  151,17% L0 LU it (PN ) i (s ) i PR
NAO CIRCULANTE RS 92506575 RS 92704266 RS 92517.724  -0,09% OBRIGAGOES s N ERVA Il e P e i P e PR
CONTAS A RECEBERLP R$ 6477619  R$ 6579697  R$ 6633718  241% OBRIGACOES PROVISIONADAS LP RS - RS - RS - 0,00%
T 7S 1440005 | S 14451219 | BS 14514 | 016% PATRIMONIO LiQUIDO RS (41.593.560) R$ (42160848) RS (42476920)  2,12%
IMOBILIZADO RS 62748008 RS 62753349 RS 62489531  -0,41% CAPITAL SOCIAL it R0 LS GO N D) 0
NTANGIVEL e o o RESERVA DE CAPITAL RS 4966211 RS 4966211 RS 4966211  0,00%
.600. .00U. .00U. ,UU%
~ o - - O°
COMPENSAGAO ATIVA RS 943072 RS 943072 RS 980212 394% LUCROS ACUMILADOS i i i 000
PREJUZOS ACUMULADOS RS (50.871.402) RS (50.871.402) RS (53379.088)  4,9%%
RESULTADO DO EXERCICIO RS (1940369) RS (2507657)  R$ (316.072)  -8371%
CONTAS DE COMPENSAGAO RS 943072 RS 43072 RS 90212 394%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situagdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados:
o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimoénio liquido. A equagédo fundamental do balanco patrimonial é:
Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta
essencial para analise financeira e tomada de decisdes.
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=) Demonstracao do Resultado - JChagas Alimentos

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FEV/25 MAR/25 ABR/25 | AH. | | MARGENS [ FEv/25 | MAR/25 | ABR/25 |
RECEITA BRUTA R$ 13.631.456 R$ 16.495.604 R$ 15.743.843 15,50% BRUTA 18,07% 25,48% 22,79%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA R$ - R$ (1.039.397) R$ - 0,00% EBIT -15,97% -0,16% -5,36%
RECEITA LiQUIDA R$ 13.631.456 R$ 15.456.207 R$ 15.743.843 15,50% EBITDA -15,97% -0,16% -5,36%
() CPV R$ (11.168.399) R$ (11.517.293) R$ (12.155.425)  8,84% LiQUIDA 14,23%  -343%  -2,01%
RESULTADO BRUTO R$ 2.463.057 R$ 3.938.914 R$ 3.588.418 45,69%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (4.640.547) R$ (3.963.756) R$ (4.432.138) -4,49% o, . ]
DESPESA COM PESSOAL R$ (2.093.846) R$ (2.129.769)  R$ (2.126.910)  1,58% paalgem Brirta ic aldiierencaleireiasiie e e S
. custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (854.624) R$ (355.320) R$ (615.755)  -27,95% porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producio
DESPESAS GERAIS R$ (1.638.546) R$ (1.449.767) R$ (1.658.312) 1,21% ou comercializacdo de bens.
DESPESAS FISCAIS R$ (53.530) R$ (28.900) R$ (31.160) -41,79% Margem EBIT: ¢é a relagdo entre o lucro antes de juros e
impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (2.177.490) R$ (24.842) R$ (843.719) -61,25% desconsiderando despesas financeiras e impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ 209.400 R$ (470.727) R$ - -100,00% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
RECEITA FINANCEIRA R$ 209.400 R$ - R$ - -100,00% totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
DESPESAS FINANCEIRA R$ - R$ (470.727) R$ - 0,00% efeitos de depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS R$ 27.721 R$ (34.138) R$ 527.647  1803,44% desempennoiopeiacielaERcs . .
— . Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
OUTRAS RECEITAS NA~O OPERACIONAIS R$ 27.721 R$ 272.968 R$ 527.647 1803,44% totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS R$ - R$ (307.106) R$ - 0,00% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (1.940.369) R$ (529.708) R$ (316.072) -83,71% incluingl.o financeiras e impostos. E uma medida crucial da
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - 0,00% rentabilidade final do negdcio.
ool = ity 5 Dl * As margens no foram apresentadas pela auséncia de Receita
. IR ) R$ - R$ - R$ - 0,00% Liquida no periodo.
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (1.940.369) R$ (529.708) R$ (316.072) -83,71%

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.
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=) Fluxo de caixa - Método indireto - JChagas Alimentos
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FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO FEV/25 MAR/25 ABR/25
FLUXO DE - OPERAGIOWAL — 1 1 1

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (1.940.369)  R$ (529.708) R$ (316.072)  -83,71%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ 1.533.840 R$ 411.557 R$ 218174  -85,78%
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAQ R$ (288.159) R$ (288.472) R$ (288.727)  0,20%
CONTAS A RECEBER R$ 2.869.514 R$ 106.592 R$ (121.737) .
ESTOQUE R$ 785.132 R$ (109.157) R$ (461.018) -
DIMINUICAO CONTAS A PAGAR R$ (2.106.780)  R$ 569.501 R$ 1.378.947 -
PROVISOES TRIBUTARIAS R$ 274.132 R$ 133.093 R$ (289.290) -
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (406.530) R$ (118.151) R$ (97.898)  -75,92%

PARTICIPACOES EM ACOES E QUOTAS RS (265) R$ (265) R$ (23.256)  8675,80%
AUMENTO/REDUGAO DE IMOBILIZADO R$ 575.960 R$ 283.125 R$ 552545  -4,07%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ 575.695 RS 282.860 R$ 529289  -8,06%
BT I I S N
AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANGIAMENTOS R$ (157.806) RS (218.012) RS (236.637) 49,95%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ (157.806) RS (218.012)  R$ (236.637)  49,95%

e I I N N

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 4.028.636 R$ 4.039.995 R$ 3.986.692 -1,04%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 4.039.995 R$ 3.986.692 R$ 4.181.446 3,50%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 11.359 R$ (53.303) R$ 194.754 1614,60%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracédo
do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliacoes,
€ uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa.
Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida,
ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o
caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variagbes em contas de
resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho
e a evolucgao financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes - JChagas Alimentos.,

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

O Ativo Total variou positivamente em R$ 604.725, encerrando abril com saldo de R$ 151.018.491, influenciado principalmente pela movimentacdo no Ativo
Circulante, que cresceu 1,14%, totalizando R$ 57.520.495. Dentro deste grupo, o Disponivel apresentou crescimento de 2,15%, alcancando R$ 4.247.176,
impulsionado pela entrada liquida no caixa operacional no més. O Estoque teve aumento de 2,88%, saindo de R$ 19.812.213 para R$ 20.382.388, resultado de
incremento nas mercadorias disponiveis para revenda. As Despesas do Exercicio Seguinte subiram 151,17% no periodo, com saldo final de R$ 145.654,
associado a adiantamentos de IPTU, IPVA e Licenciamento feitos pela empresa no periodo.

No Ativo Nao Circulante, a conta Contas a Receber LP aumentou 2,41%, encerrando em R$ 6.633.718, com novos lancamentos de titulos a receber a longo
prazo. Por outro lado, o Imobilizado apresentou reducdo de 0,41%, reflexo das baixas contabeis em ativos fixos e amortizaces mensais. A conta Compensacao
Ativa variou 3,94%, ligada ao controle de bens em poder de terceiros.

Do lado do Passivo, o Passivo Circulante cresceu 4,27%, com saldo de R$ 68.804.938, sendo impulsionado pelo aumento de 10,29% nas Obrigacoes
Provisionadas, totalizando R$ 2.733.756, com destaque para provisdes de encargos trabalhistas como Férias, 13° Salario. O Passivo Nao Circulante reduziu-se
-1,09%, ficando em R$ 123.710.201, reflexo do pagamento de financiamentos e amortizacdes de dividas com pessoas ligadas.

O Patriménio Liquido demonstrou variagdo de 2,12%, encerrando abril com saldo negativo de R$ 42.476.920, devido ao acimulo de prejuizos operacionais no
trimestre. Os Prejuizos Acumulados aumentaram 4,93%, saindo de R$ 50.871.402 para R$ 53.379.058, absorvendo o resultado do periodo.

Na Demonstra¢dao do Resultado, a empresa registrou crescimento de 15,50% na Receita Bruta, que passou de R$ 13.631.456 em fevereiro para R$ 15.743.843

em abril. A Receita Liquida acompanhou o aumento, enquanto o CPV subiu 8,84%, encerrando abril em (R$ 12.155.425). O Resultado Bruto apresentou variacdo
de 45,69%, totalizando R$ 3.588.418.
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=) Comentarios Relevantes - JChagas Alimentos:.

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

As Despesas Operacionais totalizaram (R$ 4.432.138) em abril, representando reducdo de -4,49% em relacdo ao valor de fevereiro (R$ 4.640.547). Os principais
componentes foram as Despesas com Pessoal, que encerraram o més com (R$ 2.126.910), e as Despesas Gerais, com (R$ 1.658.312). As Despesas Fiscais
apresentaram queda de -41,79%, reduzindo de (R$ 53.530) em fevereiro para (R$ 31.160) em abril.

O EBIT de abril foi negativo em (R$ 843.719), com variacao de -61,25% sobre fevereiro. Os Outros Resultados Nao Operacionais apresentaram entrada de R$
527.647, provenientes de receitas ndo recorrentes registradas no més. O Resultado Liquido encerrou o més de abril com prejuizo de (R$ 316.072).

No Fluxo de Caixa Operacional, houve saida liquida de (R$ 97.898) em abril, com reducdo acumulada de -75,92% em relacdo a fevereiro (R$ 406.530). A melhora
no fluxo foi favorecida por aumento nos pagamentos a fornecedores e ajustes positivos nos saldos de estoque. No Fluxo de Investimentos, o saldo liquido foi
positivo em R$ 529.289, com R$ 552.545 recuperados de imobilizado e uma saida pontual de (R$ 23.256) em participacGes societérias. J& no Fluxo de
Financiamento, os pagamentos de empréstimos totalizaram (R$ 236.637) em abril, com crescimento de 49,95% no comparativo com fevereiro.

A conta Variacdo do Caixa e Equivalentes oscilou 3,50% no acumulado, encerrando abril com saldo de R$ 4.181.446.
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=) Balanco Patrimonial - JChagas Holding

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE R$ 16.884.157 R$ 16.884.157 R$ 16.934.157  0,30% CIRCULANTE R$ 728 R$ 853 R$ 928
OUTROS CREDITOS R$ 16.883.230 R$ 16.883.230 R$ 16.933.230  0,30% OUTRAS OBRIGAGOES R$ 728 R$ 853 R$ 928
DISPONIVEL R$ 927 R$ 927 R$ 927 0,00% NAO CIRCULANTE R$ 4.401.024 R$ 4.401.024 R$ 4.451.024
NAO CIRCULANTE R$ 3.432 R$ 3.432 R$ 3494  1,81% CONTROLADORIA,CONTROLADAS E COLIGADAS R$ 4.401.024 RS 4.401.024 R$ 4.451.024
OUTROS CREDITOS LP R$ 3.432 R$ 3.432 R$ 3494  1,81% PATRIMONIO LiQUIDO R$ 12.485.837 R$ 12.485.712 R$ 12.485.699
CAPITAL SOCIAL R$ 12.480.473 R$ 12.489.473 R$ 12.489.473
LUCROS ACUMULADOS R$ (3636)  R$ (3.761)  R$ (3.774)

fls. 1921

27,49%
27,49%
1,14%
1,14%
0,00%
0,00%
3,80%

Balango Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois lados:
o ativo, que lista os bens e direitos da empresa e, o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimoénio liquido. A equacao fundamental do balango patrimonial é:
Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracao fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta

essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

*RS em reais.
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=) Demonstracao do Resultado - JChagas Holding

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FEV/25 MAR/25 ABR/25 | AH. | m

RECEITA BRUTA R$ - R$ - 0,00% BRUTA
(- ) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - 0,00% EBIT = = =
RECEITA LiQUIDA R$ - R$ - R$ - 0,00% EBITDA c = o
(-) CPV R$ - R$ - R$ - 0,00% LIQUIDA - - -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (43) R$ (125) R$ (138) 217,84% 3 ) )
DESPESA GOM PESSOAL RS RS RS 0.00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o
B B B DY /e custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (43) R$ (125) R$ (138) 217,84% porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producéo
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% ou comercializacdo de bens.
DESPESAS FISCAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% Marg?m EBIT: é a.trelaféto-endtre o lucro aErI\tes de jurc:s e
impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (43) R$ (125) R$ (138) 217,84% capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ 124 0,00% desconsiderando despesas financeiras e impostos.
RECEITA FINANCEIRA R$ - R$ - R$ 124 0,00% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
DESPESAS FINANCEIRA R$ - R$ - R$ - 0,00% totgis. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, ex;luindo
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0.00% efeitos de depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do
’ °° desempenho operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - 0,00% totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (43) R$ (125) R$ (13) -69,32% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL RS - R$ - RS - 0.00% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
CSLL RS RS RS 0’000/ rentabilidade final do negécio.
- - i ,00%
IR R$ - R$ - R$ - 0,00% * As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (43) R$ (125) R$ (13) -69,32% Liquida no periodo.

Demonstracao do Resultado: é um relatorio financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido.
Essa demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.
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=) Fluxo de caixa - Método indireto - JChagas Holding

FLUXO DE CAIXA FEV/25 MAR/25 ABR/25 m Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracio
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL - 1 1T ] do fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliaces,

VALORES PAGOS A EMPREGADOS R$ 50.000 R$ 50.000 R$ - -100,00% € uma at{aordag'er'n. para preparar o Qemonstrativo, de fluxo de ca'ixa.
VALORES PAGOS R$ (728) RS (798) R$ (50.923) 6894,96% Nesse método, inicia-se com o Igcro |IqUIC~iO qlo periodo e, em seguida,
5 ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o
VALORES RECEBIDO,S R$ 728 R$ 853 R$ 50.928  6895,72% caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variagbes em contas de

OUTROS RECEBIMENTOS LIQUIDOS R$ - R$ (55) R$ (6)  -100,00% resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 50.000 R$ 50.000 R$ (0) - O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,

considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudangas nas

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _—_- contas contabeis que afe:cam o) Iucrc_> Ilq'wdo,_ mas nao nec/essarlalmente

e s I E T T e RS (50.000) RS (50.000) RS 0,00% refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
$ $ ? alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as

CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ (50-000) R$ (50-000) R$ = 0,00% entradas e Saidas de caixa Operacionais‘ Ambos oS métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das

AUMENTO DE CAPITAL R$ (50.000) R$ (50.000) 0,00% AH. A anilise horizontal é técnica d liacio fi .
AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS RS - RS - R$- 0,00% - A analise Nonzomia € Uma A it
) compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ (50.000) R$ (50.000) R$ - 0,00%

identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras,
DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES _—_- como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo
NO INICIO DO EXERCICIO (0) $ ) 0,00% de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que

0,
NO FIM DO EXERCICIO (0) $ (0 R$ ( ) Lt gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA m“ R$ (0) - ea evolulgéo financeira de uma empresa.

*RS em reais.

” m &///%yL CURY .

ADMINISTRADORA JUDICIAL

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 02/07/2025 as 15:47 , sob o nimero W00225070667106 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806724-68.2023.8.12.0002 e cdigo PMPI13El.



=) Comentarios Relevantes - JChagas Holding

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

A rubrica Total Ativo apresentou crescimento de R$ 50.062, encerrando abril com R$ 16.937.651. No Ativo Circulante, houve variacdo de 0,30%, influenciada
pelo aumento na conta Outros Créditos, que passou de R$ 16.883.230 para R$ 16.933.230, devido a novos adiantamentos registrados. O saldo de Disponivel
manteve-se estavel em R$ 927 em todo o periodo. No Ativo Nao Circulante, o saldo passou de R$ 3.432 para R$ 3.494, com variacdo de 1,81%, reflexo de
aumento na aplicacao financeira registrada como Conta Capital - Sicredi.

No Passivo Circulante, houve elevacdo de 27,49%, com o saldo final de abril em R$ 928, proveniente de obriga¢des diversas. Ja o Passivo Nao Circulante subiu
de R$ 4.401.024 para R$ 4.451.024, crescimento de 1,14%, atribuido a novo lancamento na conta de Controladora, Controladas e Coligadas, conforme
identificado no lancamento de crédito a JChagas Alimentos. O Patriménio Liquido seguiu estavel em R$ 12.485.699, sem movimentagdes no capital social ou
novas reservas.

A empresa nao apresentou Receitas Operacionais no periodo. As Despesas Operacionais aumentaram 217,84%, passando de (R$ 43) para (R$ 138), impactadas
por tarifas bancarias, juros passivos e IOF. No més de abril, foi registrada Receita Financeira de R$ 124,28, proveniente de rendimentos bancarios. O Resultado
Liquido foi um prejuizo de (R$ 13), representando redugao de 69,32% frente ao valor de fevereiro (R$ 43).

No Fluxo De Caixa Operacional, observou-se compensacao entre recebimentos e pagamentos, com saldo final neutro em abril. Os Valores Pagos subiram para

(R$ 50.923), refletindo principalmente repasses a empregados em meses anteriores. Em contrapartida, os Valores Recebidos atingiram R$ 50.928, justificando o
equilibrio no fluxo. Nao houve movimentagdes no Fluxo De Financiamento, e o fluxo de Investimentos foi zerado no més.
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i) Receita Bruta
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abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25

CHF Holding  mCHF Alimentos M Fogo Atacado M JChagas Agro JChagas Alimentos JChagas Holding

*RS em milhares de reais.

Receita Bruta: O grafico acima retrata o conglomerado da Receita das empresas pertencentes ao Grupo. Este conglomerado de dados financeiros é
visualmente representado, com cada empresa individualmente destacada e suas respectivas contribui¢des para a Receita evidenciadas, por meio de diferentes
cores. Este grafico proporciona uma viséao abrangente da distribuicao dentro do grupo, permitindo uma analise comparativa da performance de cada empresa
e sua influéncia na Receita global. As variacbes de cores fornecem uma indicagdo visual imediata da composicdo relativa da Receita de cada empresa em
relacdo ao total.
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i) Resultado Liquido
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RS (3.000)

abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25

CHF Holding M CHF Alimentos M Fogo Atacado M JChagas Agro M JChagas Alimentos M JChagas Holding

*RS em milhares de reais.

Resultado Liquido: O grafico acima retrata o conglomerado do Resultado Liquido das empresas pertencentes ao Grupo. Este conglomerado de dados
financeiros é visualmente representado, com cada empresa individualmente destacada e suas respectivas contribuicdes para o resultado, evidenciadas por
meio de diferentes cores. Este grafico proporciona uma visdo abrangente da distribuicdo do Resultado Liquido dentro do grupo, permitindo uma analise
comparativa da performance de cada empresa e sua influéncia no resultado global. As variagdes de cores fornecem uma indicagdo visual imediata da
composicao relativa do resultado de cada empresa em relacao ao total.
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i) Balanco Patrimonial

o Ativo —8—Passivo e Patrimonio Liquido

300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

(50.000) . -
jan-24  fev-24 mar-24 abr-24 mai-24  jun-24  jul-24  ago-24  set-24  out-24 nov-24 dez-24  jan-25 fev-25 mar-25 abr-25

jan-24 | fev-24 | mar-24 | abr-24 | mai-24 | jun-24 | jul-24 | ago-24 | set-24 | out-24 | nov-24 | dez-24 | jan-25 | fev-25 | mar-25 | abr-25
o Ativo 227.996 | 229.249 | 225.178 | 222.677 | 222.601 | 222.803 | 219.022 | 218.668 | 221.836 | 222.388 | 224.547 | 223.316 | 214.731 | 210.796 | 193.971 | 211.555

—a—Passivo 228.475 | 231.647 | 228.591 | 228.508 | 230.592 | 231.839 | 228.668 | 229.756 | 234.696 | 236.345 | 239.801 | 240.642 | 233.862 | 232.041 | 228.483 | 234.530
e— Patrimonio Liquido | (479) | (2.399) | (3.412) | (5.831) | (7.991) | (9.036) | (9.646) | (11.088) | (12.860) | (13.957) | (15.254) | (17.326) | (19.130) | (33.727) | (34.513) | (20.495)

*RS em milhares de reais.

Balango Patrimonial: O grafico acima demonstra o conglomerado dos saldos do ativo, passivo e patrimoénio liquido de todas as empresas.
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i) Fluxo de Caixa

DFC

Aumento ¥ Diminuigdo M Total

R$ 10.000
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RS 7.000
RS 6.000
RS 5.000
RS 4.000
RS 3.000
RS 2.000
RS 1.000

RS - -_—
CHF Holding Fogo Atacado IChagas Alimentos Saldo Final{Abr/2025)
Saldo Inicial{Fev/25) CHF Alimentos IChagas Agro JChagas Holding

*RS em milhares de reais.

Demonstracao do Fluxo de Caixa: O grafico acima demonstra o conglomerado dos saldos de caixa de todas as empresas, com as respectivas
contribui¢bes de cada empresa.
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i) Indices de Liquidez

Competéncia: Abril de 2025.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

indices de Liquidez

CHF Holding CHF Alimentos

Fogo Atacado

JChagas Agro

JChagas Alimentos

JChagas Holding

Liquidez Imediata - 0,16 0,61 7,56 0,06 1,00

Liquidez Corrente - 0,89 0,65 3685,40 0,84 18245,46
Liquidez Seca - 0,89 0,65 3685,40 0,54 18245,46
Liquidez Geral 321,79 2,17 0,69 0,25 0,33 3,80

(-) Representa a impossibilidade do calculo do indice devido a auséncia de saldo.

fls. 1930

Indices de Liquidez: os indices de liquidez sdo ferramentas financeiras que ajudam a avaliar a capacidade de uma empresa honrar seus compromissos de
curto prazo e medir a saude financeira geral. Eles sdo calculados com base nas informac¢des contidas no balango patrimonial da empresa e fornecem insights
valiosos para gestores, investidores e credores. Aqui estao alguns dos principais indices de liquidez e suas func¢des:

Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.
Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.
Liquidez Geral = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante.

ASSSN

Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e deveres.
Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacoes.
Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigacdes, se liquidada neste momento
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i) Indices de Endividamento

Competéncia: Abril de 2025.

Indices de Endividamento CHF Holding CHF Alimentos Fogo Atacado JChagas Agro  JChagas Alimentos JChagas Holding
Endividamento Curto Prazo - 0,29 0,05 0,00 0,46 0,00
Endividamento Longo Prazo 0,00 0,17 1,41 0,82 0,82 0,26

Endividamento Geral - 0,46 1,46 0,82 1,27 0,26

(-) Representa a impossibilidade do céalculo do indice devido a auséncia de saldo.

fls. 1931

Endividamento: O calculo do endividamento de uma empresa é realizado para avaliar a proporcao de recursos financeiros provenientes de terceiros (dividas)
em relagdo aos recursos préprios (patriménio liquido). Esse indicador é crucial para entender a estrutura de capital da empresa e sua capacidade de cumprir

obrigacdes financeiras.

+ Endividamento Curto Prazo = Consiste na divisdo entre o Passivo Circulante e o Ativo Total.

« Endividamento Longo Prazo = Consiste na divisdo entre o Passivo Nao Circulante e o Ativo Total.

+ Endividamento Geral = Consiste na divisdo entre o Passivo Total e o Ativo Total.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

+ Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia possui uma divida maior do que seus ativos.

« Seigual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem mesma quantidade de divida quanto os seus ativos.
+ Se menor que 1: resultado que demonstra que a companhia mais ativos do que divida.
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i) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior releviancia da operacio do periodo de Fevereiro a Abril de 2025.

Os valores mencionados no texto estio em milhares de RS.

Estrutura Patrimonial:

Durante o trimestre, o Grupo JChagas apresentou variacdo positiva no Ativo Total, que passou de R$ 210.796 em fevereiro para R$ 211.555 em abril. O Passivo
Total também evoluiu no periodo, encerrando abril com saldo de R$ 234.530, frente aos R$ 232.041 registrados em fevereiro. Diante disso, O Patriménio Liquido
Consolidado permaneceu negativo, ainda que com oscilacdo, saindo de (R$ 33.727) em fevereiro para (R$ 20.495) em abril de 2025, reflexo da recuperacgéo
parcial no valor do ativo frente a estabilizagcdo do passivo.

Fluxo de Caixa:

A variacao de caixa do Grupo no trimestre registrou saldo positivo de R$ 198, com saldo final de R$ 4.842 em abril, frente aos R$ 4.643 em fevereiro. Conforme
ilustrado no grafico de DFC, o més de margo concentrou a maior entrada de caixa (R$ 153), com pequenas movimenta¢des nos demais meses. A movimentagao
total do fluxo indica estabilidade operacional no periodo, sem impactos significativos em relacao ao saldo anterior.

indices de Liquidez e Endividamento:

No que se refere a liquidez, os indicadores evidenciam realidades distintas entre as empresas. Em suma, os indices estdo bem distorcidos impossibilitando
qualquer tipo de analise pontual ou especifica.

Quanto ao endividamento, observa-se que JChagas Alimentos (1,27) e Fogo Atacado (1,46) apresentaram os maiores indices de endividamento geral, com

concentragdo no longo prazo. A CHF Alimentos (0,46) também demonstrou estrutura de divida, separada entre curto e longo prazo. Em contrapartida, JChagas
Holding (0,26) e JChagas Agro (0,82) mantém perfil de exposicao.

Os indices devem ser analisados com cautela, pois algumas auséncias de saldo promovem uma distorcao nos indices.
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i) Honorarios da Administradora Judicial

Por fim, no tocante aos honorarios da Administradora Judicial, conforme decisdo de fls. 2932-2938, os honorarios da auxiliar do juizo foram arbitrados em 3,0% do
valor do débito, a ser pago em 48 parcelas mensais, tendo inicio o pagamento em junho de 2023 e as demais parcelas efetuadas até o dia 10 de cada més.

* A esse respeito, registra-se que pende de pagamento as parcelas mensais referentes aos meses de junho e julho (parcelas 22 e 23), cada uma no valor
de R$ 50.000,00, totalizando o saldo de R$ 100.000,00 devido em favor da auxiliar do juizo.

«  Ademais, também encontra-se pendente o pagamento de parcelas 'baldo’: i) de agosto de 2024, no montante de R$ 150.000,00; e ii) de fevereiro de
2025, no valor de R$ 200.000,00.

NEEEOE (G CURY 57

ADMINISTRADORA JUDICIAL

ISSXN
(RN

fls. 1933

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 02/07/2025 as 15:47 , sob o nimero W00225070667106 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806724-68.2023.8.12.0002 e codigo PMPI13El



Consideracoes Finais

Neste trabalho, a Administradora Judicial buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos administrativos, financeiros e contabeis ocorridos, visando
colocar os credores, juizo, Ministério Publico e demais interessados a par dos pormenores do grupo, especialmente no que diz respeito a parte econdmica,
financeira, contabil e operacional.

Nesse sentido, é importante que a empresa equilibre cuidadosamente seus objetivos de investimento de longo prazo com suas necessidades de liquidez de curto
prazo, a fim de garantir o regular desenvolvimento das atividades para possibilitar, ao final, eventual cumprimento do plano e superagdo da crise econémico-
financeira enfrentada.

Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta Administradora Judicial, colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Elaborado por: CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
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