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EXMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA VARA DE FALENCIAS,
RECUPERACOES, INSOLVENCIAS E CARTAS PRECATORIAS CIVEIS
DA COMARCA DE CAMPO GRANDE/MS

Processo n°: 0800006-25.2019.8.12.0001
Recuperacao Judicial

Requerente: Sementes Minuano.

PRADEBON & CURY ADVOGADOS ASSOCIADOS,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo em
epigrafe, vem respeitosamente a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o trabalho de PERICIA PREVIA da real
situacdo da empresa requerente, o qual segue em 10 laudas.

Termos em que,
Pede deferimento.

Campo Grande/MS, 11 de margo de 2019.

PRADEBON & CURY ADVOGADQOS ASSOCIADOS
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial
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RELATORIO PRELIMINAR
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1. Do Relatorio.

Analisar previamente a documentagao apresentada pela requerente
da recuperacdo judicial, de forma a fazer um estudo perfunctério e
objetivo das condices econdmico-financeira da empresa, por meio de
analises multidisciplinar e constatacdao in loco, verificar a realidade e

condicdes de funcionamento da mesma.

2. Documentacao Utilizada.

O trabalho foi desenvolvido com base na relacido de documentos
apresentados pela Requerente nos autos do pedido de recuperacao

judicial, os quais estdo colacionados as fls. 25-78, resumidamente, abaixo
detalhados:

Relacdo das acOes judiciais em que sao partes (fls. 20-22);
Levantamento patrimonial da empresa (fls. 23-25);
Levantamento patrimonial - bens moéveis (fls. 26-27);
Demonstragdes Contébeis (28-33; 75-78);

Relagado de Credores (fls. 76-77);

Certiddes de Protesto (fls. 109-112);

Relacdo das agdes judiciais em que sdo partes (fls. 20-22);

® NN =

Relatério Gerencial de Fluxo de Caixa e Projecdo (f. 79).

Questionada a empresa acerca dos documentos cuja apresentagao é
requisito nos termos do art. 51 da Lei n° 11.101/2005, apds solicitagao
efetuada diretamente a requerente, foram apresentados diretamente ao
subscritor desta os documentos anexos (doc. Anexo).

Todavia, em que pese o atendimento da devedora ao solicitado por
esta administradora judicial, a documentacdo por ela encaminhada ainda
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ndo contempla todas as exigéncias do art. 51, estando pendente de
apresentagao:

1) Balango Patrimonial/DRE 2018, pois o disponibilizado aos autos
ndo conta com assinatura do Contador;

2) Extrato das Contas-correntes;

3) DLPA/DMPL de todos os exercicios, ou seja, a Demonstragao de
Resultados Acumulados, conforme art. 51, 1I, “b”, da Lei n’
11.101/2005.

Assim, inobstante esta administradora ao final opinar pelo
deferimento do processamento da R], pugnamos para que a devedora
junte aos autos a documentacdo declinada, ou justifique sua
impossibilidade.

3. Da Atual Situacao da Devedora.

Em sintese, a pretensa recuperanda afirma em sua exordial
que enfrenta dificuldade financeira em decorréncia das expectativas
frustradas com as colheitas em areas arrendadas, as quais, segundo
consta, demandaram grandes investimentos, mas que ndo produziram os
resultados esperados.

Durante a visita técnica, os motivos da crise financeira foram
melhor explicados pelo gestor, que destacou que uma série de eventos
acabaram levando ao requerimento desta recuperacao judicial, sdo eles:

I - a empresa rescindiu alguns contratos de arrendamento no
qual efetuava o plantio, contratando novas é&reas em
substituicao;
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IT - as novas areas demandaram um grande investimento, em
valor superior a expectativa inicial, resultando em uma crise

de liquidez;

III - a empresa acabou sendo atingida pela “Greve dos
Caminhoneiros”, ficando impossibilitada de escoar seus
produtos justamente em momento de grande necessidade de

caixa;

IV - frustragdo no plantio de feijao, cujo investimento foi feito
com recursos proprios e em razdo da estiagem houve perda
total da lavoura;

V - por falta de liquidez, a pretensa recuperanda teve
contratos de arrendamento rescindidos, justamente no
momento em que havia expectativa de recuperar os
investimentos efetuados;

VI - diante da situacdo de baixa liquidez, a pretensa
recuperanda fora surpreendida com a busca e apreensdo de
maquindrios essenciais ao desempenho de sua atividade,
impedindo o cultivo de uma safra de soja por auséncia de
maquindrio.

Em sintese, a producdo de soja restou prejudicada em razao
da auséncia de maquinarios da agricultura, razdo pela qual a producdo
de sementes nesta safra restard igualmente prejudicada.

Contudo, apesar de parte das atividades terem sido
paralisadas em razdo desta crise, a empresa ja estd retomando sua
atividade, uma vez que fora constatado que as areas de agricultura
atualmente foram utilizadas para o plantio de milho que, no momento
oportuno, poderd ser devidamente beneficiado para a producdo de
sementes.
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4. Analise EcondOmico-Financeira.

4.1. Analise da Atividade Economica.

A pretensa recuperanda atua no ramo de producdo de
sementes agricolas, especialmente das culturas de soja e milho, vendendo
seus produtos para agricultores para serem utilizados em lavouras.

Tal como as demais areas agropecuarias, trata-se de uma
atividade de ciclo longo, uma vez que o processo de producdo de
semente se inicia com o cultivo da variedade agricola, passando pelos
tratos culturais, colheita, e ao final, beneficiamento das sementes para sua
comercializacao.

Em geral sdo produzidas duas safras (safra de verdo e safra
de inverno) ao longo do ano, logo, estamos diante de uma atividade cujo
ciclo operacional é longo, entre seis e doze meses.

4.2. Capacidade Técnica ou Know-how.

Pelo que se denota da exordial, bem como da visita técnica a
unidade produtiva da empresa, trata-se de uma empresa consolidada no
segmento, com mais de 20 (vinte) anos de atuagdo no mercado.

Ademais, é possivel constatar que a devedora dispde de toda
a infraestrutura necessaria ao desempenho de suas atividades, além de
conhecimentos técnicos especializados sobre toda a cadeia produtiva,
levando-nos a concluir que, sob o ponto de vista operacional, ndo ha
qualquer elemento que possa implicar em uma avaliagdo negativa da
empresa.
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4.3. Qualidade das Informa¢des Contabeis.

Ao conjugar as informagdes obtidas durante a visita técnica,
confrontando-as com o0s documentos contdbeis, denota-se certa
discrepancia, ao passo que, a pretensa recuperanda parece estar em
melhor situacdo do que as demonstracoes sugerem.

Contudo, apesar de se tratar de um ponto positivo, é
imperativo que seja dada a devida atencdo a qualidade das aludidas
informagdes, pois ndo sdo precisas o suficiente para uma andlise mais
aprofundada da contabilidade, o que, inclusive, é comum no setor do
agronegocio.

4.4. Analise do Balanco Patrimonial.

Segundo os elementos colhidos na visita in loco e conforme
demonstrativos contdbeis apresentados pela pretensa recuperanda, a
mesma passou por um grave problema de liquidez, sendo que ainda
apresenta esses indices inferiores ao praticado no exercicio de 2015,
conforme quadro abaixo:

INDICADORES

LIQUIDEZ 2018 2017 2016 2015
(1) Liguidez Imediata 0,00 0,01 0,02 0,05
(2) Liquidez Corrente 0,84 0.55 0,70 1.32
{3) Liguidez Geral 0,74 0,56 0,71 1,21
ENDIVIDAMENTO

(4) Endividamento Geral 1,35 1,76 1,39 0,82
(5) Composigdo da Divida 0,77 0,78 0,76 0,65
(6) Imobilizagdo de Capital Proprio -0,03 -0,02 -0,02 0,04

Grau de Imobilizagdo de Recursos
{7) Ndo Correntes 0.22 0,03 0,06 0.01
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Verifica-se, ademais, que desde o exercicio de 2015 a empresa
vem trabalhando com indices menores de Liquidez Corrente, o que pode
comprometer sua capacidade de honrar compromissos de curto prazo.

O indicador de Liquidez Geral da empresa, atualmente
também apresenta uma queda significativa em relagdo ao alcancado em
2015, demonstrando sua incapacidade de arcar com todos os
compromissos de curto e longo prazo apenas com seu capital de giro.

Em miados, a devedora detém apenas R$ 0,74 de capital de
giro (ativo circulante e realizdvel a longo prazo) para cada R$ 1,00 em
obrigacdes de curto e longo prazo.

Por fim, verifica-se que em 2018 a empresa iniciou uma
tentativa de reversdo na tendéncia de aumento de seu Endividamento
Geral (caiu de 1,76 para 1,35), retornando ao patamar que apresentava
em 2016, o que pode significar uma possivel recuperagao.

4.5. Analise da Demonstrac¢ao de Resultado.

As informagdes obtidas pela andlise da Demonstracao do
Resultado sdo extremamente imprecisas para que se possa fazer um juizo
acerca da atual rentabilidade do negocio.

Com efeito, nos anos de 2016 e 2018 o Resultado Bruto foi
negativo, o que pode ser justificado por quebra de safra ou algum outro
evento que deveria ser esclarecido em notas explicativas, ou pode
decorrer de algum critério de mensuracdo inadequadamente aplicado.

Em verdade, o que ocorre é que a empresa vinha apresentado
faturamento entre R$ 1,8 milhoes e R$ 2,4 milhdes até 2018, momento em
que houve uma queda abrupta nesta rubrica. Assim, podemos dizer que
a queda no faturamento aconteceu justamente no periodo em que a
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empresa noticiou suas dificuldades financeiras, tendo culminado com o
ajuizamento da recuperacdo judicial.

Além disso, ainda no exercicio de 2018, houve um
significativo incremento das “Despesas Gerais/Administrativas”, que
saltaram de R$ 550 mil para R$ 1,435 milhdes, uma elevagdo de
aproximadamente 260%, que foi conjugada com uma queda vertiginosa
de faturamento de R$ 2,4 milhdes para apenas R$ 1,2 milhdes
(aproximadamente 50%).

Desse modo, apesar da documentacdo contédbil trazer
algumas limitacdes relativas as informagdes nela consignadas, destaca-se
que a narrativa da devedora em sua peticdo inicial condiz com a situagao
financeira-econdmica por ela narrada, ndo restando davidas de que sua
situagdo financeira é delicada, justificando, assim, a necessidade em se
socorrer do instituto da recuperacao judicial.

Por fim, destaca-se que o patrimodnio que a empresa possui
(ativo imobilizado) é muito superior ao valor do seu passivo, o que
também ¢é bastante positivo, tanto para eventual pedido de alienagao
para pagamento de credores e fluxo de caixa, como também no caso de
convolacdao em faléncia.

5. Da Conclusao.

Da anadlise prévia na empresa requerente e nos documentos
disponibilizados para averiguacdo da realidade econémico-financeira da
pretensa recuperanda, pode ser constatado, ainda que de modo
superficial, em razdo do exiguo tempo para confeccio do presente
trabalho, que a documentagao carreada nos autos possui verossimilhanga
com as situagdes declinadas na peca inaugural.

Ademais, é possivel constatar que a empresa dispde de toda a
infraestrutura necessdria ao desempenho de sua atividade, além de

Rua Dona Bia Taveira, 216 - Jd. dos Estados - Campo Grande/MS - Cep.: 79020-070 - Tel.: (67) 3029-2979
www.pcladvocacia.com.br

fls. 165

Este documento é copia do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e PROTOCOLADORA TJMS 1. Protocolado em 11/03/2019 as 18:19, sob o nimero WCGR19080988723

e liberado nos autos digitais por Usudrio padrao para acesso SAJ/AT, em 11/03/2019 as 19:22. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0800006-25.2019.8.12.0025 e o cédigo 2D5E86A.



Pradebon & Cury

advogados associados

conhecimentos técnicos especializados sobre toda a atividade produtiva,
levando-nos a concluir que, sob o ponto de vista operacional, ndo ha
qualquer elemento que possa implicar em uma avaliacdo negativa.

Além disso, a narrativa da pretensa recuperanda em sua
peticao inicial é condizente com a documentagao contabil disponibilizada
aos autos e a esta administradora judicial, ndo restando davidas de que a
mesma se encontra em uma delicada situacdo financeira, justificando a
necessidade em se socorrer do instituto da recuperacdo judicial.

De qualquer forma, restou clara durante a visita técnica que a
devedora e seus soOcios e administradores, estio se esforcando ao
méximo, dentro de suas capacidades, para que possam restabelecer a
situagdo econdmico-financeira da empresa.

Desse modo, com fulcro nas averiguagdes realizadas in loco,
ainda que de maneira pouco aprofundada, é possivel vislumbrar que a
requerente visa a manutencdo e retorno do crescimento de seus negocios,
bem como a viabilidade de tal recuperacao.

Sem maiores delongas, fundado em todas as razdes
expostas, opinamos pelo deferimento da recuperacao judicial.

Por fim, pugnamos para que seja a devedora intimada a
juntar aos autos os documentos indicados no item “2” deste trabalho, ou
caso ndo seja possivel, que justifique a impossibilidade de fazé-lo.

Atenciosamente.

Campo Grande/MS, 11 de margo de 2019.

PRADEBON & CURY ADVOGADOS ASSOCIADOS
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial
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