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EXMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS, RECUPERACOES E CARTAS PRECATORIAS CIVEIS
DA COMARCA DE CAMPO GRANDE/MS.

Autos Principais n.2 0841183-02.2023.8.12.0001
Incidente Processual de RMA n.2 0806217-76.2024.8.12.0001

Requerentes: Boibras Industria e Comércio e Outros (Grupo Boibras) — Em Recuperacao Judicial

CURY SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA (CURY CONSULTORES), Administradora Judicial nomeada nos autos principais
em epigrafe, devidamente qualificada, vem respeitosamente perante Vossa Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal das Atividades
(RMA), devendo ser intimadas todas as partes cadastradas no processo principal, para tomarem ciéncia e requererem 0 que
entenderem de direito.

Sem mais, estamos a disposicao para eventuais esclarecimentos que se mostrarem necessarios.

CURY SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial

OAB/MS 9.560
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Consideracoes Iniciais

DA AUSENCIA DE ENTREGA DA DOCUMENTACAO
O presente relatdrio visa esclarecer de forma concisa, porém incisiva, a situacao fatica dos devedores desde a distribuicao da demanda
recuperacional até o momento presente. Todavia, de maneira excepcional, abordamos especificamente neste momento a auséncia de

documentos adequados para fundamentar o relatério mensal de atividades.

Ocorre que, desde dezembro de 2023, até a presente data, os demonstrativos contabeis requeridos por lei relativos as competéncias 11/2023,

12/2023,01/2024, 02/2024 e 03/2024 n3o foram fornecidos entre os documentos encaminhados. Desde entdo, temos diligentemente solicitado

a entrega desses documentos més apds més, porém até o momento presente foram disponibilizados parcialmente demonstrativos de apenas
algumas das requerentes do grupo, que serdao demonstrados neste relatdrio.

Em resposta as notificacdes de cobranca, o contador responsavel sr. “Ederson” relatou uma série de justificativas, anexas neste relatdrio, que

despertam nossa empatia. No entanto, nao nos eximem da responsabilidade, como administradora judicial, de fornecer os relatérios mensais de
atividades, com os saldos contabeis de forma mensal e de relatar omissao de informacgdes, conforme tem sido observado.
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Visdo Geral da Recuperanda

Em face disso denunciamos por meio deste que apesar dos esforgos em manter uma comunicagdo transparente e uma cooperagao efetiva, a
parte requerente tem deixado de fornecer os documentos contabeis essenciais para o andamento adequado do processo de recuperagao
judicial.

Diante da dificuldade enfrentada pela administradora judicial em acompanhar o progresso da empresa em recuperacao, devido a falta de
informacdes adequadas, dificulta a elaborag¢ao do relatério mensal de atividades. Esta situacao nao sé prejudica os interesses da requerente,

mas também afeta os credores e outras partes envolvidas no processo.

Portanto, perante as circunstancia, temos o compromisso de comunicar a omissao do grupo em recuperacao em relacao a obrigacao de
apresentar a documentacgdo contabil, conforme exigido pelo artigo 52, inciso IV, da Lei 11.101.
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Visdo Geral da Recuperanda

HISTORICO DAS ATIVIDADES DA COMPANHIA

As empresas Boibras Industria e Comércio de Carnes e Subprodutos LTDA. (fls. 182/191), B.T.C. Participacbes e Empreendimentos LTDA. (fls.
192/197), BRC Alimentos LTDA. (fls. 198/209), Comercial de Carnes BMB LTDA. (fls. 210/221) e RC — Transporte, Logistica e Servico de Carga de
Bovinos LTDA. (fls. 223/229) foram constituidas, respectivamente, em 28/01/2003, 12/02/2014, 01/12/2005, 16/04/2015 e 01/04/2015, com
suas sedes localizadas em S3ao Gabriel do Oeste e Campo Grande, localizadas no Estado de Mato Grosso do Sul.

Afirmam as Requerentes que atuam tanto no mercado nacional quanto internacional, exportando carne in natura e processada, além dos
subprodutos ndao comestiveis para paises da América Latina, concorrendo com a JBS, reconhecida como a maior industria de proteinas do
mundo, indicando o percentual de 70% de gado confinado, razao pela qual a competigao entre elas se da por meio do gado “no pasto”, o que
para muitos resulta na melhor qualidade de carne do mercado.

Nesse ponto, tem-se que os produtos e subprodutos das atividades desenvolvidas sao, em sua maioria, advindos da Requerente Boibras
InduUstria e Comércio de Carnes e Subprodutos Ltda., enquanto as exportacdes aos paises da América Latina sao realizadas pela Requerente BRC

Alimentos Ltda.

A Requerente Comercial de Carnes BMB Ltda., com nome fantasia “Big Beef” é responsavel pela compra da maior parte da carne in natura da
Requerente Boibras Industria e Comércio de Carnes e Subprodutos Ltda., possuindo algumas lojas espalhadas pela Comarca de Campo
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Visdo Geral da Recuperanda

Além disso, foi constatado que a requerente B.T.C. Participa¢des e Empreendimentos Ltda., participa como socia da Requerente BRC Alimentos
Ltda., sendo também a empresa onde estao concentrados a maior parte dos imdveis do grupo.

Nesse ponto, destaca-se que a Requerente B.T.C. Participacdes e Empreendimentos Ltda. foi criada para fins de organizacdo societaria e
tributaria, ndo empregando e ndo sendo realizada qualquer operacgdo, tanto que ndo apresentou resultado de prejuizo/lucro desde a sua
abertura.

Adicionalmente no questionario realizado foi informado que a) RC TRANSPORTE ¢é uma empresa de Transporte Rodovidrio de Carga, que
trabalha com Frete didrio dos produtos (Carne em Geral) da empresa Boibras localizada em S3o Gabriel do Oeste-MS e suas entregas sao
realizadas para o estado do MS, rota principal rede “COMPER/FORD”, ja b) BRC ALIMENTOS é uma Comércio Atacadista de Carnes Bovinas em
atividade de revenda para exportacdao em nota esclarece que novembro-2023 n3do houve faturamento, quanto a c) CIAL BMB é um Comercio
Varejista de Carne e Acougue em atividade, que possui 4 lojas “Big Beef” Acougue e Mercearia/Conveniéncia” e 1 Desossa (Produgdo de Linguica
para demais lojas/Marca propria Big Beef), em relacdo a d) BOIBRAS é um Frigorifico de abate de bovinos, que abate aproximadamente 700
cabeca ao dia em parceria BMB Foods, sendo fracionado a uma linha de abate/producdo de 200/abate dia pela BOIBRAS e até 500/abate dia
pela BMG Fodds., ja no que diz respeito a requerente e) BTC PARTICIPACOES desempenha atividade de Gestdo e Administracdo da Propriedade
Imobiliaria, estd sem movimento de receita “Inativa”, informam que nesta existe apenas o pagamento de gasto da manutencdao de um
pesqueiro, registrado no CNPJ da B.T.C. Participagdes.
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Visdo Geral da Recuperanda

ESTRUTURA SOCIETARIA

Empresas

CNPJ

Sacios

Municipio

Boibras Industria e Comércio de Carnes e
Subprodutos Ltda.

05.492.166/0001-96

Regis Luis Comarella (100% Cota)

S30 Gabriel do Oeste/MS

B.T.C. Participag6es e Empreendimentos
Ltda.

19.703.547/0001-81

Beloni Terezinha Comarella (100% Cota)

Campo Grande/MS

BRC Alimentos Ltda.

07.728.218/0001-06

B.T.C. Participag¢0es (40% Cota),

Azle Cordeiro de Vera Escalante Comarella (30%
Cota);

Viviane dos Santos Borges Comarella (30% Cota)

S30 Gabriel do Oeste/MS

Carga de Bovinos Ltda.

Comercial de Carnes BMB Ltda. 22.275.923/0001-99 Ronaldo Comarella; Campo Grande/MS
Ailton Bernardino de Lima
RC - Transporte, Logistica e Servico de | 22.187.692/0001-61 Ronaldo Comarella (100% Cota) Campo Grande/MS
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Visdo Geral da Recuperanda

« BOIBRAS IND. E COMERCIO

Sécio: Regis Luis Comarella, detentor de 100% das quotas.

Administracdao: Robson B. Oliveira, exercendo o cargo de Gerente Administrativo. Valdir Barzan, ocupando a posicao de Analista e Gerente
Financeiro.

«  BTC PARTICIPACOES

Sécio: Beloni Terezinha Comarella, detentora de 100% das quotas.

Administracdao: Atualmente inativa, sem operagdes comerciais ou servigos.

*  BRCALIMENTOS

Socios: B.T.C. Participagcdes, com 40% das quotas, representada por Beloni Terezinha Comarella, administrador, Azle Cordeiro de Vera Escalante
Comarella, detentor de 30% das quotas e Viviane dos Santos Borges Comarella, com 30% das quotas.

Administracdao: Robson B. Oliveira, exercendo o cargo de Gerente Administrativo.

Renata Camargo, ocupando a posicao de Analista Financeira, responsavel pelas contas a pagar e receber.

* CIAL DE CARNES BMB

Socios: Ronaldo Comarella, detentor de 50% das quotas, Ailton Bernardino de Lima, com 50% das quotas.

Administracao: Ronaldo Comarella, atuando como Diretor e Gerente Administrativo, Ailton B. de Lima, ocupando o cargo de Diretor e Gerente
Comercial/Lojas, S6nia Maria, desempenhando as funcbes de Analista e Gerente Financeira.

« RC TRANSPORTE

Sécio: Ronaldo Comarella, detentor de 100% das quotas.

Administracao: Ronaldo Comarella, atuando como Diretor e Gerente Administrativo. Jeferson Branddo, ocupando o cargo de Gerente de
Logistica/Fretes e Manutengdo da Frota. Ledeny, desempenhando a fung¢do de Analista Financeira, responsavel pelas contas a pagar e receber.
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Visdo Geral da Recuperanda

ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

01 — RC TRANSPORTE

Imovel: Nao consta no Ativo-Imobilizado

Registro: Matricula 207.652 Cartério em CG-MS, 12. Circunscricao.

02 — BRC ALIMENTOS

Imdvel: Consta no Ativo-Imobilizado, 511-Terrenos 300.000,00

Registro: Matricula 8.600 Cartdrio em SGO-MS (atualmente edificado “Unidade

Frigorifica Boibras” e com uma avaliacao predial entre 250 a 300 milhdes de reais).

03 — CIAL DE CARNES BMB

Imovel: Nao possui.

Locagdo das Lojas: contrato de Locagdao Comercial, lojas Aeroporto, Bom Pastor e Av. Mato Grosso.

04 — BOIBRAS IND. E COMERCIO

Imovel: Nao possui.

Locacdao Predial: contrato de Locacdo Industrial, entre Boibras x BRC Alimentos (02-BRC onde consta o imdvel matricula 8.600), valor de
30.000,00 més onde é gerado um Recibo e assinado via certificado digital do CNPJ BRC.

05 — BTC PARTICIPACOES

Imovel: Nao possui. Empresa Inativa.

B.T.C. Participagdes (40% Cota) na empresa 02-BRC Alimentos, sendo assim a Matricula 8.600 Cartério em SGO-MS pertence em teoria a BTC
como investimento em sua Coligada. N3ao houve saida ou entrada de novos investimentos “imobilizados” em Novembro-2023.
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Visdo Geral da Recuperanda

QUADRO DE FUNCIONARIOS

Em relagdao ao quadro de funcionarios, verificou-se movimentacao na relacdao de empregados das recuperandas, razao pela qual a AJ informa a
guantidade de trabalhadores em regime celetista, para cada empresa componente do grupo:

@

Atualizado até 02/2024
Empresa Admissoes Demissoes Total de Funcionarios Ativos
RC Transporte 00 00 23
BRC Alimentos - - Apenas as socias Azle e Vivianne
Comercial de Carnes BMB 02 03 72
Boibras Ind. e Comércio 64 70 607
BTC Participagoes - - Inativa (sem movimentag¢do comercial)
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Visdo Geral da Recuperanda

Verifica-se que as principais movimentagdes do quadro de colaboradores dizem respeito a recuperanda Boibras, a qual concentra a maior parte
dos funcionarios do grupo. Portanto, observa-se que o grupo Boibras, no periodo analisado, comportou o total de 702 colaboradores ativos.

A movimentacdo de colaboradores esta dentro da normalidade, haja vista que as alteracdes realizadas no quadro (admissdes e demissdes) sao
inerentes as movimentagdes de rotatividade da atividade e de reposicao de funcionarios.

No que diz respeito as demissOes, afirma o grupo que as rescisdes estdo sendo pagas em dia. Quando questionado se os fornecedores,
prestadores de servicos e demais despesas estdo sendo honradas apds o deferimento da RJ, as recuperandas responderam positivamente,
informando que os fornecedores estao sendo pagos a vista, ou a curto prazo.

Dessa forma, acredita-se que as fungdes sociais estdao sendo cumpridas, contemplando, até o presente momento, as finalidades norteadoras do

feito recuperacional, especialmente no que se refere a manutencao dos postos de trabalho, como fonte geradora de renda, honrando com os
pagamentos e os direitos
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Visdo Geral da Recuperanda

PRINCIPAIS DIFICULDADES

Em atendimento a exigéncia desta Administradora Judicial, o grupo respondeu ao questiondrio da auxiliar, o que auxilia nos trabalhos de

fiscalizacao dos mesmos, favorecendo todas as partes no processo ao possibilitar a simetria informacional.

Nesse sentido, importante pontuar que quando questionados acerca das medidas para equalizar o fluxo de caixa, cada empresa respondeu

separadamente, assim delineado:

Empresa

Resposta

RC Transporte

A respeito da frota de caminhdes, informa que manteve o curso normal dos fornecedores, cujos pagamentos estdo
sendo realizados a vista ou boleto a curto prazo.

BRC Alimentos

Informa que seu Unico fornecedor é a recuperanda Boibras, sendo comprado pela revenda nacional ou trading, e ao
receber do cliente a revenda, quita a fornecedora Boibras.

Comercial de Carnes BMB

O principal fornecedor é também a recuperanda Boibras, com pagamento feitos a vista, e quanto aos demais
fornecedores, informam que estdo sendo pagos em dia ou mediante boleto a curto prazo.

Boibras Ind. e Comércio

Informa ter intensificado as relagdes com novos fornecedores, bem como tem mantido os fornecedores que ja
faziam parte do banco de dados. A equipe tem transmitido a todos eles o0 momento de reformulagdo a qual estao
passando e vislumbrando um futuro promissor a curto e médio prazo.

Ressaltam que a partir da competéncia 10/2023, a recuperanda tem buscado diversos fornecedores para estabelecer
e/ou reestabelecer o fornecimento de insumos, prestaces de servicos e similares, onde estdo concedendo e/ou
possibilitando condigBes favoraveis para pagamento. Por exemplo: Entrada 20/30 ou 40% + parcela, entrada 50% +
07/14 dias, entrada 50% + 30 dias, estdo surgindo as oportunidades com o passar dos dias.

BTC Participagoes

Inativa (sem movimento comercial).
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Visdo Geral da Recuperanda

CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No que se refere aos credores das Recuperandas, tem-se que submetidos a recuperagao judicial ha atualmente a quantia de R$

59.352.914,74, subdivididos da seguinte maneira:

Classe

Crédito por Classe

Trabalhista

RS 4.328.488,24

Garantia Real

RS 6.770.414,77

Quirografaria

RS 45.786.574,61

ME/EPP

RS 2.467.437,12

TOTAL

RS 59.352.914,74
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Quadro Detalhado de Prazos Processuais

Cronograma Processual

Data Evento Lei 11.101/05
29/03/2023 | Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial -
18/04/2023 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao Judicial art.52, inc.l,ao Ve §1°
26/04/2023 |Publicacdodo deferimento no D.J.E -
26/04/2023 |Publicacdodo 12 Edital da lista de credores apresentado pelo grupo recuperando art. 52, §1¢
25/04/2023 | Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicacdo do 12 Edital) art. 79, §1°
26/06/2023 |Apresentacdo do Plano de Recuperagio ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53
09/08/2023 Publicagao do Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.J.E art. 53, § Unico
10/07/2023 |Apresentacdo do Relatdrio de Andlise do PRJ pelo Al art. 22, 11, "h"

Fim do prazo para apresentar obje¢Ges ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso
08/09/2023 |sobre o art. 53, § Gnico - recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
09/08/2023 | Disponibilizagdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias ap6s a apresentacio de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2°
09/08/2023 | Publicacdo do 2° Edital pelo AJ art. 72, §2°
21/08/2023 |Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apos a publicagdo do 22 Edital) art. 82
13/11/2023 | Decisdo que Prorroga o Stay Period até a realizacdo da AGC Art. 62, § 42
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da
22/03/2024 |realizacio da AGC) art. 36
17/06/2024 12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
24/06/2024 |22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
23/09/2023 | Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da RJ) art. 56, §1¢
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdao de acdes e execugdes contra a devedora (180 dias apds o deferimento
23/10/2023 |da RJ - stay period) art. 62, §4°
- Homologacdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
- Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (até 2 anos apds a concessao da RJ) art. 61
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Demonstracées Contdbeis

Com relacdo aos documentos contabeis do grupo recuperando, foram entregue referente ao exercicio de 2023:

= Balangos Patrimoniais;
= Demonstrativos de Resultados do Exercicio

Diante da dificuldade de obter os dados contabeis do Grupo Recuperando, das cinco empresas integrantes do conglomerado,
somente a documentacao de duas foi obtida, especificamente a da B.T.C. Participacbes e Empreendimentos Ltda e a da RC -
Transporte, Logistica e Servico de Carga e Bovinos Ltda, as quais serdo apresentadas a seguir.
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Balanco Patrimonial — B.T.C

deZ/23
ATIV ez/23
| R$297.833 | PASSIVO

CIRCULANTE R$ 97.833 ____R$207.833 |
: CIRCULANTE R$ 249.749
CAIXAS E EQUIVALENTES R$ 97.833 FORNECEDORES R$ 4.718
CLIENTES R$ - EMPRESTIMOS A PAGAR R$ 244.230
NAO CIRCULANTE R$ 200.000 DEMAIS CONTAS A PAGAR R$ 800
INVESTIMENTOS R$ 200.000 ble(elaie LS is) 2
OBRIGACOES A LONGO PRAZO R$ -
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 48.084
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (51.916)

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele € composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagcdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patriménio Liquido. Essa demonstracado fornece uma visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa,
sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.
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Demonstracdo do Resultado — B.T.C

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO dez/23

| MARGENS | dez/23

RECEITA BRUTA R$ 594
(-) CPV RS$ - BRUTA 100,00%
RECEITA LIQUIDA R$ 594 EBIT -2961,65%
(-) CPV R$ - EBITDA -2961,65%
RESULTADO BRUTO R$ 594 LIQUIDA -3588,99%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (18.182)
DESPFSAS GERAIS _ R$ (18.124) Margem Bruta: ¢ a diferenga entre as receitas de vendas e o custo dos
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ - produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (59) margem indica a rentabilidade da produgéo ou comercializagéo de bens.
Margem EBIT: é a relacao entre o lucro antes de juros e impostos e as
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (17.588) receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RESULTADO FINANCEIRO R$ (3.726) empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - II\rIInpOStOSIEBITDA ) - t EBITD NI
argem : é a relagéo entre o e as receitas totais. Ela
PESFL oM TN R R$ (3.726) avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (21.314) depreciagdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - operacional puro.
CSLL R$ - Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
IR R$ - global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
RESULTADO LIiQUIDO DO PERIODO R$ (21.314) financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas,
custos e despesas, resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas
operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa demonstracao fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do neg6cio, auxiliando na avaliagdo do

desempenho financeiro.
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Balanco Patrimonial - RC

dez/23 dez/23
ATIVO PASSIVO
_ | R$3.920.341 | R$ 3.929.341

CIRCULANTE R$ 1.180.553 CIRCULANTE R$ 4.603.524
CAIXAS E EQUIVALENTES R$ 7.018 FORNEC,;EDORES G niltd
EMPRESTIMOS R$ 1.813.867
CLIENTES R$ 690.993 -
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 899.430
A?IANTAMENTOS it SRl OBRIGAQOES TRIBUTARIAS R$ 1.146.121
N;’QO CIRCULANTE R$ 2.748.788 NAO CIRCULANTE RS$ -
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 14.196 =
OBRIGACOES A LONGO PRAZO R$ -
IMOBILIZADO R$ 2.734.591 N ,
PATRIMONIO LIQUIDO R$ (674.184)
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (774.184)

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacao fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimdnio Liquido. Essa demonstracao fornece uma visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.
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Demonstracédo do Resultado - RC

ESEEITIE: | MARGENS | __dey/
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS R$ (146.588) BRUTA 88.53%
RECEITA LiQUIDA R$ 2.865.242 EBIT -50.26%
’
(-) CPV R$ (328.585) EBITDA -50,26%
RESULTADO BRUTO R$ 2.536.657 LiQUIDA -52,98%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (3.976.592)
DESPESAS TRABALHISTAS R$ (1.282.305) , . .
Margem Bruta: € a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
ENCARGOS SOCIAIS R$ (323.930) dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem.
DESPESAS GERAIS R$ (2.305.551) Essa margem indica a rentabilidade da producdo ou
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (64.806) comercializagao de bens. _ ,
Margem EBIT: € a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (1.439.935) as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade
RESULTADO FINANCEIRO R$ (14.178) operacional da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas
financeiras e impostos.
RECEITAS FINANCEIRA R . ) ~ . .
c S c S $ 9.393 Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais.
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (23.572) Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ (1.454.113) depreciagdo e amortizagao, oferecendo uma visdo do desempenho
ALIENACAO DE BENS R$ 7.337 operacional puro. } 2 .
Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (1.446.776) totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ (71.300) eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
SRCOEE it (@ EY) rentabilidade final do negdcio.
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (1.518.076)

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas,
custos e despesas, resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas
operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa demonstracao fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagédo do
desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal € uma técnica de avaliacado financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas
percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugao das contas e itens em demonstracées financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendenc:las variacoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas

compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma C ' ' RY
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Comentarios Relevantes — B.T.C

> A falta de informacoes adicionais cria obstaculos para uma analise _mais aprofundada da empresa. Sem dados
complementares, torna-se desafiador elaborar conclusoes substanciais sobre o impacto e a gestao desses valores nho
contexto financeiro mais amplo.

Os valores mencionados evidenciam aspectos financeiros de consideravel importancia. Primeiramente, no ativo, a disponibilidade de
caixa de R$ 97.832,93 representa uma reserva que pode ser utilizada para diversos fins. Em segundo lugar, o montante de R$ 200.000,00
alocado como investimento na BRC Alimentos Ltda. No passivo, os empréstimos de curto prazo, totalizando R$ 244.230,24, uma soma
consideravel em empréstimos de curto prazo, com alocagdes especificas para Regis Luiz Comarella e a propria BRC Alimentos Ltda.
Analisando a Demonstracao do Resultado, a receita reconhecida de R$ 593,87, contrasta significativamente com os encargos financeiros
substanciais suportados pela entidade. As despesas com servigos de terceiros, totalizando R$ 12.020,00, seguidas pelos honorarios
contabeis de R$ 4.718,40 e os juros bancarios de R$ 2.791,56, demonstram uma carga financeira. Diante desses numeros, o resultado
contabil foi de um prejuizo de R$ 21.313,94, destaca-se como um reflexo direto do desequilibrio entre a receita auferida e as despesas

operacionais e financeiras incorridas, conforme ora discorrido.
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Comentarios Relevantes — RC

> A falta de informacoes adicionais cria obstaculos para uma analise _mais aprofundada da empresa. Sem dados
complementares, torna-se desafiador elaborar conclusoes substanciais sobre o impacto e a gestao desses valores nho
contexto financeiro mais amplo.

Dentro do contexto do balanco patrimonial, observam-se elementos de consideravel relevancia e complexidade. No Ativo Circulante,
destacam-se os valores expressivos registrados nas contas "Clientes Diversos", totalizando R$ 690.992,88, e "Adiantamentos ao Sécio",
com um montante significativo de R$ 479.717,82. No Realizavel a Longo Prazo, o imobilizado, representado principalmente por veiculos,
desponta como o ativo de maior composi¢cao e valor. Por outro lado, no Passivo Circulante, identificam-se obrigacdes substanciais,
incluindo o montante devido a fornecedores, totalizando R$ 691.858,29, empréstimos a pagar no valor de R$ 1.813.867,11, bem como
obrigacdes trabalhistas e tributarias, somando-se respectivamente R$ 899.429,90 e R$ 1.146.121,36. Essa composicao patrimonial
requer uma analise detalhada e estratégica para gerir de forma eficaz os recursos e obrigacdes da empresa, visando uma estabilidade
financeira e o cumprimento de suas responsabilidades. J& na Demonstragcdo do Resultado, os numeros apresentados delineiam um
panorama financeiro desafiador, marcado por uma receita bruta de R$ 3.011.830,00, porém, mitigada pela expressiva incidéncia de
despesas trabalhistas, totalizando R$ 1.282.305, e despesas gerais de R$ 2.305.551,00. Estas ultimas, particularmente, emergem como
um fator de peso na composicdo dos gastos operacionais. O resultado contabil do ano de 2023 registrou um prejuizo de R$ 1.518.076,00,
refletindo uma margem liquida negativa de 52,98%. Tal cenario evidencia um desequilibrio financeiro significativo, exigindo uma analise
minuciosa das operacdes e uma revisdo estratégica para mitigar as perdas e promover a sustentabilidade econémica da empresa.
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Consideracdes Finais

Neste trabalho, a Administradora Judicial buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos administrativos, financeiros e
contabeis ocorridos, visando colocar os credores, juizo, Ministério Publico e demais interessados a par dos pormenores do grupo,
especialmente no que diz respeito a parte econémica, financeira, contabil e operacional.

Nesse sentido, € importante que a empresa equilibre cuidadosamente seus objetivos de investimento de longo prazo com suas
necessidades de liquidez de curto prazo, a fim de garantir o regular desenvolvimento das atividades, para possibilitar ao final, eventual
cumprimento do plano e superacao da crise econdmico-financeira enfrentada.

Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta administradora judicial, colocamo-nos a disposi¢cao para quaisquer
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Elaborado por: CURY SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
Administradora Judicial

José Eduardo Chemin Cury
OAB/MS 9.560

@ (57) 3028-2979 ® (57) 99878-6346

@ cury@curyconsultores.com.br

© Avenida Poulista, 1471, © rua Visconda do ®io @ Rua Dona Bia Taveirg, 216,
5 andiar, Cong 511, Beka Vista, Branco, 2810, Centra, Jardim dos Estadaos, CEP:
CEP. OI311-827, SGo Poulof/SP  CEP; 85810-180, Cascavel/PR  79020-070, Carmpo Gronde/MS
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BALANCO PATRIMONIAL i

Entidade: B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS - EIRELI
Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 19.703.547/0001-81
Numero de Ordem do Livro: 10

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final

ATIVO R$ 297.125,20 R$ 297.832,93

ATIVO CIRCULANTE R$ 97.125,20 R$ 97.832,93

DISPONIBILIDADES R$ 97.125,20 R$ 97.832,93
CAIXA R$ 96.625,20 R$ 96.62520
Caixa R$ 96.625,20 R$96.62520
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 0,00 R$ 707,73 E
Sicredi 0911 CC 788546 R$ 0,00 R$ 707,73 §
= N
EoAgoss e ooz 550009 s oo §
Banco Sicredi R$ 500,00 R$ 500,00 g
DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO R$ 0,00 R$ 0,00 g
ADIANTAMENTOS R$ 0,00 R$ 0,00 g
Adiantamento a Fornecedores R$ 0,00 R$ 0,00 %
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 _g
INVESTIMENTOS R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 8_
BRC Alimentos Ltda R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 &
PASSIVO R$ 297.125,20 R$ 297.832,93 §
PASSIVO CIRCULANTE R$ 227.726,97 R$ 249.748,64 %
FORNECEDORES NACIONAIS R$ 0,00 R$4.718,40 &
Fornecedores Diversos R$ 0,00 R$ 4.718,40 g
EMPRESTIMOS A PAGAR R$ 227.726,97 R$ 244.230,24 é
FINANCIAMENTOS BANCARIOS R$ 1.606,21 R$ 0,00 g
Saldo Devedor - Sicredi R$ 1.606,21 R$ 0,00 DE_)
EMPRESTIMO DE TERCEIROS A PAGAR R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 5
Empréstimo - Regis Luiz Comarella R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 %
EMPRESTIMO DE PESSOAS LIGADAS R$ 26.120,76 R$ 44.230,24 g
Empresa - BRC Alimentos R$ 26.120,76 R$ 44.230,24 g
CONTAS A PAGAR R$ 0,00 R$ 800,00 8
DEMAIS CONTAS A PAGAR R$ 0,00 R$ 800,00 g
Boibras Ind e Com R$ 0,00 R$ 800,00 '5':J
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 69.398,23 R$ 48.084,29 8
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 E
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 §
Sécia - Beloni Terezinha Comarella R$ 100.000,00 R$ 100.000,00 ﬁ
(-) LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (30.601,77) R$ (51.915,71) a
LUCROS ACUMULADOS R$ 6,66 R$ 6,66 g
Lucros Acumulados R$ 6,66 R$ 6,66 %
() () PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (24.417,65) R$ (30.608,43) %
(-) (-) Prejuizos Acumulados R$ (24.417,65) R$ (30.608,43) ©
(-) RESULTADO DO EXERCICIO R$ (6.190,78) R$ (21.313,94) E
(-) R. Exercicio - 1° Trimestre R$ (4.712,42) R$ (2.841,46) -g
(-) R. Exercicio - 2° Trimestre R$ (424,13) R$ (2.882,53) ‘_E
(-) R. Exercicio - 32 Trimestre R$ (217,67) R$ (3.590,75) E,,
(-) R. Exercicio - 4° Trimestre R$ (836,56) R$ (11.999,20) g
©
ol
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £ g

Entidade: B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS - EIRELI g
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 19.703.547/0001-81 §
Numero de Ordem do Livro: 10 §
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023 §
Descricao Nota Saldo anterior Saldo atual §
I(i_ciu?(jesléléag;e?;(?g?mido (Lucro ou Prejuizo RS (6.190,78) R$ (21.313,94) S
RECEITAS R$ 21,64 R$ 593,87 &
RECEITAS OPERACIONAIS R$ 21,64 R$ 593,87 §
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 21,64 R$ 593,87 %
GANHOS COM APLICACOES FINANCEIRAS R$ 21,64 R$ 593,87 §
Receitas Financeiras R$ 21,64 R$ 593,87 &

(-) CUSTOS E DESPESAS $ (6.212,42) $ (21.907,81) (f,—)
(-) DESPESAS (6 212,42) R$ (21.907,81) %
(-) DESPESAS OPERACIONAIS $ (4.718,68) R$ (18.123,67) %

(-) DESPESAS GERAIS (4 718,68) R$ (18.123,67) L;’

(-) Servicos de Terceiros - PJ $ (3.960,00) R$ (12.020,00) %

(-) Seguros Diversos R$ (508,78) R$ (1.271,95) §

(-) Honorarios Contabeis R$ 0,00 R$ (4.718,40) %:

(-) Despesas Diversas R$ (249,90) R$ (113,32) E

(-) DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS R$ (1.482,17) R$ (3.725,56) §

(-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (1.482,17) R$ (3.725,56) S

(-) Despesas Bancarias R$ (1.135,43) R$ (934,00) %

(-) Juros Bancarios R$ (346,74) R$ (2.791,56) TE

(-) DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTARIAS R$ (11,57) R$ (58,58) 53”

(-) IMPOSTOS R$ (11,57) R$ (58,58) §

() IOF RS (11,57) RS (58,58) &

Este documento é parte integrante de escrituragao cuja autenticagcao se comprova pelo recibo de nimero
A1.7A.65.72.ED.DD.OE.F4.78.E3.CC.FD.9A.C6.FB.35.C9.B5.51.FC-7, nos termos do Decreto n? 8.683/20

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador
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EDUARDO

CURY

RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES - RMA
QUESTIONARIO DA AJ

Recuperacao Judicial de Boibras Indtstria e Comércio e Outros (Grupo Boibras)
Processo n° 0841183-02.2023.8.12.0001

OBJETIVOS:

Com o objetivo de garantir a efetividade da prestacao jurisdicional, nos
processos de recuperacao judicial e de faléncia, e ainda para garantir a atuagdo célere,
transparente e eficaz dos Administradores Judiciais, através da recomendagdo
72/2020 e anexos, o CNJ estabeleceu ser encargo do auxiliar do juizo a apresentacao
do Relatério da Fase Administrativa, Relatério Mensal de Atividades do devedor,
Relatério de Andamentos Processuais e Relatorio dos Incidentes Processuais,
tracando as diretrizes para a elabora¢do de cada documento, a fim de padronizar a
atuagao dos envolvidos no processo.

Todos os mencionados relatdrios devem ser apresentados em arquivo
eletronico com formato de planilha xlsx, ods ou similar, ou de outra ferramenta
visualmente facil de ser interpretada.

No que tange ao relatério mensal de atividades do devedor (RMA),
apesar do administrador judicial deter total liberdade para inserir as informacdes que
julgar necessarias, devera seguir a mencionada recomendagao e seus anexos.

Outrossim, ressalta-se que quanto mais informagdes e detalhes, mais
bem elaborada sera o Relatério desta Administradora Judicial, que é de extrema
importancia para garantir a transparéncia e fiscalizacdo das atividades do grupo
recuperando, subsidiando os credores, juizo e demais interessados quanto as reais
condig¢des dos proponentes da recuperacgao judicial.

Em ambos os relatérios deve conter:

Competéncia: RMA NOVEMBRO/2023
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RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

Dessa forma, o RMA deve responder o questionario abaixo:

Questionario para elaboracao do RMA na RJ:
MES NOVEMBRO-2023

1 - Ha litisconsorcio ativo?
1.1 Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

Resposta: Adv PM (Dr. Lucas)

2 — Este relatorio é:

2.1  [Inicial:

2.1.1 Descreva a Atividade empresarial

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: (49.30-2-02 Transporte Rodoviario de Carga)

Frete diario dos produtos (Carne em Geral) da empresa Boibras localizada em Sao
Gabriel do Oeste-MS e suas entregas para o estado do MS, rota principal rede
COMPER/FORD.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: (46.34-6-01 Comércio Atacadista de Carnes Bovinas)

Em atividade, revenda para exportagao.

Nota: em Novembro-2023 ndo houve faturamento.

03 - CIAL BMB

Resposta: (47.22-9-01 Comercio Varejista de Carne — Acougue)

Em atividade, 4 lojas "Big Beef” Acougue e Mercearia/Conveniéncia” e 1 Desossa
(Producao de Linguica para demais lojas / Marca propria Big Beef).

04 - BOIBRAS

Resposta: (10.11-2-01 Frigorifico — Abate de Bovinos)
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(Q EDUARDO
Em atividade, abate de até 700 cabega dia, com a parceria BMB Foods em teoria fica

fracionada linha de abate/producdo até 200/abate dia BOIBRAS e até 500/abate dia
BMG Fodds.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: (68.22-6-00 Gestdao e Administragcdao da Propriedade Imobiliaria)

Esta sem movimento de receita “Inativa”, existe apenas pagamento de gasto da
manutenc¢ao do imovel rural em Corumba - MS, um pesqueiro registrado no CNPJ

B.T.C. Participagoes.

2.1.2 Descreva a estrutura societaria (composicdo societaria / 6rgaos de
administracao)

01 - RC TRANSPORTE

Societaria: Ronaldo Comarella (100% Cota)

Administracao: Ronaldo Comarella (Diretor e funcao Gerencia Administrativa)
Jeferson Brandao (Gerencia de Logistica/Fretes e Manutengado da Frota);

Ledeny (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

02 - BRC ALIMENTOS

Societaria: B.T.C. Participagdes (40% Cota, administradora ndo sécia a Sra. Beloni
Terezinha Comarella) mae do Sr. Ronaldo e Regis;

Azle Cordeiro de Vera Escalante Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Regis;

Viviane dos Santos Borges Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Ronaldo.
Administracdo: Robson B. Oliveira (Gerente Administrativo)

Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

03 - CIAL DE CARNES BMB
Societaria: Ronaldo Comarella (50% Cota); Ailton Bernardino de Lima (50% Cota).

Administracao: Ronaldo Comarella (Diretor e Gerencia Administrativa);
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Ailton B. de Lima (Diretor e Gerencia Comercial/Lojas);

Sonia Maria (Analita-Gerente Financeira).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Societaria: Regis Luis Comarella (100% Cota)
Administracao: Robson B. Oliveira (Gerente Administrativo);
Valdir Barzan (Analista-Gerente Financeiro).

05 - BTC PARTICIPACOES

Societaria: Beloni Terezinha Comarella (100% Cota);
Administracao: Inativa (sem movimento comercial/servigos)

Ambas em Novembro nao houve alteracao na JUCEMS.

2.1.3 Indique todos os estabelecimentos/imoveis

01 - RC TRANSPORTE

Imovel: Nado consta no Ativo-Imobilizado

Registro: Matricula 207.652 Cartério em CG-MS, 12. Circunscricao.

02 - BRC ALIMENTOS

Imével: Consta no Ativo-Imobilizado, 511-Terrenos 300.000,00

Registro: Matricula 8.600 Cartério em SGO-MS (atualmente edificado “Unidade
Frigorifica Boibras” e com uma avaliagdo predial entre 250 a 300 milhdes de reais).
03 - CIAL DE CARNES BMB

Imaével: Nao possui.

Locacao das Lojas: E sim contrato de Locagdao Comercial, lojas Aeroporto, Bom Pastor
e Av. Mato Grosso.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Imével: Nao possui.
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Locacao Predial: E sim contrato de Locacao Industrial, entre Boibras x BRC Alimentos
(02-BRC onde consta o imovel matricula 8.600), valor de 30.000,00 més onde é gerado
um Recibo e assinado via certificado digital do cnpj BRC.

05 - BTC PARTICIPACOES

Imaével: Nao possui. Empresa Inativa.

B.T.C. Participacbes (40% Cota) na empresa 02-BRC Alimentos, sendo assim a
Matricula 8.600 Cartério em SGO-MS pertence em teoria a BTC como investimento
em sua Coligada.

Nao houve saida ou entrada de novos investimentos “imobilizados” em

Novembro-2023.

2.1.4 Observacoes

Resposta: Nao ha.

(Novembro-2023 Nao houve Alteracao).
2.2 Mensal:

2.2.1 Houve alteracao da atividade empresarial?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas permaneceram as atividades conforme Cartdo CNPJ e JUCEMS.

2.2.2 Houve alteracao da estrutura societaria e dos 6rgaos de administragao?

(Novembro-2023 Nao houve Alteracao).

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas permaneceram o mesmo quadro da Diretoria e Administragao.

2.2.3 Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos descriminar quais e

descrever motivo.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
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03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas ndo houveram fechamento de alguma unidade ou cnpj, atividade

comercial plena (exceto: BTC Participacdes, esta inativa).

Em ambos os relatérios deve conter:

2.2.4 Quadro de funcionarios (informar se ja encaminhou anexo), deve conter
Numero de funcionarios/colaboradores total Numero de funcionarios CLT, NUumero

de pessoas juridicas, se houver;

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatério em Anexo das empresas 01 a 04 (empresa 05 —inativa) conforme

a PLAN BASE BOIBRAS 11 e 12/2023.

Dados Contabeis:
2.2.5 Analise dos dados contabeis e informacdes financeiras:

2.2.5.1. Ativo (descricao / evolucado) (Anexar Balanco Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatorio em Anexo das empresas 01 a 04 conforme a PLAN BASE BOIBRAS
11 e 12/2023.
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Balango Patrimonial e DRE entre 07 a 12/2023 sendo finalizado até 12/Abril
para alimentar a PLAN BASE BOIBRAS 11 E 12/2023.

2.2.5.2. Passivo (Anexar Balango Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 05 - BTC PARTICIPAGOES
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Resposta: Relatorio em Anexo das empresas 01 a 04 conforme a PLAN BASE BOIBRAS
11 e 12/2023.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Balango Patrimonial e DRE entre 07 a 12/2023 sendo finalizado até 12/Abril

para alimentar a PLAN BASE BOIBRAS 11 E 12/2023.

Dados Tributarios em Geral

2.2.5.2.1. Relatorio de valores de débitos nao sujeitos a Recupragao Judicial -
Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal anexar CND caso nao houver anexar extratos ou relacao de débitos
no ambito Federal, Estadual e Municipal, juntamente com relatorio da situagao fiscal

Ecac. Informando os débitos Inscrito na divida ativa e respectivas CDAs

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatorio em anexo conforme solicitado.

E-cac: RFB / Regularise: PGFN / Relatério Pendéncias Sefaz-MS / Relatério de
Pendéncias Prefeituras (Caso Tenha).

001 — Relatorio Divida RF-BRASIL, total em 11/2023

002 — Relatorio Divida PGFN (Previdenciario e Nao Previdenciario/Fiscal), total em
11/2023

003 — Relatério Divida Prefeitura Campo Grande, total em 11/2023

004 — Relatério Divida com FGTS total em 11/2023

Descriminar se possuem e encaminhar comprobatérios de

Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditorios?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Nao Possui

Alienacao fiduciaria?
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01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Nao Possui

Arrendamentos mercantis?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas nao possuem esta operacao financeira.

Adiantamento de contrato de cambio (ACC)?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Unica que opera este tipo de Contrato é a 02 - BRC, porém 11-2023 nao

houve, e nem houve Faturamento.

Obrigacoes ao Fisco em Geral.

Relatar demais obriga¢des, Obrigacao de fazer, Obrigagdo de entregar, Obrigacao de
dar, Obrigacoes iliquidas e justificar.

Resposta:

SPED ECD - Balanco Patrimonial + DRE (Anual — entrega em Maio-20xx ano seguinte);
SPED ECF - hoje (atual Declaracao IRPJ), entrega em Junho-20xx ano seguinte;

SPED Contribui¢des — Pis e Cofins, registro mensal conforme Livro ICMS.

SPED EFD - ICMS/IPI - Livro de ICMS que apura os tributos do Estado-MS (Sefaz)
SPED REINF — Retencao realizada nos servicos que consta PIS, COFINS, IR, CSLL e o
Funrural (INSS do pecuarista, aquisicao do gado bovino-insumo).

DCTF-Fiscal — tributos que ainda ndo consta na DCTF WEB (entrega mensal), IRPJ
Lucro Trimestral, CSLL Lucro Trimestral.

DCTF-WEB - tributos vinculados a unificacdo de informacdes vindo do E-Social
(Fopag e INSS funcional) e Sped Reinf (entrega mensal, INSS-Funrural, Retencéo Darf

sobre Nota de Servico Tomado)
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(a EDUARDO
E-Social — Registro da FOPAG-Folha de pagamento e INSS-Funcional (registro e

entrega mensal)

Sefip/Gfip Mensal ref. a entrega do FGTS, prato até o 7° dia util do més seguinte.

2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ situacao de

2.2.5.2.1.11.1. Possui algum débito tributario, Trabalhista ou outros gerados apds o
ajuizamento? Qual? Por qual razdo nao foi pago?

01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO)

01 a 04 nao possui CND em geral devido aos débitos em aberto 2023 até agosto
antes de RJ e apos RJ alguns débitos nao pagos devido ao fluxo de caixa sendo
retomado de modo lento e gradativo para quitas os fornecedores mercantis em
geral).

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacodes

Resposta: Nao ha observacdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacoes / Graficos

Dados do Fluxo Mensal.

2.2.6. Demonstracao de resultados (evolucao)

2.2.6.1. Observagoes

(Analise faturamento/indices de liquidez/receita x custo/receita x resultado),
(Anexar consolidacao de resultado).

DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio)
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(Q EDUARDO

Resposta: conforme a PLAN BASE BOIBRAS 11 e 12/2023 das empresas 01,02,03 e
05.  Empresa 04-Boibras DRE entre 07 a 12/2023 sendo finalizado até 12/Abril.
DFC (Demonstrativo de Fluxo de Caixa)

Resposta: conforme a PLAN BASE BOIBRAS 11 e 12/2023 das empresas 01,02,03 e
05.  Empresa 04-Boibras DRE entre 07 a 12/2023 sendo finalizado até 12/Abril.

LIVRO CAIXA
Resposta: conforme a PLAN BASE BOIBRAS 11 e 12/2023 todas as empresas 01 a 05
com seu Saldo registrado nos Balancetes em 30/11 e 31/12/2023.

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos do grupo
Resposta: Atividades em curso normal (Novembro-2023)
2.2.9. Observacoes

Resposta: Nao ha observacdes

2.2.10. Anexos (tais como fotos atualizadas das atividades)
01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

05 - BTC PARTICIPAGOES
Resposta: Fotos em Anexo conforme solicitado.

Questionamentos complementares: (Responda explicando e justificando, e nao

apenas s/i/m ou nao)

a) £ sabido que logo apds o deferimento do processamento da RJ, os fornecedores
e institui¢des financeiras cortam as linhas de créditos e vendas a prazo. O que esta
sendo feito para equalizar esse problema, notadamente com relacdo ao fluxo de
caixa?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: fornecedores para a manutencao da frota dos caminhdes (Fretes de Carne

em Geral) em curso normal, pagamentos sendo feito a vista ou boleto a curto prazo.

02 - BRC ALIMENTOS
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(Q EDUARDO
CURY

Resposta: fornecedor Unico (Boibras) compramos para revenda Nacional ou Trading
(exportacgao via distribuidora), ao receber do cliente a revenda, quita o fornecedor
Boibras, porém nao houve Receita de Revenda em novembro-2023.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: fornecedor principal é a Boibras (Carne Bovina) com pagamentos a vista,
demais fornecedores (consumo da mercearia/conveniéncia e servicos) sendo pagos
em dia ou boleto a curto prazo, fornecimento em curso normal.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Além das medidas adotadas na competéncia 08 e 09/2023, temos
intensificado as relacdes com novos fornecedores, bem como dado manutencao aos
que ja faziam parte do nosso banco de dados. Nossa equipe tem transmitido a todos
eles o momento de reformulacao qual estamos passando e vislumbrando um futuro
promissor a curto e médio prazo.

Porém é importante frisar que ja a partir dessa competéncia 10/2023 temos tido a
procura de diversos fornecedores para estabelecer e ou reestabelecer o fornecimento
de insumos, prestacdes de servi¢os e similares, onde estdao nos concedendo e ou
possibilitando condi¢des favoraveis para pagamento. Por exemplo: Entrada 20/30 ou
40% + parcela, entrada 50% + 07/14 dias, entrada 50% + 30 dias, estao surgindo as
oportunidades com o passar dos dias.

05 — BTC PARTICIPACOES Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

b) Quais medidas foram colocadas em pratica para redugdo dos gastos do grupo?
01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta (01,02,03 e 04): Medidas diversas foram aplicadas, desde o
estabelecimento da relacdo com novos fornecedores, para busca de concorréncias

pelos melhores precos, reestruturacao do HEADCOUNT e melhor aproveitamento da
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(Q EDUARDO

CURY

matéria humana por posto de trabalho e conscientizacdo junto ao quadro de
colaboradores.

A empresa tem revisados na sua totalidade os contratos com prestadores de servico,
buscando assim oportunidade para readequacdo e ou reducao dos valores
praticados.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

¢) Houveram negécios novos? Clientes e parceiros comerciais novos? De forma
sucinta nos relate um pouco em uma redagao a situacao da empresa, como estado as
relagcdes comerciais e perspectivas de vendas futuras.

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim! Além da Boibras que realizamos as entregas 100% dos fretes, temos
novos fretes de Couro e Barrigada (despojo/sebo bovino) com novo cliente, a Qually
Peles em Campo Grande-MS.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao! Vendas no Brasil e eventuais exportacdes indiretas via (Tranding-
exportadoras), porém nao houve movimentagdao em novembro-2023.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao! Vendas na loja Big Beef em curso normal para os clientes de balcao
nas 4 lojas e fluxo de vendas para restaurantes.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! A BOIBRAS estabeleceu em 11/09/2023 uma parceria exclusiva de
PRESTACAO DE SERVICO (CONTRATO PARTICULAR DE INSDUTRIALIZACAO POR
ENCOMENDA) junto a BGM FOODS IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, contrato
este com duracdo de 03 (trés) anos 09/2023 a 08/2026 podendo ser renovado por
mais 02 (dois) 09/2026 a 08/2028. Portanto estamos no terceiro més de parceira
(fracao 03de60 meses).

05 - BTC PARTICIPACOES
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(S CURY

RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

d) Aconteceu alguma relacdo comercial que causasse impacto no faturamento da
companhia?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim, faturamento se mantem na média com os fretes para a Boibras e
novos fretes de Couro e Barrigada (despojo/sebo bovino) para Qually Peles que nos
paga semanalmente.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao, pois em novembro-2023 sem Receita de Revenda.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao, faturamento se mantem em sua normalidade.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Conforme mencionado no item anterior (C) foi estabelecido um
contrato de PRESTACAO DE SERVICO entre BOIBRAS e BMG Foods, qual possibilitara
um fluxo financeiro permanente e seguro para cumprimento das obrigacdes. Além
da manutencdo na PRESTACAO DE SERVICO junto ao Grupo Pereira (COMPER +
FORT), qual atendemos com fornecimento de carne in natura e miudos.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

e) Ocorreram acontecimentos negativos para as atividades da empresa nesse
periodo? Elucide quais foram esses acontecimentos.
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.
02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.
03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
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(Q EDUARDO

CURY

Resposta: Sim! As oscilagbes proporcionadas pelo mercado nacional e internacional
impactam diretamente nas atividades de abate e industrializacao. Oscilagdes essas
no recuo e avangco demasiados no preco da @ (arroba) do gado bovino, que estao
relacionadas diretamente ao consumo da proteina animal.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

f) Algum bem do grupo sofreu deterioragdo? (computadores, mobilia, caminhdes,
tratores, etc.)
01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta(01, 02, 03 e 04) : Nao! Os bens do grupo se mantiveram em perfeitas
condicdes de uso e com suas manutencgdes preventivas realizadas.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

g) Houve contratacdo de novos funcionarios?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: em novembro-23 (admitidos: 02, demitidos: 01, ativos: 24).

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: ndo possui funcionarios, apenas Pro-Labore das socias (Azle e Vivianne).
03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: em novembro-23 (admitidos: 03, demitidos: 02, ativos: 75).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Nesta competéncia 11/2023 estamos realizando apenas os ajustes
necessario, contratacbes pontuais, para que ndo haja ‘inchago’ no quadro de
colaboradores. Em novembro-23 (admitidos: 80, demitidos: 39, ativos: 524).

05 - BTC PARTICIPACOES
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(Q EDUARDO
CURY

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

h) Houve reduc¢éo no quadro de funcionarios? as rescisdes foram pagas?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: De outubro para novembro, nao houve reducgao (ativos: 22)

A TRCT foi paga normalmente (més 10/2023).

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nado possui colaboradores/funcionarios, apenas Pro-Labore das sécias
(Azle e Vivianne).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: De outubro para novembro, houve redugdo de 2 colaboradores, em
outubro (ativos:77) e novembro (ativos: 75).

As TRCT foram pagas normalmente (més 11/2023)

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Ndo houve reducgdo! As rescisdes oriundas dos desligamentos mensais qual
denominado como TURNO tem sido pagas de forma parcial e ou programada.

Demissdes no quadro de colaboradores no periodo de Outubro-23 (Ativos: 482) e

Novembro-23 (Ativos: 524), aumento de 42 colaboradores.

05 — BTC PARTICIPACOES / Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

i) Os tributos originados ap6s o pedido de RJ estdao sendo pagos em dia, se sim
encaminhar as certiddes negativas de débitos sendo encaminhar a relacao de
débitos?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta (01,02,03 e 04): Nao! Devido a reestruturagdo das empresas e seu fluxo
de caixa para que possam a curto prazo negociar com os governos um parcelamento
a longo prazo e com uma reducao da carga de juros, multas e encargos destes
débitos oriundos de fechamento fiscal e trabalhista/fopag.

05 - BTC PARTICIPAGOES
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(Q EDUARDO
CURY

Resposta: Inativa (sem movimento comercial), Em anexo a CND conjunta com
RFB+PGFN+INSS com validade até 25-05-2024.

j) Fornecedores, prestadores de servicos e demais despesas estao sendo honradas,
apo6s o deferimento da RJ qual o saldo a pagar e a receber em aberto?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim, conforme dito anteriormente (item “a"), os fornecedores estdo sendo
pagos a vista, ou a curto prazo.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao houve faturamento em novembro-23, portanto sem venda Brasil e ou
exportacao via Trading (exportadoras).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim, os fornecedores estdo sendo pagos a vista, ou a curto prazo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim, os fornecedores estdo sendo pagos a vista, ou a curto prazo, exemplo:
Embalagem (colocar a carne resfriada e ou congelada) fornecedor sé liberar dom
adiantamento e pagamento do saldo da nota antes de sair para entrega.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

k) Ocorreu algum fato positivo ou negativo que impactasse as atividades quais?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim! Positivo, a manutencao da frota esta 100% operando nas entregas e
com faturamento da Boibras, temos um novo cliente para o frete do Couro e
Barrigada (Despojo) sendo entregue direto ao cliente que compra na Boibras estes
produtos.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao! Sua operacao comercial permanece a mesma, compra da Boibras
para Revenda.

03 - CIAL DE CARNES BMB
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Resposta: Nao! Sua operacao comercial permanece a mesma, com as Lojas Big Beef
fornecendo Carne Bovina de qualidade juntamente com seu espaco (Mercearia).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Positivo, na competéncia 10/2023 foram gerados diversos empregos,
movimentando desta forma a economia local. Nesta competéncia 11/2023 estamos
dando manutengdo nos postos de trabalho e aperfeicoando nossa capacidade
produtiva.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

I) Outras informagdes que julgarem relevantes (tudo o que achar necessario expor
para que tenhamos um relatério explicando e demonstrando inclusive com fotos se
tiver disponivel da operacao)

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Controle mais eficaz das receitas (fretes) e melhor zelo e cuidado com a
frota dos caminhdes para evitar gastos de pecas tendo a possibilidade de uma
compra de melhor qualidade.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Buscar novos clientes por haver habilitagdo em mais de 17 mercado (paises
exportadores).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Proporcionar e manter a venda de carne bovina (qualidade Boibras
Alimentos) aos nossos clientes, fornecendo produto de qualidade.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Com a parceria BMG Foods a linha de abate/producao gerou uma
escala de industrializacdo mais densa durante o curso funcionamento com o aumento
dos colaboradores entre outubro para novembro.

05 — BTC PARTICIPACOES Resposta: Inativa (sem movimento comercial)
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m) Para fins de elaboracdo da lista de credores da AJ (art. 7, § 2°, da LREF), solicitamos,
ainda, que seja providenciado toda a documentacdao inerente aos créditos
relacionados na lista do art. 51, da LRF, tais como: planilhas de calculo,
contratos, comprovantes de pagamentos pelo Grupo, com a finalidade de

verificacdo dos créditos, conciliacio e mediacao das partes, evitando assim a
judicializacao de incidentes de impugnacao desnecessarios.
01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta (01,02,03 e 04): Foram enviadas em Setembro-23 (via ANEXO pelo link
WeTransfer) devido ao tamanho dos arquivos, salvos em PDF.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

Sendo o que tinhamos para o momento, aguardamos as respostas e
documentos o quanto antes possivel.

Atenciosamente, Campo Grande — MS, 00 de novembro de 2023.

EDUARDO CURY
Administrador Judicial

@ (67) 3029-2979 @(67) 9878-6346 [R|%E[E]

® cury@curyconsultores.com.br 5
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-'é
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site

fls. 424

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e tjms.jus.br. Protocolado em 27/05/2024 as 15:19, sob o nimero WCGR24072999750

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 27/05/2024 as 15:34. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e o cédigo COFvffOt.



EDUARDO

CURY

RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES - RMA
QUESTIONARIO DA AJ

Recuperacao Judicial de Boibras Indtstria e Comércio e Outros (Grupo Boibras)
Processo n° 0841183-02.2023.8.12.0001

OBJETIVOS:

Com o objetivo de garantir a efetividade da prestacao jurisdicional, nos
processos de recuperacao judicial e de faléncia, e ainda para garantir a atuagdo célere,
transparente e eficaz dos Administradores Judiciais, através da recomendagdo
72/2020 e anexos, o CNJ estabeleceu ser encargo do auxiliar do juizo a apresentacao
do Relatério da Fase Administrativa, Relatério Mensal de Atividades do devedor,
Relatério de Andamentos Processuais e Relatorio dos Incidentes Processuais,
tracando as diretrizes para a elabora¢do de cada documento, a fim de padronizar a
atuagao dos envolvidos no processo.

Todos os mencionados relatdrios devem ser apresentados em arquivo
eletronico com formato de planilha xlsx, ods ou similar, ou de outra ferramenta
visualmente facil de ser interpretada.

No que tange ao relatério mensal de atividades do devedor (RMA),
apesar do administrador judicial deter total liberdade para inserir as informacdes que
julgar necessarias, devera seguir a mencionada recomendagao e seus anexos.

Outrossim, ressalta-se que quanto mais informagdes e detalhes, mais
bem elaborada sera o Relatério desta Administradora Judicial, que é de extrema
importancia para garantir a transparéncia e fiscalizacdo das atividades do grupo
recuperando, subsidiando os credores, juizo e demais interessados quanto as reais
condig¢des dos proponentes da recuperacgao judicial.

Dessa forma, o RMA deve responder o questionario abaixo:
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Questionario para elaboracao do RMA na RJ:
MES DEZEMBRO-2023

1 — Ha litisconsorcio ativo?
1.1 Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.

Resposta: Adv PM (Dr. Lucas)

2 — Este relatorio é:

2.1 Inicial:

2.1.1 Descreva a Atividade empresarial

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: (49.30-2-02 Transporte Rodoviario de Carga)

Frete diario dos produtos (Carne em Geral) da empresa Boibras localizada em Sao
Gabriel do Oeste-MS e suas entregas para o estado do MS, rota principal rede
COMPER/FORD.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: (46.34-6-01 Comércio Atacadista de Carnes Bovinas)

Em atividade, revenda para exportagao.

Nota: em Novembro-2023 ndo houve faturamento.

03 - CIAL BMB

Resposta: (47.22-9-01 Comercio Varejista de Carne — Agougue)

Em atividade, 4 lojas "Big Beef” Acougue e Mercearia/Conveniéncia” e 1 Desossa
(Producgédo de Linguiga para demais lojas / Marca propria Big Beef).

04 - BOIBRAS

Resposta: (10.11-2-01 Frigorifico — Abate de Bovinos)

Em atividade, abate de até 700 cabega dia, com a parceria BMB Foods em teoria fica
fracionada linha de abate/producdo até 200/abate dia BOIBRAS e até 500/abate dia
BMG Fodds.
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05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: (68.22-6-00 Gestdo e Administracao da Propriedade Imobiliaria)

Esta sem movimento de receita “Inativa”, existe apenas pagamento de gasto da
manuten¢do do imével rural em Corumba - MS, um pesqueiro registrado no CNPJ
B.T.C. Participagdes.

2.1.2 Descreva a estrutura societaria (composicao societaria / o6rgaos de
administracao)

01 - RC TRANSPORTE

Societdaria: Ronaldo Comarella (100% Cota)

Administracao: Ronaldo Comarella (Diretor e funcdo Gerencia Administrativa)
Jeferson Brandao (Gerencia de Logistica/Fretes e Manutencdo da Frota);

Ledeny (Analista Financeira, contas a pagar e receber). Obs: retornou em novembro
apdés meses afastada por acidente de transito (maio-2023 a outubro-2023 sem
financeiro fixo).

02 - BRC ALIMENTOS

Societaria: B.T.C. Participagdes (40% Cota, administradora ndo socia a Sra. Beloni
Terezinha Comarella) mae do Sr. Ronaldo e Regis;

Azle Cordeiro de Vera Escalante Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Regis;

Viviane dos Santos Borges Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Ronaldo.
Administracao: Robson B. Oliveira (Gerente Administrativo)

Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber). Obs: em novembro-
2023 ela entrou no lugar da Ledeny (esta na RC Transp) deixou de ser a financeira da
BRC Alimentos.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Societaria: Ronaldo Comarella (50% Cota); Ailton Bernardino de Lima (50% Cota).
Administracao: Ronaldo Comarella (Diretor e Gerencia Administrativa);

Ailton B. de Lima (Diretor e Gerencia Comercial/Lojas);
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Sonia Maria (Analista-Gerente Financeira).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Societaria: Regis Luis Comarella (100% Cota)

Administracao: Robson B. Oliveira (Gerente Administrativo);

Valdir Barzan (Analista-Gerente Financeiro).

05 - BTC PARTICIPACOES

Societaria: Beloni Terezinha Comarella (100% Cota);

Administracao: Inativa (sem movimento comercial/servigos)

Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber). Obs: em novembro-
2023 ela entrou no lugar da Ledeny (esta na RC Transp) deixou de ser a financeira da
BTC Participagdes.

Ambas em Dezembro nao houve alteracao na JUCEMS.

2.1.3 Indique todos os estabelecimentos/imoveis

01 - RC TRANSPORTE

Imovel: Nado consta no Ativo-Imobilizado

Registro: Matricula 207.652 Cartério em CG-MS, 12. Circunscricao.

02 - BRC ALIMENTOS

Imével: Consta no Ativo-Imobilizado, 511-Terrenos 300.000,00

Registro: Matricula 8.600 Cartério em SGO-MS (atualmente edificado “Unidade
Frigorifica Boibras” e com uma avaliagdo predial entre 250 a 300 milhdes de reais).
03 - CIAL DE CARNES BMB

Imaével: Nao possui.

Locacao das Lojas: E sim contrato de Locagdao Comercial, lojas Aeroporto, Bom Pastor
e Av. Mato Grosso.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Imével: Nao possui.
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Locacao Predial: E sim contrato de Locacao Industrial, entre Boibras x BRC Alimentos
(02-BRC onde consta o imovel matricula 8.600), valor de 30.000,00 més onde é gerado
um Recibo e assinado via certificado digital do cnpj BRC.

05 - BTC PARTICIPACOES

Imaével: Nao possui. Empresa Inativa.

B.T.C. Participacbes (40% Cota) na empresa 02-BRC Alimentos, sendo assim a
Matricula 8.600 Cartério em SGO-MS pertence em teoria a BTC como investimento
em sua Coligada.

Nao houve saida ou entrada de novos investimentos “imobilizados” em
Dezembro-2023.

2.1.4 Observacoes

Resposta: Nao ha.

(Dezembro-2023 Nao houve Alteracao).

2.2 Mensal:

2.2.1 Houve alteracao da atividade empresarial?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas permaneceram as atividades conforme Cartdo CNPJ e JUCEMS.

2.2.2 Houve alteracao da estrutura societaria e dos 6rgaos de administragao?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas permaneceram o mesmo quadro da Diretoria e Administragao.
2.2.3 Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos descriminar quais e

descrever motivo.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

@ (67) 3029-2979 @(67) 9878-6346 [R|%E[E]

® cury@curyconsultores.com.br 5
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-'é
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site

fls. 429

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e tjms.jus.br. Protocolado em 27/05/2024 as 15:19, sob o nimero WCGR24072999750

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 27/05/2024 as 15:34. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e o codigo tsDvvkge.



(Q EDUARDO
CURY

Resposta: Ambas nao houveram fechamento de alguma unidade ou cnpj, atividade

comercial plena (exceto: BTC ParticipacOes, esta inativa).

Em ambos os relatérios deve conter:

2.2.4 Quadro de funcionarios (informar se ja encaminhou anexo), deve conter
NuUmero de funcionarios/colaboradores total Niumero de funcionarios CLT, NUmero

de pessoas juridicas, se houver;

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatério em Anexo das empresas 01 a 04 (empresa 05 —inativa) conforme

a PLAN BASE BOIBRAS 11 e 12/2023.

Dados Contabeis:
2.2.5 Analise dos dados contabeis e informacdes financeiras:

2.2.5.1. Ativo (descricao / evolucao) (Anexar Balanco Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatério em Anexo das empresas 01 a 04 conforme a PLAN BASE BOIBRAS
11 e 12/2023.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Balango Patrimonial e DRE entre 07 a 12/2023 sendo finalizado até 12/Abril

para alimentar a PLAN BASE BOIBRAS 11 E 12/2023.

2.2.5.2. Passivo (Anexar Balango Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatério em Anexo das empresas 01 a 04 conforme a PLAN BASE BOIBRAS
11 e 12/2023.
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04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Balango Patrimonial e DRE entre 07 a 12/2023 sendo finalizado até 12/Abril

para alimentar a PLAN BASE BOIBRAS 11 E 12/2023.

Dados Tributarios em Geral

2.2.5.2.1. Relatorio de valores de débitos ndo sujeitos a Recupracao Judicial -
Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal anexar CND caso nao houver anexar extratos ou relacao de débitos
no ambito Federal, Estadual e Municipal, juntamente com relatorio da situagao fiscal

Ecac. Informando os débitos Inscrito na divida ativa e respectivas CDAs

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Relatério em anexo conforme solicitado.

E-cac: RFB / Regularise: PGFN / Relatério Pendéncias Sefaz-MS / Relatério de
Pendéncias Prefeituras (Caso Tenha).

001 — Relatorio Divida RF-BRASIL, total em 12/2023

002 — Relatério Divida PGFN (Previdenciario e Nao Previdenciario/Fiscal), total em
12/2023

003 — Relatério Divida Prefeitura Campo Grande, total em 12/2023

004 — Relatério Divida com FGTS total em 12/2023

05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: este empresa possui CND, sera anexado no e-mail deste RMA, CND com

emissao em 15-01-2024, validade até 13-07-2024.

Descriminar se possuem e encaminhar comprobatérios de

Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Nao Possui
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Alienacao fiduciaria?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Nao Possui

Arrendamentos mercantis?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas nao possuem esta operacao financeira.

Adiantamento de contrato de cambio (ACC)?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Unica que opera este tipo de Contrato é a 02 - BRC, porém 12-2023 nao

houve, e nem houve Faturamento.

Obrigacoes ao Fisco em Geral.

Relatar demais obriga¢des, Obrigacao de fazer, Obrigagdo de entregar, Obrigacao de
dar, Obrigacoes iliquidas e justificar.

Resposta:

SPED ECD - Balanco Patrimonial + DRE (Anual — entrega em Maio-20xx ano seguinte);
SPED ECF - hoje (atual Declaracao IRPJ), entrega em Junho-20xx ano seguinte;

SPED Contribui¢des — Pis e Cofins, registro mensal conforme Livro ICMS.

SPED EFD - ICMS/IPI - Livro de ICMS que apura os tributos do Estado-MS (Sefaz)
SPED REINF — Retencao realizada nos servicos que consta PIS, COFINS, IR, CSLL e o
Funrural (INSS do pecuarista, aquisi¢cao do gado bovino-insumo).

DCTF-Fiscal — tributos que ainda ndo consta na DCTF WEB (entrega mensal), IRPJ
Lucro Trimestral, CSLL Lucro Trimestral.

DCTF-WEB - tributos vinculados a unificacdo de informacdes vindo do E-Social
(Fopag e INSS funcional) e Sped Reinf (entrega mensal, INSS-Funrural, Retencéo Darf

sobre Nota de Servico Tomado)
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E-Social — Registro da FOPAG-Folha de pagamento e INSS-Funcional (registro e
entrega mensal)

Sefip/Gfip Mensal ref. a entrega do FGTS, prato até o 7° dia util do més seguinte.
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ situacao de

2.2.5.2.1.11.1. Possui algum débito tributario, Trabalhista ou outros gerados apds o
ajuizamento? Qual? Por qual razdo nao foi pago?

01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO)

01 a 04 nao possui CND em geral devido aos débitos em aberto 2023 até agosto
antes de RJ e ap6s RJ alguns débitos nao pagos devido ao fluxo de caixa sendo
retomado de modo lento e gradativo para quitas os fornecedores mercantis em
geral).

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacoes

Resposta: Nao ha observagoes
2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Graficos

Dados do Fluxo Mensal.

2.2.6. Demonstracao de resultados (evolucao)

2.2.6.1. Observacoes

(Analise faturamento/indices de liquidez/receita x custo/receita x resultado),

(Anexar consolidacao de resultado).

DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio)

Resposta: a PLAN BASE BOIBRAS 11 e 12/2023 das empresas 01,02,03 e 05.
Empresa 04-Boibras DRE entre 07 a 12/2023 sendo finalizado até 12/Abril.
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DFC (Demonstrativo de Fluxo de Caixa)

Resposta: a PLAN BASE BOIBRAS 11 e 12/2023 das empresas 01,02,03 e 05.
Empresa 04-Boibras DRE entre 07 a 12/2023 sendo finalizado até 12/Abril.

LIVRO CAIXA
Resposta: conforme a PLAN BASE BOIBRAS 11 e 12/2023 todas as empresas 01 a 05
com seu Saldo registrado nos Balancetes em 30/11 e 31/12/2023.

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos do grupo
Resposta: Atividades em curso normal (Dezembro-2023)
2.2.9. Observacoes

Resposta: Nao ha observacdes

2.2.10. Anexos (tais como fotos atualizadas das atividades)
01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

05 - BTC PARTICIPACOES
Resposta: Fotos em Anexo conforme solicitado.

Competéncia: RMA DEZEMBRO/2023

Questionamentos complementares: (Responda explicando e justificando, e nao

apenas s/i/m ou nao)

a) E sabido que logo apds o deferimento do processamento da RJ, os fornecedores
e institui¢des financeiras cortam as linhas de créditos e vendas a prazo. O que esta
sendo feito para equalizar esse problema, notadamente com relacdo ao fluxo de
caixa?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: fornecedores para a manutencao da frota dos caminhdes (Fretes de Carne

em Geral) em curso normal, pagamentos sendo feito a vista ou boleto a curto prazo.
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Nosso faturamento em 11/2023 203.150,69 para 12/2023 251.507,16 um aumento de
48.356,47.
02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: fornecedor Unico (Boibras) compramos para revenda Nacional ou Trading
(exportacao via distribuidora), ao receber do cliente a revenda, quita o fornecedor
Boibras, porém nao houve Receita de Revenda em dezembro-2023.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: fornecedor principal é a Boibras (Carne Bovina) com pagamentos a vista,
demais fornecedores (consumo da mercearia/conveniéncia e servicos) sendo pagos
em dia ou boleto a curto prazo, fornecimento em curso normal.

Nosso faturamento em 11/2023 1.573.411,76 para 12/2023 1.897.902,92 um aumento

324.491,16 devido as festas de Natal e Ano Novo, porém a meta é vender acima de
2milhGes més para isso reabastecer de modo gradativo nossa mercadoria em geral.
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Além das medidas adotadas na competéncia 08 e 09/2023, temos
intensificado as relacdes com novos fornecedores, bem como dado manutencao aos
que ja faziam parte do nosso banco de dados. Nossa equipe tem transmitido a todos
eles o momento de reformulagdo qual estamos passando e vislumbrando um futuro
promissor a curto e médio prazo.

Porém é importante frisar que ja a partir dessa competéncia 10, 11 e 12/2023 temos
tido a procura de diversos fornecedores para estabelecer e ou reestabelecer o
fornecimento de insumos, prestacdes de servicos e similares, onde estdo nos
concedendo e ou possibilitando condi¢des favoraveis para pagamento. Por exemplo:
Entrada 20/30 ou 40% + parcela, entrada 50% + 07/14 dias, entrada 50% + 30 dias,
estao surgindo as oportunidades com o passar dos dias.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

b) Quais medidas foram colocadas em pratica para redugdo dos gastos do grupo?
01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
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Resposta (01,02,03 e 04): Medidas diversas foram aplicadas, desde o estabelecimento
da relagdo com novos fornecedores, para busca de concorréncias pelos melhores
precos, reestruturacao do HEADCOUNT e melhor aproveitamento da matéria humana
por posto de trabalho e conscientiza¢do junto ao quadro de colaboradores.

A empresa tem revisados na sua totalidade os contratos com prestadores de servico,
buscando assim oportunidade para readequacdo e ou reducao dos valores
praticados.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

¢) Houveram negocios novos? Clientes e parceiros comerciais novos? De forma
sucinta nos relate um pouco em uma redagdo a situacdo da empresa, como estdo as
relacdes comerciais e perspectivas de vendas futuras.

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim! Permanecemos com a Boibras que realizamos as entregas 100% dos
fretes, temos novos fretes de Couro e Barrigada (despojo/sebo bovino) com novo
cliente, a Qually Peles em Campo Grande-MS esse cliente paga de modo semanal,
valor integral.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao! Vendas no Brasil e eventuais exportacdes indiretas via (Tranding-

exportadoras), porém ndo houve movimentagdo em dezembro-2023.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim! Vendas na loja Big Beef em curso normal para os clientes de balcao
nas 4 lojas e fluxo de vendas para restaurantes. Houve o aumento nas vendas devido
as Festas de Final de Ano, Natal e Ano Novo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! A BOIBRAS estabeleceu em 11/09/2023 uma parceria exclusiva de
PRESTACAO DE SERVICO (CONTRATO PARTICULAR DE INSDUTRIALIZACAO POR
ENCOMENDA) junto a BGM FOODS IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, contrato
este com duracdo de 03 (trés) anos 09/2023 a 08/2026 podendo ser renovado por
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(Q EDUARDO
mais 02 (dois) 09/2026 a 08/2028. Portanto estamos no quarto més de parceria
(fracdo 04de60 meses).

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

d) Aconteceu alguma relacdo comercial que causasse impacto no faturamento da
companhia?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, faturamento se mantem na média com os fretes para a Boibras e
novos fretes de Couro e Barrigada (despojo/sebo bovino) para Qually Peles que nos
paga semanalmente.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao, pois em dezembro-2023 sem Receita de Revenda.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao, faturamento se mantem em sua normalidade.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Conforme mencionado no item anterior (C) foi estabelecido um
contrato de PRESTACAO DE SERVICO entre BOIBRAS e BMG Foods, qual possibilitara
um fluxo financeiro permanente e seguro para cumprimento das obrigacdes. Além
da manutencdo na PRESTACAO DE SERVICO junto ao Grupo Pereira (COMPER +
FORT), qual atendemos com fornecimento de carne in natura e miudos.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

e) Ocorreram acontecimentos negativos para as atividades da empresa nesse
periodo? Elucide quais foram esses acontecimentos.
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.
02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.
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03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! As oscilagdes proporcionadas pelo mercado nacional e internacional
impactam diretamente nas atividades de abate e industrializagdo. Oscilagbes essas
no recuo e avanco demasiados no preco da @ (arroba) do gado bovino, que estao
relacionadas diretamente ao consumo da proteina animal.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

f) Algum bem do grupo sofreu deterioragdo? (computadores, mobilia, caminhdes,
tratores, etc.)
01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta(01, 02, 03 e 04) : Nao! Os bens do grupo se mantiveram em perfeitas
condicdes de uso e com suas manutencgdes preventivas realizadas.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

g) Houve contratacdo de novos funcionarios?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: em novembro-23 (admitidos: 00, demitidos: 01, ativos: 23), redugao de
apenas 01, ativos: 24 em 11-2024.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: nao possui funcionarios, apenas Pré-Labore das socias (Azle e Vivianne),
cada Pré-Labore valor bruto = 3.000,00.

03 - CIAL DE CARNES BMB
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Resposta: em novembro-23 (admitidos: 02, demitidos: 03, ativos: 75) permaneceu
com ativos: 75 11-2023.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Nesta competéncia 11/2023 estamos realizando apenas os ajustes
necessario, contratacbes pontuais, para que ndo haja ‘inchago’ no quadro de
colaboradores. Em dezembro-23 (admitidos: 54, demitidos: 27, ativos: 539) aumento
de 15 funcionarios, pois ativos: 524 em 11/2023.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

h) Houve reduc¢do no quadro de funcionarios? as rescisdes foram pagas?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: De novembro para dezembro, houve reducao 01 (ativos: 23).

A TRCT foi paga normalmente (més 12/2023).

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nado possui colaboradores/funcionarios, apenas Pro-Labore das sécias

(Azle e Vivianne).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: De novembro para dezembro, nao houve reducao de colaboradores, em
novembro (ativos: 75) e dezembro (ativos:75) mesmo quadro funcional.

As TRCT foram pagas normalmente (més 12/2023)

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Ndo houve redugdo! As rescisdes oriundas dos desligamentos mensais qual
denominado como TURNO tem sido pagas de forma parcial e ou programada.

Demissdes no quadro de colaboradores no periodo de Novembro-23 (Ativos: 524) para

Dezembro-23 (Ativos: 539), aumento de 15 colaboradores.

05 — BTC PARTICIPACOES / Resposta: Inativa (sem movimento comercial)
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RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

i) Os tributos originados ap6s o pedido de RJ estdao sendo pagos em dia, se sim
encaminhar as certiddes negativas de débitos sendo encaminhar a relagdo de
débitos?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta (01,02,03 e 04): Nao! Devido a reestruturagdo das empresas e seu fluxo
de caixa para que possam a curto prazo negociar com os governos um parcelamento
a longo prazo e com uma reducao da carga de juros, multas e encargos destes
débitos oriundos de fechamento fiscal e trabalhista/fopag.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial), Em anexo a CND conjunta com
RFB+PGFN+INSS com validade até 13-07-2024.

j) Fornecedores, prestadores de servicos e demais despesas estdo sendo honradas,
apo6s o deferimento da RJ qual o saldo a pagar e a receber em aberto?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim, conforme dito anteriormente (item “a"), os fornecedores estao sendo

pagos a vista, ou a curto prazo.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Ndo houve faturamento em dezembro-23, portanto sem venda Brasil e ou
exportacao via Trading (exportadoras).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim, os fornecedores estdo sendo pagos a vista, ou a curto prazo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim, os fornecedores estao sendo pagos a vista, ou a curto prazo, exemplo:
Embalagem (colocar a carne resfriada e ou congelada) fornecedor sé liberar dom
adiantamento e pagamento do saldo da nota antes de sair para entrega.

05 - BTC PARTICIPACOES
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Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

k) Ocorreu algum fato positivo ou negativo que impactasse as atividades quais?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim! Positivo, a manutencao da frota esta 100% operando nas entregas e
com faturamento da Boibras, temos um novo cliente para o frete do Couro e
Barrigada (Despojo) sendo entregue direto ao cliente que compra na Boibras estes
produtos.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao! Sua operacao comercial permanece a mesma, compra da Boibras
para Revenda.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao! Sua operacdao comercial permanece a mesma, com as Lojas Big Beef
fornecendo Carne Bovina de qualidade juntamente com seu espaco (Mercearia).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Positivo, na competéncia 12/2023 foram gerados diversos empregos,
movimentando desta forma a economia local. E estamos dando manutencdo nos

postos de trabalho e aperfeicoando nossa capacidade produtiva.

05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

I) Outras informagdes que julgarem relevantes (tudo o que achar necessario expor
para que tenhamos um relatorio explicando e demonstrando inclusive com fotos se
tiver disponivel da operacao)

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Controle mais eficaz das receitas (fretes) e melhor zelo e cuidado com a
frota dos caminhdes para evitar gastos de pecas tendo a possibilidade de uma
compra de melhor qualidade.

02 - BRC ALIMENTOS
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Resposta: Buscar novos clientes por haver habilitagdo em mais de 17 mercado (paises
exportadores).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Proporcionar e manter a venda de carne bovina (qualidade Boibras
Alimentos) aos nossos clientes, fornecendo produto de qualidade.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Com a parceria BMG Foods a linha de abate/producdao gerou uma
escala de industrializacdo mais densa durante o curso funcionamento com o aumento
dos colaboradores entre novembro para dezembro.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

m) Para fins de elaborac¢do da lista de credores da AJ (art. 7, § 2°, da LREF), solicitamos,
ainda, que seja providenciado toda a documentacdao inerente aos créditos
relacionados na lista do art. 51, da LRF, tais como: planilhas de calculo,
contratos, comprovantes de pagamentos pelo Grupo, com a finalidade de
verificacdo dos créditos, conciliacio e mediacao das partes, evitando assim a

judicializacdo de incidentes de impugnacdo desnecessarios.
01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND.
Resposta (01,02,03 e 04): Foram enviadas em Setembro-23 (via ANEXO pelo link
WeTransfer) devido ao tamanho dos arquivos, salvos em PDF.
05 - BTC PARTICIPACOES
Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

Sendo o que tinhamos para o momento, aguardamos as respostas e
documentos o quanto antes possivel.

Atenciosamente, = Campo Grande — MS, 00 de dezembro de 2023.

EDUARDO CURY
Administrador Judicial
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RECUPERAGAO JUDICIAL E FALENCIA

RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES - RMA
QUESTIONARIO DA AJ

Recuperacao Judicial de Boibras Indtstria e Comércio e Outros (Grupo Boibras)
Processo n° 0841183-02.2023.8.12.0001

OBJETIVOS:

Com o objetivo de garantir a efetividade da prestacao jurisdicional, nos
processos de recuperacao judicial e de faléncia, e ainda para garantir a atuagdo célere,
transparente e eficaz dos Administradores Judiciais, através da recomendagdo
72/2020 e anexos, o CNJ estabeleceu ser encargo do auxiliar do juizo a apresentacao
do Relatério da Fase Administrativa, Relatério Mensal de Atividades do devedor,
Relatério de Andamentos Processuais e Relatorio dos Incidentes Processuais,
tracando as diretrizes para a elabora¢do de cada documento, a fim de padronizar a
atuagao dos envolvidos no processo.

Todos os mencionados relatdrios devem ser apresentados em arquivo
eletronico com formato de planilha xlsx, ods ou similar, ou de outra ferramenta
visualmente facil de ser interpretada.

No que tange ao relatério mensal de atividades do devedor (RMA),
apesar do administrador judicial deter total liberdade para inserir as informacdes que
julgar necessarias, devera seguir a mencionada recomendagao e seus anexos.

Outrossim, ressalta-se que quanto mais informagdes e detalhes, mais
bem elaborada sera o Relatério desta Administradora Judicial, que é de extrema
importancia para garantir a transparéncia e fiscalizacdo das atividades do grupo
recuperando, subsidiando os credores, juizo e demais interessados quanto as reais
condig¢des dos proponentes da recuperacgao judicial.

Dessa forma, o RMA deve responder o questionario abaixo:
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Questionario para elaboracao do RMA na RJ:
MES JANEIRO-2024

1 — Ha litisconsorcio ativo?
1.1 Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.

Resposta: Adv PM (Dr. Lucas)

2 — Este relatorio é:

2.1 Inicial:

2.1.1 Descreva a Atividade empresarial

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: (49.30-2-02 Transporte Rodoviario de Carga)

Frete diario dos produtos (Carne em Geral) da empresa Boibras localizada em Sao
Gabriel do Oeste-MS e suas entregas para o estado do MS, rota principal rede
COMPER/FORT ATACADISTA (GRUPO PEREIRA).

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: (46.34-6-01 Comércio Atacadista de Carnes Bovinas)

Em atividade, revenda para exportagao.

Nota: em Janeiro-2024 ndo houve faturamento.

03 - CIAL BMB

Resposta: (47.22-9-01 Comercio Varejista de Carne — Agougue)

Em atividade, 4 lojas "Big Beef” Acougue e Mercearia/Conveniéncia” e 1 Desossa
(Producgédo de Linguiga para demais lojas / Marca propria Big Beef).

04 - BOIBRAS

Resposta: (10.11-2-01 Frigorifico — Abate de Bovinos)

Em atividade, abate de até 700 cabega dia, com a parceria BMB Foods em teoria fica
fracionada linha de abate/producdo até 200/abate dia BOIBRAS e até 500/abate dia
BMG Fodds.
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05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: (68.22-6-00 Gestdo e Administracao da Propriedade Imobiliaria)

Esta sem movimento de receita “Inativa”, existe apenas pagamento de gasto da
manuten¢do do imével rural em Corumba - MS, um pesqueiro registrado no CNPJ
B.T.C. Participagdes.

2.1.2 Descreva a estrutura societaria (composicao societaria / o6rgaos de
administracao)

01 - RC TRANSPORTE

Societdaria: Ronaldo Comarella (100% Cota)

Administracao: Ronaldo Comarella (Diretor e funcdo Gerencia Administrativa)
Jeferson Brandao (Gerencia de Logistica/Fretes e Manutencdo da Frota);

Ledeny (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

02 - BRC ALIMENTOS

Societaria: B.T.C. Participagdes (40% Cota, administradora ndo sécia a Sra. Beloni
Terezinha Comarella) mae do Sr. Ronaldo e Regis;

Azle Cordeiro de Vera Escalante Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Regis;

Viviane dos Santos Borges Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Ronaldo.
Administracao: Robson B. Oliveira (Gerente Administrativo)

Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Societdaria: Ronaldo Comarella (50% Cota); Ailton Bernardino de Lima (50% Cota).
Administracao: Ronaldo Comarella (Diretor e Gerencia Administrativa);

Ailton B. de Lima (Diretor e Gerencia Comercial/Lojas);

Sonia Maria (Analista-Gerente Financeira).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Societaria: Regis Luis Comarella (100% Cota)
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Administracao: Robson B. Oliveira (Gerente Administrativo);
Valdir Barzan (Analista-Gerente Financeiro).

05 - BTC PARTICIPACOES

Societaria: Beloni Terezinha Comarella (100% Cota);
Administracao: Inativa (sem movimento comercial/servigos)
Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber).
Ambas em Janeiro-2024 nao houve alteracao na JUCEMS.
2.1.3 Indique todos os estabelecimentos/iméveis

01 - RC TRANSPORTE

Imovel: Nado consta no Ativo-Imobilizado

Registro: Matricula 207.652 Cartorio em CG-MS, 12. Circunscrigao.
02 - BRC ALIMENTOS

Imovel: Consta no Ativo-Imobilizado, 511-Terrenos 300.000,00
Registro: Matricula 8.600 Cartorio em SGO-MS (atualmente edificado “Unidade

Frigorifica Boibras” e com uma avaliagcdo predial entre 250 a 300 milhdes de reais).

03 - CIAL DE CARNES BMB
Imovel: Nao possui.
Locacao das Lojas: E sim contrato de Locacdo Comercial, lojas Aeroporto, Bom Pastor

e Av. Mato Grosso.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Imoével: Nao possui.

Locacao Predial: E sim contrato de Locagao Industrial, entre Boibras x BRC Alimentos
(02-BRC onde consta o imovel matricula 8.600), valor de 30.000,00 més onde é gerado

um Recibo e assinado via certificado digital do cnpj BRC.
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05 - BTC PARTICIPACOES

Imovel: Nao possui. Empresa Inativa.

B.T.C. Participacbes (40% Cota) na empresa 02-BRC Alimentos, sendo assim a
Matricula 8.600 Cartorio em SGO-MS pertence em teoria a BTC como investimento
em sua Coligada.

Nao houve saida ou entrada de novos investimentos “imobilizados” em Janeiro-
2024.

2.1.4 Observacoes

Resposta: Nao ha.

(Janeiro-2024 Nao houve Alteracao).

2.2 Mensal:

2.2.1 Houve alteragado da atividade empresarial?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas permaneceram as atividades conforme Cartdo CNPJ e JUCEMS.

2.2.2 Houve alteragdo da estrutura societaria e dos érgaos de administragdo?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas permaneceram o mesmo quadro da Diretoria e Administragao.
2.2.3 Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos descriminar quais e

descrever motivo.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas ndo houveram fechamento de alguma unidade ou cnpj, atividade

comercial plena (exceto: BTC ParticipacOes, esta inativa).

@ (67) 3029-2979 @(67) 9878-6346 [R|%E[E]

® cury@curyconsultores.com.br 5
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-'é
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site

fls. 447

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e tjms.jus.br. Protocolado em 27/05/2024 as 15:19, sob o nimero WCGR24072999750

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 27/05/2024 as 15:34. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e o codigo 9wsJVj91.



(Q EDUARDO
CURY

Em ambos os relatérios deve conter:

2.2.4 Quadro de funcionarios (informar se ja encaminhou anexo), deve conter
NUmero de funcionarios/colaboradores total Niumero de funcionarios CLT, NUmero

de pessoas juridicas, se houver;

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatério em Anexo das empresas 01 a 04 (empresa 05 —inativa) conforme

a PLAN BASE BOIBRAS 01/2024 e 02/2024.

Dados Contabeis:
2.2.5 Analise dos dados contabeis e informacdes financeiras:

2.2.5.1. Ativo (descricao / evolucado) (Anexar Balanco Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatorio em Anexo das empresas 01 a 04 conforme a PLAN BASE BOIBRAS
01/2024 e 02/2024.
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Balango Patrimonial e DRE entre 01 a 02/2024 sendo finalizado até 22/Abril
para alimentar a PLAN BASE BOIBRAS 01/2024 e 02/2024.

2.2.5.2. Passivo (Anexar Balango Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 05 — BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatorio em Anexo das empresas 01 a 04 conforme a PLAN BASE BOIBRAS
01/2024 e 02/2024.
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Balango Patrimonial e DRE entre 01 a 02/2024 sendo finalizado até 22/Abril
para alimentar a PLAN BASE BOIBRAS 01/2024 e 02/2024.
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Dados Tributarios em Geral

2.2.5.2.1. Relatorio de valores de débitos ndo sujeitos a Recupracao Judicial -
Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal anexar CND caso nao houver anexar extratos ou relagdo de débitos

no ambito Federal, Estadual e Municipal, juntamente com relatorio da situagao fiscal

Ecac. Informando os débitos Inscrito na divida ativa e respectivas CDAs

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Relatério em anexo conforme solicitado.

E-cac: RFB / Regularise: PGFN / Relatério Pendéncias Sefaz-MS / Relatério de
Pendéncias Prefeituras (Caso Tenha).

001 — Relatorio Divida RF-BRASIL, total em 01/2024.

002 — Relatorio Divida PGFN (Previdenc./Nao Previdenciario/Fiscal), total em 01/2024.
003 — Relatorio Divida Prefeitura Campo Grande, total em 01/2024.

004 — Relatorio Divida com FGTS total em 01/2024.

05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: este empresa possui CND, sera anexado no e-mail deste RMA, CND com

emissdao em 15-01-2024, validade até 13-07-2024.

Descriminar se possuem e encaminhar comprobatérios de

Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditorios?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Nao Possui

Alienacao fiduciaria?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Nao Possui
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Arrendamentos mercantis?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas nao possuem esta operacao financeira.

Adiantamento de contrato de cambio (ACC)?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Unica que opera este tipo de Contrato é a 02 - BRC Alimentos, porém

01-2024 nao houve, e nem houve Faturamento.

Obrigacoes ao Fisco em Geral.

Relatar demais obriga¢des, Obrigacao de fazer, Obrigagdo de entregar, Obrigacao de
dar, Obrigacoes iliquidas e justificar.

Resposta:

SPED ECD - Balanco Patrimonial + DRE (Anual — entrega em Maio-20xx ano seguinte);
SPED ECF - hoje (atual Declaracao IRPJ), entrega em Junho-20xx ano seguinte;

SPED Contribui¢des — Pis e Cofins, registro mensal conforme Livro ICMS.

SPED EFD — ICMS/IPI - Livro de ICMS que apura os tributos do Estado-MS (Sefaz)
SPED REINF — Retencao realizada nos servicos que consta PIS, COFINS, IR, CSLL e o
Funrural (INSS do pecuarista, aquisi¢cao do gado bovino-insumo).

DCTF-Fiscal — tributos que ainda ndo consta na DCTF WEB (entrega mensal), IRPJ
Lucro Trimestral, CSLL Lucro Trimestral.

DCTF-WEB - tributos vinculados a unificacdo de informacdes vindo do E-Social
(Fopag e INSS funcional) e Sped Reinf (entrega mensal, INSS-Funrural, Retencao Darf
sobre Nota de Servico Tomado)

E-Social — Registro da FOPAG-Folha de pagamento e INSS-Funcional (registro e
entrega mensal)

Sefip/Gfip Mensal ref. a entrega do FGTS, prato até o 7° dia util do més seguinte.
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2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ situacdo de

2.2.5.221.11.1. Possui algum débito tributario, Trabalhista ou outros gerados apds o
ajuizamento? Qual? Por qual razdo nao foi pago?

01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO)

01 a 04 nao possui CND em geral devido aos débitos em aberto 2023 até agosto
antes de RJ e apos RJ alguns débitos nao pagos devido ao fluxo de caixa sendo
retomado de modo lento e gradativo para quitas os fornecedores mercantis em
geral).

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacoes

Resposta: Nao ha observacdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Graficos

Dados do Fluxo Mensal.

2.2.6. Demonstracao de resultados (evolugao)

2.2.6.1. Observagoes

(Analise faturamento/indices de liquidez/receita x custo/receita x resultado),

(Anexar consolidacao de resultado).

DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio)

Resposta: a PLAN BASE BOIBRAS 01 e 02/2024 das empresas 01,02,03 e 05.
Empresa 04-Boibras DRE entre 01 e 02/2024 sendo finalizado até 22/Abril.

DFC (Demonstrativo de Fluxo de Caixa)

Resposta: a PLAN BASE BOIBRAS 01 e 02/2024 das empresas 01,02,03 e 05.

Empresa 04-Boibras DRE entre 01 e 02/2024 sendo finalizado até 22/Abril.
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LIVRO CAIXA
Resposta: conforme a PLAN BASE BOIBRAS 01 e 02/2024 todas as empresas 01 a 05
com seu Saldo registrado nos Balancetes em 31/01/24 e 29/02/2024.

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos do grupo
Resposta: Atividades em curso normal (Janeiro-2024)
2.2.9. Observacoes

Resposta: Nao ha observacdes

2.2.10. Anexos (tais como fotos atualizadas das atividades)
01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

05 - BTC PARTICIPACOES
Resposta: Fotos em Anexo conforme solicitado.

Competéncia: RMA JANEIRO/2024

Questionamentos complementares: (Responda explicando e justificando, e nao

apenas s/i/m ou nao)

a) E sabido que logo apds o deferimento do processamento da RJ, os fornecedores
e instituigdes financeiras cortam as linhas de créditos e vendas a prazo. O que esta
sendo feito para equalizar esse problema, notadamente com relagdo ao fluxo de
caixa?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: fornecedores para a manutencdo da frota dos caminhdes (Fretes de Carne
em Geral) em curso normal, pagamentos sendo feito a vista ou boleto a curto prazo.
Nosso faturamento em 12/2023 251.507,16 para 01/2024 261.912,51 um aumento de
10.405,35.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: fornecedor Unico (Boibras) compramos para revenda Nacional ou Trading

(exportacao via distribuidora), ao receber do cliente a revenda, quita o fornecedor
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Boibras, porém ndo houve Receita de Revenda em janeiro-2024 mais houve Receita
da locacao da Unidade Frigorifica para Boibras, valor 30.000,00.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: fornecedor principal é a Boibras (Carne Bovina) com pagamentos a vista,
demais fornecedores (consumo da mercearia/conveniéncia e servicos) sendo pagos
em dia ou boleto a curto prazo, fornecimento em curso normal.

Nosso faturamento em 12/2023 1.897.902,92 para 01/2024 1.350.191,92 uma
reducao de 547.711,00 este inicio de 2024 foi brusca a queda do faturamento sentida
em todo o comercio local “Campo Grande”, porém a meta é vender acima de
2milhGes més para isso reabastecer de modo gradativo nossa mercadoria em geral.
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Além das medidas adotadas na competéncia 08 e 09/2023, temos
intensificado as relacdes com novos fornecedores, bem como dado manutencdo aos
que ja faziam parte do nosso banco de dados. Nossa equipe tem transmitido a todos
eles o momento de reformulacao qual estamos passando e vislumbrando um futuro
promissor a curto e médio prazo.

Porém é importante frisar que ja a partir dessa competéncia 10, 11, 12/2023 e
01/2024 temos tido a procura de diversos fornecedores para estabelecer e ou
reestabelecer o fornecimento de insumos, prestagdes de servicos e similares, onde
estdo nos concedendo e ou possibilitando condi¢des favoraveis para pagamento. Por
exemplo: Entrada 20/30 ou 40% + parcela, entrada 50% + 07/14 dias, entrada 50%
+ 30 dias, estao surgindo as oportunidades com o passar dos dias.

Houve a inclusao na listagem do MAPA-Ministério da Agricultura e Pecuaria para uma
avaliagdo de exportagao para CHINA conforme o link abaixo.

https://aloborural.globo.com/pecuaria/noticia/2024/01/china-vai-inspecionar-mais-

28-frigorficos-brasileiros-para-habilitao.ghtml
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A Boibras foi vistoriada em 15/janeiro pelo Comite-China Online/Remoto (audio
conferencia) e houve "7 Ndo Conformidades” que foram sanadas e previsdo de
finalizacao do retorno em Fevereiro de 2024.

Com a parceria da BMG Foods houve a necessidade de ampliagao da parte industrial
“sala de congelados e ampliagdo da desossa” sendo assim gasto/investido no prédio

(foto abaixo) e listagem de Material comprado para este setor predial.

Figura 01: Prédio mais alto “sala de congelados e ampliagéo da desossa”

Figura 02: Prédio mais alto “sala de congelados e ampliagdo da desossa”
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DATA NOME FORNECEDOR VALOR NOTA NOTA-DANFE
02/01/2024 | ALCONEX COM. DE TUBOS 9.899,32 748
03/01/2024 | CAMREY MAQUINAS 17.490,00 20364
04/01/2024 | AMGL COM. DE MAT. 7.875,00 415282
04/01/2024 | TUBOS IPIRANGA IND. E COM. 16.357,87 121750
09/01/2024 | MAXTIL IND. E COM. 2.834,00 48541
10/01/2024 | JGS COMERCIAL 13.800,00 26339
11/01/2024 | SOLDAMAQ 3.133,05 92960
11/01/2024|JV TUBOS 10.500,00 306235
12/01/2024|JV TUBOS 1.250,00 306393
16/01/2024 | UNISERVICE 6.870,00 4658
17/01/2024 | GERDAU AGCOS LONGOS S.A 11.282,63 181655
19/01/2024 | SOLDAMAQ 2.638,34 93375
23/01/2024 |M C MACHADO CABOS ESP 7.236,00 15014
24/01/2024 | GERDAU AGOS LONGOS S.A 12.784,53 181764
25/01/2024 |M C MACHADO CABOS ESP 3.026,00 15024
26/01/2024 | SOLDAMAQ 4.385,87 93630
30/01/2024 | COLD LINE 23.600,00 9598
31/01/2024 | GERDAU ACOS LONGOS S.A 15.815,20 181954
19/01/2024 | PROJESUL CONSTRUTORA 20.000,00 | NFS-E 3679

TOTAL NOTAS 190.777,81

05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

b) Quais medidas foram colocadas em pratica para redugdo dos gastos do grupo?
01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
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Medidas diversas foram aplicadas, desde o estabelecimento da relacdo com novos
fornecedores, para busca de concorréncias pelos melhores pregos, reestruturacao do
HEADCOUNT e melhor aproveitamento da matéria humana por posto de trabalho e
conscientizagao junto ao quadro de colaboradores.

A empresa tem revisados na sua totalidade os contratos com prestadores de servico,
buscando assim oportunidade para readequacdo e ou reducao dos valores
praticados.

A empresa implantou um cargo de controladoria, estabelecendo desta forma um
plano orcamentario para cada area da organizagao.

A empresa tem implantado KPIs (indicadores) com o intuito de mensurar o
desempenho do processo produtivo, para dessa forma alcancarmos sempre nossas
metas estabelecidas.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

¢) Houveram negécios novos? Clientes e parceiros comerciais novos? De forma
sucinta nos relate um pouco em uma redagao a situacao da empresa, como estado as
relacdes comerciais e perspectivas de vendas futuras.

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Ndo! Porém permanecemos com a Boibras que realizamos as entregas
100% dos fretes, temos novos fretes de Couro e Barrigada (despojo/sebo bovino)
com novo cliente, a Qually Peles em Campo Grande-MS esse cliente paga de modo
semanal, valor integral.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao! Vendas no Brasil e eventuais exporta¢des indiretas via (Tranding-
exportadoras), porém nao houve movimentacao em janeiro-2024. Apenas a Receita

da locagao da Unidade Frigorifica para a Boibras, faturamento 30.000,00.

@ (67) 3029-2979 @(67) 9878-6346 [R|%E[E]

® cury@curyconsultores.com.br 5
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-'é
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site

fls. 456

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e tjms.jus.br. Protocolado em 27/05/2024 as 15:19, sob o nimero WCGR24072999750

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 27/05/2024 as 15:34. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e o codigo 9wsJVj91.



(Q EDUARDO

CURY

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Ndo! Porém as vendas na loja Big Beef em curso normal para os clientes
de balcao nas 4 lojas e fluxo de vendas para restaurantes. Houve a reducao brusca
em janeiro, nossa capital Campo Grande seu comércio bem parado.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Nao! Porém o acerto com a parceria em 11/09/2023 exclusiva de
PRESTACAO DE SERVICO (CONTRATO PARTICULAR DE INSDUTRIALIZACAO POR
ENCOMENDA) junto a BGM FOODS IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, contrato
este com duracdo de 03 (trés) anos 09/2023 a 08/2026 podendo ser renovado por
mais 02 (dois) 09/2026 a 08/2028. Portanto estamos no quinto més de parceria
(fracdo 05de60 meses).

E estamos no aguardo do retorno da Vistoria (item “A") sobre a exportacdo China.
05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

d) Aconteceu alguma relacao comercial que causasse impacto no faturamento da
companhia?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, faturamento se mantem na média com os fretes para a Boibras e
novos fretes de Couro e Barrigada (despojo/sebo bovino) para Qually Peles que nos
paga semanalmente.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao, pois em janeiro-2024 sem Receita de Revenda.

03 - CIAL DE CARNES BMB
Resposta: Nao, faturamento de janeiro foi muito abaixo do esperado, esperamos que

fevereiro melhore para chegar na meta "2milhdes més”.
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04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Conforme mencionado no item anterior (C) foi estabelecido um
contrato de PRESTACAO DE SERVICO entre BOIBRAS e BMG Foods, qual possibilitara
um fluxo financeiro permanente e seguro para cumprimento das obrigacdes.

Além da manutencdo na PRESTACAO DE SERVICO junto ao Grupo Pereira (COMPER
+ FORT), qual atendemos com fornecimento de carne in natura e miudos.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

e) Ocorreram acontecimentos negativos para as atividades da empresa nesse
periodo? Elucide quais foram esses acontecimentos.

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim, o movimento de janeiro foi muito abaixo do esperado, a capital
Campo Grande foi um paradeiro s6, esperamos melhoria no comércio em fevereiro
de 2024.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Para esta competéncia manteremos em branco este item.
05 — BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

f) Algum bem do grupo sofreu deterioragdo? (computadores, mobilia, caminhdes,
tratores, etc.)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
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Resposta(01, 02, 03 e 04) :

Nao! Os bens do grupo se mantiveram em perfeitas condi¢cbes de uso e com suas
manutengdes preventivas realizadas.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

g) Houve contratacdo de novos funcionarios?
01 - RC TRANSPORTE
Resposta: Sim, em janeiro-24 (admitidos: 01, demitidos: 00, ativos: 23);

permaneceu o mesmo quadro de ativos: 23 ref. dezembro-2023.

02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: ndo possui funcionarios, apenas Pro-Labore das sécias (Azle e Vivianne),

cada Pro-Labore valor bruto = 3.000,00.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim, em janeiro-24 (admitidos: 02, demitidos: 04, ativos: 74);

Porém reducdo de 01 com relacao aos ativos: 75 ref. dezembro-2023.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim, em janeiro-24 (admitidos: 79, demitidos: 50, ativos: 593) aumento de
54 funcionarios em comparacao aos ativos: 539 de dezembro-2023.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

h) Houve reduc¢do no quadro de funcionarios? As rescisdes foram pagas?
01 - RC TRANSPORTE
Resposta: Ndo, de dezembro-23 para janeiro-24, mesmo quantidade de ativos: 23.

Nao houve demissao.
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02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nado possui colaboradores/funcionarios, apenas Pro-Labore das sécias
(Azle e Vivianne).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: De dezembro-2023 para janeiro-2024, houve reducao de apenas 01
colaborador, sendo 12/2023 (ativos: 75) e 01/2024 (ativos:74).

As TRCT foram pagas normalmente (més 01/2024)

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Ndo houve redugdo! As rescisdes oriundas dos desligamentos mensais qual
denominado como TURNO tem sido pagas de forma parcial e ou programada.

De dezembro-2023 para janeiro-2024, houve sim um aumento de 54 colaboradores,
sendo 12/2023 (ativos: 539) e 01/2024 (ativos:593).

05 - BTC PARTICIPAQ()ES / Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

i) Os tributos originados ap6s o pedido de RJ estdao sendo pagos em dia, se sim
encaminhar as certiddes negativas de débitos sendo encaminhar a relacao de
débitos?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta (01,02,03 e 04): Nao! Devido a reestruturagdo das empresas e seu fluxo
de caixa para que possam a curto prazo negociar com os governos um parcelamento
a longo prazo e com uma reducao da carga de juros, multas e encargos destes
débitos oriundos de fechamento fiscal e trabalhista/fopag.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial), Em anexo a CND conjunta com

RFB+PGFN+INSS com validade até 13-07-2024.
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j) Fornecedores, prestadores de servicos e demais despesas estdao sendo honradas,
apo6s o deferimento da RJ qual o saldo a pagar e a receber em aberto?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim, conforme dito anteriormente (item “a"), os fornecedores estdo sendo
pagos a vista, ou a curto prazo.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao houve faturamento em dezembro-23, portanto sem venda Brasil e ou
exportacao via Trading (exportadoras).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim, os fornecedores estdo sendo pagos a vista, ou a curto prazo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim, os fornecedores estdo sendo pagos a vista, ou a curto prazo, exemplo:
Embalagem (colocar a carne resfriada e ou congelada) fornecedor sé liberar dom
adiantamento e pagamento do saldo da nota antes de sair para entrega.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

k) Ocorreu algum fato positivo ou negativo que impactasse as atividades quais?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim! Positivo, a manutencao da frota esta 100% operando nas entregas e
com faturamento da Boibras, temos um novo cliente para o frete do Couro e
Barrigada (Despojo) sendo entregue direto ao cliente que compra na Boibras estes

produtos.

02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Nao! Sua operacao comercial permanece a mesma, compra da Boibras

para Revenda.
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03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao! Sua operacao comercial permanece a mesma, com as Lojas Big Beef
fornecendo Carne Bovina de qualidade juntamente com seu espaco (Mercearia).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Fato positivo, foram realizadas auditorias online pela CHINA (GACC) +
BRASIL (MAPA) nos dias 15/01/2024 em nosso SIF 2782, no aguardo da

habilitagdo que nos dara possibilidade de exportar para a China-Asia. Habilitagdo
essa que além de valorizar as nossas instalagdes, possui um dos maiores tickets

meédios do mercado.

05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

I) Outras informacdes que julgarem relevantes (tudo o que achar necessario expor
para que tenhamos um relatério explicando e demonstrando inclusive com fotos se
tiver disponivel da operacao)

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Controle mais eficaz das receitas (fretes) e melhor zelo e cuidado com a
frota dos caminhdes para evitar gastos de pecas tendo a possibilidade de uma

compra de melhor qualidade.

02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Buscar novos clientes por haver habilitagdo em mais de 17 mercado (paises

exportadores).
03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Proporcionar e manter a venda de carne bovina (qualidade Boibras

Alimentos) aos nossos clientes, fornecendo produto de qualidade.
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04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Com a parceria BMG Foods a linha de abate/producao gerou uma
escala de industrializacado mais densa durante o curso funcionamento com o aumento
dos colaboradores entre novembro para dezembro.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

m) Para fins de elaboracdo da lista de credores da AJ (art. 7, § 2°, da LREF), solicitamos,
ainda, que seja providenciado toda a documentacdao inerente aos créditos
relacionados na lista do art. 51, da LRF, tais como: planilhas de calculo,
contratos, comprovantes de pagamentos pelo Grupo, com a finalidade de

verificacdo dos créditos, conciliacio e mediacdo das partes, evitando assim a

judicializacdo de incidentes de impugnacdo desnecessarios.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND.

Resposta (01,02,03 e 04): Foram enviadas em Setembro-23 (via ANEXO pelo link
WeTransfer) devido ao tamanho dos arquivos, salvos em PDF.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

Sendo o que tinhamos para o momento, aguardamos as respostas e
documentos o quanto antes possivel.

Atenciosamente,

Campo Grande — MS, 00 de janeiro de 2024.

EDUARDO CURY

Administrador Judicial
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RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES - RMA
QUESTIONARIO DA AJ

Recuperacao Judicial de Boibras Indtstria e Comércio e Outros (Grupo Boibras)
Processo n° 0841183-02.2023.8.12.0001

OBJETIVOS:

Com o objetivo de garantir a efetividade da prestacao jurisdicional, nos
processos de recuperacao judicial e de faléncia, e ainda para garantir a atuagdo célere,
transparente e eficaz dos Administradores Judiciais, através da recomendagdo
72/2020 e anexos, o CNJ estabeleceu ser encargo do auxiliar do juizo a apresentacao
do Relatério da Fase Administrativa, Relatério Mensal de Atividades do devedor,
Relatério de Andamentos Processuais e Relatorio dos Incidentes Processuais,
tracando as diretrizes para a elabora¢do de cada documento, a fim de padronizar a
atuagao dos envolvidos no processo.

Todos os mencionados relatdrios devem ser apresentados em arquivo
eletronico com formato de planilha xlsx, ods ou similar, ou de outra ferramenta
visualmente facil de ser interpretada.

No que tange ao relatério mensal de atividades do devedor (RMA),
apesar do administrador judicial deter total liberdade para inserir as informacdes que
julgar necessarias, devera seguir a mencionada recomendagao e seus anexos.

Outrossim, ressalta-se que quanto mais informagdes e detalhes, mais
bem elaborada sera o Relatério desta Administradora Judicial, que é de extrema
importancia para garantir a transparéncia e fiscalizacdo das atividades do grupo
recuperando, subsidiando os credores, juizo e demais interessados quanto as reais
condig¢des dos proponentes da recuperacgao judicial.

Dessa forma, o RMA deve responder o questionario abaixo:
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Questionario para elaboracao do RMA na RJ:
MES FEVEREIRO-2024

1 — Ha litisconsorcio ativo?
1.1 Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.

Resposta: Adv PM (Dr. Lucas)

2 — Este relatorio é:

21  [Inicial:

2.1.1 Descreva a Atividade empresarial

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: (49.30-2-02 Transporte Rodoviario de Carga)

Frete diario dos produtos (Carne em Geral) da empresa Boibras localizada em Sao
Gabriel do Oeste-MS para as entregas no estado de MS, rota principal rede
COMPER/FORT ATACADISTA (GRUPO PEREIRA) e com a habilitacdo "exportacao
China” a empresa possui um Carreta/Cavalo (foto abaixo) para entregas no parceiro

BMG Foods.
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02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: (46.34-6-01 Comércio Atacadista de Carnes Bovinas)

Em atividade, revenda para exportagao.

Nota: em Fevereiro-2024 ndao houve faturamento. Com habilitacdo “exportacdo
China” pode haver esporadicamente uma venda com fim de exportagdo via Tradind.
03 - CIAL BMB

Resposta: (47.22-9-01 Comercio Varejista de Carne — Acougue)

Em atividade, 4 lojas "Big Beef” Acougue e Mercearia/Conveniéncia” e 1 Desossa
(Producao de Linguica para demais lojas / Marca propria Big Beef).

04 - BOIBRAS

Resposta: (10.11-2-01 Frigorifico — Abate de Bovinos)

Em atividade, abate de até 700 cabega dia, com a parceria BMB Foods em teoria fica
fracionada linha de abate/producdo até 200/abate dia BOIBRAS e até 500/abate dia
BMG Fodds. Com a habilitagdo “exportacao China” a parceria que era 3 anos passa a
ser por 5 anos, ou seja acréscimo de 2 anos com o SIF-MAPA 2782.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: (68.22-6-00 Gestdao e Administragdo da Propriedade Imobiliaria)

Esta sem movimento de receita “Inativa”, existe apenas pagamento de gasto da
manuten¢do do imével rural em Corumba - MS, um pesqueiro registrado no CNPJ
B.T.C. Participagoes.

2.1.2 Descreva a estrutura societaria (composicdo societaria / o6rgaos de
administracao)

01 - RC TRANSPORTE

Societaria: Ronaldo Comarella (100% Cota)

Administracao: Ronaldo Comarella (Diretor e funcao Gerencia Administrativa)
Jeferson Brandao (Gerencia de Logistica/Fretes e Manutengado da Frota);

Ledeny (Analista Financeira, contas a pagar e receber).
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02 - BRC ALIMENTOS

Societaria: B.T.C. Participagdes (40% Cota, administradora ndo sécia a Sra. Beloni
Terezinha Comarella) mae do Sr. Ronaldo e Regis;

Azle Cordeiro de Vera Escalante Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Regis;
Viviane dos Santos Borges Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Ronaldo.
Administracdo: Robson B. Oliveira (Gerente Administrativo)

Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Societdaria: Ronaldo Comarella (50% Cota); Ailton Bernardino de Lima (50% Cota).
Administracao: Ronaldo Comarella (Diretor e Gerencia Administrativa);

Ailton B. de Lima (Diretor e Gerencia Comercial/Lojas);

Sonia Maria (Analista-Gerente Financeira).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Societaria: Regis Luis Comarella (100% Cota)

Administracao: Robson B. Oliveira (Gerente Administrativo);

Valdir Barzan (Analista-Gerente Financeiro).

05 - BTC PARTICIPACOES

Societaria: Beloni Terezinha Comarella (100% Cota);

Administracao: Inativa (sem movimento comercial/servigos)

Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

Ambas em Fevereiro-2024 nao houve alteracao na JUCEMS.

2.1.3 Indique todos os estabelecimentos/imoveis
01 - RC TRANSPORTE
Imoével: Nao consta no Ativo-Imobilizado

Registro: Matricula 207.652 Cartério em CG-MS, 12. Circunscricao.
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02 - BRC ALIMENTOS

Imoével: Consta no Ativo-Imobilizado, 511-Terrenos 300.000,00

Registro: Matricula 8.600 Cartério em SGO-MS (atualmente edificado “Unidade
Frigorifica Boibras” e com uma avaliagdo predial entre 250 a 300 milhdes de reais).
03 - CIAL DE CARNES BMB

Imével: Nao possui.

Locacao das Lojas: E sim contrato de Locagdao Comercial, lojas Aeroporto, Bom Pastor
e Av. Mato Grosso.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Imovel: Nao possui.

Locacao Predial: E sim contrato de Locacao Industrial, entre Boibras x BRC Alimentos
(02-BRC onde consta o imovel matricula 8.600), valor de 30.000,00 més onde é gerado
um Recibo e assinado via certificado digital do cnpj BRC.

05 - BTC PARTICIPACOES

Imaével: Nao possui. Empresa Inativa.

B.T.C. Participacbes (40% Cota) na empresa 02-BRC Alimentos, sendo assim a
Matricula 8.600 Cartério em SGO-MS pertence em teoria a BTC como investimento
em sua Coligada.

Nao houve saida ou entrada de novos investimentos “imobilizados” em
Fevereiro-2024.

2.1.4 Observacoes

Resposta: Nao ha.

(Janeiro-2024 Nao houve Alteracao).

2.2 Mensal:

2.2.1 Houve alteracao da atividade empresarial?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES
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Resposta: Ambas permaneceram as atividades conforme Cartdo CNPJ e JUCEMS.

2.2.2 Houve alteragdo da estrutura societaria e dos érgaos de administragdo?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas permaneceram o mesmo quadro da Diretoria e Administragao.
2.2.3 Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos descriminar quais e

descrever motivo.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas ndo houveram fechamento de alguma Unidade ou CNPJ, atividade

comercial plena (exceto: BTC Participacdes, esta inativa).

Em ambos os relatérios deve conter:

2.2.4 Quadro de funcionarios (informar se ja encaminhou anexo), deve conter
NUmero de funcionarios/colaboradores total Niumero de funcionarios CLT, NUmero

de pessoas juridicas, se houver;

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatério em Anexo das empresas 01 a 04 (empresa 05 —inativa) conforme

a PLAN BASE BOIBRAS 01/2024 e 02/2024.

Dados Contabeis:
2.2.5 Analise dos dados contabeis e informacdes financeiras:

2.2.5.1. Ativo (descricao / evolucao) (Anexar Balanco Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 05 - BTC PARTICIPAGOES
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Resposta: Relatorio em Anexo das empresas 01 a 04 conforme a PLAN BASE BOIBRAS
01/2024 e 02/2024.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Balango Patrimonial e DRE entre 01 a 02/2024 sendo finalizado até 22/Abril

para alimentar a PLAN BASE BOIBRAS 01/2024 e 02/2024.

2.2.5.2. Passivo (Anexar Balango Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatorio em Anexo das empresas 01 a 04 conforme a PLAN BASE BOIBRAS
01/2024 e 02/2024.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Balango Patrimonial e DRE entre 01 a 02/2024 sendo finalizado até 22/Abril

para alimentar a PLAN BASE BOIBRAS 01/2024 e 02/2024.

Dados Tributarios em Geral

2.2.5.2.1. Relatorio de valores de débitos ndo sujeitos a Recupracao Judicial -
Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal anexar CND caso nao houver anexar extratos ou relacao de débitos
no ambito Federal, Estadual e Municipal, juntamente com relatorio da situagao fiscal

Ecac. Informando os débitos Inscrito na divida ativa e respectivas CDAs

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Relatorio em anexo conforme solicitado.

E-cac: RFB / Regularise: PGFN / Relatério Pendéncias Sefaz-MS / Relatério de
Pendéncias Prefeituras (Caso Tenha).

001 — Relatorio Divida RF-BRASIL, total em 02/2024.

002 — Relatorio Divida PGFN (Previdenc./Nao Previdenciario/Fiscal), total em 02/2024.
003 — Relatério Divida Prefeitura Campo Grande, total em 02/2024.
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004 — Relatorio Divida com FGTS total em 02/2024.
05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: este empresa possui CND, sera anexado no e-mail deste RMA, CND com

emissao em 08-03-2024, validade até 04-09-2024.

Descriminar se possuem e encaminhar comprobatérios de

Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Nao Possui

Alienacao fiduciaria?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Nao Possui

Arrendamentos mercantis?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Ambas nao possuem esta operacao financeira.

Adiantamento de contrato de cambio (ACC)?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Unica que opera este tipo de Contrato é a 02 - BRC Alimentos, porém

01-2024 nao houve, e nem houve Faturamento.

Obrigacoes ao Fisco em Geral.

Relatar demais obrigagdes, Obrigacao de fazer, Obrigacao de entregar, Obrigagdo de
dar, Obrigacoes iliquidas e justificar.

Resposta:

SPED ECD - Balanco Patrimonial + DRE (Anual — entrega em Maio-20xx ano seguinte);

SPED ECF - hoje (atual Declaracao IRPJ), entrega em Junho-20xx ano seguinte;
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SPED Contribui¢des — Pis e Cofins, registro mensal conforme Livro ICMS.

SPED EFD - ICMS/IPI - Livro de ICMS que apura os tributos do Estado-MS (Sefaz)
SPED REINF — Retencao realizada nos servicos que consta PIS, COFINS, IR, CSLL e o
Funrural (INSS do pecuarista, aquisicao do gado bovino-insumo).

DCTF-Fiscal — tributos que ainda ndo consta na DCTF WEB (entrega mensal), IRPJ
Lucro Trimestral, CSLL Lucro Trimestral.

DCTF-WEB - tributos vinculados a unificacao de informacdes vindo do E-Social
(Fopag e INSS funcional) e Sped Reinf (entrega mensal, INSS-Funrural, Retencéo Darf
sobre Nota de Servico Tomado)

E-Social — Registro da FOPAG-Folha de pagamento e INSS-Funcional (registro e
entrega mensal)

Sefip/Gfip Mensal ref. a entrega do FGTS, prato até o 7° dia util do més seguinte.
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ situacao de

2.2.5.2.1.11.1. Possui algum débito tributario, Trabalhista ou outros gerados apds o
ajuizamento? Qual? Por qual razdo nao foi pago?

01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO)

01 a 04 nao possui CND em geral devido aos débitos em aberto 2023 até agosto
antes de RJ e ap6s RJ alguns débitos nao pagos devido ao fluxo de caixa sendo
retomado de modo lento e gradativo para quitas os fornecedores mercantis em
geral).

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacoes

Resposta: Nao ha observagdes

2.2.5.2.1.11.4. Observacbes / Graficos
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Dados do Fluxo Mensal.

2.2.6. Demonstracao de resultados (evolugao)

2.2.6.1. Observagoes

(Analise faturamento/indices de liquidez/receita x custo/receita x resultado),

(Anexar consolidacao de resultado).

DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio)

Resposta: a PLAN BASE BOIBRAS 01 e 02/2024 das empresas 01,02,03 e 05.
Empresa 04-Boibras DRE entre 01 e 02/2024 sendo finalizado até 22/Abril.

DFC (Demonstrativo de Fluxo de Caixa)

Resposta: a PLAN BASE BOIBRAS 01 e 02/2024 das empresas 01,02,03 e 05.

Empresa 04-Boibras DRE entre 01 e 02/2024 sendo finalizado até 22/Abril.

LIVRO CAIXA

Resposta: conforme a PLAN BASE BOIBRAS 01 e 02/2024 todas as empresas 01 a 05

com seu Saldo registrado nos Balancetes em 31/01/24 e 29/02/2024.

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos do grupo
Resposta: Atividades em curso normal (Janeiro-2024)
2.2.9. Observacoes

Resposta: Nao ha observacdes

2.2.10. Anexos (tais como fotos atualizadas das atividades)
01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

05 - BTC PARTICIPAGOES
Resposta: Fotos em Anexo conforme solicitado.
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Competéncia: RMA FEVEIRO/2024

Questionamentos complementares: (Responda explicando e justificando, e nao

apenas si/m ou nao)

a) £ sabido que logo apds o deferimento do processamento da RJ, os fornecedores
e instituicdes financeiras cortam as linhas de créditos e vendas a prazo. O que esta
sendo feito para equalizar esse problema, notadamente com relacdo ao fluxo de
caixa?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: fornecedores para a manutencdo da frota dos caminhdes (Fretes de Carne
em Geral) em curso normal, pagamentos sendo feito a vista ou boleto a curto prazo.
Nosso faturamento em 01/2024 261.912,51 para 02/2024 273.744,39 um aumento de
11.831,78.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: fornecedor Unico (Boibras) compramos para revenda Nacional ou Trading
(exportacgao via distribuidora), ao receber do cliente a revenda, quita o fornecedor
Boibras, porém ndo houve Receita de Revenda em fevereiro -2024 (previséo de
faturar em marco-2024) e o mesmo para Receita da locacdao da Unidade Frigorifica

para Boibras, valor 30.000,00 o Recibo sera gerado em margo-2024..

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: fornecedor principal é a Boibras (Carne Bovina) com os pagamentos a
vista, demais fornecedores (consumo da mercearia/conveniéncia e servi¢os) sendo
pagos em dia ou boleto a curto prazo, fornecimento em curso normal.

Nosso faturamento em 01/2024 1.350.191,92 para 02/2024 1.474.775,02 uma leve
melhora de 124.583,10 em fevereiro-24 pouco melhor que janeiro-24, porém a meta
é vender acima de 2milhGes més para isso reabastecer de modo gradativo nossa

mercadoria em geral.
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04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Com a inclusdo na listagem do MAPA-Ministério da Agricultura e Pecuaria
para uma avaliagdo de exportagdo para CHINA conforme o link abaixo.

https://globorural.globo.com/pecuaria/noticia/2024/01/china-vai-inspecionar-mais-

28-frigorficos-brasileiros-para-habilitao.ghtml

ApOs a vistoria em 15/janeiro pelo Comite-China Online/Remoto (audio conferencia)
e houve "7 Nao Conformidades” que foram sanadas a vistoria de finalizacao foi
realizada em 28 de Fevereiro de 2024, agora estamos no aguardo do registro “oficial

da habilitacao China”.

Figura: Equipe Boibras (fez parte da Vistoria/Habilitagdo China.

Com a parceria da BMG Foods houve a necessidade de ampliagdo da parte industrial
“sala de congelados e ampliacao da desossa” sendo assim gasto/investido no prédio

(foto abaixo) e listagem de Material comprado para este setor predial.

Figura 01: Prédio mais alto “sala de congelados e ampliagédo da desossa”
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Figura 02: Prédio mais alto “sala de congelados e ampliagdo da desossa”
Inclusdo da Manta Termica/Chéao “piso preto” para evitar umidade externa pois o piso esta sobre estacas (Figura 03).

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

b) Quais medidas foram colocadas em pratica para redugdo dos gastos do grupo?
01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

A empresa implantou um cargo de controladoria (Coordenador Interno),
estabelecendo desta forma um plano orcamentario para cada area da organizacao.
Tem implantado KPIs (indicadores) com o intuito de mensurar o desempenho do

processo produtivo, para dessa forma alcancarmos sempre nossas metas

estabelecidas.
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Foi implantando na cidade uma republica (moradia tipo hotel) para os colaboradores
qgue vem de outras Cidades e até mesmo Estado, pois o custo da hotelaria em SGO-
MS estava oneroso podendo agora gerar uma reducgao hotelaria entre 40 a 50mil
reais.

As empresas 01, 02 e 03 no ritmo de ajustes financeiros e mantendo a operagdo em
dia com servigos (fretes) e venda nas lojas big Beef para melhor atender a clientela
de balcao com os produtos de qualidade, parceria Boibras.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

¢) Houveram negocios novos? Clientes e parceiros comerciais novos? De forma
sucinta nos relate um pouco em uma redacao a situagao da empresa, como estao as
relagcdes comerciais e perspectivas de vendas futuras.

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim! além permanecer com a Boibras que realizamos as entregas 100%
dos fretes, temos os fretes de Couro e Barrigada (despojo/sebo bovino) para a Qually
Peles em Campo Grande-MS esse cliente paga de modo semanal, valor integral.

E com a habilitagdo/exportagdo CHINA a empresa possui uma carreta/cavalo (foto)
para realizar atividades de frete fora do MS para entregas/fretes em Porto/Aduana

Exportacao.

e
RS —
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02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao! Vendas no Brasil e eventuais exportacdes indiretas via (Tranding-
exportadoras), porém nao houve movimentacao em fevereiro-2024. Nem mesmo a
Receita da locagdo da Unidade Frigorifica para a Boibras, faturamento 30.000,00. Este
sera gerado agora em margo-24.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao! Porém as vendas na loja Big Beef em curso normal para os clientes
de balcdo nas 4 lojas e fluxo de vendas para restaurantes. Houve a redugao brusca
em janeiro, nossa capital Campo Grande seu comércio bem parado.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Ndo! Porém o acerto com a parceria em 11/09/2023 exclusiva de
PRESTACAO DE SERVICO (CONTRATO PARTICULAR DE INSDUTRIALIZACAO POR
ENCOMENDA) junto a BGM FOODS IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, contrato
este com duracao de 03 (trés) anos 09/2023 a 08/2026.

Agora sera renovado por mais 02 (dois) 09/2026 a 08/2028 com a
habilitacado/exportacao China. Portanto estamos no sexto més de parceria (fracao
06de60 meses).

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

d) Aconteceu alguma relacdo comercial que causasse impacto no faturamento da
companhia?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, faturamento se mantem na média com os fretes para a Boibras e os
fretes de Couro e Barrigada (despojo/sebo bovino) para Qually Peles que nos paga

semanalmente.
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02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nado, pois em fevereiro-2024 sem Receita de Revenda e Receita de Locagdo
da Unidade Frigorifica em SGO-MS.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao, faturamento de fevereiro foi um pouco melhor, esperamos que
marco possa ser melhor e na busca da meta de chegar a “2milhdes més”.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Conforme mencionado no item anterior (C) foi estabelecido um
contrato de PRESTACAO DE SERVICO entre BOIBRAS e BMG Foods, qual a
habilitagdo/exportacao China, esperamos um fluxo financeiro permanente e seguro
para cumprimento das obrigagdes.

Além da manutencdo na PRESTACAO DE SERVICO junto ao Grupo Pereira (COMPER
+ FORT), qual atendemos com fornecimento de carne in natura e miudos.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

e) Ocorreram acontecimentos negativos para as atividades da empresa nesse
periodo? Elucide quais foram esses acontecimentos.

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade, porém no aguardar em faturar algo
em margo.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Para esta competéncia manteremos em branco este item.

05 - BTC PARTICIPACOES
Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

@ (67) 3029-2979 @(67) 9878-6346 [R|%E[E]

® cury@curyconsultores.com.br 5
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-'é
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site

fls. 479

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e tjms.jus.br. Protocolado em 27/05/2024 as 15:19, sob o nimero WCGR24072999750

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 27/05/2024 as 15:34. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site

https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e o cédigo 2njglgGt.



(Q EDUARDO

CURY

f) Algum bem do grupo sofreu deterioracao? (computadores, mobilia, caminhdes,
tratores, etc.)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta(01, 02, 03 e 04) :

Nao! Os bens do grupo se mantiveram em perfeitas condi¢des de uso e com suas
manutengoes preventivas realizadas.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

g) Houve contratacdo de novos funcionarios?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, em fevereiro-24 (admitidos: 00, demitidos: 00, ativos: 23);
permaneceu o mesmo quadro de ativos: 23 ref. janeiro-2024.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: nao possui funcionarios, apenas Pré-Labore das socias (Azle e Vivianne),
cada Pré-Labore valor bruto = 3.000,00.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim, em fevereiro-24 (admitidos: 02, demitidos: 03, ativos: 72);

Porém reducao de 02 com relacdo aos ativos: 74 ref. janeiro-2024.

04 — BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Sim, em fevereiro-24 (admitidos: 64, demitidos: 70, ativos: 607) um

aumento de 14 funcionarios em comparacao aos ativos: 593 de janeiro-2024.

05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)
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h) Houve redugéo no quadro de funcionarios? As rescisdes foram pagas?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, ativos: 23 entre janeiro para fevereiro-2024. Nao houve demissao.
02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Ndo possui colaboradores/funcionarios, apenas Pro-Labore das socias
(Azle e Vivianne).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: De janeiro-2024 para fevereiro-2024, houve reducao de 02 colaboradores,
sendo 01/2024 (ativos: 74) e 01/2024 (ativos:72).

As TRCT foram pagas normalmente (més 02/2024)

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Ndo houve redugdo! As rescisdes oriundas dos desligamentos mensais qual
denominado como TURNO tem sido paga de forma parcial e ou programada.

Em janeiro-2024 para fevereiro-2024, houve um aumento de 14 colaboradores, sendo
01/2024 (ativos: 589) para 02/2024 (ativos:607).

05 — BTC PARTICIPACOES / Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

i) Os tributos originados ap6s o pedido de RJ estdo sendo pagos em dia, se sim
encaminhar as certiddes negativas de débitos sendo encaminhar a relacao de
débitos?

01 - RC TRANSPORTE

03 - CIAL DE CARNES BMB
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta (01,02,03 e 04): Nao! Devido a reestruturagdo das empresas e seu fluxo
de caixa para que possam a curto prazo negociar com os governos um parcelamento
a longo prazo e com uma reducdao da carga de juros, multas e encargos destes

débitos oriundos de fechamento fiscal e trabalhista/fopag.
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05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial), Em anexo a CND conjunta com

RFB+PGFN+INSS com validade até 04-09-2024.

j) Fornecedores, prestadores de servicos e demais despesas estdo sendo honradas,
apo6s o deferimento da RJ qual o saldo a pagar e a receber em aberto?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim, conforme dito anteriormente (item “a"), os fornecedores estao sendo
pagos a vista, ou a curto prazo.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Ndo houve faturamento em fevereiro-24, portanto sem venda Brasil e ou
exportacgao via Trading (exportadoras).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim, os fornecedores estdo sendo pagos a vista, ou a curto prazo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim, os fornecedores estao sendo pagos a vista, ou a curto prazo, exemplo:
Embalagem (colocar a carne resfriada e ou congelada) fornecedor sé liberar dom
adiantamento e pagamento do saldo da nota antes de sair para entrega.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

k) Ocorreu algum fato positivo ou negativo que impactasse as atividades quais?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim! Positivo, além da manutencao da frota esta 100% operando nas
entregas da Boibras e os frete do Couro e Barrigada (Despojo) para a Qually Peles,

temos um acerto breve com a BMG Foods conforme citado no (item C — 01).
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Negativo, houve a retencao/apreensao pelo TJ-MS via mandado de apreensao do
Caminhdo WV Express de uso diario de nossos fretes realizados em Campo Grande,
sendo assim afetando a logistica da nossa ferramenta principal que é o Bem Veicular.
02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao! Sua operacao comercial permanece a mesma, compra da Boibras
para Revenda. Porém sem movimenta em fevereiro-2024.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nao! Sua operacdao comercial permanece a mesma, com as Lojas Big Beef
fornecendo Carne Bovina de qualidade juntamente com seu espaco (Mercearia).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Fato positivo, apds auditoria online pela CHINA (GACC) + BRASIL
(MAPA) nos dias 15/01/2024 em nosso SIF 2782, a habilitacdo/exportagéo China
foi concretizada, neste impacto a valorizagao das nossas instalagdes (Industria em
Geral) possui um dos maiores tickets médios do mercado.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

I) Outras informagdes que julgarem relevantes (tudo o que achar necessario expor
para que tenhamos um relatorio explicando e demonstrando inclusive com fotos se
tiver disponivel da operacao)

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Controle mais eficaz das receitas (fretes) e melhor zelo e cuidado com a
frota dos caminhdes para evitar gastos de pecas tendo a possibilidade de uma

compra de melhor qualidade.

02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Buscar novos clientes por haver habilitagdo em mais de 17 mercado (paises

exportadores).
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03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Proporcionar e manter a venda de carne bovina (qualidade Boibras
Alimentos) aos nossos clientes, fornecendo produto de qualidade.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Com a parceria BMG Foods a linha de abate/producdao gerou uma
escala de industrializacdo mais densa durante o curso do funcionamento da industria
e com aumento dos colaboradores sempre em uma crescente.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

m) Para fins de elaboracdo da lista de credores da AJ (art. 7, § 2°, da LREF), solicitamos,
ainda, que seja providenciado toda a documentacdao inerente aos créditos
relacionados na lista do art. 51, da LRF, tais como: planilhas de calculo,
contratos, comprovantes de pagamentos pelo Grupo, com a finalidade de

verificacdo dos créditos, conciliacio e mediacao das partes, evitando assim a

judicializacdo de incidentes de impugnacdo desnecessarios.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND.
Resposta (01,02,03 e 04): Foram enviadas em Setembro-23 (via ANEXO pelo link
WeTransfer) devido ao tamanho dos arquivos, salvos em PDF.
05 - BTC PARTICIPACOES
Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

Sendo o que tinhamos para o0 momento, aguardamos as respostas e
documentos o quanto antes possivel.

Atenciosamente,

Campo Grande — MS, 00 de fevereiro de 2024.
EDUARDO CURY

Administrador Judicial
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Entidade:
Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023
Numero de Ordem do Livro: 9

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

RC - TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA
CNPJ: 22.187.692/0001-61

Periodo Selecionado:

Descricao
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

Nota

Saldo Inicial
R$ 4.614.535,30
R$ 1.124.533,20

Saldo Final
R$ 3.929.340,67
R$ 1.180.552,93

DISPONIBILIDADES R$ 108.122,74 R$ 7.018,23
CAIXA R$ 0,00 R$ 0,00
Caixa R$ 0,00 R$ 0,00
BANCOS CONTA MOVIMENTO R$ 107.622,74 R$ 1,00
Sicred ag. 0911 CC. 044536 R$ 90.438,15 R$ 0,00
Banco Itau ag 6492 CC. 37453-0 R$ 14.669,36 R$ 0,00
Caixa Economica Federal R$ 0,00 R$ 0,00

| APLICAGOES DE LIQUIDEZ RS 500,00 R$ 701723
Bradesco Ag. 2862 C/A 7929-4 R$ 0,00 R$ 7.017,23
Sicred Ag. 0911 C/A 044536 R$ 500,00 R$ 0,00

DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO R$ 1.016.410,46 R$ 1.173.534,70
CLIENTES A RECEBER DIVERSOS R$ 578.093,43 R$ 690.992,88
Clientes Diversos R$ 578.093,43 R$ 690.992,88
ADIANTAMENTOS R$ 438.317,03 R$ 482.541,82
Adiantamento de Salarios a Funcionarios R$ 13.645,63 R$ 0,00
Adiantamento 13 Salario R$ 0,00 R$ 0,00
Adiantamento Férias R$ 0,00 R$ 2.824,00

CO,?nd;?;tlzmentos a Sécio - Ronaldo R$ 423.674,55 R$ 479.717.82
Adiantamento - Comercial BMB R$ 0,00 R$ 0,00
Adiantamentos s/ Rescisdo R$ 996,85 R$ 0,00

RI'EFCF;{IUBPUI;FROASRE CONTRIBUIGOES A R$ 0,00 R$ 0,00
ICMS a Recuperar R$ 0,00 R$ 0,00

RE?)A;;SRSTIMO DE TERCEIROS A R$ 0,00 R$ 0,00
Empresa - Comerc. Carnes BMB EIRELI R$ 0,00 R$ 0,00
Empresa - Boibras Ind. e Com. R$ 0,00 R$ 0,00

ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 3.490.002,10 R$ 2.748.787,74

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 14.196,46 R$ 14.196,46

a do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e tjms.jus.br. Protocolado em 27/05/2024 as 15:19, sob o nimero WCGR24072999750
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Entidade:

Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023

NUmero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado:

RC - TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA

CNPJ: 22.187.692/0001-61

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descricao
DEPOSITOS JUDICIAIS
Bloqueio Judicial
IMOBILIZADO
BENS MOVEIS
Instalagbes
Maquinas e Equipamentos
Veiculos
PARTICIPAGAO EM CONSORCIOS
Consorcio
() (-) DEPRECIACAO ACUMULADA
(-) (-) Instalagbes
(-) (-) Maquinarios
(-) (-) Veiculos
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES NACIONAIS
Fornecedores Diversos - Sem Participagao
Fornecedores Diversos
BANCO - SALDO DEVEDOR

CEF - Saldo Devedor - Ag. C/C

Sicred - Saldo Devedor - Ag. 0911 C/C
044536

EMPRESTIMOS A PAGAR
FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Caixa Economica Federal - Capital Giro

Caixa Economica Federal - Empréstimo -
212873606

Financiamento Volkswagen/QAW1E23 -
44807820

Financiamento Volkswagen/QAW5B14 -
44827562

Financiamento Volkswagen/QAWOD27 -
44660307

Financiamento Volkswagen/QAX1A69 -
45256011

(-) (-)Encargos Financeiro/QAW1E23 -
44807820

Nota

Saldo Inicial
R$ 14.196,46
R$ 14.196,46
R$ 3.475.805,64
R$ 4.526.302,74
R$ 73.500,02
R$ 34.500,00
R$ 4.418.302,72
R$ 789.393,81
R$ 789.393,81
R$ (1.839.890,91)
R$ (15.094,17)
R$ (10.350,00)
R$ (1.814.446,74)
R$ 4.614.535,30
R$ 3.770.643,16
R$ 1.324.031,85
R$ 1.324.031,85
R$ 1.324.031,85
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 909.297,51
R$ 909.297,51
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 246.603,09
R$ 315.825,43
R$ 319.524,00
R$ 297.005,86

R$ (67.102,26)

Saldo Final
R$ 14.196,46
R$ 14.196,46
R$ 2.734.591,28
R$ 4.637.268,05
R$ 73.500,02
R$ 34.500,00
R$ 4.529.268,03
R$ 848.874,34
R$ 848.874,34
R$ (2.751.551,11)
R$ (22.444,17)
R$ (13.800,00)
R$ (2.715.306,94)
R$ 3.929.340,67
R$ 4.603.524,44
R$ 744.106,07
R$ 691.858,29
R$ 691.858,29
R$ 52.247,78
R$ 48.442,89
R$ 3.804,89
R$ 1.813.867,11
R$ 1.813.867,11
R$ 94.938,74

R$ 1.031.472,69
R$ 177.437,44
R$ 284.444,67
R$ 288.103,95
R$ 272.514,77

R$ (67.102,26)

Este documento é parte integrante de escritura¢do cuja autenticagcdo se comprova pelo recibo de numero
4C.B3.75.07.18.E7.DF.97.13.F0.4B.42.05.F6.75.2B.BF.04.5E.86-9, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
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Entidade: RC - TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 22.187.692/0001-61
Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final

(-) (-)Encargos Financeiro/QAW5B14 -
44827562

(-) (-) Encargos Financeiro/QAWIAG69 -
45256011

Financiamento Leasing Express/QAB-6C46

Financiamento Iltaucard -
PBLOPES/QAZ7D39

(-) () Encargos financeiro/QAZ7D39

Banco Itau - Parcelamento

(-) (-)Encargos Financeiros - Financ.
QAWOD27 - 44660307

EMPRESTIMO DE PESSOAS LIGADAS

Empréstimo - Ronaldo Comarella

OBRIGACOES TRABALHISTAS

FOLHA DE PAGAMENTO DE
EMPREGADOS

Salarios a Pagar
Férias a Pagar
Rescisdes a Pagar
132 Salario a Pagar
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR
INSS a Recolher
FGTS a Recolher
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER
IRRF S/ NFSE

PIS/COFINS/CSLL S/ NFSE

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A
RECOLHER

IRPJ a Recolher
CSLL a Recolher

R$ (77.676,34)

R$ (77.193,26)
R$ 113.064,14
R$ 77.268,27
R$ (143.112,70)
R$ 0,00

R$ (94.908,72)
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 609.985,63
R$ 85.367,04
R$ 83.990,00
R$ 1.377,04
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 524.618,59
R$ 475.698,42
R$ 48.920,17
R$ 927.328,17
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 927.328,17
R$ 194.520,97
R$ 135.577,33

R$ (77.676,34)

R$ (77.193,26)
R$ 113.064,14
R$ 11.883,99
R$ (143.112,70)
R$ 0,00

R$ (94.908,72)
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 899.429,90
R$ 78.069,00
R$ 78.069,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 821.360,90
R$ 781.424,64
R$ 39.936,26

R$ 1.146.121,36

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 1.146.121,36

R$ 233.292,82
R$ 168.105,10

ICMS a Recolher R$ 251.759,94 R$ 255.456,57
COFINS a Recolher R$ 211.012,72 R$ 301.152,52
PIS a Recolher R$ 42.155,66 R$ 61.685,98
IRRF S/ Fopag a Recolher R$ 92.301,55 R$ 126.428,37
CONTAS A PAGAR R$ 0,00 R$ 0,00
Este documento é parte integrante de escritura¢do cuja autenticagcdo se comprova pelo recibo de numero
4C.B3.75.07.18.E7.DF.97.13.F0.4B.42.05.F6.75.2B.BF.04.5E.86-9, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped
Versdo 10.1.8 do Visualizador Pagina 3 de 4
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Entidade: RC - TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 22.187.692/0001-61
Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final
DEMAIS CONTAS A PAGAR R$ 0,00 R$ 0,00
Adiantamento de Clientes R$ 0,00 R$ 0,00
Coﬁ?iantamento de Clientes - Boibras Ind e R$ 0,00 R$ 0,00
Adiantamento de Clientes - Comercial de R$ 0,00 R$ 0,00

Carnes BMB
PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
CAPITAL SOCIAL

Sécio - Ronaldo Comarella
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS

Lucros Acumulados

() (-) PREJUIZOS ACUMULADOS

(-) (-) Prejuizos Acumulados

() RESULTADO DO EXERCICIO

R$ 843.892,14
R$ 100.000,00
R$ 100.000,00
R$ 100.000,00
R$ 743.892,14
R$ 2.229.334,35
R$ 2.229.334,35
R$ (784.730,29)
R$ (784.730,29)
R$ (700.711,92)

R$ (674.183,77)
R$ 100.000,00
R$ 100.000,00
R$ 100.000,00

R$ (774.183,77)

R$ 2.274.530,86

R$ 2.274.530,86

R$ (1.530.638,72
R$ (1.530.638,72
R$ (1.518.075,91

)
)
)
422.901,36)
)
)
)

R. Exercicio - 12 Trimestre R$ 45.196,51 R$ (

(-) R. Exercicio - 2° Trimestre R$ (357.397,84) R$ (332.180,05
(-) R. Exercicio - 3° Trimestre R$ (378.517,36) R$ (357.997,72
(-) R. Exercicio - 4° Trimestre R$ (9.993,23) R$ (404.996,78

Este documento é parte integrante de escritura¢do cuja autenticagcdo se comprova pelo recibo de numero
4C.B3.75.07.18.E7.DF.97.13.F0.4B.42.05.F6.75.2B.BF.04.5E.86-9, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.
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DEMONSTRAQ/:\O DE RESULTADO DO EXERCICIO i g
Entidade: RC - TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 22.187.692/0001-61
Numero de Ordem do Livro: 9
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023
Descricao Nota Saldo anterior Saldo atual

(-) Resultado do Exercicio (Lucro ou Prejuizo
liquido do exercicio)

RECEITAS

RECEITAS OPERACIONAIS
RECEITA BRUTA COM VENDAS E SERVICOS
RECEITA COM VENDAS NO PAIS

Conhecimento Transporte - CTRC a Prazo

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS C VENDAS E
SERVICOS

DEVOLUCOES E ABATIMENTOS
Anulacao da Prestacao de Servico
(-) IMPOSTOS S VENDAS E SERVICOS
(-) ICMS S Vendas e Servicos
(-) PIS S Vendas e Servicos
(-) COFINS S Vendas e Servicos
RECEITAS FINANCEIRAS
GANHOS COM APLICACOES FINANCEIRAS
Rendimentos de Aplicacao Financeira
Receitas Financeiras
JUROS E DESCONTOS OBTIDOS
Recuperacao de Despesas
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS
ALIENACAO DE BENS
ALIENACAO DE IMOBILIZADO
Alienacao de Veiculos
DEDUCOES DAS ALIENACOES DE BENS
CUSTO DA ALIENACAO DE IMOBILIZADO
Custo da Alienacao Veiculos
(-) CUSTOS E DESPESAS
(-) CUSTOS
(-) CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS
(-) CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS
(-) Compra de Material p Uso e Consumo
ICMS s Compras

(-) Devol. de Material p Uso Consumo

R$ (700.711,92)

R$ 6.402.324,08
R$ 6.202.324,08
R$ 6.736.482,60
R$ 6.736.482,60
R$ 6.736.482,60

R$ (539.539,34)

R$ (41.182,58)
R$ (41.182,58)
R$ (498.356,76)
R$ (252.475,14)
R$ (43.787,14)
R$ (202.094,48)
R$ 5.380,82

R$ 23,68

R$ 23,68

R$ 0,00

R$ 5.357,14

R$ 5.357,14

R$ 200.000,00
R$ 1.200.000,00
R$ 1.200.000,00
R$ 1.200.000,00
R$ (1.000.000,00
R$ (1.000.000,00
R$ (1.000.000,00
R$ (7.103.036,00
465.843,88
465.843,88
465.843,88
466.389,23
R$ 188,36
R$ 356,99

)
)
)
)
)
)
)
)

R$ (
R$ (
R$ (
R$ (

R$ (1.518.075,91)

R$ 2.881.972,17
R$ 2.874.635,32
R$ 3.011.830,14
R$ 3.011.830,14
R$ 3.011.830,14

R$ (146.588,10)

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ (146.588,10
R$ (36.656,29
R$ (19.576,91
R$ (90.354,90
R$ 9.393,28

R$ 337,05

R$ 0,00

R$ 337,05

R$ 9.056,23

R$ 9.056,23

R$ 7.336,85

R$ 7.336,85

R$ 7.336,85

R$ 7.336,85

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ (4.400.048,08)
328.584,97)
328.584,97)
)

)

)
)
)
)

328.584,97
328.713,20
R$ 62,93
R$ 65,30

RS (
RS (
RS (
RS (

a do original assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e tjms.jus.br. Protocolado em 27/05/2024 as 15:19, sob o nimero WCGR24072999750
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Entidade:

Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023
NuUmero de Ordem do Livro: 9
01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Periodo Selecionado:

RC - TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA
CNPJ: 22.187.692/0001-61

Descricao
(-) DESPESAS
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS TRABALHISTAS
Salarios

Pro-Labore

()

)

(-) Ferias
(-) 13.Salario

(-) Indenizacoes Trabalhistas

() Outras Despesas com Pessoal
(-) ENCARGOS SOCIAIS

(-) INSS

(-) FGTS

(-) Multa Rescisoria FGTS

(-) DESPESAS GERAIS
Comissoes s Vendas

(-) Aluguel de Imoveis

(-) Agua e Esgoto

(-) Energia Eletrica

(-) Combustiveis e Lubrificantes
()

(-) Depreciacoes e Amortizacoes
Fretes e Carretos

Servicos de Terceiros - PJ
Telefone e Internet

Pedagios e Estacionamentos

Impostos e Taxas

)
)
)
) Seguros Diversos
)
) Honorarios Advocaticios

(_
(_
(_
(_
(_
(_
)

(
(-) DESPESAS FINANCEIRAS
(-) Despesas Bancarias
(-) Juros Bancarios

Encargos Bancarios

(-) DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTARIAS

Sindicato Patronal Assoc. de Classe

DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS

Nota

R$ (6.453.708,44
R$ (6.098.062,12
R$ (1.614.810,83
R$ (1.173.077,00

Saldo anterior

R$ (240.000,00
R$ (61.867,57
R$ (63.960,32
R$ (75.905,94

R$ 0,00

R$ (385.662,80

R$ (301.922,95
R$ (72.662,18
R$ (11.077,67

)
)
)
)
)
)
)
)

R$ (4.097.588,49

R$ (52.629,23
R$ (13.806,72

R$ (3.798,11
R$ (12.769,41

R$ (2.300.450,72

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
R$ (152,62)

R$ (894.460,56)
R$ (462,79)

R$ (260.500,13)
R$ (1.766,11)
R$ (265.785,27)
R$ (283.937,99)
R$ (1.068,83)
R$ (6.000,00)
R$ (276.511,55)
R$ (276.511,55)
R$ (14.521,28)
R$ (36.975,90)
R$ (225.014,37)
R$ (79.134,77)

Saldo atual

R$ (4.000.163,49
R$ (3.911.785,84
R$ (1.282.305,44

)
)
)
R$ (947.314,64)
R$ (105.000,00)
R$ (47.354,36)
R$ (56.643,39)
R$ (125.812,05)
R$ (181,00)

R$ (323.929,73)
R$ (253.967,10)
R$ (66.311,23)
R$ (3.651,40)

)

R$ (2.305.550,67

R$ 0,00

R$ (28.419,20)
R$ (2.518,20)
R$ (9.925,32)
R$ (908.214,55)
R$ (3.644,40)
R$ (911.660,20)
R$ 0,00

R$ (174.901,26)
R$ (1.553,29)
R$ (121.189,24)
R$ (120.024,59)
R$ (5.137,38)
R$ (18.363,04)
R$ (23.571,77)
R$ (23.571,77)
R$ (11.082,63)
R$ (12.489,14)
R$ 0,00

R$ (64.805,88)

Este documento é parte integrante de escritura¢do cuja autenticagcdo se comprova pelo recibo de numero
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

fls. 491

Entidade:
Periodo da Escrituracao: 01/01/2023 a 31/12/2023
Numero de Ordem do Livro: 9

Periodo Selecionado:

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

RC - TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA
CNPJ: 22.187.692/0001-61
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Descricao Nota Saldo anterior Saldo atual g
(-) IMPOSTOS R$ (79.134,77) R$ (64.805,88) 3
(-) IOF R$ (1.050,01) R$ (601,61) 3
() IPTU R$ (1.211,04) R$ (2.305,18) g
(-) IPVA e Licenciamento R$ (70.560,66) R$ (29.942,79)
T

(-) ICMS Diversos R$ 0,00 R$ (20.67571) %,
(-) ICMS Diferencial de Aliquota R$ 0,00 R$ (2.280,59) 8
Lo

ISSQN R$ (6.313,08) R$0,00 L
(-) CONTAS DE FECHAMENTO DE BALANCO R$ (183.483,68) R$ (71.299,62) ‘g
(-) PROVISOES P IMPOSTOS S LUCRO R$ (183.483,68) R$ (71.299,62) &
e]

(-) PROVISOES P IMPOSTOS S LUCROS R$ (110.729,67) R$ (38.771,85) I
(-) Provisao IRPJ R$ (110.729,67) R$ (38.771,85) O
o

(-) PROVISOES P CONTRIBUICOES S &
LUCROS R$ (72.754,01) R$ (32.527,77) .
Ke)

(-) Provisao Contribuicao Social R$ (72.754,01) R$ (32.527,77) %
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Este documento é parte integrante de escritura¢do cuja autenticagcdo se comprova pelo recibo de numero 8
4C.B3.75.07.18.E7.DF.97.13.F0.4B.42.05.F6.75.2B.BF.04.5E.86-9, nos termos do Decreto n? 8.683/2016. °
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