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EXCELENTISSIMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS, RECUPERAGCOES E CARTAS PRECATORIAS CIVEIS DA COMARCA DE
CAMPO GRANDE/MS.

Autos Principais n.° 0841183-02.2023.8.12.0001
Incidente Processual de RMA n.° 0806217-76.2024.8.12.0001
Requerente: Boibras Industria e Comeércio e Outros (Grupo Boibras) — Em Recuperacao Judicial.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA, nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente qualificada, vem respeitosamente perante Vossa
Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), referente aos meses de Dezembro de 2025 e Janeiro de 2026, devendo serem intimadas
todas as partes cadastradas no processo principal para tomarem ciéncia e requererem o que entender de direito.

Sem mais, estamos a disposicao para eventuais esclarecimentos que se mostrarem necessarios.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial

OAB/MS 9.560
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) Aspectos juridicos

ASSSN

Consideracoes Iniciais

A fim de dar sequéncia ao trabalho desenvolvido desde o inicio do processo de recuperacao judicial, nesta oportunidade, a AJ apresenta o Relatorio Mensal de
Atividades (RMA), competéncia de Dezembro de 2025 a Janeiro de 2026, esclarecendo de maneira breve, porém contundente, a situacao fatica do Grupo
Recuperando, com base nos documentos que nos foram fornecidos, diligéncias fiscalizatérias realizadas na sede da companbhia, reunides e informagdes colhidas
com contadores, controladores e advogados da devedora.

Assim, ancorada no art. 22, I, ‘'c’ da Lei 11.101/2005, respeitando os parametros estabelecidos pela recomendacao do CNJ n. 72/2020, valendo-se das
informacdes e documentos fornecidos, a AJ apresenta o presente Relatorio Mensal de Atividades da Boibras Industria e Comércio e Outros (Grupo Boibras).
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*) Aspectos juridicos

Quadro Detalhado de Prazos Processuais

fls. 4936

Cronograma Processual
Data Evento Lei 11.101/05

29/03/2023 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial -
18/04/2023 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao Judicial art.52, inc.l,ao Ve §1¢°
26/04/2023 Publica¢do do deferimento no D.J.E -
26/04/2023 Publicagdo do 12 Edital da lista de credores apresentado pelo grupo recuperando art. 52, §1°
25/04/2023 Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1°
26/06/2023 Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53
09/08/2023 Publicagdo do Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.J.E art. 53, § Unico
10/07/2023 Apresentacdo do Relatdrio de Analise do PRJ pelo AJ art. 22, 11, "h"

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a publicacdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso
08/09/2023 sobre o art. 53, § Unico - recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
09/08/2023 Disponibilizagdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) art. 79, §2°
09/08/2023 Publicagdo do 22 Edital pelo AJ art. 79, §29
21/08/2023 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apds a publicagdo do 29 Edital) art. 82
13/11/2023 Decisdo que Prorroga o Stay Period até a realizagdo da AGC Art. 62, § 42

Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da
22/03/2024 realizagdo da AGC) art. 36
17/06/2024 12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
24/06/2024 22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
23/09/2023 Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias ap0s o deferimento da RJ) art. 56, §1¢

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de ages e execugbes contra a devedora (180 dias apds o deferimento
23/10/2023 da RJ - stay period) art. 62, §4°
25/11/2024 Homologacdo do PRJ e concessdo da RJ art. 58
25/11/2026 Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (até 2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61
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Visao Geral da Recuperanda
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Historico de Atividade:

As empresas Boibras Industria e Comércio de Carnes e Subprodutos LTDA. (fls. 182/191), B.T.C. Participacdes e Empreendimentos LTDA. (fls. 192/197), BRC
Alimentos LTDA. (fls. 198/209), Comercial de Carnes BMB LTDA. (fls. 210/221) e RC - Transporte, Logistica e Servico de Carga de Bovinos LTDA. (fls. 223/229)
foram constituidas, respectivamente, em 28/01/2003, 12/02/2014, 01/12/2005, 16/04/2015 e 01/04/2015, com suas sedes localizadas em Sao Gabriel do
Oeste e Campo Grande, localizadas no Estado de Mato Grosso do Sul.

Afirmam as Requerentes que atuam tanto no mercado nacional quanto internacional, exportando carne in natura e processada, além dos subprodutos nao
comestiveis para paises da América Latina, concorrendo com a JBS, reconhecida como a maior industria de proteinas do mundo, indicando o percentual de
70% de gado confinado, razao pela qual a competicao entre elas se da por meio do gado "no pasto”, o que para muitos resulta na melhor qualidade de carne
do mercado.

Nesse ponto, tem-se que os produtos e subprodutos das atividades desenvolvidas sdo, em sua maioria, advindos da Requerente Boibras IndUstria e Comércio
de Carnes e Subprodutos Ltda., enquanto as exportacdes aos paises da América Latina sdo realizadas pela Requerente BRC Alimentos Ltda.

A Requerente Comercial de Carnes BMB Ltda., com nome fantasia “Big Beef” é responsavel pela compra da maior parte da carne in natura da Requerente
Boibras Industria e Comércio de Carnes e Subprodutos Ltda., possuindo algumas lojas espalhadas pela Comarca de Campo Grande/MS.

Além disso, foi constatado que a requerente B.T.C. ParticipacSes e Empreendimentos Ltda., participa como sdcia da Requerente BRC Alimentos Ltda., sendo
também a empresa onde estdo concentrados a maior parte dos imoveis do grupo.

Nesse ponto, destaca-se que a Requerente B.T.C. ParticipacSes e Empreendimentos Ltda. foi criada para fins de organizacao societaria e tributaria, nao
empregando e nao sendo realizada qualquer operagdo, tanto que nao apresentou resultado de prejuizo/lucro desde a sua abertura.
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (1/4):

fls. 4938

Apresenta-se a composicao societaria do Grupo Boibras, demonstrando de forma objetiva a estrutura dos socios e suas respectivas participagdes nas empresas

que integram o grupo, conforme ilustrado no organograma abaixo.

RC TRANSPORTE

BTC BOIBRAS IND. E CIAL DE CARNES
PARTICIPACOES RELALAE e COMERCIO BMB
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Visao Geral da Recuperanda
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Composicao e Funcionamento do Grupo (2/4):

BOIBRAS IND. E COMERCIO
Soécio: Regis Luis Comarella, detentor de 100% das quotas.
Administracao: Robson B. Oliveira, exercendo o cargo de Gerente Administrativo. Valdir Barzan, ocupando a posicao de Analista e Gerente Financeiro.

BTC PARTICIPACOES
Socio: Beloni Terezinha Comarella, detentora de 100% das quotas.
Administracao: Atualmente inativa, sem operacdes comerciais ou servigos.

BRC ALIMENTOS

Sécios: B.T.C. Participacdes, com 40% das quotas, representada por Beloni Terezinha Comarella, administrador, Azle Cordeiro de Vera Escalante Comarella,
detentor de 30% das quotas e Viviane dos Santos Borges Comarella, com 30% das quotas.

Administragao: Robson B. Oliveira, exercendo o cargo de Gerente Administrativo.

Renata Camargo, ocupando a posicao de Analista Financeira, responsavel pelas contas a pagar e receber.

CIAL DE CARNES BMB

Soécios: Ronaldo Comarella, detentor de 50% das quotas, Ailton Bernardino de Lima, com 50% das quotas.

Administracao: Ronaldo Comarella, atuando como Diretor e Gerente Administrativo, Ailton B. de Lima, ocupando o cargo de Diretor e Gerente Comercial/Lojas,
Sonia Maria, desempenhando as fungdes de Analista e Gerente Financeira.

RC TRANSPORTE

Soécio: Ronaldo Comarella, detentor de 100% das quotas.

Administracdo: Ronaldo Comarella, atuando como Diretor e Gerente Administrativo. Jeferson Brandao, ocupando o cargo de Gerente de Logistica/Fretes e
Manutencdo da Frota. Ledeny, desempenhando a fun¢do de Analista Financeira, responsavel pelas contas a pagar e receber.
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Visao Geral da Recuperanda

ASSSN

Composicao e Funcionamento do Grupo (3/4):

O Grupo Boibras é composto por empresas que atuam em diferentes segmentos, cujas atividades estdo descritas conforme a operacao de cada uma:

RC TRANSPORTE | |

Transporte rodoviario de carga, com foco no
frete diario de carne em geral e couro, além
de habilitagdo para exportacdo para a China

BRC ALIMENTOS | | CIAL BMB i

Comércio atacadista de carnes bovinas, com
revenda para exportacao (mercado chinés) e
locacao de unidade frigorifica para Boibras.

Comércio varejista de carne, com operacao
de quatro lojas da rede "Big Beef" e
atividade de desossa para producao de

com entrega para o parceiro BMG Foods. ! ! ! ! linguicas. '

| BOIBRAS IND. E COMERCIO | i BTC PARTICIPACOES |
Abate de bovinos, com capacidade de abate
de até 700 cabegas por dia, operando em
parceria com a BMB Foods.

Empresa inativa, sem movimento comercial,
com manutencdo de um imével rural em
! Corumbé - MS.
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (4/4):

No que diz respeito as filiais, relaciona-se abaixo os enderecos e CNPJ:

> Boibras Indistria e Comércio de Carnes e Subprodutos Ltda. — CNPJ: 05.492.166/0001-96 — Municipio: Sdo Gabriel do Oeste/MS.
> B.T.C. Participacoes e Empreendimentos Ltda. — CNPJ: 19.703.547/0001-81 — Municipio: Campo Grande/MS.

> BRC Alimentos Ltda. - CNPJ: 07.728.218/0001-06 — Municipio: Sdo Gabriel do Oeste/MS.

» Comercial de Carnes BMB Ltda. — CNPJ: 22.275.923/0001-99 — Municipio: Campo Grande/MS.

> RC - Transporte, Logistica e Servico de Carga de Bovinos Ltda. - CNPJ: 22.187.692/0001-61 — Municipio: Campo Grande/MS.
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Visao Geral da Recuperanda

ASNNN

Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (1/8):

Conforme informado pelas Recuperandas, no periodo compreendido entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026, as empresas do Grupo Boibras
mantiveram suas atividades operacionais em funcionamento regular, sem alteracdes em seus objetos sociais, estrutura societaria ou orgdos de
administracao. Também nao foram registradas aberturas ou encerramentos de estabelecimentos durante o periodo analisado.

» A RC Transporte manteve suas atividades no segmento de transporte rodoviario de cargas, realizando o frete diario de produtos (Carne em Geral) da
empresa Boibras para atendimento da rede Comper/Fort Atacadista (Grupo Pereira) no Estado de Mato Grosso do Sul. A Recuperanda também informou
a continuidade dos fretes de couro, barrigada (despojo/sebo bovino) e demais operagdes vinculadas a logistica da cadeia frigorifica. Conforme relatado, a
empresa permaneceu utilizando carreta/cavalo destinada as operagdes relacionadas a habilitacdo para exportacdo a China, realizando transportes
vinculados as atividades da BMG Foods, incluindo entregas destinadas a portos e aduanas de exportagdo. No relacionamento com fornecedores, foi
informado que os servicos de manutencao da frota seguem em curso normal, com pagamentos realizados a vista ou por meio de boletos de curto prazo.
A Recuperanda relatou ainda a busca continua por melhores condi¢des na aquisi¢cdo de pneus, pegas de reposicao e demais insumos da frota, bem como
a prospeccao de fretes de grande volume de carga, com o objetivo de ampliar sua receita operacional. Por fim, informou que a operacao da frota e da
logistica permaneceu sendo realizada diariamente, sem registro de acontecimentos negativos relevantes no periodo analisado.

» A BRC Alimentos informou a continuidade de suas atividades no segmento de comércio atacadista de carnes bovinas, atuando de forma integrada as
operagoes desenvolvidas pela Boibras e pela BMG Foods. Conforme relatado, a empresa permanece habilitada para operagdes relacionadas a exportagao,
mantendo ainda como atividade complementar a locagdo da unidade frigorifica utilizada pela Boibras. A Recuperanda informou que segue
desenvolvendo agdes voltadas a prospeccdo de novos clientes, em razdo da possibilidade de atuacdo em diversos mercados internacionais, além de
acompanhar as oportunidades decorrentes da habilitagdo para exportacao. Segundo relatado, as atividades permaneceram em funcionamento regular
durante o periodo, sem registro de intercorréncias operacionais relevantes.
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Visao Geral da Recuperanda

ASNNN

Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (2/8):

> A Boibras Industria e Comércio informou a continuidade de suas atividades no segmento de abate de bovinos, mantendo a parceria operacional

firmada com a BMG Foods Importagdo e Exportacao Ltda. para prestacao de servicos de industrializacdo por encomenda. Conforme relatado, a empresa
permaneceu atendendo a demanda do Grupo Pereira (Comper e Fort Atacadista) com o fornecimento de carne in natura e miudos, bem como dando
sequéncia as operacgoes relacionadas a sua habilitagdo para exportacdo ao mercado chinés. No ambito gerencial, a Recuperanda informou a adogdo de
medidas voltadas a reducao de custos, melhoria da eficiéncia operacional, revisdo de contratos com fornecedores e prestadores de servicos, implantacdo
de ferramentas de controle interno, acompanhamento de indicadores e realizagdo de reunides periddicas de gestdo. Também foi relatada a continuidade
das melhorias na estrutura operacional, incluindo adequacdes nos setores de armazenamento e expedicdo, visando dar suporte as atividades produtivas
e logisticas da empresa.

» A BTC Participagdes informou que permaneceu sem movimentacdao comercial no periodo analisado, mantendo apenas atividades relacionadas a

administracdo de seu patriménio. Conforme relatado, a empresa continuou responsavel pelos custos de manutencdo do imovel rural localizado em
Corumba/MS, registrado em seu CNPJ, ndo tendo ocorrido ingresso de novos investimentos, alienacdo de ativos ou alteracdes relevantes em sua
estrutura operacional. Segundo informado, a sociedade permaneceu em situagdo operacional estavel, sem registro de acontecimentos que impactassem
suas atividades durante o periodo.

» A BTC Participacdes informou que permaneceu sem movimentacdo comercial no periodo analisado, mantendo apenas atividades relacionadas a

administracdo de seu patriménio. Conforme relatado, a empresa continuou responsavel pelos custos de manutencdo do imovel rural localizado em
Corumba/MS, registrado em seu CNPJ, ndo tendo ocorrido ingresso de novos investimentos, alienacdo de ativos ou alteracdes relevantes em sua
estrutura operacional. Segundo informado, a sociedade permaneceu em situagdo operacional estavel, sem registro de acontecimentos que impactassem
suas atividades durante o periodo.
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Visao Geral da Recuperanda

ASNNN

Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (3/8):

> A Cial de Carnes BMB informou a manutencao das atividades de suas unidades Big Beef, bem como da unidade de desossa destinada a producao de
linguicas para abastecimento das demais lojas do grupo. Conforme relatado, a empresa permaneceu buscando reducdo dos custos de aquisicdo de
matéria-prima, por meio da compra direta de gado destinado ao abate na Boibras e da negociacao de melhores condi¢bes comerciais junto aos
fornecedores. Também foi informado que as lojas continuaram atuando na captacao de novos clientes e na fidelizacdo da base ja existente, mantendo o
abastecimento regular das unidades e a oferta de produtos aos consumidores. Adicionalmente, a Recuperanda destacou a continuidade das acdes
voltadas ao aprimoramento das operagdes e a manutencao da qualidade dos produtos comercializados.

Por fim, as Recuperandas informaram que as atividades operacionais permaneceram em funcionamento regular durante o periodo analisado, mantendo a
execucao das operacgdes de transporte, comércio atacadista, varejo de carnes, industrializacdo e exportagdo conforme as particularidades de cada empresa
do grupo. Também foi relatada a continuidade das acdes voltadas a melhoria dos processos operacionais, fortalecimento das relagdes com fornecedores e
prospeccao de novos clientes e mercados. De modo geral, ndo foram informados acontecimentos extraordinarios capazes de comprometer a continuidade
das atividades, permanecendo as operagdes em curso dentro das condi¢des relatadas pelas proprias Recuperandas.
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Visdo Geral da Recuperanda

Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (4/8):

> BOIBRAS IND. E COMERCIO - S50 Gabriel do Oeste/MS

mmm

11 de dez. de 2025 09:57:42
112 BR-163

Centro

-

. 9de jan.de 2026 08:03:04

Sao Gabriel do Oeste
Mato Grosso do Sul

112 BR-163

7 ro
~~.S@o Gabriel do Oesté
Mato Grosso do Sul

ntro.
S3o Gabriel do Oeste,
Mato Grosso do'Sul

11°de dez. de 2025 09:58'45
112 BR-163

Centro

Sao Gabriel do Oeste

Mato Grosso do'Sul

€=

10 de dbz. de 2025 09:54~3§
6\ 172 BR{6

Rt -\ &5 » Centro

N ~Séo»é\a riel doQeste

MatoiGrosso dosSul
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17 de dez, de 202510:01:18
112 BR-163

Centro

S&o Gabriel do Oeste

Mato Grosso do Sul

9-de jan. de 2026 08:00:25
: S===wonny

-~ Centio]
Sao.Gabriel doj0gste

Sul

11 de dez de 2025 09:59:09
E 112 BR-163

Centro

Sao Gabriel do Oeste

Mato Grosso do Sul

9 de jan. de 2026 07:57:
112 BR-163
Centro
Séo Gabriel do Oeste
Mato Grosso'do Sul
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Visdo Geral da Recuperanda

Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (5/8):

> BTC PARTICIPACOES - Campo Grande/MS

30 de dez de 2025 17:25:19
175 Rua da Libra

Jardim Tv Morena

Campo Grande

Mato Grosso do Sul

AROEE®)

S ok o
30 de dez de 2025"117:25:52
389 Rua Giocondo Orsi g 0
Jardim Tv Morena Jandim Pauhsta
Campo Grande €ampo Grangsﬁ
Mato Grosso do Sul MatelGrossoidorsul
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1l02ifRuaSaeMiguel
JardimiPaulista
CampolGrande
MatolGressoerdorSul
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Visao Geral da Recuperanda

Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (7/8):

» CIAL DE CARNES BMB - Campo Grande/MS

11 de jan. de 2026 11:15:82 2 11 de jan: de 2026 10:52:34 =
1568 Avenida das Bandeiras 1572 Avenida das Bandeiras - 11 de jan."de 2026 09
Jardim Joquei Club Jardim Joquei Club 616 Avenida Bom, F

Campo Grande ; Campo Grande
Mato Grosso do Sul Mato Grosso do Sul

!

1 de jan. de 2021

= )

1Tde jan. de 2026 10152 : 1 N

1572 Avenidaxdas Baideiras v 568 Avenida das 11 de jan. de 2026 09:25:28|
Jardim Joquei Club E : Jardim Jc | . B 594 Avenida Bom Pastor!

3 R ila VilasiBoas
Canipo Grande il Cam| jan. de 2026 09:25:24 Vi :

594 Avenida Bom Pastor Campo Grénde
Mato Grosse.do-Sul N Mato Gro: Vila Vilag Roas o Mato Grogso do'sull
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Visao Geral da Recuperanda

Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (8/8):

» RC TRANSPORTE - Campo Grande/MS

3'de jan de 2026 05:21:30 3 dejan de 2026 05:21:18 3'de jan de 2026 05:21:13
50 Avenida das Primaveras 50/Avenida das Primaveras 50 Avenida das Primaveras

Jardim Jogquei Club Jardim Joguei Club Jardim Joguei'Club

Campo Grande Campo Grande ; Campo Grande
Mato Grosso do Sul Mato Grosso do Sul 3 de jan de 2026 05:21:57 Mato Grosso do Sul
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%) Quadro de Funcionarios

Durante a competéncia de dezembro de 2025 a janeiro de 2026, o Grupo Boibras apresentou reducdo no quadro de colaboradores ativos. Em dezembro
de 2025, o grupo registrava 816 colaboradores, passando para 776 colaboradores em janeiro de 2026, representando uma reducgao de 40 vinculos no
periodo analisado. Conforme demonstrado no quadro consolidado, o nimero de prestadores de servicos (pessoas juridicas) permaneceu estavel em 7
vinculos nos dois meses. No periodo, foram registradas 55 admissoes e 83 desligamentos, além da manutencao de colaboradores afastados e em licenga,
fatores que contribuiram para a reducao do quadro funcional ao final da competéncia.

COLABORADORES ATIVOS

1.000
Quadro Geral dez/25 jan/26

N2 Funcionarios-CLT 861 850 800

N¢ Pessoas Juridicas 7 7 600

Admissoes 25 55 400
Demissdes ( -) (36) (83) 200 |

N2 Licenca Maternidade ( - ) (3) (3) )

N2 Afastados ( - ) (38) (50) fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26
TOTAL 816 776 WTOTAL 655 696 648 714 711 693 801 852 839 824 816 776

A movimentagdo observada reflete ajustes na estrutura de pessoal do grupo, acompanhando a dinamica operacional das Recuperandas. Apesar da redugado
verificada em janeiro de 2026, o Grupo BoiBras manteve quadro funcional, compativel com o porte de suas operagdes, permanecendo estavel o quantitativo
de prestadores de servigcos durante o periodo analisado.
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Endividamento

Plano de Recuperacao Judicial (1/2):

O pagamento dos créditos da Boibras seguira os critérios e condi¢des aprovados em Assembleia Geral de Credores e constantes do Plano Modificativo de

Recuperacao Judicial, conforme detalhamento abaixo:

il Condigdes Vigentes — Plano de Recuperacao Judicial

Classe

Desagio

Caréncia

Parcelamento

Correcao

Observacoes

Classe | — Trabalhistas

Sem desagio até 150
saldrios-minimos.
Valores acima
seguem condi¢des
da Classe lll.

Primeira parcela em até
30 dias apos a publicagao
da decisdao de
homologagao no DJE.

Até 3 saldrios-minimos: parcela Unica, em até 30
dias apds a homologacdo.De 3 até 150 salarios-
minimos: 12 parcelas mensais e
consecutivas.Valores acima de 150 salarios-
minimos: pagos proporcionalmente com os
credores quirografarios (Classe Ill).

IPCA + 1% ao ano.

Pagamento integral até 150
SM; valores superiores
seguem as condi¢des da
Classe Ill.

Classe Il — Garantia Real

Desagio de 77%
(pagamento de 23%
do crédito).

8 parcelas anuais e subsequentes.

IPCA + 1% ao ano.

Pagamento de 23% do valor
total do crédito, conforme
plano homologado.

Classe Ill —
Quirografarios

Desagio de 80%
(pagamento de 20%
do crédito).

8 parcelas anuais e subsequentes.

IPCA + 1% ao ano.

Pagamento de 20% do
crédito, conforme aprovado
em Assembleia Geral de
Credores.

Classe Ill —
Quirografarios
Pecuaristas

Desagio de 55%
(pagamento de 45%
do crédito).

6 meses.

16 parcelas anuais e subsequentes.

IPCA + 1% ao ano.

Pagamento de 45% do
crédito apos 6 meses de
caréncia, conforme plano.

Classe IV — ME/EPP

Desagio de 90%
sobre o saldo acima
de RS 7.000,00.

Pagamento inicial (RS
7.000,00) em até 30dias
apos
homologagdo.Parcelas
remanescentes iniciam
no 132 més.

Até RS 7.000,00: parcela Unica.Saldo remanescente
(apo6s desagio): 36 parcelas mensais e consecutivas.

IPCA + 1% ao ano.

Valor linear de RS 7.000,00
pago integralmente; saldo
com desagio e parcelamento
conforme regras acima.

G
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Endividamento

\

Plano de Recuperacao Judicial (2/2):

Em observancia as disposi¢cdes constantes no Plano de Recuperagdo Judicial da Boibras, homologado judicialmente, e considerando as condi¢des de
pagamento definidas para cada classe de credores, apresenta-se, a seguir, a tabela demonstrativa dos valores efetivamente pagos até o presente momento.
Os pagamentos realizados seguem os critérios estabelecidos no plano, respeitando os prazos, correcbes e desagios previstos para cada categoria de
crédito, conforme aprovado em Assembleia Geral de Credores e posteriormente ratificado por decisdo judicial. Ressalta-se que as obrigagdes financeiras
vém sendo acompanhandas de acordo com a ordem de prioridade e proporcionalidade estabelecida, observando-se, inclusive, as distincdes entre as classes
trabalhista e de microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP).

il Fluxo de Pagamentos

PAGAMENTOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Classe

jan/25

fev/25

mar/25

abr/25

maif25

jun/25

jul/25

ago/25

set/25

out/25

nov/25

dez/25

jan/26

Total

| TRABALHISTA

RS

RS

RS 346.577,78

RS 289.853,93

RS 308.245,13

RS 319.504,46

RS 350.197,47

RS 312.508,23

RS 406.738,55

RS

RS 3.888.976,61

1l GARANTIA REAL

RS

320.003,89

RS 313.926,46
RS -

RS

275.825,52

RS 30194531
RS -

RS 309.443,98
RS -

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

34.205,89

RS

[In QUIROGRAFARIA

RS

RS

RS

RS

RS

RS 303.296,07

RS 299.807,55

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS  603.103,61

liv mE epp

RS

2.194,73 | RS 3

RS

5.137,72

RS -

RS -

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

1.220,00

R$ 8.552,45

RS

322.198,62

RS 313.926,46

RS

280.963,24

RS 301.945,31

RS 309.443,98

RS 649.873,85

RS 589.661,48

RS 308.245,13

RS 319.504,46

RS 350.197,47

RS 312.508,23

RS 406.738,55

RS

35.425,89

RS 4.500.632,67

A planilha apresentada foi atualizada com base nas novas informacées encaminhadas pela Recuperanda, contendo o detalhamento dos pagamentos efetuados més a més no
exercicio de 2025 a Janeiro de 2026. Os valores podem divergir daqueles informados nos RMAs anteriores, tendo em vista que alguns pagamentos previstos para determinados
meses foram realizados em periodos distintos, conforme consta na nova versao enviada.

v O Administrador Judicial encontra-se realizando a analise dos comprovantes de pagamento e documentos encaminhados pela Recuperanda, a fim de
verificar a conformidade dos valores pagos com as condicdes previstas no Plano de Recuperacdo Judicial da Boibras.
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%) Endividamento
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Passivo Global

O endividamento total do Grupo Boibras, considerando as obrigacdes sujeitas aos efeitos da Recuperac¢do Judicial, atingiu o montante de RS 57.541.903,22,
correspondente ao passivo concursal apurado no periodo de Dezembro de 2025 a Janeiro de 2026. No detalhamento do passivo, observa-se a predominancia da Classe
Ill - Quirografaria, que apresenta saldo de aproximadamente RS 45,28 milhdes, representando cerca de 79% da composi¢do do endividamento concursal. Na sequéncia,
a Classe Il — Garantia Real registra aproximadamente RS 6,77 milhdes, equivalente a cerca de 12%, seguida pela Classe | — Trabalhista, com aproximadamente RS 3,03
milhées (5%), enquanto a Classe IV — ME/EPP soma cerca de RS 2,47 milhdes, representando aproximadamente 4% do total.

PASSIVO CONCURSAL DISTRIBUIGAO CONCURSAL PASSIVO GLOBAL
IV - ME EPP #Ill QUIROGRAFARIA @Il GARANTIA REAL m| TRABALHISTA 4% 5% 12% RS 59.476.214,78
R$2.466.488,65 \k
» 79% R$ 57.541.903,22 RS 1.934.311,56
R$45.275.201,07 = =

RS$S6.770.414,77

BR$3.029.798,74
| TRABALHISTA Il GARANTIA REAL
R$10.000.000,00 RS$20.000.000,00 RS$30.000.000,00 RS$40.000.000,00 RS$50.000.000,00 "I QUIROGRAFARIA IV - ME EPP concursal EXtra concursal TOtaI GIObaI

Além disso, o passivo classificado como Extraconcursal totaliza R$ 1.934.311,56, elevando o Total Global das obrigacdes do grupo para R$ 59.476.214,78 no periodo
analisado. Dessa forma, a estrutura do endividamento permanece concentrada na classe quirografaria, seguida pelas classes garantia real e trabalhista, com menor
participacdo da classe ME/EPP, conforme evidenciado nos graficos apresentados. Entre os créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, destaca-se o Banco do Brasil, que
figura entre os principais credores do grupo, concentrando parcela relevante do endividamento apresentado.
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<) Endividamento

Passivo Fiscal:

No que se refere ao passivo fiscal, observa-se que o montante total, considerando os débitos municipais, estaduais e federais, apresentou o valor de
R$ 301.722.345,14 na competéncia de dezembro de 2025 a janeiro de 2026. Deste total, verifica-se que a maior concentracdo esta nos débitos de
natureza federal, que somam R$ 258.779.122,16, seguidos pelos débitos estaduais, no montante de R$ 42.929.741,78, enquanto os débitos municipais
representam R$ 13.481,20. A composicdo do passivo evidencia que a empresa Boibras, Cial Carnes, RC Transporte e BRC, concentra a maior parcela dos
débitos do grupo, especialmente nas esferas federal e estadual. As demais empresas apresentam valores pontuais ou auséncia de registros em
determinadas esferas fiscais, conforme demonstrado nos quadros acima.

EMPRESA ESFERA VALOR
MUNICIPAL RS 13.481,20

BOIBRAS ESTADUAL RS 42.639.684,60
“:jﬁf;’:; Ez 235-721-719_'59 TOTAL FEDERAL RS 258.779.122,16
FEDERAL RS : TOTAL MUNICIPAL RS 13.481,20

MUNICIPAL RS -
BRC ALIMENTOS ESTADUAL RS -

FEDERAL RS  14.111.084,38 TOTAL GLOBAL RS 301.722.345,14
MUNICIPAL RS -
CIAL DE CARNES ESTADUAL RS 71.630,88

FEDERAL RS 5.465.599,51

MUNICIPAL RS =
RC TRANSPORTE ESTADUAL RS 218.426,30
FEDERAL RS 3.480.718,68

=] ) R) e ) ))& ) il PCURY 23

ADMINISTRADORA JUDICIAL

n
Il

Este documento & cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 &s 14:43 , sob o nimero WCGR26073958994 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e cdigo 4Th512Fc.



%) Das Demonstracoes Contabeis

Com relacao aos documentos contabeis da Requerente, foram entregues aqueles alusivos a competéncia de Dezembro de 2025 e Janeiro de 2026.

* Balancos Patrimoniais;
* Demonstrativos de Resultados dos Exercicios; e

* Declaragao de Faturamento.

Baseando-se nessas informacdes, foram elaborados os slides a seguir:
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Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e
direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimonio liquido. A equacao fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracao
fornece uma visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para andlise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Andlise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contéabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragédo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de

uma empresa. .
*RS em reais.
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=) Balanco Patrimonial - Boibras
CIRCULANTE RS 44.391.114  R$ 52232590  17,66% CIRCULANTE RS 83.880.896  R$ 90.208.561  7,53%
DISPONIVEL R$ 36.740 R$ 124518  238,92% FORNECEDORES A PAGAR R$ 5923212 RS 6.336.032 6,07%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ 5973.381  R$ 8119724  3593% BANCOS SALDO DEVEDOR R$ 15.957 RS 15.957 0,00%
ADIANTAMENTOS RS 36.375.571  R$ 38497.199  5,83% FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS R$ 11.679.113  R$ 11.902189  1,91%
ESTOQUES RS 2005423  R§ 5491149  173,82% TITULOS A PAGAR RS - RS - 0,00%
DESP. DO EXERC. SEGUINTE A APROPRIAR RS - RS - 0,00% OBRIGAGAO COM PESSOAL A PAGAR R$ 2.198.802  R$ 2672451  21,54%
NAO CIRCULANTE R$ 93.040.668  R$ 93.100.158  0,06% OBRIGAGOES TRABALHISTAS A RECOLHER R$ 3.994.405  R$ 4.719.587  18,15%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 70.950.016  R$ 70.992518  0,05% OPERAGOES COM CREDORES DA RS - RS - -
IMOBILIZADO R$ 22.081.652  R$ 22.107.640  0,12% RECUPERAGAO JUDICIAL
DIFERIDO RS - RS - 0,00% OBRIGAGOES FISCAIS A RECOLHER R$ 53.038.921  R$ 56.240.250  6,04%
OBRIGAGOES DIVERSAS A PAGAR R$ 1.819.467  R$ 2079.928  14,32%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES R$ 5220020  R$ 6.242.168  19,58%
NAO CIRCULANTE R$ 253.032.433 R$ 252.675512  -0,14%
DEBITOS/CONTAS A PAGAR R$ 205590.552 R$ 205590.552  0,00%
OPERAGOES COM CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL ~ R$ 47.441.882  R§ 47.084.960  -0,75%
PATRIMONIO LiQUIDO RS (199.490.546) R$ (197.551.324)  -0,97%
CAPITAL SOCIAL REALIZADO R$ 3.300.000  R$ 3.300.000 0,00%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (202.790.546) R$ (200.851.324)  -0,96%
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=) Demonstracao do Resultado — Boibras
| DeMONSTRAGAO DO ResuLTADODOEXeRcico | Dezjas | uanos | an [N WARGENS [ oez/zs |uav/26

RECEITA BRUTA R$ 23.908.172 R$ 31.231.349 30,63% MARGEM BRUTA 46,65%  45,94%
(-) DEVOLUGOES R$ (118.420) R$ (113.533) -4,13% MARGEM EBIT -140,55% 8,95%
RECEITA LiQUIDA R$ 23.789.752 R$ 31.117.816 30,80% MARGEM EBITDA -140,55% 8,95%
(-) CUSTOS R$ (12.692.432) R$ (16.821.256) 32,53% MARGEM LIQUIDA 80,54%  6,23%
RESULTADO BRUTO R$ 11.097.320 R$ 14.296.560 28,83%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (44.533.124) R$ (11.512.100) -74,15%
= N Margem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
BESRESASIDA PRO[,)UQAO RS (20.218.717) RS (8.284.755) 59,02% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (64.563) R$ (3.227.345) 4898,76% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
bens.
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (33.435.803) R$ 2.784.460 - Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e
as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade
RESULTADO FINANCEIRO R$ (184.833) R$ (274.903) 48,73% operacional da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (184.859) R$ (274.905) 48,71% financeiras e impostos.
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 25 R$ 3 -88,23%

Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
operacional puro.

OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS

R$ 69.627.700 R$ (570.336) -
R$ 70.683.946 R$ - 0,00%

OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS R$ (1.056.246) R$ (570.336) -46,00% oI - i . .
Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 36.007.063 R$ 1.939.222 -94,61% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
IMPOSTO DE RENDA E CONTRlBUlQAO SOCIAL R$ (16.846.466) R$ - 0.00% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
_ ! financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
IR E CSLL R$ (16.846.466) R$ - 0,00% negocio.
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 19.160.597 R$ 1.939.222 -89,88%

Demonstracao do Resultado: ¢ um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negocio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contéabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudangas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de

uma empresa. .
*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

O Ativo atingiu R$ 145.332.749 em janeiro de 2026, comparado a R$ 137.431.783 em dezembro de 2025, patamar impulsionado pelo maior faturamento e pela
retencdo de recursos operacionais. No grupo Circulante, a conta de Disponivel avancou de R$ 36.740 para R$ 124.518, alta de 238,92% que teve a conta
Bradesco com saldo de R$ 3.247.754 e a conta BMP com R$ 186.506. Esse movimento acompanha a expansao de 3593% em Realizavel a curto prazo, que
passou de R$ 5.973.381 para R$ 8.119.724 pelo incremento em clientes diversos para R$ 6.541.415. A conta de Adiantamentos variou 5,83%, saindo de R$
36.375.571 para R$ 38.497.199, composta por adiantamento a fornecedores diversos de R$ 15.683.126,04 e mutuo de partes relacionadas de R$ 22.814.073,18. Ja
a conta de Estoques subiu de R$ 2.005.423 para R$ 5.491.149, alta de 173,82% concentrada em produto acabado p/ venda, enquanto o grupo Nao circulante
encerrou estavel em R$ 93.100.158 contra R$ 93.040.668 anteriores. No passivo, as obrigacdes de curto prazo cresceram 7,53%, com o saldo total do grupo
variando de R$ 83.889.896 para R$ 90.208.561, influenciado por Fornecedores a pagar, que subiu de R$ 5.923.212 para R$ 6.336.032, avanco de 6,97%. O
balancete aponta maiores retencdes na linha de pessoal e impostos, onde a conta de obrigacdo com pessoal a pagar subiu para R$ 2.672.451, incremento de
21,54%, e as obrigacGes trabalhistas a recolher atingiram R$ 4.719.587, avanco de 18,15%. As obrigacGes fiscais a recolher também registraram acréscimo de
6,04% ao encerrarem em R$ 56.240.250. O exigivel a longo prazo permaneceu praticamente em estabilidade com ligeira retragdo de 0,14%, fechando o periodo
em R$ 252.675.512. O Patriménio liquido variou de R$ (199.490.546) para R$ (197.551.324), variacdo positiva de 0,97% pela absorcdo do resultado do més, o que
suaviza o peso da conta historica de prejuizos acumulados.

A Receita bruta totalizou R$ 31.231.349 em janeiro de 2026, expansdo de 30,63% frente aos R$ 23.908.172 de dezembro de 2025, amparada por vendas de
mercadorias a vista no montante de R$ 22.087.654 e servicos prestados no valor de R$ 9.143.694. O faturamento bruto sofreu deducbes de impostos de R$
(2.878.398), com COFINS somando R$ (2.364.954) e PIS faturamento atingindo R$ (513.444), além de R$ (113.533) em devolugbes de vendas mercadorias. Desse
modo, a Receita liquida avancou 30,80% ao atingir R$ 31.117.816 contra R$ 23.789.752 anteriores. Como 0s custos operacionais subiram 32,53%, saindo de R$
(12.692.432) para R$ (16.821.256) pelo maior volume de processamento de carne, o Resultado bruto encerrou em R$ 14.296.560 frente aos R$ 11.097.320 do més
anterior, avanco de 28,83%.

As despesas operacionais liquidas recuaram 74,15%, passando de R$ (44.533.124) para R$ (11.512.100), reducdo puxada pelas despesas com a estrutura fabril, que
cairam de R$ (20.218.717) para R$ (8.284.755) em decorréncia de ajustes de custos de produgdo, neutralizando a elevacdo de despesas tributarias para R$
(3.227.345). Essa retracdo levou o Resultado operacional (Ebit) a reversdo positiva de R$ (33.435.803) para R$ 2.784.460. No encerramento da demonstracao, o
custo financeiro liquido subiu 48,73%, com saldo de R$ (274.903) contra R$ (184.833), pressionado por juros sobre desconto de duplicatas que somaram R$
265.945. O Resultado liquido do periodo fechou positivo em R$ 1.939.222 frente ao saldo anterior de R$ 19.160.597, contido pelo impacto de R$ 570.335 em
despesas indedutiveis ndo operacionais.
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%) Balanco Patrimonial - BTC Participacées

ATIVO PASSIVO

fls. 4961

CIRCULANTE R$ 163.605 R$ 163.605  0,00% CIRCULANTE R$ 372.759 R$ 372.759  0,00%
DISPONIVEL R$ 91460 R$ 91.460  0,00% FORNECEDORES A PAGAR R$ 4718  R$ 4718  0,00%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ 2000  R$ 2.000  0,00% FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS R$ 368.041 R$ 368.041  0,00%
ADIANTAMENTOS R$ 70.145 R$ 70.145 0,00% TITULOS A PAGAR R$ - R$ - 0,00%
ESTOQUES RS - RS - 0,00% OBRIGACAO COM PESSOAL A PAGAR RS - RS - 0,00%

DESP. DO EXERC. SEGUINTE A APROPRIAR RS - RS - 0,00% OBRIGACOES DIVERSAS A PAGAR RS - RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 200.623 R$ 200.623  0,00% RN ENT O G e RS - RS - 0,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 623 R$ 623  0,00% N G LTS RS - RS - 0,00%
|NI\'>AEOSE¥|I|_\:|Z$\?T%S R$R§0(; 000 R$R§0(; 000 gzz:ﬁ: _ DEDTOS/CONTAS A PAGAR RS - RS - 0,00%

' ' ’ OPERACOES COM CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL RS - RS - 0,00%

PATRIMONIO LiQUIDO R$ (8.531) R$ (8.531)  0,00%

CAPITAL SOCIAL R$ 100.000 R$ 100.000  0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R (108.531) RS (108531)  0,00%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e
direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigagdes e o patriménio liquido. A equagéo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragao
fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Andlise Horizontal” é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A
analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugdo
financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Demonstracao do Resultado — BTC Participacoes

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEZ/25 JAN/26 [ AH. |

RECEITA BRUTA
(-) DEVOLUCOES
RECEITA LiQUIDA
(-) CUSTOS
RESULTADO BRUTO
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS
DESPESAS DA PRODUCAO
DESPESAS TRIBUTARIAS
RECEITAS EVENTUAIS
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)
RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
CSLL
IR
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

Demonstracdo do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

m

MARGEM BRUTA

MARGEM EBIT - -
MARGEM EBITDA - -
MARGEM LIQUIDA - -

Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo dos
produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem
indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de bens.

Margem EBIT: ¢é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
impostos.

Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
operacional puro.

Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global
da empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e
impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do negécio.,

As margens ndo foram apresentadas pela auséncia de Receita Liquida no
periodo.

liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negocio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracado do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

O Ativo Total da B.T.C. Participagdes encerrou janeiro de 2026 em R$ 364.227, estavel frente a dezembro de 2025, com débitos e créditos zerados no més. O
Circulante ficou em R$ 163.605, com o Disponivel de R$ 91.460 distribuido entre Caixa Geral de R$ 90.342, Banco Conta Movimento no Sicredi conta corrente
com R$ 618 e Aplicacoes Financeiras no Sicredi R$ 500. Adiantamentos permaneceu em R$ 70.145, integralmente composto por adiantamento a terceiros e o
Realizavel a Curto Prazo ficou em R$ 2.000, referente a empréstimo mutuo. O Nao Circulante seguiu em R$ 200.623, com Investimentos de R$ 200.000 na
participacdo da empresa BRC Alimentos Ltda e Realizavel a Longo Prazo de R$ 623 em deposito judicial classificado em Créditos Tributarios.

No passivo, o Circulante permaneceu em R$ 372.759, com Financiamentos e Empréstimos de R$ 368.041 distribuidos entre Empréstimos Recebidos de R$
200.000, Empréstimos a Pagar de R$ 48.763, Empréstimo Recebido a Pagar de R$ 800 e Empréstimos Individuais a Pagar de R$ 118.478, com Boibras Ind. Com.
Carnes e Sub-Prod. Ltda como credora de R$ 4.619 e BRC Alimentos Ltda de R$ 113.859. Fornecedores a Pagar ficou em R$ 4.718, referente a prestadores de
servicos. O Nao Circulante encerrou sem saldo. O Patriménio Liquido permaneceu em R$ (8.531), com Capital Social em R$ 100.000 e Lucros/Prejuizos
Acumulados em R$ (108.531).

A empresa ndo registrou movimentacdo na DRE em janeiro de 2026, com todas as linhas zeradas e prejuizo do exercicio em R$ 0,00, como também no més de
dezembro de 2025.
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%) Balanco Patrimonial - BRC Alimentos

TR | IAN/26 PASSIVO | DEZ/25 | JAN/%6

CIRCULANTE RS 5.802.499 RS 7.044.941  21,41% CIRCULANTE RS 4.054.238 RS 5.206.872  28,43%
DISPONIVEL i P R FORNECEDORES A PAGAR RS 2.689.498 RS 2.129.146  -20,83%

] BANCOS SALDO DEVEDOR RS 153.331 RS 153.331 0,00%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO RS 5801.316 RS 7.036.745  21,30% FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS RS 632422 RS 2344563  270,73%
ADIANTAMENTOS RS - RS - 0,00% TITULOS A PAGAR RS - RS - 0,00%
ESTOQUES RS - RS - 0,00% OBRIGAGAO COM PESSOAL A PAGAR SRS 5 SRS - 0,00%
OBRIGACGOES TRABALHISTAS A RECOLHER RS 22053 RS 22.827 3,51%

DESP. DO EXERC. SEGUINTE A APROPRIAR Bl i Bl OBRIGACOES FISCAIS A RECOLHER RS 556934 RS 557.004  0,01%
NAO CIRCULANTE RS 1.043.251 RS 1.043.251 0,00% OBRIGACOES DIVERSAS A PAGAR RS - RS - 0,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS 727398 RS 727.398  0,00% ADIANTAMENTO DE CLIENTES RS - RS - 0,00%
NG RS 315853 | RS 315853 | 0,00% NAO CIRCULANTE RS 2.239.840 RS 2.239.840  0,00%
OBRIGACOES A LONGO PRAZO RS 2.239.840 RS 2.239.840  0,00%

LS JLEELTEE RS - RS - 0,00% PATRIMONIO LiQUIDO RS 551.672 RS 641480  16,28%
CAPITAL SOCIAL RS 500000 RS 500000  0,00%

LUCROS/PREIUIZOS ACUMULADOS RS 51.672 RS 141480  173,80%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e
direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimonio liquido. A equacdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo
fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Andlise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A
analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo
financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Demonstracao do Resultado — BRC Alimentos

DEMONSTRACAO DO RESULTADO | DEZ/25 | JAN/26 | AH. |

| MARGENS | DEZ/25 | JAN/26

RECEITA BRUTA R$ 466.133  R$ 4.709.158  910,26% MARGEM BRUTA 5,00% 4,78%
(-) IMPOSTOS INCIDENTES RS - RS (10.785) 0,00% il ARG I “157,75% 1,93%
I R$ 466.133  R$ 4.698.372  907,95% MARGEM EBITDA —
RECENANCIRIDS ’ : : g _ MARGEM LiQUIDA -157,82% 1,91%
(-) CUSTOS RS (442.825) RS (4.473.768) 910,28%
RESULTADO BRUTO RS 23.308 RS 224.604 863,64%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS RS (758.640) RS (133.968)  -82,34% M S .
= o argem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o custo dos
DESPESAS DA PRODUCAO RS (788.640) RS (133.968) -83,01% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS TRIBUTARIAS RS - RS - 0,00% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de bens.
REGEINIESIES BTSN RS 30.000 RS - L Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (735.332) R$ 90.636 - receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RESULTADO FINANCEIRO RS (334) RS (828) 148,01% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RECEITAS FINANCEIRAS RS - RS - 0,00% mpostos.
DESPESAS FINANCEIRAS RS (334) RS (828) 148,01% Margem EBITDA: é a relacio entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS RS - RS - 0,00% avalia a ~eﬁciéncia qperNacionaI da empresa, .e>§cluindo efeitos de
= o depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS Rz = Ri = 0,00% operacional puro.
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS RS - RS - 0,00%
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS RS (735.666) RS 89.808 - Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as (eFAeitqs totais,
= o expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL RS - RS - 0,00% da empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e
CSLL RS - RS - 0,00% impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do negécio.,
IR RS - RS - 0,00%
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO RS (735.666) RS 89.808 -

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negocio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudangas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de

uma empresa.
*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

O Ativo Total da BRC Alimentos passou de R$ 6.845.750 em dezembro de 2025 para R$ 8.088.192 em janeiro de 2026, avanco de 18,15%, com movimentagdo
concentrada no Circulante, que cresceu 21,41%, de R$ 5.802.499 para R$ 7.044.941.

O Disponivel saiu de R$ 1.183 para R$ 8.195, alta de 592,55%, com surgimento de Aplicacdo Financeira Contamax no Banco Santander com R$ 8.160. O
Realizavel a Curto Prazo avancou 21,30%, de R$ 5.801.316 para R$ 7.036.745, com Clientes a Receber recuando de R$ 3.187.213 para R$ 548.380, apos
liquidacdo de R$ 7,3 milhdes em recebiveis no més, e Adiantamentos Diversos indo de R$ 2.197.180 para R$ 6.071.442, puxados pelo crescimento de
Adiantamentos a Fornecedores Diversos, que saltou de R$ 1.038.586 para R$ 4.898.774 em pré-pagamentos de compras para revenda.

O Nao Circulante permaneceu em R$ 1.043.251, sem movimentacdo no Imobilizado, no Realizavel a Longo Prazo ou nos Créditos Tributarios.

No passivo, o Circulante passou de R$ 4.054.238 para R$ 5.206.872, alta de 28,43%, com sentidos opostos entre suas principais linhas. Fornecedores a Pagar
recuou 20,83%, de R$ 2.689.498 para R$ 2.129.146, com pagamentos de R$ 5,1 milhdes e entradas de R$ 4,6 milhdes no periodo, com Lotuss Logistica e
Transportes Ltda com R$ 34.600 e Transiguagu Transportes Ltda com R$ 74.898 entre os novos credores do més. Financiamentos e Empréstimos saltou 270,73%,
de R$ 632.422 para R$ 2.344.563, com aporte de R$ 1.712.141 na conta Empréstimo Recebido a Pagar, captacdo que financiou parte da operagcdo do més. Bancos
Saldo Devedor ficou estavel em R$ 153.331, composto pelo Sicredi Cooperativa conta corrente 78946-1 com R$ 150.380 e CEF conta corrente 0920-0 com R$
2.951. Obrigacoes Fiscais a Recolher permaneceu em R$ 557.004, com IRPJ de R$ 250.329, CSLL de R$ 99.456 e Tributos Federais a Recolher de R$ 201.944 como
principais componentes.

O Nao Circulante ficou em R$ 2.239.840, com Opera¢oes com Credores da Recuperacao Judicial em R$ 2.143.673, distribuidos entre Crédito Quirografario de
R$ 1.585.124, Crédito Extraconcursal de R$ 502.164 e Crédito ME/EPP de R$ 56.384.

O Patriménio Liquido avancou 16,28%, de R$ 551.672 para R$ 641.480, com Lucros/Prejuizos Acumulados passando de R$ 51.672 para R$ 141.480, apos
incorporacgao do resultado positivo de janeiro.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

A Receita Bruta passou de R$ 466.133 em dezembro para R$ 4.709.158 em janeiro, alta de 910,26%, com toda a receita proveniente de Revenda de Mercadorias
para Exportacdo: R$ 3.113.136 a vista e R$ 1.596.022 a prazo. As dedugdes somaram R$ (10.785), referentes a devolugdes de vendas, sem impostos destacados,
chegando a Receita Liquida de R$ 4.698.372, alta de 907,95%.

O CPV acompanhou na mesma proporcao, passando de R$ (442.825) para R$ (4.473.768), alta de 910,28%, integralmente em Compras para Revenda a Vista, com
margem bruta de 4,8% em janeiro frente a 5,0% em dezembro. O Resultado Bruto encerrou em R$ 224.604, ante R$ 23.308 em dezembro, salto de 863,64%. As
Despesas da Producao recuaram 83,01%, de R$ (788.640) em dezembro para R$ (133.968) em janeiro. Dezembro havia registrado R$ 1.020.000 em Provisdo para
Creditos de Liquidacao Duvidosa, langamento que nao se repetiu em janeiro.

As despesas efetivas do més somaram R$ 133.968, com Fretes sobre Vendas de R$ 109.498 como maior item, sequidos por Servicos de Terceiros de R$ 7.990,
Material de Uso e Consumo de R$ 6.263, Pré-Labore de R$ 6.000, Telefone e Internet de R$ 3.063, Despesas Indedutiveis de R$ 960 e Energia Elétrica de R$ 195.
As Despesas Financeiras foram de R$ (828), com Encargos Bancarios como Unico componente.

O Resultado Liquido encerrou janeiro em R$ 89.808, revertendo o prejuizo de R$ (735.666) de dezembro.
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=) Balanco Patrimonial - RC Transporte

ATIVO DEZ/25 JAN/26 PTG DEZ/25 JAN/26
R$ 6.631.594 | R$ 6.497.935 R$ 6.631.504 | R$6.497.935

CIRCULANTE R$ 5.046.966 R$ 4.989.299 -1,14% CIRCULANTE R$ 9.059.986 R$ 9.193.726 1,48%
DISPONIVEL R$ 18.763 R$ 661 -96,48% FORNECEDORES A PAGAR R$ 7.217 R$ 68.535 849,64%
CLIENTES R$ 2.455.726  R$ 2.326.793 -5,25% BANCOS SALDO DEVEDOR R$ 52.243 R$ 52.243 0,00%
ADIANTAMENTOS R$ 2.572.477 R$ 2.661.845 3,47% FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS R$ 59.692 R$ 53.692 -10,05%
ESTOQUES RS - R$ - 0,00% OBRIGACOES COM PESSOAL A PAGAR R$ 69.957 R$ 107.268 53,33%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE R$ - RS - 0,00% OBRIGAGOES TRABALHISTAS R$ 263.587 R$ 335.560 27,30%
NAO CIRCULANTE R$ 1.584.628 R$ 1.508.636 -4,80% OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ 2.524.335 R$ 2.490.882 1,33%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 14.690 R$ 14.690 0,00% OBRIGAGOES DIVERSAS A PAGAR R$ 29 R$ 2.620 9075,39%
IMOBILIZADO R$ 1.569.938 R$ 1.493.946 -4,84% ADIANTAMENTO DE CLIENTES R$ 6.082.926 R$ 6.082.926 0,00%
INVESTIMENTOS RS - R$ - 0,00% NAO CIRCULANTE R$ 3.337.022 R$ 3.337.022 0,00%
OBRIGAGOES A LONGO PRAZO R$ 3.337.022 R$ 3.337.022 0,00%

OBRIGAGOES PROVISIONADAS LP R$ - R$ - 0,00%

PATRIMONIO LiQuIDO R$ (5.765.414) R$ (6.032.814) 4,64%

CAPITAL SOCIAL R$ 100.000 R$ 100.000 0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (5.865.414) R$ (6.132.814) 4,56%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e
direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimonio liquido. A equacdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo
fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Andlise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A
analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo
financeira de uma empresa.

*RS em reais.

DD CURY 39

ADMINISTRADORA JUDICIAL

[XXNN
Il

Este documento & cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 &s 14:43 , sob o nimero WCGR26073958994 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e cdigo 4Th512Fc.



=) Demonstracao do Resultado - RC Transporte

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEZ/25 JAN/26

T waReNs | omas | s

RE(.:'EITA BRUTA R$ 183.239 R$ 202.354 10,43% MARGEM BRUTA 32,20% 39,10%
- - o,

" Recemaviouiba RS 154263 | RS 202384 [ A8% DSV T | i

. o ’ o 0, . 0,

(-) CUSTOS R$ (104.583) R$ (123.233) 17,83% LARCEN E,BlTDA -688’520/0 118’160A’

RESULTADO BRUTO R$ 49.680 R$ 79.122 59,26% MARGEM LIQUIDA “114,58%  -13214%

(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (1.111.812) R$ (318.232) -71,38%
D N ICOMEE — 5 (91050 R (5 ot Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo dos
OUTRAS DESPESAS DA PRODUGCAO R$ - R$ (130.403) 0,00% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (960.762) R$ - 0,00% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializagdo de
RECEITAS EVENTUAIS R$ - R$ - 0,00% bens.
BESEES ASRRIETARIES A A - L Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (1.062.132) R$ (239.110) -77,49% receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RESULTADO FINANCEIRO R$ (1.413) R$ (1.084) -23,29% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (1.413) R$ (1.084) -23,29% IMpoStos:
RECENGS FINAI\ICEIRAS RS - R$ - LR Margem EBITDA: ¢é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS R$ (38.785) R$ (27.206) -29,86% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS R$ (38.785) R$ (27.206) -29,86% Gzl
SEsllptle o Tes B0 IMP0~STOS R$ (1.102.330) R$ (267.400) =75,74% Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
IRPJ R$ - R$ - 0,00% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
CSLL R$ - RS - 0.00% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
. . ’ negdcio.,
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (1.102.330) R$ (267.400) -75,74% 2B

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negocio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudangas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de

uma empresa.
*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

O Ativo Total recuou de R$ 6.631.594 em dezembro de 2025 para R$ 6.497.935 em janeiro de 2026, queda de 2,02%, com o Circulante cedendo 1,14%, de R$
5.046.966 para R$ 4.989.299. O Disponivel saiu de R$ 18.763 para R$ 661, queda de 96,48%, com o Banco Vortx passando de R$ 18.582 para R$ 487 e o Bradesco.
Clientes recuou 5,25%, de R$ 2.455.726 para R$ 2.326.793, com entradas de R$ 202.354 em novas faturacbes a prazo e saidas de R$ 331.288 no periodo.
Adiantamentos avancou 3,47%, de R$ 2.572.477 para R$ 2.661.845, com Adiantamentos passando de R$ 1.674.900 para R$ 1.760.400, Adiantamentos a
Fornecedores Diversos subindo de R$ 885.316 para R$ 887.783 e Adiantamento de Viagem chegando a R$ 13.662.

O Nao Circulante recuou 4,80%, de R$ 1.584.628 para R$ 1.508.636, integralmente pela depreciacdo do Imobilizado, que foi de R$ 1.569.938 para R$ 1.493.946,
com R$ 75.992 lancados no més distribuidos entre Veiculos de R$ 75.588, Maquinarios de R$ 288 e Equipamento de Informatica de R$ 117. O Realizavel a Longo
Prazo ficou estavel em R$ 14.690, referente a deposito judicial em Créditos Tributarios.

No passivo, o Circulante avancou 1,48%, de R$ 9.059.986 para R$ 9.193.726, com movimentacdes em varias linhas. Fornecedores a Pagar saltou 849,64%, de R$
7.217 para R$ 68.535, com entradas de R$ 164.702 e pagamentos de R$ 103.384. Obriga¢oes com Pessoal a Pagar cresceu 53,33%, de R$ 69.957 para R$
107.268, com Salarios a Pagar passando de R$ 57.269 para R$ 85.317, Férias a Pagar de R$ 12.688 para R$ 17.501 e Pré-Labore a Pagar surgindo com R$ 4.450.
Obrigacoes Trabalhistas avancou 27,30%, de R$ 263.587 para R$ 335.560, com INSS a Recolher passando de R$ 201.210 para R$ 249.050 e IRRF sobre Folha de
R$ 38.392 para R$ 50.743. Financiamentos e Empréstimos recuou 10,05%, de R$ 59.692 para R$ 53.692, por amortizacdo do Empréstimo Recebido a Pagar.
Adiantamento de Clientes ficou estavel em R$ 6.082.926.

O Nao Circulante permaneceu em R$ 3.337.022, com Opera¢oes com Credores da Recuperacao Judicial em R$ 1.440.246, distribuidos entre Extraconcursal de
R$ 1.142.824, Quirografario de R$ 203.734, ME/EPP de R$ 49.989 e Trabalhista de R$ 43.700, e Financiamentos e Empréstimos a longo prazo em R$ 1.895.858,
com Empréstimos a Pagar de R$ 982.440 e Financiamentos a Pagar de R$ 913.417. O Patriménio Liquido ampliou o saldo negativo em 4,64%, de R$ (5.765.414)
para R$ (6.032.814), com Lucros/Prejuizos Acumulados passando de R$ (5.865.414) para R$ (6.132.814).
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

A Receita Bruta avancou 10,43%, de R$ 183.239 em dezembro para R$ 202.354 em janeiro, integralmente gerada por Servicos de Transporte de Carga via CT-e,
todos a prazo. Janeiro ndo registrou deducGes da receita, diferentemente de dezembro, quando COFINS e PIS totalizaram R$ (28.977), de modo que a Receita
Liquida ficou em R$ 202.354, alta de 31,18%. O Custo dos Servicos Prestados foi de R$ (123.233), alta de 17,83%, com margem bruta passando de 32,2% em
dezembro para 39,1% em janeiro. O Resultado Bruto avancou 59,26%, de R$ 49.680 para R$ 79.122.

As Despesas da Produc¢dao somaram R$ (318.232) em janeiro, ante R$ (1.111.812) em dezembro, queda de 71,38%. Dezembro havia concentrado R$ 909.654 em
Depreciacdes de Bens Imoveis e R$ 960.762 em Despesas Gerais, que em janeiro ficaram em R$ 75.992 e R$ 145.136, respectivamente. As Despesas com Pessoal
cresceram 24,35%, de R$ (151.050) para R$ (187.829).

Nas Despesas Gerais do més, Servicos de Terceiros PJ de R$ 35.378 e Seguro de Bens Moveis de R$ 9.052 foram os maiores itens, sequidos de Material de Uso e
Consumo de R$ 3.845 e Combustiveis de R$ 2.521.

O Resultado Liquido encerrou janeiro em R$ (267.400), reducado de 75,74% no prejuizo frente a dezembro.
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=) Balanco Patrimonial - CIAL de Carnes BMB

CIRCULANTE R$ 9.875.898  R$ 9.832.919  -0,44% CIRCULANTE R$ 7.494.821 R$ 7.463.966  -0,41%
DISPONIVEL R$ 1.406.799 R$ 1.401.931  0,35% FORNECEDORES DIVERSOS R$ 674.699 R$ 579.328 14,14%
CLIENTES A RECEBER DIVERSOS R$ 1.943461 R$ 1.798.484  -7,46% BANCOS SALDO DEVEDOR R$ 97.600 R$ 97.600 0,00%
ADIANTAMENTOS R§ 6.075.494  R$ 6.189.481 1,88% FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS A PAGAR R$ - RS$ - 0,00%
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR R$ 363.966  R$ 362.780 0,33% OBRIGACAO COM PESSOAL A PAGAR RS - RS - 0,00%
ESTOQUES R$ 86.179 R$ 80.243 -6,89% OBRIGACOES TRABALHISTAS A RECOLHER R$ 4.362.947 R$ 4.407.121 1,01%

NAO CIRCULANTE R$ 618.888  R$ 614.106 0,77% OBRIGACOES TRIBUTARIAS A RECOLHER R$ 2.300.482  R$ 2.310.869 0,45%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 135.869  R$ 135.869 0,00% DEMAIS CONTAS A PAGAR R$ 59.093 R$ 69.048 16,85%
IMOBILIZADO RS 483.019  R$ 478.237 -0,99% NAO CIRCULANTE R$ 6.860.804 R$ 6.860.804 0,00%
INVESTIMENTOS RS - R$ - 0,00% OBRIGACOES A LONGO PRAZO R$ 6.860.804 R$ 6.860.804 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ (3.860.839) RS$ (3.877.746)  0,44%

CAPITAL SOCIAL R$ 400.000 R$ 400.000 0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (4.260.839) R$ (4.277.746)  0,40%

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negocio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéao financeira de

uma empresa.
*RS em reais.
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=) Demonstracao do Resultado — CIAL de Carnes BMB

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERGICIO | Dez/2s | an/zs | AH. | [ MARGENS |De/2s| JaN/z

RECEITA BRUTA R$ 2.041.605 R$ 1.527.965 -25,16% MARGEM BRUTA 20.92%  28.73%
(- ) DEDUCOES DAS RECEITAS C/VENDAS E SERVICOS R$ (37.141) R$ (19.551) -47,36% e e
. i 0, N 0,
RECEITA LiQUIDA R$ 2.004.464 RS 1.508.414  24,75% MARCENIEET A || Al
(-) CUSTOS R$ (1.418.723) R$ (1.074.999)  -24,23% MARGEM EBITDA -2,65%  -1,711%
RESULTADO BRUTO R$ 585.741 R$ 433.415 -26,01% MARGEM LIQUIDA -2,36% -1,12%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (638.759) R$ (459.245) -28,10%
DESPESAS TRABALHISTAS R$ (322.386) R$ (219.930) -31,78% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo dos
ENCARGOS SOCIAIS R$ (84.235) R$ (56.051) -33,46% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (228.736) R$ (179.713) 21.43% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
- - - - bens.
DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTARIAS R$ (3.401) R$ (3.552) 4,42%
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (53.018) R$ (25.830) -51,28% Margem EBIT: ¢ a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
RESULTADO FINANCEIRO R$ (5.068) R$ (590) -88,36% receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
- 0, .
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (5.069) R$ (4.114) 18,84% impostos.
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 1 R$ 3.524 329227,10%
OUTROS RESULTADOS NAO OPERACIONAIS R$ 10.709 R$ 9.514 -11,16% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 10.709 R$ 9.514 11.16% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
_ ’ ’ ’ . depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% operacional puro.
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (47.377) R$ (16.906) -64,32%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL RS$ - RS$ - 0,00% Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
e RS RS o expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
. . s global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
IR R$ - R$ - 0,00% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (47.377) R$ (16.906) -64,32% negocio,,

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negocio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudangas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de

uma empresa.
*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

O Ativo Total da Comercial de Carnes BMB encerrou janeiro de 2026 em R$ 10.447.025, levemente abaixo dos R$ 10.494.786 de dezembro, com variacdes
internas ao Circulante que contam o ritmo operacional do més. O grupo movimentou R$ 3,2 milhdes em débitos e créditos bancarios no periodo, mantendo o
Disponivel praticamente estavel em R$ 1.401.931, com o Ara Bank saindo de R$ 160 para R$ 6.832 e as contas Stone encerrando zeradas. As Aplicagdes de
Liquidez Imediata seguiram em R$ 1.275.222, distribuidas entre cinco contas Bradesco sem movimentacao.

A dinamica de Clientes a Receber Diversos traduz bem o giro comercial do més: entraram R$ 1.528.182 em novos faturamentos e sairam R$ 1.673.158 em
recebimentos, resultando num saldo de R$ 1.798.484, queda de 7,46% frente a dezembro. Em sentido oposto, Adiantamentos avancou de R$ 6.075.494 para R$
6.189.481, alta de 1,88%, com o Adiantamento passando a R$ 2.075.878 e o Adiantamento a terceiros de R$ 830.819, enquanto Boibras Ind. e Big Beef Dist. e Log.
seguiram em R$ 1.266.203 e R$ 1.240.644. Estoques cedeu de R$ 86.179 para R$ 80.243, com consumo liquido de R$ 5.936 no periodo. No Nao Circulante, o
recuo de 0,77% para R$ 614.106 veio inteiramente da depreciacdo do Imobilizado, com R$ 4.782 lancados entre Maquinarios e Motores e Bombas, sem novas
aquisicdes ou baixas.

No passivo, o Circulante cedeu discretamente de R$ 7.494.821 para R$ 7.463.966, com movimentos em sentidos contrarios entre suas linhas. Fornecedores
Diversos recuou 14,14% para R$ 579.328, apds pagamentos de R$ 1.236.106 e entradas de R$ 1.140.734, sinal de giro ativo na cadeia de suprimentos no més. As
Obrigag¢6es Trabalhistas, por outro lado, seguiram em trajetéria de acimulo, chegando a R$ 4.407.121: o INSS a Recolher subiu para R$ 3.954.268, o FGTS a
Recolher para R$ 329.742 e o Consignado Crédito Trabalhista para R$ 35.756. As Obrigacoes Tributarias avancaram levemente para R$ 2.310.869, com ICMS a
Recolher chegando a R$ 150.522 e COFINS a R$ 74.366, enquanto IRPJ de R$ 1.145.130 e CSLL de R$ 612.707 seguiram sem movimentacdo. Em Demais Contas a
Pagar, o avanco de 16,85% para R$ 69.048 veio do surgimento do Adiantamento RC Transporte de R$ 12.069, parcialmente compensado pela redugdo do Aluguel
Filial 4. O Nao Circulante permaneceu em R$ 6.860.804, com a Recuperacao Judicial. O Patriménio Liquido ampliou o saldo negativo em 0,44%, de R$
(3.860.839) para R$ (3.877.746), com Lucros/Prejuizos Acumulados absorvendo o resultado do més e chegando a R$ (4.277.746).
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

Janeiro de 2026 trouxe uma DRE mais enxuta que dezembro, com volume de vendas menor mas também com despesas consideravelmente mais baixas, o que
resultou num prejuizo bem mais contido. A Receita Bruta foi de R$ 1.527.965, queda de 25,16% frente aos R$ 2.041.605 de dezembro, com R$ 1.328.094 em
vendas a vista e R$ 199.871 a prazo. As deducbes somaram R$ (19.551), praticamente metade das de dezembro, compostas por COFINS de R$ (9.745), ICMS de R$
(6.104), PIS de R$ (2.116) e devolucdes de R$ (1.587), chegando a Receita Liquida de R$ 1.508.414. O CMV acompanhou o recuo da receita na mesma proporcao,
ficando em R$ (1.074.999), com margem bruta de 28,7%, praticamente estavel frente aos 29,2% de dezembro, e o Resultado Bruto encerrou em R$ 433.415.

A maior diferenca entre os dois meses esta nas despesas. Em dezembro, o bloco trabalhista havia carregado R$ 123.679 em 13° Salario, lancamento que nao se
repetiu em janeiro, fazendo as Despesas Trabalhistas recuarem 31,78% para R$ (219.930), com Salarios de R$ 108.845, Outras Despesas com Pessoal de R$
56.987, Rescises de R$ 22.770 e Férias de R$ 18.968. Os Encargos Sociais acompanharam essa reducao, caindo 33,46% para R$ (56.051).

As Despesas Gerais também cederam 21,43%, chegando a R$ (179.713), com Servicos de Terceiros PJ de R$ 78.611 como maior item, seguido por Aluguel de R$
27.566, Energia Elétrica de R$ 24.201, Agua e Esgoto de R$ 10.229 e Impostos e Taxas de R$ 9.758. O conjunto dessas reducdes levou o EBIT a R$ (25.830),
melhora de 51,28% frente ao R$ (53.018) de dezembro. O Resultado Financeiro ficou em R$ (590), com Despesas Financeiras de R$ (4.114) quase inteiramente
compensadas por R$ 3.524 em Receitas Financeiras, sendo R$ 3.523 em Recuperacdo de Despesas. Outras Receitas Nao Operacionais de R$ 9.514 em Crédito
Tributario Ndo Cumulativo sobre Bens para Revenda completaram o quadro. Sem IRPJ e CSLL no periodo, o Resultado Liquido encerrou em R$ (16.906), reducdo
de 64,32% no prejuizo frente a dezembro.
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i) Fluxo de Caixa — Faturamento

Abaixo, destaca-se a evolucao do faturamento sequndo as informacoes fornecidas pelo Grupo Recuperando.

Faturamento

RS 40.000.000
RS 35.000.000
RS 30.000.000
RS 25.000.000
RS 20.000.000
RS 15.000.000
RS 10.000.000

RS 5.000.000 = -
RS - — . L] | | - | - — -

out/24 | nov/24 dez/24 jan/25 out/25 nov2s [ dez25 [ jan/26 |
BOBRAS | R$16.531374 | RS14.208.494 RS 13.779.251 RS22.991007 | RS23827.411 | R$30.929325 |
= [ oo | EramEEes - 0 | sromeaw wmon | i | wumis |
g | R | RS ________ 5 | B |
|mm—CIALBMB| R$1824064 | RS1893.194 R$1688 050 RS 1.547.573 RS1500275 | RS2031010 | R$1527180 |
mEmRCTR |  R$259.364 R22276 | RS287.584 | RS 292.959 Rs 156.145 RS 130.021 RS 177.239 RS 202.354 \
—=TOTAL | R$18.918802,19 | RS 16.323.96359 | Rb 18.716.829,85 RS 22.506.305,60 | RS 28.596.302,15 | RS 26.501.792,69 | RS 37.368.01666 |
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Consideracoes Finais

Neste trabalho, a Administradora Judicial buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos administrativos, financeiros e contabeis ocorridos,
visando colocar os credores, juizo, Ministério Publico e demais interessados a par dos pormenores do grupo, especialmente no que diz respeito a parte

econdmica, financeira, contabil e operacional.

Nesse sentido, é importante que a empresa adote medidas capazes de melhorar os resultados da atividade a fim de possibilitar o seu soerguimento, bem
como, o cumprimento do PRJ. Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta administradora judicial, colocamo-nos a disposicao para

quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Elaborado por:  CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
OAB/MS 9.560

@ (67) 3029-2979 ® (67) 99878-6346 E ry E
@ cury@curyconsultores.com.br -
r
@ Avenida Paulista, 147, @ Rua Visconde do Rio @ Rua Dona Bia Taveirg, 216, E .‘n'l:
5° andar, Conj.5ll, Bela Vista, Branco, 2810, Centro, Jardim dos Estados, CEP: -
CEP: 01311-927, Sdo Paulo/SP  CEP:85810-180, Cascavel/PR  79020-070, Campo Grande/MS Site
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RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES
QUESTIONARIO DO AJ / JANEIRO-2026

Recuperacao Judicial de Boibras Industria e Comércio e Outros (Grupo Boibras)
Processo n° 0841183-02.2023.8.12.0001

OBJETIVOS:

Com o objetivo de garantir a efetividade da prestacao jurisdicional, nos
processos de recuperacao judicial e de faléncia, e ainda para garantir a atuacao célere,
transparente e eficaz dos Administradores Judiciais, através da recomendacao
72/2020 e anexos, o CNJ estabeleceu ser encargo do auxiliar do juizo a apresentacao
do Relatério da Fase Administrativa, Relatério Mensal de Atividades do devedor,
Relatério de Andamentos Processuais e Relatorio dos Incidentes Processuais,
tracando as diretrizes para a elaboragdo de cada documento, a fim de padronizar a
atuacao dos envolvidos no processo.

Todos os mencionados relatérios devem ser apresentados em arquivo
eletronico com formato de planilha xIsx, ods ou similar, ou de outra ferramenta
visualmente facil de ser interpretada.

No que tange ao relatério mensal de atividades do devedor (RMA),
apesar do administrador judicial deter total liberdade para inserir as informacdes que
julgar necessarias, devera seguir a mencionada recomendacao e seus anexos.

Outrossim, ressalta-se que quanto mais informagdes e detalhes, mais
bem elaborada sera o Relatério desta Administradora Judicial, que é de extrema
importancia para garantir a transparéncia e fiscalizacao das atividades do grupo
recuperando, subsidiando os credores, juizo e demais interessados quanto as reais
condig¢des dos proponentes da recuperacgao judicial.

Dessa forma, o RMA deve responder o questionario abaixo:

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]

® cury@curyconsultorescom.br - ’
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-’-'f
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site
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Questionario para elaboracao do RMA na RJ:
MES JANEIRO-2026

1 - Ha litisconsorcio ativo?
1.1 Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

Resposta: Adv PM (Dr. Lucas)

2 — Este relatorio é:

21  Inicial:

2.1.1 Descreva a Atividade empresarial

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: (49.30-2-02 Transporte Rodoviario de Carga)

01 - Frete diario dos produtos (Carne em Geral) da empresa Boibras localizada em
Sao Gabriel do Oeste-MS para as entregas no estado de MS, rota principal rede
COMPER/FORT ATACADISTA (GRUPO PEREIRA).

02 - Frete de couro, valor faturado = 42.082,50

03 - E com a habilitacdo "exportacao China" a empresa possui um Carreta/Cavalo
(foto abaixo) para entregas no parceiro BMG Foods.

Faturamento Total, 01/2026 = 202.354,11 A partir de fev/2025, afim de reduzir
(legalmente) a carga tributaria da empresa, estamos praticando o valor R$ por kg
transportado sobre a pauta fiscal, por isso a reducao significativa do faturamento

bruto.
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02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: (46.34-6-01 Comércio Atacadista de Carnes Bovinas)

Em atividade, revenda para exportacao (devido a parceria com BMG FOODS a
Exportacao nao pode ser pela TRADING “Exportadora BRC ALIMENTOS". Porém com
habilitacao “exportacdao China” pode haver esporadicamente uma venda com fim de
exportacao via Trading.

Neste més de 01/2026 nao houve Revenda (Sub-Prod. Nao Comestivel).
Faturamento Total do més 01/2026 = 4.709.157,75

Recibo de JANEIRO= 30.000,00 (Locagao da Unidade Frigorifica para Boibras Ind.).

03 - CIAL BMB

Resposta: (47.22-9-01 Comercio Varejista de Carne — Acougue)

Em atividade, 4 lojas "Big Beef” Acougue e Mercearia/Conveniéncia” e 1 Desossa
(Producao de Linguica para demais lojas / Marca propria Big Beef).

Faturamento 01/2026 = 1.527.180,08

04 - BOIBRAS

Resposta: (10.11-2-01 Frigorifico — Abate de Bovinos)

Em atividade, abate de até 700 cabeca dia, com a parceria BMG Foods em teoria fica
fracionada linha de abate/producdo até 100/abate dia BOIBRAS e até 600/abate dia
BMG Foods.

Faturamento Total do més 01/2026 = 30.929.324,72

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: (68.22-6-00 Gestdo e Administracdo da Propriedade Imobiliaria)

Esta sem movimento de receita, existe apenas pagamento de gasto da manutencao
do imovel rural em Corumba - MS, um pesqueiro registrado no CNPJ B.T.C.
Participagdes.
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2.1.2 Descreva a estrutura societaria (composi¢do societaria / érgaos de
administracao)

01 - RC TRANSPORTE

Societaria: Ronaldo Comarella (100% Cota)

Administracdo: Ronaldo Comarella (Diretor e funcao Gerencia Administrativa)
Jeferson Brandao (Gerencia de Logistica/Fretes e Manutenc¢do da Frota);

Ledeny (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

02 - BRC ALIMENTOS

Societaria: B.T.C. Participagcdes (40% Cota, administradora ndo socia a Sra. Beloni
Terezinha Comarella) mae do Sr. Regis e Ronaldo;

Azle Cordeiro de Vera Escalante Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Regis;

Viviane dos Santos Borges Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Ronaldo.
Administracao: Robson O. Bartholasse (Gerente Administrativo)

Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Societaria: Ronaldo Comarella (50% Cota); Ailton Bernardino de Lima (50% Cota).
Administracao: Ronaldo Comarella (Diretor e Gerencia Administrativa);

Ailton B. de Lima (Diretor e Gerencia Comercial/Lojas);

Sonia Maria (Analista-Gerente Financeira).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Societaria: Regis Luis Comarella (100% Cota)

Administracao: Robson O. Bartholasse (Gerente Administrativo);
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05 - BTC PARTICIPACOES

Societaria: Beloni Terezinha Comarella (100% Cota);
Administracao: Inativa (sem movimento comercial de servicos)
Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

Nas empresas acima nao houve alteracoes na JUCEMS.

2.1.3 Indique todos os estabelecimentos/imoveis

01 - RC TRANSPORTE

Imovel: Nao consta no Ativo-Imobilizado do Balango Patrimonial (Sped ECD)
Registro: Matricula 207.652 Cartorio em CG-MS, 12. Circunscricdo.

Local: Casa onde moram os pais do Sr. Regis e Ronaldo (Pais: Luiz Elcio e Beloni)

3 dejul. de 2024 07:29:43
328 Rua Giocondo Orsi
Jardim Tv Morena

Campo Grande
Mato Grosso do Sul

Foto: Pertence ao CNPJ RC Transp.
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02 - BRC ALIMENTOS

Imovel: Consta no Ativo-Imobilizado, 511-Terrenos 300.000,00.

Registro: Matricula 8.600 Cartério em SGO-MS (atualmente edificado “Unidade
Frigorifica Boibras” e com uma avaliagdo predial entre 400 a 500 milhdes de reais)
apods aprovacgao da “Habilitacado CHINA" pois grandes Frigorificos tem capital para

monopolizar o setor e regiao.

5 de mar. de 2025 06:33:47
112

Sé&o Gabriel do Oeste
Mato Grosso do Sul

Foto: Unidade Frigorifica (Alugada para Boibras Ind.)
03 - CIAL DE CARNES BMB

Imovel: Nao possui.
Locacao das Lojas: E sim contrato de Locagdo Comercial, lojas Aeroporto, Bom Pastor
e Av. Mato Grosso. Na Loja Matriz (Big Beef Bandeiras) o imovel pertence 50% Regis

e 50% Ronaldo.
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29 de set. de 2024 11:2059 AV
1572 Avenida das Ba

Foto: Loja Big Beef - Matriz (imével do cpf Regis e Ronaldo)

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Imovel: Nao possui.

Locacao Predial: O Contrato de Locagao Industrial, entre Boibras x BRC Alimentos
(02-BRC onde consta o imovel matricula 8.600), valor de 30.000,00 més, é gerado um

Recibo e assinado via certificado digital do CNPJ BRC Alimentos.

et 1
ns | = RRr

= = ' 1

1 de ago. de 2024 11:24:14

BR-163

Ponte Vermelha

: i Sao Gabriel do Oeste
. ] Sl Mato Grosso do Sul

Foto: Unidade Frigorifica "em obra de ampliacdo” (Alugada para Boibras Ind.)

@ (67) 3029-2979 @ (67) 9878-6346 E -E
@ cury@curyconsultores.com.br -

>
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-'f
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site

fls. 4988

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 as 14:43 , sob o nimero WCGR26073958994

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e codigo jVIQmuYf.



EDUARDO

CURY

RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

05 - BTC PARTICIPACOES

Imovel: Nao possui. Empresa Inativa.

B.T.C. Participacbes (40% Cota) na empresa 02-BRC Alimentos, sendo assim a
Matricula 8.600 Cartorio em SGO-MS pertence em teoria a BTC como investimento
em sua Coligada.

Nao houve saida ou entrada de novos investimentos “imobilizados” 01/2026.
2.1.4 Observacoes

Resposta: Nao ha.

(OUTUBRO-2024 Nao houve Alteracao).

2.2 Mensal:

2.2.1 Houve alteracao da atividade empresarial?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COM. 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Todas permaneceram com as atividades conforme Cartdo CNPJ e JUCEMS.

2.2.2 Houve alteragdo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administracao?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COM. 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Todas permaneceram com o mesmo quadro da Diretoria e Administragao.

2.2.3 Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos, descriminar quais e

descrever motivo.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COM. 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Nao houve abertura nem fechamento dos estabelecimentos.
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Em ambos os relatérios deve conter:

2.2.4 Quadro de funcionarios (informar se ja encaminhou anexo), deve conter
Numero de funcionarios/colaboradores total Niumero de funcionarios CLT, NUmero

de pessoas juridicas, se houver;

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatdrio em anexo.

Dados Contabeis:
2.2.5 Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras:

2.2.5.1. Ativo (descricao / evolucao) (Anexar Balanco Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB
05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Contabilizados e enviados

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Contabilizados e enviados

2.2.5.2. Passivo (Anexar Balango Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Contabilizados e enviados

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Contabilizados e enviados
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Dados Tributarios em Geral

2.2.5.2.1. Relatério de valores de débitos ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial -

Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal anexar CND caso nao houver anexar extratos ou relacdao de débitos

no ambito Federal, Estadual e Municipal, juntamente com relatorio da situacao fiscal

Ecac. Informando os débitos Inscrito na divida ativa e respectivas CDAs.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Documentos em anexo conforme solicitado.

05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Documentos em anexo conforme solicitado.

Descriminar se possuem e encaminhar comprobatérios de

Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

05 — BTC PARTICIPACOES
Resposta: Nao Possui
Alienacao fiduciaria?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

05 - BTC PARTICIPACOES
Resposta: Nao Possui
Arrendamentos mercantis?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
05 - BTC PARTICIPACOES
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Resposta: Todas ndo possuem esta operacao financeira.

Adiantamento de contrato de cambio (ACC)?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Unica que opera este tipo de Contrato é a 02 - BRC Alimentos, porém

12-2024 nao houve neste tipo de operacao.

Obrigacoes ao Fisco em Geral.

Relatar demais obriga¢des, Obrigacao de fazer, Obrigagao de entregar, Obrigacao de
dar, Obrigacoes iliquidas e justificar.

Resposta:

SPED ECD - Balango Patrimonial + DRE (Anual — entregues);

SPED ECF - hoje (atual Declaragao IRPJ), entrega em OUTUBRO-20xx ano seguinte;
SPED Contribui¢des — Pis e Cofins, registro mensal conforme Livro ICMS.

SPED EFD - ICMS/IPI - Livro de ICMS que apura os tributos do Estado-MS (Sefaz)
SPED REINF — Retencao realizada nos servigos que consta PIS, COFINS, IR, CSLL e o
Funrural (INSS do pecuarista, aquisicao do gado bovino-insumo).

DCTF-Fiscal — tributos que ainda ndo consta na DCTF WEB (entrega mensal), IRPJ
Lucro Trimestral, CSLL Lucro Trimestral.

DCTF-WEB - tributos vinculados a unificacao de informacdes vindo do E-Social
(Fopag e INSS funcional) e Sped Reinf (entrega mensal, INSS-Funrural, Retencéo Darf
sobre Nota de Servico Tomado)

E-Social — Registro da FOPAG-Folha de pagamento e INSS-Funcional (registro e
entrega mensal)

Sefip/Gfip Mensal ref. a entrega do FGTS (desativa desde o més 03/2024), agora foi
substituido pelo FGTS DIGITAL a partir do dia 01/03/2024.
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2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ situacdo de

2.2.5.21.11.1. Possui algum débito tributario, trabalhista ou outros gerados apds o
ajuizamento? Qual? Por qual razdo nao foi pago?

01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO)

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacoes

Resposta: Nao ha observacdes

2.2.5.2.1.11.4. Observacoes / Graficos

Dados do Fluxo Mensal.

2.2.6. Demonstracao de resultados (evolucao)

2.2.6.1. Observacoes

(Analise faturamento/indices de liquidez/receita x custo/receita x resultado),
(Anexar consolidacao de resultado).

DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio)

Resposta: Contabilizado e enviados

01 - RC TRANSPORTE Contabilizado e enviados

02 - BRC ALIMENTOS Contabilizado e enviados
03 - CIAL DE CARNES BMB (Contador: Joao Sandy - Sendo feito o servigo contabil)

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO Contabilizado e enviados

05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO) Contabilizado e enviados
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DFC (Demonstrativo de Fluxo de Caixa)

Resposta: Contabilizado e enviados

01 - RC TRANSPORTE Contabilizado e enviados

02 - BRC ALIMENTOS Contabilizado e enviados

03 - CIAL DE CARNES BMB (Contador: Joao Sandy — Sendo feito o servi¢o contabil)
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO Contabilizado e enviados

05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO) (Contador: Felipe)

LIVRO CAIXA
Resposta: Contabilizado e enviados
01 - RC TRANSPORTE Contabilizado e enviados

02 - BRC ALIMENTOS Contabilizado e enviados
03 - CIAL DE CARNES BMB (Contador: Joao Sandy - Sendo feito o servico contabil)
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO Contabilizado e enviados

05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO) (Contador: Felipe)

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos do grupo
Resposta: Atividades em curso normal (OUTUBRO-2024)

2.2.9. Observagoes
Resposta: Nao ha observacdes

2.2.10. Anexos (tais como fotos atualizadas das atividades)
01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

05 - BTC PARTICIPAGOES
Resposta: Fotos enviadas em Anexo conforme solicitado.
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RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES - RMA
QUESTIONARIO DA AJ / Competéncia: JANEIRO/2026

Recuperacao Judicial de Boibras Indtstria e Comércio e Outros (Grupo Boibras)
Processo n° 0841183-02.2023.8.12.0001

OBJETIVOS:

Com o objetivo de garantir a efetividade da prestacao jurisdicional, nos
processos de recuperacao judicial e de faléncia, e ainda para garantir a atuacao célere,
transparente e eficaz dos Administradores Judiciais, através da recomendacao
72/2020 e anexos, o CNJ estabeleceu ser encargo do auxiliar do juizo a apresentacao
do Relatério da Fase Administrativa, Relatério Mensal de Atividades do devedor,
Relatério de Andamentos Processuais e Relatorio dos Incidentes Processuais,
tracando as diretrizes para a elaboragao de cada documento, a fim de padronizar a

atuagao dos envolvidos no processo.

Todos os mencionados relatérios devem ser apresentados em arquivo
eletronico com formato de planilha xlsx, ods ou similar, ou de outra ferramenta

visualmente facil de ser interpretada.

No que tange ao relatério mensal de atividades do devedor (RMA),
apesar do administrador judicial deter total liberdade para inserir as informacdes que

julgar necessarias, devera seguir a mencionada recomendacao e seus anexos.

Outrossim, ressalta-se que quanto mais informagdes e detalhes, mais
bem elaborada sera o Relatério desta Administradora Judicial, que é de extrema
importancia para garantir a transparéncia e fiscalizagdo das atividades do grupo
recuperando, subsidiando os credores, juizo e demais interessados quanto as reais
condicdes dos proponentes da recuperacgao judicial.

Em ambos os relatérios deve conter:
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Competéncia: JANEIRO-2026

Questionamentos complementares: (Responda explicando e justificando, e ndo

apenas sim ou ndo)

a) E sabido que logo apés o deferimento do processamento da RJ, os fornecedores
e instituicdes financeiras cortam as linhas de créditos e vendas a prazo. O que esta
sendo feito para equalizar esse problema, notadamente com relagdo ao fluxo de
caixa?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Fornecedores para a manutencao da frota dos caminhdes (Fretes de Carne
em Geral) em curso normal, pagamentos sendo feito a vista ou boleto a curto prazo.

Nosso faturamento em 01/2026 = 202.354,11

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Fornecedor Unico (Boibras) compramos para revenda Nacional ou Trading
(exportacao via distribuidora), ao receber do cliente a revenda, quita o fornecedor
Boibras, ndo houve Revenda (Subproduto ndo Comestivel) em 01/2026. Receita da
locagdo da Unidade Frigorifica para Boibras, valor 30.000,00 o Recibo gerado do més
01/2026.

Nosso faturamento em 01/2026 = 4.709.157,75

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Fornecedor principal é a Boibras (Carne Bovina) com os pagamentos a
vista, demais fornecedores (consumo da mercearia/conveniéncia e servicos) sendo
pagos em dia ou boleto a curto prazo, fornecimento em curso normal.

Faturamento em 01/2026 = 1.527.180,08/ a meta é sempre vender acima de 2

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]

® cury@curyconsultorescom.br - ’
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-’-'l:
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site

fls. 4996

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 as 14:43 , sob o nimero WCGR26073958994

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e codigo jVIQmuYf.



EDUARDO

CURY

RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

milhdes, necessitando reabastecer de modo gradativo nossa mercadoria em geral.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Temos intensificado as relacdes com novos fornecedores, bem como dado
manutenc¢do aos que ja faziam parte do nosso banco de dados. Nossa equipe tem
transmitido a todos eles o momento de reestruturacao qual estamos passando e
vislumbrando um futuro promissor a curto e médio prazo.

Temos tido a procura de diversos fornecedores para estabelecer e ou reestabelecer
o fornecimento de insumos, prestacdes de servigos e similares, onde estdo nos
concedendo e ou possibilitando condigdes favoraveis para pagamento. Por exemplo:
Entrada 40% + 20/30, entrada 50% + 07/14 dias, entrada 50% + 30 dias e ja nas
Ultimas competéncias alguns fornecedores tém concedido melhores condi¢des de
prazo, como por exemplo: 15/30/45/60 dias direto apds faturamento da mercadoria.

05 — BTC PARTICIPACOES
Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

b) Quais medidas foram colocadas em pratica para reducao dos gastos do grupo?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Temos um faturamento entre 300 a 400 mil reais, estdo em um bom curso
operacional de nossa frota.

Estamos em normalidade, porém em busca de melhorias ao fazer cotagdo de compra
de mercadorias para Frota, ou seja, pneus, pecas de reposicao, outros afins da
logistica da entrega. E com a Carreta em busca de frete (grande volume de peso) para

fomentar nossa receita.

02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Empresa de pouco movimento, curso de 30 mil, faturamentos de locacao
do imével (locado a unidade frigorifica para BOIBRAS) e financeiramente paga o pro-

labore das socias.
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03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Lojas Big Beef conta com 04 (quatro) unidades na busca de redugdo de
custo na aquisicdo do gado avista para abate na Boibras reduzindo o custo de
comprar de outro frigorifico, equipe de compras em busca de melhor preco e

pagamento avista ou curto prazo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Medidas diversas foram aplicadas, desde o estabelecimento da relacao
com novos fornecedores, para busca de concorréncias pelos melhores precos,
reestruturacdo do HEADCOUNT e melhor aproveitamento da matéria humana por
posto de trabalho e conscientiza¢do junto ao quadro de colaboradores.

A empresa tem revisados na sua totalidade os contratos com prestadores de servico,
buscando assim oportunidade para readequacdao e ou reducao dos valores
praticados.

A empresa implantou um setor de controladoria, estabelecendo desta forma um
plano orgamentario para cada area da organizagao.

A empresa tem implantado KPIs (indicadores) com o intuito de mensurar o
desempenho do processo produtivo, para dessa forma alcancarmos sempre nossas
metas estabelecidas.

A empresa através do Departamento de Controladoria estabeleceu encontros
semanais com suas liderancas, com o intuito tratar os indicadores da semana anterior,
proporcionando a possibilidade de tratativa imediata em caso de desvios.

Foi implantado pela controladoria o Custo de Producdo Variavel - CPV, qual é
apurada e validada diariamente pelos gestores.

Hoje a empresa adotou 02 (dois) calendario semanais, sdao eles: Reunido de
Indicadores as tercas feiras e Reunido de C.P.V as sextas-feiras.

Para o ano de 2025 estabelecemos um Planejamento Orcamentario, este aprovado
pela Diretoria e divulgado em 15/02/2025.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]

® cury@curyconsultorescom.br - ’
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-’-'l:
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site

fls. 4998

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 as 14:43 , sob o nimero WCGR26073958994

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e codigo jVIQmuYf.



EDUARDO

CURY

RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

¢) Houveram negocios novos? Clientes e parceiros comerciais novos? De forma
sucinta nos relate um pouco em uma redagao a situacao da empresa, como estao as

relagdes comerciais e perspectivas de vendas futuras.

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim! Além de permanecer com a Boibras que realizamos as entregas 100%
dos fretes, temos os fretes de Couro e Barrigada (despojo/sebo bovino). Clientes
como a Bersesa Ind. Qually Peles ambas em Campo Grande-MS representam um
faturamento em 01/2026 de: 42.082,50

E com a habilitacdo/exportacdo CHINA a empresa possui uma carreta/cavalo (foto)
para realizar atividades de frete fora do MS para entregas/fretes em Porto/Aduana

Exportacao.

_—
e ——— Y- | ‘|\-‘RA'-3&-———:

Foto: Carreta/Cavalo da RC Transp.
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02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Iniciamos as exportagdes para a China, com tendéncia de aumento no
volume exportado. Representando um faturamento em 01/2026 de 4.709.157,75.

Locagdo da Unidade Frigorifica para a Boibras, faturamento 30.000,00, recibo gerado

para a competéncia 01/2026.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim! As lojas Big Beef em curso normal para os clientes de balcdo nas 04
(quatro) lojas e fluxo de vendas para restaurantes com uma leve melhora nas
prateleiras de frios repondo mais produtos da Carne, sempre buscando a captacao
de novos clientes e a fidelizacdo dos existentes, entregando atendido e produtos de

qualidade.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Em 01/09/2023 foi estabelecido um contrato de PARCERIA exclusiva de
PRESTACAO DE SERVICO (CONTRATO PARTICULAR DE INSDUTRIALIZACAO POR
ENCOMENDA) junto a BGM FOODS IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, contrato
este com duracao de 03 (trés) anos 09/2023 a 08/2026.

Em 28/06/2024 foi assinado o 1° ADITIVO AO CONTRATO PARTICULAR DE
INDUSTRIALZIACAO POR ENCOMENDA, qual estabelece a vigéncia deste até
10/09/2027.

Em 02/09/2024 foi assinado o 2° ADITIVO AO CONTRATO PARTICULAR DE
INDUSTRIALIZACAO POR ENCOMENDA, qual estabelece a vigéncia deste até
31/12/2029

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)
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d) Aconteceu alguma relacdo comercial que causasse impacto no faturamento da
companhia?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Faturamento se mantem na média com os fretes para a Boibras, a parceria
com os clientes Qually Peles, Berseba Ind. também se faz presente e necessario.
Mantemos também a parceira dos fretes com a BMG Foods, transportando os

produtos acabados para dentro e fora do Estado do MS, quanto mais fidelizacéo e

ampliagdo de novos parceiros, maior sera nossa receita.

02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Sim! Faturamento em 01/2026 de 4.709.157,75, e Receita de Locacao da
Unidade Frigorifica em SGO-MS valor 30.000,00.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Faturamento da CIAL BMB, mantendo-se na mediana, logicamente
buscando sempre aumentar suas vendas, a busca pela meta de “2milhdes més” é
incansavel, é evidente as dificuldades que o mercado de modo geral vem sofrendo,
isso acaba influenciando no resultado da companhia, entretanto os esforgos internos

para o crescimento sao evidentes.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Conforme mencionado no item anterior (C) foi estabelecido um
contrato de PRESTACAO DE SERVICO entre BOIBRAS e BMG, qual possibilitard um
fluxo financeiro permanente e seguro para cumprimento das obrigacdes. Além da
manutencdo no atendimento junto ao Grupo Pereira (COMPER + FORT), qual
atendemos com fornecimento de carne in natura e miudos.

Em 12/03/2024 o SIF 2782 foi habilitado a exportar proteina a China, e para cada
tonelada produzida ao pais asiatico o contrato entre os parceiros prevé um acréscimo
financeiro na Prestacao de Servico.

05 - BTC PARTICIPACOES
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Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

e) Ocorreram acontecimentos negativos para as atividades da empresa nesse

periodo? Elucide quais foram esses acontecimentos.

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, na sua normalidade, variacdes de faturamento natural do negécio

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nada em especifico, apenas oscilagdo de mercado de forma geral.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Nada em especifico, apenas oscilagdo de mercado de forma geral.

05 — BTC PARTICIPACOES
Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

f) Algum bem do grupo sofreu deterioracdao? (Computadores, mobilia, caminhdes,
tratores, etc.)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta (01, 02, 03 e 04): Nao! Os bens do grupo se mantiveram em perfeitas
condi¢des de uso e com suas manutencdes preventivas realizadas.

05 — BTC PARTICIPACOES Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

g) Houve contratacao de novos funcionarios?
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01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

h) Houve reduc¢éo no quadro de funcionarios? As rescisdes foram pagas?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo. Os TRCT sao
pagos de acordos com seus vencimentos.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nado possui colaboradores/funcionarios, apenas Pro-Labore das socias

(Azle e Vivianne).

03 - CIAL DE CARNES BMB
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Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo. Os TRCT sao

pagos de acordos com seus vencimentos.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo. Os TRCT sao

pagos de acordos com seus vencimentos.

05 — BTC PARTICIPACOES
Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

i) Os tributos originados apds o pedido de RJ estdo sendo pagos em dia, se sim
encaminhar as certiddes negativas de débitos sendo encaminhar a relagdo de
débitos?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta (01, 02, 03 e 04): Em anexo documentos que evidenciam a situacgao atual
dos tributos.

05 — BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial) em anexo documentos
comprobatérios.

j) Fornecedores, prestadores de servicos e demais despesas estdo sendo honradas,

apo6s o deferimento da RJ qual o saldo a pagar e a receber em aberto?

01 - RC TRANSPORTE
Resposta: Sim, conforme dito anteriormente (item “a”), os fornecedores estao sendo

pagos a vista, ou a curto prazo.

02 - BRC ALIMENTOS
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Resposta: Sim, pouca ou nenhuma relagdo com aquisicao de fornecedores.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim, os fornecedores estdo sendo pagos a vista, ou a curto prazo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Sim, conforme dito anteriormente (item “a"), os fornecedores estao sendo

pagos a vista, ou a prazo.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

k) Ocorreu algum fato positivo ou negativo que impactasse as atividades quais?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao! Operacao da frota/logistica sendo realizada diariamente.

02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Nao! Operacao comercial permanece a mesma, compra da Boibras para

Revenda.

03 - CIAL DE CARNES BMB
Resposta: Nao! Sua operagdo comercial permanece a mesma, com as Lojas Big Beef

fornecendo Carne Bovina de qualidade juntamente com seu espago (Mercearia).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Nada em especifico, apenas oscilagdo de mercado de forma geral.

05 - BTC PARTICIPACOES
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Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

I) Outras informacdes que julgarem relevantes (tudo o que achar necessario expor
para que tenhamos um relatério explicando e demonstrando inclusive com fotos se

tiver disponivel da operacao)

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Controle mais eficaz das receitas (fretes) e melhor zelo e cuidado com a
frota dos caminhdes para evitar gastos de pecas tendo a possibilidade de uma
compra de melhor qualidade. Fotos ja enviadas por e-mail (panas fotos).

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Buscar novos clientes por haver habilitagdo em mais de 17 mercado (paises
exportadores).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Proporcionar e manter a venda de carne bovina (qualidade Boibras
Alimentos) aos nossos clientes, fornecendo produto de qualidade. Melhorias na

estrutura fisica do prédio afim de melhor atender nossos clientes.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Com a parceria junto BMG Foods a linha de abate/produgao e
desossa gerou uma escala de industrializacdo mais densa durante o curso do
funcionamento da indUstria com admissao de novos colaboradores, sempre em uma
crescente e qualidade da producao industrial além da ampliacao predial do setor de
estoque de congelados, resfriados e doca (saida da mercadoria) para o frete/logistica

das vendas.

05 - BTC PARTICIPAGCOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]
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(5 CURY

RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

m) Para fins de elaboracdo da lista de credores da AJ (art. 7, § 2°, da LREF), solicitamos, ainda,
que seja providenciado toda a documentacao inerente aos créditos relacionados na lista
do art. 51, da LRF, tais como: planilhas de calculo, contratos, comprovantes de

pagamentos pelo Grupo, com a finalidade de verificacdo dos créditos, conciliacdo e

mediacdo das partes, evitando assim a judicializacdo de incidentes de impugnacao

desnecessarios.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND.

Resposta (01, 02, 03 e 04): Foram enviadas em OUTUBRO-23 (via ANEXO pelo link
WeTransfer) devido ao tamanho dos arquivos, salvos em PDF.

05 - BTC PARTICIPAGCOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

Sendo o que tinhamos para o momento, aguardamos as respostas e
documentos o quanto antes possivel.
Atenciosamente, Campo Grande — MS, 12 de FEVEREIRO de 2026
EDUARDO CURY

Administrador Judicial

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]

® cury@curyconsultorescom.br - ’
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-’-'l:
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site

fls. 5007

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 as 14:43 , sob o nimero WCGR26073958994

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e codigo jVIQmuYf.



fls. 5008
B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS Folha: 1
LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Balancete de Verificagao de 01/01/2026 a 31/01/2026
Cddigo Classificacdo Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
10 01 ATIVO 364.227,48D 0,00 0,00 364.227,48D
21 01.1 ATIVO CIRCULANTE 163.604,53D 0,00 0,00 163.604,53D
30 01.1.1 DISPONIVEL 91.459,77D 0,00 0,00 91.459,77D
40 01.1.1.10 BENS NUMERARIOS 90.341,86D 0,00 0,00 90.341,86D
50 01.1.1.10.10 CAIXA GERAL 90.341,86D 0,00 0,00 90.341,86D
60 01.1.1.10.10.00001 Caixa - Mz 90.341,86D 0,00 0,00 90.341,86D
150 01.1.1.20 BANCO CONTA MOVIMENTO 617,91D 0,00 0,00 617,91D
160 01.1.1.20.10 BANCOS 617,91D 0,00 0,00 617,91D
161 01.1.1.20.10.00001 Sicredi Coop.0911 C/C 078854-6 617,91D 0,00 0,00 617,91D
200 01.1.1.30 APLICACOES FINANCEIRAS 500,00D 0,00 0,00 500,00D
210 01.1.1.30.10 APLICACOES FINANCEIRAS 500,00D 0,00 0,00 500,00D
211 01.1.1.30.10.00001 Sicredi Coop.0911 C/A 078854-6 500,00D 0,00 0,00 500,00D
300 01.1.4 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 2.000,00D 0,00 0,00 2.000,00D
600 01.1.4.60 EMPRESTIMOS A RECEBER 2.000,00D 0,00 0,00 2.000,00D
610 01.1.4.60.10 EMPRESTIMOS A RECEBER 2.000,00D 0,00 0,00 2.000,00D
613 01.1.4.60.10.00003 Emprestimo Mutuo - Beloni T. Comarella 2.000,00D 0,00 0,00 2.000,00D
900 01.1.5 ADIANTAMENTOS 70.144,76D 0,00 0,00 70.144,76D
910 01.1.5.10 ADIANTAMENTOS DIVERSOS 70.144,76D 0,00 0,00 70.144,76D
980 01.1.5.10.50 ADIANTAMENTOS A SOCIOS 70.144,76D 0,00 0,00 70.144,76D
982 01.1.5.10.50.00002 Adiantamento a Sdcia (Beloni T.Comarella) 70.144,76D 0,00 0,00 70.144,76D
1400 01.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 200.622,95D 0,00 0,00 200.622,95D
1410 01.2.1 REALIZAVEL ALONGO PRAZO 622,95D 0,00 0,00 622,95D
1620 01.2.1.30 CREDITOS TRIBUTARIOS 622,95D 0,00 0,00 622,95D
1630 01.2.1.30.10 CREDITOS TRIBUTARIOS 622,95D 0,00 0,00 622,95D
1632 01.2.1.30.10.00002 Depésito Judicial 622,95D 0,00 0,00 622,95D
1710 01.2.2 INVESTIMENTOS 200.000,00D 0,00 0,00 200.000,00D
1720 01.2.2.01 PARTIC. EM OUTRAS COMPANHIAS 200.000,00D 0,00 0,00 200.000,00D
1731 01.2.2.01.0001 Partic - Empresa BRC Alimentos Ltda 200.000,00D 0,00 0,00 200.000,00D
3000 02 PASSIVO 364.227,48C 0,00 0,00 364.227,48C
3010 02.1 PASSIVO CIRCULANTE 372.758,95C 0,00 0,00 372.758,95C
3020 02.1.1 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 4.718,40C 0,00 0,00 4.718,40C
3030 02.1.1.01 FORNECEDORES A PAGAR 4.718,40C 0,00 0,00 4.718,40C
3040 02.1.1.01.10 FORNECEDORES DIVERSOS 4.718,40C 0,00 0,00 4.718,40C
3051 02.1.1.01.10.00011 Serv - Fornec. Prest. Servigos 4.718,40C 0,00 0,00 4.718,40C
8141 02.1.2 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 368.040,55C 0,00 0,00 368.040,55C
3200 02.1.2.03 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 368.040,55C 0,00 0,00 368.040,55C
3397 02.1.2.03.001 Empréstimos Recebidos 200.000,00C 0,00 0,00 200.000,00C
3251 02.1.2.03.002 Empréstimos a Pagar 48.762,91C 0,00 0,00 48.762,91C
3398 02.1.2.03.004 Empréstimo Recebido a Pagar 800,00C 0,00 0,00 800,00C
3430 02.1.2.03.30 EMPRESTIMOS INDIV. A PAGAR 118.477,64C 0,00 0,00 118.477,64C
3431 02.1.2.03.30.00001 Emprestimo Indiv. Diversos a Pagar 118.477,64C 0,00 0,00 118.477,64C
4700 02.3 PATRIMONIO LIQUIDO 8.531,47D 0,00 0,00 8.531,47D
4710 02.3.1 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 100.000,00C 0,00 0,00 100.000,00C
4720 02.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 100.000,00C 0,00 0,00 100.000,00C
4730 02.3.1.01.10 CAPITAL SOCIAL 100.000,00C 0,00 0,00 100.000,00C
4731 02.3.1.01.10.00001 Sdcia - Beloni Terezinha Comarella 100.000,00C 0,00 0,00 100.000,00C
5200 02.3.6 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 108.531,47D 0,00 0,00 108.531,47D
5210 02.3.6.01 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 108.531,47D 0,00 0,00 108.531,47D
5240 02.3.6.01.20 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 108.531,47D 0,00 0,00 108.531,47D
5241 02.3.6.01.20.00001 (-)Prejuizos Acumulados 108.531,47D 0,00 0,00 108.531,47D
Resumo
ATIVO 364.227,48D PASSIVO 364.227,48C
Total dos débitos 0,00 Total dos créditos 0,00
Diferenga entre débito e crédito 0,00
0,00

Prejuizo do exercicio

contabil SCI VISUAL Sucessor
16/04/2026 08:00:32
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Folha: 2

contabil SCI VISUAL Sucessor
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B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
Balancete de Verificagao de 01/01/2026 a 31/01/2026




fls. 5010
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E Folha: 1
SUBPRODUTOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
I.E.: 28.328.5060
Balancete de Verificagado de 01/01/2026 a 31/01/2026
Codigo Classificagao Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
19 01 ATIVO 137.431.782,84D 102.341.762,26 94.440.796,58 145.332.748,52D
27 01.1 ATIVO CIRCULANTE 44.391.114,42D 102.265.107,23 94.423.631,57 52.232.590,08D
35 01.1.1 DISPONIVEL 36.739,51D 36.242.027,40 36.154.248,65 124.518,26D
43 01.1.1.10 BENS NUMERARIOS 1.537,71D 5.905.190,96 5.890.861,84 15.866,83D
51 01.1.1.10.10 CAIXA GERAL 1.537,71D 5.905.190,96 5.890.861,84 15.866,83D
60 01.1.1.10.10.00001 Caixa - Mz 1.537,71D 5.905.190,96 5.890.861,84 15.866,83D
150 01.1.1.20 BANCO CONTA MOVIMENTO 22.201,80D 30.336.836,44 30.263.386,81 95.651,43D
160 01.1.1.20.10 BANCOS - MATRIZ 22.201,80D 30.336.836,44 30.263.386,81 95.651,43D
243 01.1.1.20.10.00021 Bradesco Ag. 140046-0 Trianon 10.008,07D 0,00 0,00 10.008,07D
246 01.1.1.20.10.00024 BMP Reag Ag001 CC 232159-4 3.407,13D 186.458,86 186.506,15 3.359,84D
224456  01.1.1.20.10.00027 Bradesco Ag. 0802 C/C 12755-8 7.165,50D 3.245.421,58 3.247.754,04 4.833,04D
224618 01.1.1.20.10.00029 Sicredi Ag. 0914 C/C 91896-8 1.621,10D 26.904.956,00 26.829.126,62 77.450,48D
300 01.1.1.30 APLICAQOES FINANCEIRAS 13.000,00D 0,00 0,00 13.000,00D
305 01.1.1.30.10 APLICAQOES FINANCEIRAS 13.000,00D 0,00 0,00 13.000,00D
224634 01.1.1.30.10.00009 Sicredi Ag.0914 C/A 91896-8 13.000,00D 0,00 0,00 13.000,00D
340 01.1.4 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 5.973.380,78D 42.347.662,16 40.201.319,31 8.119.723,63D
350 01.1.4.10 DUPLICATAS ARECEBER 4.395.072,64D 31.434.029,24 29.287.686,39 6.541.415,49D
360 01.1.4.10.10 CLIENTES A RECEBER 4.395.072,64D 31.434.029,24 29.287.686,39 6.541.415,49D
224090 01.1.4.10.10.01000 Clientes Diversos 4.395.072,64D 31.434.029,24 29.287.686,39 6.541.415,49D
400 01.1.4.20 (-) DUPLICATAS DESCONTADAS 0,00 10.913.632,92 10.913.632,92 0,00
410 01.1.4.20.10 (-) DUPLICATAS DESCONTADAS 0,00 10.913.632,92 10.913.632,92 0,00
450 01.1.4.20.10.00010 (-)Sicredi Ag.0914 C/C 91896-8 0,00 10.913.632,92 10.913.632,92 0,00
755 01.1.4.70 IMPOSTOS ARECUPERAR 1.578.308,14D 0,00 0,00 1.578.308,14D
833 01.1.4.70.40 PIS FATURAMENTO A RECUPERAR 335.904,28D 0,00 0,00 335.904,28D
841 01.1.4.70.40.00001 PIS a Recuperar - Mz 335.904,28D 0,00 0,00 335.904,28D
850 01.1.4.70.50 COFINS ARECUPERAR 1.242.403,86D 0,00 0,00 1.242.403,86D
868 01.1.4.70.50.00001 COFINS a Recuperar - Mz 1.242.403,86D 0,00 0,00 1.242.403,86D
960 01.1.5 ADIANTAMENTOS 36.375.571,16D 3.325.342,06 1.203.714,00 38.497.199,22D
970 01.1.5.10 ADIANTAMENTOS DIVERSOS 36.375.571,16D 3.325.342,06 1.203.714,00 38.497.199,22D
980 01.1.5.10.10 ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 0,00 753.714,00 753.714,00 0,00
981 01.1.5.10.10.00001 Adiantamento a Empregados - Mz (-) 0,00 753.714,00 753.714,00 0,00
1007 01.1.5.10.20 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 14.677.851,04D 1.005.275,00 0,00 15.683.126,04D
224111 01.1.5.10.20.00006 Adto. Fornecedores Diversos 14.677.851,04D 1.005.275,00 0,00 15.683.126,04D
1080 01.1.5.10.40 MUTUO DE PARTES RELACIONADAS A 21.697.720,12D 1.566.353,06 450.000,00 22.814.073,18D
RECEBER

1082 01.1.5.10.40.00001 Mutuo de partes relacionadas 21.697.720,12D 1.566.353,06 450.000,00 22.814.073,18D
1210 01.1.6 ESTOQUES 2.005.422,97D 20.350.075,61 16.864.349,61 5.491.148,97D
1228 01.1.6.10 ESTOQUES INVENTARIADOS 2.005.422,97D 20.350.075,61 16.864.349,61 5.491.148,97D
224219 01.1.6.10.20 PRODUTOS ACABADOS 2.005.422,97D 20.350.075,61 16.864.349,61 5.491.148,97D
224278 01.1.6.10.20.00001 Produto Acabado P/ Venda 2.005.422,97D 20.350.075,61 16.864.349,61 5.491.148,97D
1650 01.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 93.040.668,42D 76.655,03 17.165,01 93.100.158,44D
1660 01.2.1 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 70.959.016,17D 50.667,03 17.165,01 70.992.518,19D
1732 01.2.1.30 CREDITOS TRIBUTARIOS 70.959.016,17D 50.667,03 17.165,01 70.992.518,19D
1740 01.2.1.30.10 CREDITOS TRIBUTARIOS 70.959.016,17D 50.667,03 17.165,01 70.992.518,19D
1760 01.2.1.30.10.00002 Depésito Judicial 163.759,31D 50.667,03 17.165,01 197.261,33D
1761 01.2.1.30.10.00003 Ativo Fiscal Diferido 70.795.256,86D 0,00 0,00 70.795.256,86D
1830 01.2.3 IMOBILIZADO 22.081.652,25D 25.988,00 0,00 22.107.640,25D
1848 01.2.3.10 BENS IMOVEIS 218.827,50D 0,00 0,00 218.827,50D
1856 01.2.3.10.10 BENS FIXOS - MATRIZ 218.827,50D 0,00 0,00 218.827,50D
1864 01.2.3.10.10.00001 Terrenos 218.827,50D 0,00 0,00 218.827,50D
1910 01.2.3.20 BENS MOVEIS 29.312.979,55D 25.988,00 0,00 29.338.967,55D
1929 01.2.3.20.10 BENS FIXOS - MATRIZ 29.303.779,55D 25.988,00 0,00 29.329.767,55D
1937 01.2.3.20.10.00001 Instalagbes 10.522.570,61D 13.388,00 0,00 10.535.958,61D
1945 01.2.3.20.10.00002 Maquinas e Equipamentos 15.461.870,91D 12.600,00 0,00 15.474.470,91D
1953 01.2.3.20.10.00003 Motores e Bombas 150.931,01D 0,00 0,00 150.931,01D
1961 01.2.3.20.10.00004 Moveis e Utensilios 1.690.683,88D 0,00 0,00 1.690.683,88D
1970 01.2.3.20.10.00005 Veiculos 1.233.980,28D 0,00 0,00 1.233.980,28D
1988 01.2.3.20.10.00006 Transformadores 100.283,00D 0,00 0,00 100.283,00D
2011 01.2.3.20.10.00009 Equipamento de Informatica 143.459,86D 0,00 0,00 143.459,86D
2020 01.2.3.20.11 BENS FIXOS - FILIAL | 9.200,00D 0,00 0,00 9.200,00D
2038 01.2.3.20.11.00001 Instalagdes 9.200,00D 0,00 0,00 9.200,00D
2127 01.2.3.30 (-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 16.448.589,03C 0,00 0,00 16.448.589,03C
2135 01.2.3.30.10 ) DEPRECIAQOES ACUMULADAS - MATRIZ 16.448.589,03C 0,00 0,00 16.448.589,03C
2151 01.2.3.30.10.00002 (-)Instalagées 4.554.359,85C 0,00 0,00 4.554.359,85C
2160 01.2.3.30.10.00003 (-)Maquinarios 9.256.822,17C 0,00 0,00 9.256.822,17C

contabil SCI VISUAL Sucessor
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fls. 5011
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E Folha: 2
SUBPRODUTOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
I.E.: 28.328.5060
Balancete de Verificagado de 01/01/2026 a 31/01/2026

Codigo Classificagao Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
2178 01.2.3.30.10.00004 (-)Motores e Bombas 59.163,93C 0,00 0,00 59.163,93C
2186 01.2.3.30.10.00005 (-)Méveis e Utensilios 1.609.639,03C 0,00 0,00 1.609.639,03C
2194 01.2.3.30.10.00006 (-)Veiculos 851.968,81C 0,00 0,00 851.968,81C
2208 01.2.3.30.10.00007 (-)Transformadores 80.103,25C 0,00 0,00 80.103,25C
2232 01.2.3.30.10.00010 (-)Equipamentos Informatica 36.531,99C 0,00 0,00 36.531,99C
2356 01.2.3.40 BENS FIXOS EM ANDAMENTO 8.998.434,23D 0,00 0,00 8.998.434,23D
2364 01.2.3.40.10 OBRAS EM ANDAMENTO - MATRIZ 8.826.775,85D 0,00 0,00 8.826.775,85D
2372 01.2.3.40.10.00001 Prédio Frigorifico - Mz 8.826.775,85D 0,00 0,00 8.826.775,85D
2402 01.2.3.40.20 BENS MOVEIS EM ANDAMENTO 171.658,38D 0,00 0,00 171.658,38D
2410 01.2.3.40.20.00001 Veiculos / Consorcio/Prest. 171.658,38D 0,00 0,00 171.658,38D
2740 02 PASSIVO 137.431.782,84C 28.812.237,99 34.773.981,51 143.393.526,36C
2750 02.1 PASSIVO CIRCULANTE 83.889.895,82C 28.455.316,31 34.773.981,51 90.208.561,02C
2755 02.1.1 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 83.889.895,82C 28.455.316,31 34.773.981,51 90.208.561,02C
2760 02.1.1.01 FORNECEDORES A PAGAR 5.923.211,86C 23.891.839,55 24.304.659,74 6.336.032,05C
2780 02.1.1.01.10 FORNECEDORES DIVERSOS 5.923.211,86C 23.891.839,55 24.304.659,74 6.336.032,05C
224057 02.1.1.01.10.00022 Fornecedores Diversos 5.923.211,86C 23.891.839,55 24.304.659,74 6.336.032,05C
3180 02.1.1.03 BANCOS - SALDO DEVEDOR 15.957,02C 0,00 0,00 15.957,02C
3190 02.1.1.03.10 BANCOS - SALDO DEVEDOR 15.957,02C 0,00 0,00 15.957,02C
3202 02.1.1.03.10.00012 Bradesco Ag. 1902 C/C 50600-1 SD 2.153,90C 0,00 0,00 2.153,90C
3203 02.1.1.03.10.00013 Bradesco Ag. 02201 C/C 0447895-8 SD 13.179,00C 0,00 0,00 13.179,00C
3221 02.1.1.03.10.00021 Bradesco Ag. 5247 C/C 0352607-0 624,12C 0,00 0,00 624,12C
3230 02.1.1.04 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 11.679.112,63C 249.124,12 472.200,44 11.902.188,95C
3235 02.1.1.04.10 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 543.522,55C 200.000,00 464.594,12 808.116,67C
3271 02.1.1.04.10.00005 Empréstimo - Luiz E. Comarella 500.000,00C 0,00 0,00 500.000,00C
3351 02.1.1.04.10.99997 Empréstimos a Pagar 0,00 200.000,00 464.594,12 264.594,12C
3352 02.1.1.04.10.99998 Empréstimo Recebido a Pagar 43.522,55C 0,00 0,00 43.522,55C
224120 02.1.1.04.13 EMPRESTIMOS A PAGAR 11.135.590,08C 49.124,12 7.606,32 11.094.072,28C
224138 02.1.1.04.13.00001 Emprestimo a Pagar - BMG FOODS 6.000.000,00C 0,00 0,00 6.000.000,00C
224139  02.1.1.04.13.00002 Emprestimo a Pagar - AR3/HARPIA 5.135.590,08C 49.124,12 7.606,32 5.094.072,28C
3470 02.1.1.06 OBRIGAQOES COM PESSOAL APAGAR 2.198.801,60C 3.408.834,40 3.882.483,60 2.672.450,80C
3480 02.1.1.06.10 OBRIGACOES COM PESSOAL 2.198.801,60C 3.408.834,40 3.882.483,60 2.672.450,80C
3492 02.1.1.06.10.00002 Férias a Pagar 0,00 112.863,52 279.832,62 166.969,10C
3506 02.1.1.06.10.00003 Salarios a Pagar 1.182.268,01C 2.982.233,70 3.007.226,08 1.207.260,39C
3514 02.1.1.06.10.00004 Penséo Alimentica a Pagar 3.466,43C 3.886,54 3.675,02 3.254,91C
3522 02.1.1.06.10.00005 Pro6 Labore a Pagar 47.496,12C 60.025,37 60.000,00 47.470,75C
3530 02.1.1.06.10.00006 Rescisdo Contratual a Pagar 807.483,78C 181.089,36 453.990,59 1.080.385,01C
224561  02.1.1.06.10.00013 Crédito Tradalhador / Parcelamento 158.087,26C 68.735,91 77.759,29 167.110,64C
3611 02.1.1.07 OBRIGACOES TRABALHISTAS ARECOLHER 3.994.405,09C 540.649,63 1.265.831,28 4.719.586,74C
3620 02.1.1.07.10 OBRIGACOES TRABALHISTAS 3.994.405,09C 540.649,63 1.265.831,28 4.719.586,74C
3654 02.1.1.07.10.00003 Contr. Sindical Empr. a Recolher 282.100,00C 0,00 26.425,00 308.525,00C
3670 02.1.1.07.10.00005 FGTS a Recolher 3.712.305,09C 533.087,56 260.295,30 3.439.512,83C
3721 02.1.1.07.10.00011 GRR-FGTS a Recolher 0,00 0,00 10.690,70 10.690,70C
3786 02.1.1.07.10.00022 INSS a Recolher - Fl.1 0,00 7.562,07 968.420,28 960.858,21C
3830 02.1.1.08 OBRIGACOES FISCAIS ARECOLHER 53.038.920,70C 0,00 3.201.329,22 56.240.249,92C
3835 02.1.1.08.10 OBRIGACOES FISCAIS 53.038.920,70C 0,00 3.201.329,22 56.240.249,92C
3840 02.1.1.08.10.00001 COFINS a Recolher 1.321.778,84C 0,00 2.364.954,26 3.686.733,10C
3859 02.1.1.08.10.00002 CSLL a Recolher 7.519.546,79C 0,00 0,00 7.519.546,79C
3867 02.1.1.08.10.00003 Contrib. p/ Fundersul a Recolher 800.000,00C 0,00 0,00 800.000,00C
3883 02.1.1.08.10.00005 ICMS a Recolher 1.831.586,11C 0,00 0,00 1.831.586,11C
3905 02.1.1.08.10.00007 IRPJ a Recolher 13.500.958,34C 0,00 0,00 13.500.958,34C
3948 02.1.1.08.10.00011 PIS a Recolher 406.634,25C 0,00 513.444,02 920.078,27C
3974 02.1.1.08.10.00016 ICMS ST a Recolher 1.781.717,31C 0,00 0,00 1.781.717,31C
224146  02.1.1.08.10.00043 Tributos Federais a Recolher 25.876.699,06C 0,00 322.930,94 26.199.630,00C
4150 02.1.1.09 OBRIGACOES DIVERSAS A PAGAR 1.819.466,86C 364.868,61 625.329,59 2.079.927,84C
4160 02.1.1.09.10 OBRIGAGOES DIVERSAS 1.819.466,86C 364.868,61 625.329,59 2.079.927,84C
4170 02.1.1.09.10.00003 Energia Elétrica a Pagar 1.819.466,86C 364.868,61 625.329,59 2.079.927,84C
4330 02.1.1.10 ADIANTAMENTO DE CLIENTES 5.220.020,06C 0,00 1.022.147,64 6.242.167,70C
4340 02.1.1.10.10 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 5.220.020,06C 0,00 1.022.147,64 6.242.167,70C
224103  02.1.1.10.10.00007 Adiantamento de clientes 4.852.224,89C 0,00 1.022.147,64 5.874.372,53C
224464  02.1.1.10.10.00008 Reembolso a Clientes Diversos 367.795,17C 0,00 0,00 367.795,17C
4460 02.2 PASSIVO NAO CIRCULANTE 253.032.433,32C 356.921,68 0,00 252.675.511,64C
4470 02.2.1 EXIGIVEL ALONGO PRAZO 205.590.551,70C 0,00 0,00 205.590.551,70C
4480 02.2.1.01 DEBITOS/CONTAS A PAGAR 205.590.551,70C 0,00 0,00 205.590.551,70C
4550 02.2.1.01.20 DEBITOS/PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 194.026.360,77C 0,00 0,00 194.026.360,77C
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fls. 5012
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E Folha: 3
SUBPRODUTOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
I.E.: 28.328.5060
Balancete de Verificagado de 01/01/2026 a 31/01/2026
Codigo Classificagao Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
224154  02.2.1.01.20.00007 Divida Ativa - IRPJ a Recolher 9.343.697,22C 0,00 0,00 9.343.697,22C
224162  02.2.1.01.20.00008 Divida Ativa - CSLL a Recolher 5.606.218,33C 0,00 0,00 5.606.218,33C
224170  02.2.1.01.20.00009 Divida Ativa - PIS a Recolher 1.027.806,69C 0,00 0,00 1.027.806,69C
224189  02.2.1.01.20.00010 Divida Ativa - COFINS a Recolher 4.734.139,93C 0,00 0,00 4.734.139,93C
224065 02.2.1.01.20.00014 Parcelamentos Federais 15.868.128,06C 0,00 0,00 15.868.128,06C
224073 02.2.1.01.20.00015 Parcelamentos Estaduais 6.335.927,40C 0,00 0,00 6.335.927,40C
224197  02.2.1.01.20.00017 Divida Ativa - Tributos Federais a Recolher 147.557.913,76C 0,00 0,00 147.557.913,76C
224200 02.2.1.01.20.00018 Divida Ativa - FGTS a Recolher 3.552.529,38C 0,00 0,00 3.552.529,38C
224596  02.2.1.01.30 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 11.564.190,93C 0,00 0,00 11.564.190,93C
224600 02.2.1.01.30.00001 Empréstimos a Pagar BMG 11.564.190,93C 0,00 0,00 11.564.190,93C
9067 02.2.4 OPERACOES~COM CREDORES DA 47.441.881,62C 356.921,68 0,00 47.084.959,94C
RECUPERACAO JUDICIAL
9075 02.2.4.01 OPERAQOESPOM CREDORES DA 47.441.881,62C 356.921,68 0,00 47.084.959,94C
RECUPERACAO JUDICIAL
9083 02.2.4.01.10 OPERA(;OES~COM CREDORES DA 47.441.881,62C 356.921,68 0,00 47.084.959,94C
RECUPERACAO JUDICIAL

224011  02.2.4.01.10.00001 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - 37.626.963,64C 0,00 0,00 37.626.963,64C

Créditos Qui
224022 02.2.4.01.10.00002 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - 6.770.414,77C 0,00 0,00 6.770.414,77C

Créditos com
224030 02.2.4.01.10.00003 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - 1.229.648,82C 356.921,68 0,00 872.727,14C

Créditos Tra
224049 02.2.4.01.10.00004 Fornecedores da Recuperagéo Judicial - 1.814.854,39C 0,00 0,00 1.814.854,39C

Outros Crédi
4600 02.3 PATRIMONIO LIQUIDO 199.490.546,30D 0,00 0,00  199.490.546,30D
4618 02.3.1 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 3.300.000,00C 0,00 0,00 3.300.000,00C
4626 02.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 3.300.000,00C 0,00 0,00 3.300.000,00C
4634 02.3.1.01.10 CAPITAL SOCIAL 3.300.000,00C 0,00 0,00 3.300.000,00C
4651 02.3.1.01.10.00003 Sécio - Regis Luis Comarella 3.300.000,00C 0,00 0,00 3.300.000,00C
4995 02.3.6 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 202.790.546,30D 0,00 0,00 202.790.546,30D
5002 02.3.6.01 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 202.790.546,30D 0,00 0,00  202.790.546,30D
5010 02.3.6.01.10 LUCROS E PREJUIZOS 51.266.685,74C 0,00 0,00 51.266.685,74C
5016 02.3.6.01.10.00001 Lucros Acumulados 51.266.685,74C 0,00 0,00 51.266.685,74C
5040 02.3.6.01.20 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 254.966.712,59D 0,00 0,00 254.966.712,59D
5045 02.3.6.01.20.00001 (-)Prejuizos Acumulados 254.966.712,59D 0,00 0,00 254.966.712,59D
5080 02.3.6.01.30 RESULTADO DO EXERCICIO 909.480,55C 0,00 0,00 909.480,55C
5037 02.3.6.01.30.00007 Ajustes de Exercicio Anterior 909.480,55C 0,00 0,00 909.480,55C
5200 03 RECEITAS 0,00 2.991.931,28 31.231.352,25 28.239.420,97C
5210 03.1 RECEITA OPERACIONAL 0,00 2.991.931,28 31.231.352,25 28.239.420,97C
5220 03.1.1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 2.991.931,28 31.231.352,25 28.239.420,97C
5230 03.1.1.01 RECEITA DA PRODUGAO 0,00 0,00 31.231.349,29 31.231.349,29C
5240 03.1.1.01.10 RECEITA DE VENDA DE MERCADORIAS 0,00 0,00 22.087.654,55 22.087.654,55C
5258 03.1.1.01.10.00001 Venda de Produgéo do Estabelecimento 0,00 0,00 22.087.654,55 22.087.654,55C
224332  03.1.1.01.50 RECEITA DE INSDUSTRIALIZACAO 0,00 0,00 9.143.694,74 9.143.694,74C

EFETUADA P/ OUTRA EMPRES

224340  03.1.1.01.50.00001 Serv. Prest. Ind. P/ Outra Empresa 0,00 0,00 9.143.694,74 9.143.694,74C
5341 03.1.1.02 (-) IMPOSTOS INCIDENTES 0,00 2.878.398,28 0,00 2.878.398,28D
5345 03.1.1.02.10 (-) IMPOSTOS INCIDENTES 0,00 2.878.398,28 0,00 2.878.398,28D
5350 03.1.1.02.10.00001 (-)COFINS 0,00 2.364.954,26 0,00 2.364.954,26D
5360 03.1.1.02.10.00006 (-)PIS Faturamento 0,00 513.444,02 0,00 513.444,02D
5410 03.1.1.03 (-) DEVOLUCOES DE VENDAS 0,00 113.533,00 0,00 113.533,00D
5590 03.1.1.03.20 (-) DEVOLUCAO DE MERCADORIAS 0,00 113.533,00 0,00 113.533,00D
5592 03.1.1.03.20.00001 (-)Devol. Vendas Mercadorias 0,00 113.533,00 0,00 113.533,00D
5640 03.1.1.05 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 2,96 2,96C
5645 03.1.1.05.10 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 2,96 2,96C
8311 03.1.1.05.10.00001 Descontos Obtidos 0,00 0,00 0,01 0,01C
5654 03.1.1.05.10.00004 Rendimentos S/ Aplicagdes 0,00 0,00 2,95 2,95C
5705 04 CUSTOS E DESPESAS 0,00 26.737.025,86 436.827,05 26.300.198,81D
5707 04.1 CUSTOS 0,00 16.849.306,24 28.050,10 16.821.256,14D
5708 04.1.1 CUSTOS OPERARACIONAIS 0,00 16.849.306,24 28.050,10 16.821.256,14D
5850 04.1.1.02 CUSTOS DAS VENDAS E SERVICOS 0,00 16.849.306,24 0,00 16.849.306,24D
5860 04.1.1.02.20 CUSTOS DAS MERC. VENDIDAS - CMV 0,00 16.849.306,24 0,00 16.849.306,24D
5861 04.1.1.02.20.00001 Custos Mercadorias Vendidas/Revendas 0,00 16.849.306,24 0,00 16.849.306,24D
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fls. 5013
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E Folha: 4
SUBPRODUTOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
I.E.: 28.328.5060
Balancete de Verificagado de 01/01/2026 a 31/01/2026
Codigo Classificagao Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
5875 04.1.1.50 OPERAGAO S/ DEVOLUGOES DE COMPRAS 0,00 0,00 28.050,10 28.050,10C
5876 04.1.1.50.10 (-) DEVOLUCOES DE MERC. COMPRAS 0,00 0,00 28.050,10 28.050,10C
5881 04.1.1.50.10.00004 (-)Devol. Compras p/ Uso e Consumo 0,00 0,00 28.050,10 28.050,10C
5900 04.2 DESPESAS 0,00 9.887.719,62 408.776,95 9.478.942,67D
5905 04.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 9.887.719,62 408.776,95 9.478.942,67D
5910 04.2.1.01 DESPESAS DA PRODUCAO 0,00 8.693.531,49 408.776,95 8.284.754,54D
5915 04.2.1.01.10 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 4.696.359,78 408.477,45 4.287.882,33D
6076 04.2.1.01.10.00001 13° Salario 0,00 8.916,65 0,00 8.916,65D
6122 04.2.1.01.10.00006 Férias 0,00 347.256,10 0,00 347.256,10D
6130 04.2.1.01.10.00007 FGTS 0,00 202.250,09 0,00 202.250,09D
6149 04.2.1.01.10.00008 Indenizagdo Contratual 0,00 435.894,08 0,00 435.894,08D
6157 04.2.1.01.10.00009 INSS 0,00 743.064,57 0,00 743.064,57D
6165 04.2.1.01.10.00010 Ordenados e Salarios 0,00 2.896.381,40 408.477,45 2.487.903,95D
6173 04.2.1.01.10.00011 Outras Despesas com Pessoal 0,00 2.596,89 0,00 2.596,89D
6215 04.2.1.01.10.00019 Retirada Pro-Labore 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00D
6260 04.2.1.01.30 OUTRAS DESPESAS DA PRODUGAO 0,00 3.997.171,71 299,50 3.996.872,21D
6270 04.2.1.01.30.00001 Aluguel de Bens Imoveis 0,00 51.004,00 0,00 51.004,00D
6297 04.2.1.01.30.00003 Combustiveis e Lubrificantes 0,00 39.758,50 0,00 39.758,50D
6416 04.2.1.01.30.00015 Telefone / Internet 0,00 2.469,61 0,00 2.469,61D
6432 04.2.1.01.30.00017 Energia Elétrica 0,00 625.329,59 0,00 625.329,59D
6440 04.2.1.01.30.00018 Fretes e Carretos 0,00 321.045,77 0,00 321.045,77D
6491 04.2.1.01.30.00023 Material de Uso e Consumo 0,00 1.974.207,28 299,50 1.973.907,78D
6513 04.2.1.01.30.00025 Pedagios 0,00 358,39 0,00 358,39D
6548 04.2.1.01.30.00028 Servigos de Terceiros - PJ 0,00 878.817,42 0,00 878.817,42D
6564 04.2.1.01.30.00030 Viagem e Estadias 0,00 15.359,05 0,00 15.359,05D
6661 04.2.1.01.30.00040 Licenciamento de Veiculos 0,00 391,08 0,00 391,08D
7056 04.2.1.01.30.00043 Despesas Postais/Correios 0,00 870,72 0,00 870,72D
224316  04.2.1.01.30.00051 Servigos Prestados Por Terceiros 0,00 79.901,45 0,00 79.901,45D
224324  04.2.1.01.30.00052 Bonificagdes Concedidas 0,00 7.658,85 0,00 7.658,85D
7300 04.2.1.02 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 348.947,06 0,00 348.947,06D
7305 04.2.1.02.10 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 348.947,06 0,00 348.947,06D
8044 04.2.1.02.10.00009 Impostos e Taxas 0,00 70.489,94 0,00 70.489,94D
8084 04.2.1.02.10.00014 Contribuigdo FADEFE 0,00 278.457,12 0,00 278.457,12D
8140 04.2.1.04 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 274.905,49 0,00 274.905,49D
8145 04.2.1.04.10 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 274.905,49 0,00 274.905,49D
8184 04.2.1.04.10.00002 Descontos Concedidos 0,00 0,02 0,00 0,02D
8192 04.2.1.04.10.00003 Despesas Bancarias 0,00 1.376,01 0,00 1.376,01D
8230 04.2.1.04.10.00007 Juros S/ Desconto de Duplicatas 0,00 265.945,24 0,00 265.945,24D
8273 04.2.1.04.10.00011 Encargos Bancarios 0,00 7.584,22 0,00 7.584,22D
8330 04.2.1.06 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 570.335,58 0,00 570.335,58D
8335 04.2.1.06.10 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 570.335,58 0,00 570.335,58D
9024 04.2.1.06.10.00010 Despesas Indedutiveis 0,00 570.335,58 0,00 570.335,58D
Resumo
ATIVO 145.332.748,52D 143.393.526,36C

CUSTOS E DESPESAS

Total dos débitos

26.300.198,81D

160.882.957,39

Diferenga entre débito e crédito

Lucro do exercicio

RECEITAS

Total dos créditos

1.939.222,16C

28.239.420,97C

160.882.957,39
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REGIS LUIS COMARELLA INALDO SILVERIO JUNIOR
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fls. 5015
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 1
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E
SUBPRODUTOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
I.E.: 28.328.5060
Rodovia VIA BR 163 KM, 0 - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL
DO OESTE/MS
Demonstragdo do Resultado de 01/01/2026 a 31/01/2026

Codigo Classificagio Nome 31/12/2025 31/01/2026
19 03 RECEITAS 0,00 28.239.420,97
27 03.1 RECEITA OPERACIONAL 0,00 28.239.420,97
35 03.1.1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 28.239.420,97
43 03.1.1.01 RECEITA DA PRODUCAO 0,00 31.231.349,29
51 03.1.1.01.10 RECEITA DE VENDA DE MERCADORIAS 0,00 22.087.654,55
60 03.1.1.01.10.00001 Vendas de Mercadorias a Vista 0,00 22.087.654,55
224332 03.1.1.01.50 RECEITA DE INDUSTRIALIZACAO EFETUADA P/OUTRAS 0,00 9.143.694,74
224340 03.1.1.01.50.00001 Serv. Prestados.Ind. p/ Outra Empresa 0,00 9.143.694,74
264 03.1.1.02 (-) IMPOSTOS INCIDENTES 0,00 (2.878.398,28)
272 03.1.1.02.10 (-) IMPOSTOS INCIDENTES 0,00 (2.878.398,28)
280 03.1.1.02.10.00001 (-)COFINS 0,00 (2.364.954,26)
337 03.1.1.02.10.00006 (-)PIS Faturamento 0,00 (513.444,02)
361 03.1.1.03 (-) DEVOLUCOES DE VENDAS 0,00 (113.533,00)
396 03.1.1.03.20 (-) DEVOLUCAO DE MERCADORIAS 0,00 (113.533,00)
400 03.1.1.03.20.00001 (-)Devol. Vendas Mercadorias 0,00 (113.533,00)
493 03.1.1.05 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 2,96
507 03.1.1.05.10 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 2,96
515 03.1.1.05.10.00001 Descontos Obtidos 0,00 0,01
540 03.1.1.05.10.00004 Rendimentos S/ Aplicacdes 0,00 2,95
965 04 CUSTOS E DESPESAS 0,00 26.300.198,81
973 04.1 CUSTOS 0,00 16.821.256,14
981 04.1.1 CUSTOS OPERARACIONAIS 0,00 16.821.256,14
1260 04.1.1.02 CUSTOS DAS VENDAS E SERVICOS 0,00 16.849.306,24
1295 04.1.1.02.20 CUSTOS DAS MERC. VENDIDAS - CMV 0,00 16.849.306,24
1309 04.1.1.02.20.00001 Custos Mercadorias Vendidas/Revendas 0,00 16.849.306,24
1350 04.1.1.50 OPERAGCAO S/ DEVOLUGOES DE COMPRAS 0,00 (28.050,10)
1368 04.1.1.50.10 (-) DEVOLUGOES DE MERC. COMPRAS 0,00 (28.050,10)
1406 04.1.1.50.10.00004 (-)Devol. Compras p/ Uso e Consumo 0,00 (28.050,10)
1430 04.2 DESPESAS 0,00 9.478.942,67
1449 04.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 9.478.942,67
1457 04.2.1.01 DESPESAS DA PRODUGCAO 0,00 8.284.754,54
1465 04.2.1.01.10 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 4.287.882,33
1473 04.2.1.01.10.00001 13° Salario 0,00 8.916,65
1520 04.2.1.01.10.00006 Férias 0,00 347.256,10
1538 04.2.1.01.10.00007 FGTS 0,00 202.250,09
1546 04.2.1.01.10.00008 Indenizagao Contratual 0,00 435.894,08
1554 04.2.1.01.10.00009 INSS 0,00 743.064,57
1562 04.2.1.01.10.00010 Ordenados e Salarios 0,00 2.487.903,95
1570 04.2.1.01.10.00011 Outras Despesas com Pessoal 0,00 2.596,89
1651 04.2.1.01.10.00019 Retirada Pro-Labore 0,00 60.000,00
1759 04.2.1.01.30 OUTRAS DESPESAS DA PRODUGAO 0,00 3.996.872,21
1767 04.2.1.01.30.00001 Aluguel de Bens Imoéveis 0,00 51.004,00
1783 04.2.1.01.30.00003 Combustiveis e Lubrificantes 0,00 39.758,50
1902 04.2.1.01.30.00015 Telefone / Internet 0,00 2.469,61
1929 04.2.1.01.30.00017 Energia Elétrica 0,00 625.329,59
1937 04.2.1.01.30.00018 Fretes e Carretos 0,00 321.045,77
1988 04.2.1.01.30.00023 Material de Uso e Consumo 0,00 1.973.907,78
2003 04.2.1.01.30.00025 Pedagios 0,00 358,39
2038 04.2.1.01.30.00028 Servigos de Terceiros - PJ 0,00 878.817,42
2054 04.2.1.01.30.00030 Viagem e Estadias 0,00 15.359,05
2151 04.2.1.01.30.00040 Licenciamento de Veiculos 0,00 391,08
2186 04.2.1.01.30.00043 Despesas Postais/Correios 0,00 870,72
224316 04.2.1.01.30.00051 Servigos Prestados Por Terceiros 0,00 79.901,45
224324 04.2.1.01.30.00052 Bonificagdes Concedidas 0,00 7.658,85
2267 04.2.1.02 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 348.947,06
2275 04.2.1.02.10 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 348.947,06
2348 04.2.1.02.10.00009 Impostos e Taxas 0,00 70.489,94
2399 04.2.1.02.10.00014 Contribuicdo FADEFE 0,00 278.457,12
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fls. 5016
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 2
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E
SUBPRODUTOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
I.E.: 28.328.5060
Rodovia VIA BR 163 KM, 0 - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL
DO OESTE/MS
Demonstrag¢ao do Resultado de 01/01/2026 a 31/01/2026

Codigo Classificagio Nome 31/12/2025 31/01/2026
2470 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 274.905,49
2488 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 274.905,49
2500 04.2.1.04.10.00002 Descontos Concedidos 0,00 0,02
2518 04.2.1.04.10.00003 Despesas Bancarias 0,00 1.376,01
2550 04.2.1.04.10.00007 Juros S/ Desconto de Duplicatas 0,00 265.945,24
2593 04.2.1.04.10.00011 Encargos Bancarios 0,00 7.584,22
2674 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 570.335,58
2682 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 570.335,58
9024 04.2.1.06.10.00010 Despesas Indedutiveis 0,00 570.335,58
2836 APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 1.939.222,16
2844 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 1.939.222,16
2852 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 1.939.222,16
2860 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 1.939.222,16
2879 05.1.1.10.00001 Resultado do Exercicio Liquido 0,00 1.939.222,16

REGIS LUIS COMARELLA

Diretor
CPF: 489.636.580-15

INALDO SILVERIO JUNIOR

CONTADOR
CPF: 055.272.549-88
CRC: PR-065483/0
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fls. 5017

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM Folha: 1

RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 22.275.923/0001-99
I.E.: 28.407.534-5
Balancete de Verifica’2o0 de 01/01/2026 a 31/01/2026

CAdigo Nome Saldo anterior DYbito Cr9dito Saldo atual
10 ATIVO 10.494.785,97 5.188.112,58 5.235.873,71 10.447.024,84
20 ATIVO CIRCULANTE 9.875.898,27 5.188.112,58 5.231.091,71 9.832.919,14
30 DISPONIBILIDADES 1.406.798,67 3.172.712,75 3.177.580,35 1.401.931,07
60 BANCOS CONTA MOVIMENTO 131.576,24 3.172.712,75 3.177.580,35 126.708,64
62 Bradesco Ag.2862 C/C 7892-1 - FI. 1 8.733,83 33.837,28 41.835,73 735,38
63 Bradesco Ag.2862 C/C 7895-6 - Fl. 2 4.400,91 30.194,44 34.056,23 539,12
64 Bradesco Ag.2862 C/C 7972-3 - FI. 3 64,00 0,00 0,00 64,00
71 Bradesco Ag.5007 C/C 0287890-9 Mtz 0,00 1.575.993,32 1.575.742,08 251,24
72 Sicredi Ag.0911 - C/C 34460-8 - Filial 1 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
73 Sicredi Ag.0911 - C/C 34411-3 - Filial 2 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
74 Sicredi Ag.0911 - C/C 34531-7 - Filial 4 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
75 Caixa Economica Federal - Matriz 115.063,10 0,00 0,00 115.063,10
78 Stone - AG.0001 C/C 6506533-6 - Mtz 36,81 212.153,23 212.190,01 0,03
2510 Stone - AG.0001 C/C 4074696-8 - FI. 1 117,87 306.528,56 306.422,36 224,07
2511 Stone - AG.0001 C/C 4188353-9 - Fl. 2 0,00 206.808,34 206.808,34 0,00
79 Ara Bank - AG. 0001 C/C 08196139-3 - MTZ 159,72 513.697,74 507.025,76 6.831,70
2513 Ara Bank - AG.0001 C/C 00107040-1 - MTZ 0,00 293.499,84 293.499,84 0,00
80 APLICA=GES DE LIQUIDEZ IMEDIATA/POUPAN= A 1.275.222,43 0,00 0,00 1.275.222,43
82 Bradesco Ag.2862 C/C 7892-1 - FI. 1 5.476,27 0,00 0,00 5.476,27
83 Bradesco Ag.2862 C/C 7895-6 - FI. 2 1.091,12 0,00 0,00 1.091,12
84 Bradesco Ag.2862 C/C 7972-3 - FI. 3 3.004,93 0,00 0,00 3.004,93
85 Bradesco Ag.2862 C/C 7970-7 - Fl. 4 504.206,14 0,00 0,00 504.206,14
86 Bradesco Ag.2862 C/C 7971-5 - FI. 5 746.257,29 0,00 0,00 746.257,29
87 Bradesco Ag.2862 C/C 9095-6 - FI. 5 - Reg 1.011,80 0,00 0,00 1.011,80
90 Sicredi Ag.0911 C/C 998693 - Mtz 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
91 Bradesco Ag.5007 C/C 0287890-9 MTZ 13.174,88 0,00 0,00 13.174,88
100 DIREITOS REALIZZVEIS ACURTO PRAZO 8.469.099,60 2.015.399,83 2.053.511,36 8.430.988,07
120 CLIENTES ARECEBER DIVERSOS 1.943.460,80 1.528.181,86 1.673.158,23 1.798.484,43
121 Clientes Diversos 1.943.460,80 1.528.181,86 1.673.158,23 1.798.484,43
180 ADIANTAMENTOS 6.075.493,81 168.584,25 54.597,14 6.189.480,92
181 Adiantamentos de Sal®sios a Funcion®rios 0,00 24.300,00 24.300,00 0,00
183 Adiantamento Rescis2 0 0,00 16.235,63 14.685,73 1.549,90
187 Adiantamento de F9rias 0,00 20.360,62 15.611,41 4.749,21
188 Adiantamento aos S Atios 769.637,91 0,00 0,00 769.637,91
189 Adiantamento Boibras Ind 1.266.203,27 0,00 0,00 1.266.203,27
192 Adiantamento Big Beef Dist e Log 1.240.643,57 0,00 0,00 1.240.643,57
194 Adiantamento Ronaldo Comarella 2.009.819,28 66.059,00 0,00 2.075.878,28
199 Adiantamento Regis L Comarella 789.189,78 41.629,00 0,00 830.818,78
200 TRIBUTOS E CONTRIBUIRGES ARECUPERAR 363.966,31 10.751,04 11.937,50 362.779,85
201 ICMS a Recuperar 363.966,31 1.237,38 2.423,84 362.779,85
206 PIS a Recuperar 0,00 1.697,03 1.697,03 0,00
207 COFINS a Recuperar 0,00 7.816,63 7.816,63 0,00
230 ESTOQUES 86.178,68 307.882,68 313.818,49 80.242,87
231 Estoque de Mercadoria P/ Revenda 86.178,68 307.882,68 313.818,49 80.242,87
380 ATIVO NGO CIRCULANTE 618.887,70 0,00 4.782,00 614.105,70
390 ATIVO REALIZZVEL ALONGO PRAZO 135.868,83 0,00 0,00 135.868,83
410 DEP®SITOS J UDICIAIS 135.868,83 0,00 0,00 135.868,83
413 Bloqueio J udicial 135.868,83 0,00 0,00 135.868,83
500 IMOBILIZADO 483.018,87 0,00 4.782,00 478.236,87
520 BENS MOVEIS 2.677.923,46 0,00 0,00 2.677.923,46
522 Maquin@®rios 488.999,43 0,00 0,00 488.999,43
523 Motores e Bombas 84.840,00 0,00 0,00 84.840,00
525 Ve°culos 2.104.084,03 0,00 0,00 2.104.084,03
540 PARTICIPA= (i0 EM CONS ®RCIOS/LEASING 327.091,22 0,00 0,00 327.091,22
541 Cons/Acio 198.066,53 0,00 0,00 198.066,53
542 Leasing a Verificar 6.608,06 0,00 0,00 6.608,06
543 Leasing QAK 8288 48 18.958,22 0,00 0,00 18.958,22
544 Leasing QAQ 9413 58 31.091,44 0,00 0,00 31.091,44
545 Leasing QAO 9444 60 32.059,63 0,00 0,00 32.059,63
546 Leasing QAH 1737 48 40.307,34 0,00 0,00 40.307,34
550 (-) DEPRECIA= (i0 ACUMULADA (2.521.995,81) 0,00 4.782,00 (2.526.777,81)
552 (-) Maquin®ios (353.574,78) 0,00 4.075,00 (357.649,78)
553 (-) Motores e Bombas (64.337,00) 0,00 707,00 (65.044,00)
555 (-) Ve°culos (2.104.084,03) 0,00 0,00 (2.104.084,03)
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fls. 5018

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM Folha: 2

RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 22.275.923/0001-99
I.E.: 28.407.534-5
Balancete de Verifica’2o0 de 01/01/2026 a 31/01/2026

CAdigo Nome Saldo anterior DYbito Cr9dito Saldo atual
700 PASSIVO 10.494.785,97 3.558.305,18 3.510.544,05 10.447.024,84
710 PASSIVO CIRCULANTE 7.494.821,30 1.498.787,37 1.467.932,50 7.463.966,43
720 FORNECEDORES DIVERSOS 772.299,32 1.236.105,76 1.140.734,06 676.927,62
721 FORNECEDORES DIVERSOS 674.699,29 1.236.105,76 1.140.734,06 579.327,59
722 Fornecedores Diversos 674.699,29 1.236.105,76 1.140.734,06 579.327,59
980 BANCO - SALDO DEVEDOR 97.600,03 0,00 0,00 97.600,03
983 Saldo Devedor - Sicredi 97.600,03 0,00 0,00 97.600,03
770 OBRIGA= (i ES TRABALHISTAS 4.362.946,88 221.064,03 265.238,59 4.407.121,44
780 FOLHA DE PAGAMENTO DE EMPREGADOS 115.270,56 220.973,20 193.058,36 87.355,72
781 Sal@®ios a Pagar 115.270,56 218.448,02 190.533,18 87.355,72
782 Ferias a Pagar 0,00 2.525,18 2.525,18 0,00
810 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 4.247.676,32 90,83 72.180,23 4.319.765,72
811 INSS a Recolher 3.900.321,14 90,83 54.038,03 3.954.268,34
812 FGTS a Recolher 318.839,47 0,00 10.902,20 329.741,67
820 Consignado Credito Trabalhista - CLT 28.515,71 0,00 7.240,00 35.755,71
830 OBRIGA= ES TRIBUTZRIAS 2.300.481,67 11.937,50 22.325,09 2.310.869,26
840 IMPOSTOS RETIDOS ARECOLHER 99.604,00 0,00 3.424,60 103.028,60
841 IRRF a Recolher s/ Aluguel e Servi“os Tomados 99.604,00 0,00 3.424,60 103.028,60
850 IMPOSTOS E CONTRIBUI=iES ARECOLHER 2.200.877,67 11.937,50 18.900,49 2.207.840,66
851 IRPJ a Recolher 1.145.130,05 0,00 0,00 1.145.130,05
852 CSLL a Recolher 612.706,96 0,00 0,00 612.706,96
853 ICMS a Recolher 146.841,11 2.423,84 6.104,33 150.521,60
854 COFINS a Recolher 72.438,38 7.816,63 9.744,55 74.366,30
855 PIS a Recolher 16.131,29 1.697,03 2.115,59 16.549,85
860 IRRF S/Fopag a Recolher 207.629,88 0,00 936,02 208.565,90
870 CONTAS APAGAR 59.093,43 29.680,08 39.634,76 69.048,11
890 DEMAIS CONTAS A PAGAR 59.093,43 29.680,08 39.634,76 69.048,11
898 Adiantamento RC Transporte 0,00 0,00 12.068,81 12.068,81
901 Aluguel a Pagar FL. 01 - (Lj. Av. Mato Grosso) 45.424,05 18.565,95 18.565,95 45.424,05
902 Aluguel a Pagar FL. 02 - (Lj. Bom Pastor) 0,00 9.000,00 9.000,00 0,00
903 Aluguel a Pagar FL. 04 - (L. Papoulas) 13.669,38 2.114,13 0,00 11.555,25
900 PASSIVO N(iO CIRCULANTE 6.860.804,04 0,00 0,00 6.860.804,04
910 EMPRESTIMOS APAGAR - LP 6.860.804,04 0,00 0,00 6.860.804,04
3000 RECUPERAx [']OJ UDICIAL - LP 6.860.804,04 0,00 0,00 6.860.804,04
3001 R) - Trabalhista - Angela Cristiana Gomes Garcia Koka 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00
3002 RJ - Extra Concursal - Banco Volkswagen S .A. 184.942,90 0,00 0,00 184.942,90
3003 RJ - Extra Concursal - CG Com. Ind. e Servi'os 71.717,44 0,00 0,00 71.717,44
3004 R) - Extra Concursal - Coml de Refrigera’2 0 Panan Oes 9.360,72 0,00 0,00 9.360,72
3005 RJ - ME EPP -J 0?0 Lemos Sandy Me 116.860,72 0,00 0,00 116.860,72
3006 RJ - Quirograf®ios - Banco Bradesco S.A. 450.892,61 0,00 0,00 450.892,61
3007 RJ - Quirograf@®ios - Banco Itau S.A. 782.486,49 0,00 0,00 782.486,49
3008 RJ - Quirograf@ios - Caixa Economica Federal 5.235.543,16 0,00 0,00 5.235.543,16
1000 PATRIMX NIO LRQUIDO (3.860.839,37) 2.059.517,81 2.042.611,55 (3.877.745,63)
1010 CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00
1020 CAPITAL SOCIAL 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00
1021 S Atio - Ailton Bernardino de Lima 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
1022 S Acio - Ronaldo Comarella 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
1090 LUCROS E PREJURZOS ACUMULADOS (4.260.839,37) 2.059.517,81 2.042.611,55 (4.277.745,63)
1120 LUCROS ACUMULADOS 31.415.829,60 0,00 344.297,99 31.760.127,59
1121 Lucros Acumulados 31.415.829,60 0,00 344.297,99 31.760.127,59
1130 (-) PREJURZOS ACUMULADOS (35.844.104,86) 176.862,10 0,00 (36.020.966,96)
1131 (-) Preju’zos Acumulados (35.844.104,86) 176.862,10 0,00 (36.020.966,96)
1140 RESULTADO DO EXERCRCIO 167.435,89 1.882.655,71 1.698.313,56 (16.906,26)
1151 R. Exerccio - 1t Trimestre (96.851,94) 1.538.357,72 1.618.303,40 (16.906,26)
1152 R. Exerccio - 2t Trimestre 344.297,99 344.297,99 0,00 0,00
1153 R. Exerccio - 3t Trimestre (69.999,51) 0,00 69.999,51 0,00
1154 R. Exerc®cio - 4t Trimestre (10.010,65) 0,00 10.010,65 0,00
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fls. 5019

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM Folha: 3

RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 22.275.923/0001-99
I.E.: 28.407.534-5
Balancete de Verifica’2o0 de 01/01/2026 a 31/01/2026

CAdigo Nome Saldo anterior DYbito Cr9dito Saldo atual
1200 RECEITAS 0,00 1.560.553,62 1.560.553,62 0,00
1210 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 1.551.039,96 1.551.039,96 0,00
1220 RECEITABRUTA COMVENDAS E SERVI=0OS 0,00 1.527.965,08 1.527.965,08 0,00
1230 RECEITACOM VENDAS NO PAK 0,00 1.527.965,08 1.527.965,08 0,00
1233 Revenda de Mercadorias a Vista 0,00 1.328.094,10 1.328.094,10 0,00
1234 Revenda de Mercadorias a Prazo 0,00 199.870,98 199.870,98 0,00
1260 DEDU=UES DAS RECEITAS CAVENDAS E SERVI=0S 0,00 19.551,08 19.551,08 0,00
1270 DEVOLU=UGES E ABATIMENTOS 0,00 1.586,61 1.586,61 0,00
1271 Devolu’bes de Vendas 0,00 1.586,61 1.586,61 0,00
1280 IMPOSTOS SNENDAS E SERVI=0S 0,00 17.964,47 17.964,47 0,00
1281 ICMS S/Vendas e Servi'os 0,00 6.104,33 6.104,33 0,00
1282 PIS S/Vendas e Servi'os 0,00 2.115,59 2.115,59 0,00
1283 COFINS S/Vendas e Servi‘os 0,00 9.744,55 9.744,55 0,00
1300 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 3.523,80 3.523,80 0,00
1320 GANHOS COM APLICA=UES FINANCEIRAS 0,00 0,47 0,47 0,00
1325 Rendimentos de Aplica "pes Financeiras 0,00 0,47 0,47 0,00
1330 JUROS E DESCONTOS OBTIDOS 0,00 3.523,33 3.523,33 0,00
1333 Recupera 2o de Despesas 0,00 3.523,33 3.523,33 0,00
1370 OUTRAS RECEITAS N{iO OPERACIONAIS 0,00 9.513,66 9.513,66 0,00
1440 RECEITAS TRIBUT=RIAS 0,00 9.513,66 9.513,66 0,00
1450 RECEITA CRED. TRIB. NGO CUMULATIVO 0,00 9.513,66 9.513,66 0,00
1451 Bens para Revenda 0,00 9.513,66 9.513,66 0,00
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fls. 5020

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM Folha: 4

RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 22.275.923/0001-99
I.E.: 28.407.534-5
Balancete de Verifica’2o0 de 01/01/2026 a 31/01/2026

CAdigo Nome Saldo anterior DYbito Cr9dito Saldo atual
1500 CUSTOS E DESPESAS 0,00 1.916.018,61 1.916.018,61 0,00
1510 CUSTOS 0,00 1.425.069,01 1.425.069,01 0,00
1520 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 1.425.069,01 1.425.069,01 0,00
1530 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 1.425.069,01 1.425.069,01 0,00
1531 Custo das Mercadorias Vendidas/Revend 0,00 353.531,53 353.531,53 0,00
1532 Compra de Mercadoria para Revenda 0,00 1.059.069,03 1.059.069,03 0,00
1535 Compra de Material p/ Uso e Consumo 0,00 10.631,07 10.631,07 0,00
1536 Fretes s/ Compras 0,00 600,00 600,00 0,00
1537 (-) ICMS s/ Compras 0,00 1.237,38 1.237,38 0,00
1700 DESPESAS 0,00 490.949,60 490.949,60 0,00
1710 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 483.284,20 483.284,20 0,00
1720 DESPESAS TRABALHISTAS 0,00 247.520,28 247.520,28 0,00
1721 S al®ios 0,00 136.435,39 136.435,39 0,00
1722 Pr/ELabore 0,00 12.360,00 12.360,00 0,00
1724 F9rias 0,00 18.968,19 18.968,19 0,00
1727 Rescis2o 0,00 22.769,60 22.769,60 0,00
1739 Outras Despesas com Pessoal 0,00 56.987,10 56.987,10 0,00
1740 ENCARGOS SOCIAIS 0,00 56.050,96 56.050,96 0,00
1741 INSS 0,00 41.133,31 41.133,31 0,00
1742 FGTS 0,00 10.902,20 10.902,20 0,00
1743 Multa RescisAtia FGTS 0,00 4.015,45 4.015,45 0,00
1750 DESPESAS GERAIS 0,00 179.712,96 179.712,96 0,00
1752 Aluguel de ImAveis 0,00 27.565,95 27.565,95 0,00
1753 =gua e Esgoto 0,00 10.229,28 10.229,28 0,00
1754 Energia E |9trica 0,00 24.200,57 24.200,57 0,00
1760 Combust®veis e Lubrificantes 0,00 5.622,05 5.622,05 0,00
1763 Deprecia "pes e Amortiza "bes 0,00 4.782,00 4.782,00 0,00
1765 Fretes e Carretos 0,00 6.474,00 6.474,00 0,00
1769 Servi'os de Terceiros - PJ 0,00 78.611,31 78.611,31 0,00
1772 Telefone e Internet 0,00 1.587,97 1.587,97 0,00
1782 Seguros/Previdencia 0,00 4.021,87 4.021,87 0,00
1791 Despesas Cartorais / Custas Processuais 0,00 6.860,27 6.860,27 0,00
1792 Impostos e Taxas 0,00 9.757,69 9.757,69 0,00
1900 DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS 0,00 4.113,74 4.113,74 0,00
1930 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 4.113,74 4.113,74 0,00
1931 Despesas Banc®ias 0,00 4.113,74 4.113,74 0,00
1950 DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTZRIAS 0,00 3.551,66 3.551,66 0,00
1960 IMPOSTOS 0,00 3.032,49 3.032,49 0,00
1966 ICMS Diversos 0,00 3.032,49 3.032,49 0,00
1970 MULTAS E JUROS TRIBUT=ZRIOS 0,00 519,17 519,17 0,00
1974 J uros Fiscais CompensatAios 0,00 519,17 519,17 0,00

RONALDO COMARELLA

CPF:600.995.340-53

J OAO LEMOS SANDY
CONTADOR
CPF:468.176.629-15
CRC: PR-027752/0-0T MS

100 LEMOS SANDY ME
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fls. 5021

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 1

CNPJ: 22.275.923/0001-99  NIRE : 54600043295 de 16/04/2015
LE.:28.407.534-5
Balan” o Patrimonial em 31/01/2026

CAdigo Nome Saldo anterior Saldo atual
10 ATIVO 10.494.785,97 10.447.024,84
20 ATIVO CIRCULANTE 9.875.898,27 9.832.919,14
30 DISPONIBILIDADES 1.406.798,67 1.401.931,07
60 BANCOS CONTA MOVIMENTO 131.576,24 126.708,64
62 Bradesco Ag.2862 C/C 7892-1 - FI. 1 8.733,83 735,38
63 Bradesco Ag.2862 C/C 7895-6 - FI. 2 4.400,91 539,12
64 Bradesco Ag.2862 C/C 7972-3 - FI. 3 64,00 64,00
71 Bradesco Ag.5007 C/C 0287890-9 Mtz 0,00 251,24
72 Sicredi Ag.0911 - C/C 34460-8 - Filial 1 1.000,00 1.000,00
73 Sicredi Ag.0911 - C/C 34411-3 - Filial 2 1.000,00 1.000,00
74 Sicredi Ag.0911 - C/C 34531-7 - Filial 4 1.000,00 1.000,00
75 Caixa Economica Federal - Matriz 115.063,10 115.063,10
78 Stone - AG.0001 C/C 6506533-6 - Mtz 36,81 0,03
2510 Stone - AG.0001 C/C 4074696-8 - FI. 1 117,87 224,07
79 Ara Bank - AG. 0001 C/C 08196139-3 - MTZ 159,72 6.831,70
80 APLICA= (i ES DE LIQUIDEZ IMEDIATA/POUPAN= A 1.275.222,43 1.275.222,43
82 Bradesco Ag.2862 C/C 7892-1 - FI. 1 5.476,27 5.476,27
83 Bradesco Ag.2862 C/C 7895-6 - FI. 2 1.091,12 1.091,12
84 Bradesco Ag.2862 C/C 7972-3 - FI. 3 3.004,93 3.004,93
85 Bradesco Ag.2862 C/C 7970-7 - Fl. 4 504.206,14 504.206,14
86 Bradesco Ag.2862 C/C 7971-5- FI. 5 746.257,29 746.257,29
87 Bradesco Ag.2862 C/C 9095-6 - FI. 5 - Reg 1.011,80 1.011,80
90 Sicredi Ag.0911 C/C 998693 - Mtz 1.000,00 1.000,00
91 Bradesco Ag.5007 C/C 0287890-9 MTZ 13.174,88 13.174,88
100 DIREITOS REALIZZVEIS A CURTO PRAZO 8.469.099,60 8.430.988,07
120 CLIENTES ARECEBER DIVERSOS 1.943.460,80 1.798.484,43
121 Clientes Diversos 1.943.460,80 1.798.484,43
180 ADIANTAMENTOS 6.075.493,81 6.189.480,92
183 Adiantamento Rescis2 o 0,00 1.549,90
187 Adiantamento de F9rias 0,00 4.749,21
188 Adiantamento aos S Acios 769.637,91 769.637,91
189 Adiantamento Boibras Ind 1.266.203,27 1.266.203,27
192 Adiantamento Big Beef Dist e Log 1.240.643,57 1.240.643,57
194 Adiantamento Ronaldo Comarella 2.009.819,28 2.075.878,28
199 Adiantamento Regis L Comarella 789.189,78 830.818,78
200 TRIBUTOS E CONTRIBUI=GES ARECUPERAR 363.966,31 362.779,85
201 ICMS a Recuperar 363.966,31 362.779,85
230 ESTOQUES 86.178,68 80.242,87
231 Estoque de Mercadoria P/ Revenda 86.178,68 80.242,87
380 ATIVO NGO CIRCULANTE 618.887,70 614.105,70
390 ATIVO REALIZZVEL ALONGO PRAZO 135.868,83 135.868,83
410 DEP®SITOS J UDICIAIS 135.868,83 135.868,83
413 Bloqueio J udicial 135.868,83 135.868,83
500 IMOBILIZADO 483.018,87 478.236,87
520 BENS MOVEIS 2.677.923,46 2.677.923,46
522 Maquin®ios 488.999,43 488.999,43
523 Motores e Bombas 84.840,00 84.840,00
525 Ve°culos 2.104.084,03 2.104.084,03
540 PARTICIPA= (10 EM CONS ®RCIOS/LEASING 327.091,22 327.091,22
541 ConsAicio 198.066,53 198.066,53
542 Leasing a Verificar 6.608,06 6.608,06
543 Leasing QAK 8288 48 18.958,22 18.958,22
544 Leasing QAQ 9413 58 31.091,44 31.091,44
545 Leasing QAO 9444 60 32.059,63 32.059,63
546 Leasing QAH 1737 48 40.307,34 40.307,34
550 (-) DEPRECIA= 10 ACUMULADA (2.521.995,81) (2.526.777,81)
552 (-) Maquin@®rios (353.574,78) (357.649,78)
553 (-) Motores e Bombas (64.337,00) (65.044,00)
555 (-) Veculos (2.104.084,03) (2.104.084,03)
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fls. 5022

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 2

CNPJ: 22.275.923/0001-99  NIRE : 54600043295 de 16/04/2015
LE.:28.407.534-5
Balan” o Patrimonial em 31/01/2026

CAdigo Nome Saldo anterior Saldo atual
700 PASSIVO 10.494.785,97 10.447.024,84
710 PASSIVO CIRCULANTE 7.494.821,30 7.463.966,43
720 FORNECEDORES DIVERSOS 772.299,32 676.927,62
721 FORNECEDORES DIVERSOS 674.699,29 579.327,59
722 Fornecedores Diversos 674.699,29 579.327,59
980 BANCO - SALDO DEVEDOR 97.600,03 97.600,03
983 Saldo Devedor - Sicredi 97.600,03 97.600,03
770 OBRIGA= U ES TRABALHISTAS 4.362.946,88 4.407.121,44
780 FOLHA DE PAGAMENTO DE EMPREGADOS 115.270,56 87.355,72
781 Sal®ios a Pagar 115.270,56 87.355,72
810 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 4.247.676,32 4.319.765,72
811 INSS a Recolher 3.900.321,14 3.954.268,34
812 FGTS a Recolher 318.839,47 329.741,67
820 Consignado Credito Trabalhista - CLT 28.515,71 35.755,71
830 OBRIGA= (i ES TRIBUTZRIAS 2.300.481,67 2.310.869,26
840 IMPOSTOS RETIDOS ARECOLHER 99.604,00 103.028,60
841 IRRF a Recolher s/ Aluguel e Servi’os Tomados 99.604,00 103.028,60
850 IMPOSTOS E CONTRIBUI=ES ARECOLHER 2.200.877,67 2.207.840,66
851 IRPJ a Recolher 1.145.130,05 1.145.130,05
852 CSLL a Recolher 612.706,96 612.706,96
853 ICMS a Recolher 146.841,11 150.521,60
854 COFINS a Recolher 72.438,38 74.366,30
855 PIS a Recolher 16.131,29 16.549,85
860 IRRF S/Fopag a Recolher 207.629,88 208.565,90
870 CONTAS A PAGAR 59.093,43 69.048,11
890 DEMAIS CONTAS A PAGAR 59.093,43 69.048,11
898 Adiantamento RC Transporte 0,00 12.068,81
901 Aluguel a Pagar FL. 01 - (Lj. Av. Mato Grosso) 45.424,05 45.424,05
903 Aluguel a Pagar FL. 04 - (Lj. Papoulas) 13.669,38 11.555,25
900 PASSIVO NGO CIRCULANTE 6.860.804,04 6.860.804,04
910 EMPRESTIMOS A PAGAR - LP 6.860.804,04 6.860.804,04
3000 RECUPERA={iO J UDICIAL - LP 6.860.804,04 6.860.804,04
3001 RJ - Trabalhista - Angela Cristiana Gomes Garcia Kokado 9.000,00 9.000,00
3002 RJ - Extra Concursal - Banco Volkswagen S.A. 184.942,90 184.942,90
3003 RJ - Extra Concursal - CG Com. Ind. e Servi'os 71.717,44 71.717,44
3004 RJ - Extra Concursal - Coml de Refrigera“20 Panan Oeste 9.360,72 9.360,72
3005 RJ - ME EPP -] 020 Lemos Sandy Me 116.860,72 116.860,72
3006 RJ - Quirograf®ios - Banco Bradesco S.A. 450.892,61 450.892,61
3007 RJ - Quirograf®ios - Banco Itau S.A. 782.486,49 782.486,49
3008 RJ - Quirograf®ios - Caixa E conomica Federal 5.235.543,16 5.235.543,16
1000 PATRIMX NIO LRQUIDO (3.860.839,37) (3.877.745,63)
1010 CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 400.000,00 400.000,00
1020 CAPITAL SOCIAL 400.000,00 400.000,00
1021 S Acio - Ailton Bernardino de Lima 200.000,00 200.000,00
1022 S Aio - Ronaldo Comarella 200.000,00 200.000,00
1090 LUCROS E PREJ URZOS ACUMULADOS (4.260.839,37) (4.277.745,63)
1120 LUCROS ACUMULADOS 31.415.829,60 31.760.127,59
1121 Lucros Acumulados 31.415.829,60 31.760.127,59
1130 (-) PREJURZOS ACUMULADOS (35.844.104,86) (36.020.966,96)
1131 (-) Preju’zos Acumulados (35.844.104,86) (36.020.966,96)
1140 RESULTADO DO EXERCRIO 167.435,89 (16.906,26)
1151 R. Exerccio - 1t Trimestre (96.851,94) (16.906,26)
1152 R. Exerc’cio - 2t Trimestre 344.297,99 0,00
1153 R. Exerc°cio - 3t Trimestre (69.999,51) 0,00
1154 R. Exerccio - 4t Trimestre (10.010,65) 0,00

Reconhecemos a exatiddo do present Balango Patrimonial em 21/01/2028, a vista dos documentos apresentados, oujo Ativo 2 Passivo importam RS 10,447 024,84 - {Dex

Milkbes Quatocentos & Quarenta & Sei Mil 2 Vinte & Cuato Resis & Oient & Quatro Centawes)

cont@®bil SCIVISUAL Sucessor
21/04/2026 11:54:19

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 as 14:43 , sob 0 nimero WCGR26073958994

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e cédigo jVIQmuYf.



JANWOIAI 061p02 8 T000 2T 8'¥202°9/-2T29080 0SSa204d 0 awioyul ‘op oluawnsogeldualajuoiuge/bdyelbipelsed/iq snl-swh fesa/:sdny aus 0 assade ‘[eulblio 0 LIBu0d eied
766856€.0924DIM 0JBWNU 0 4OS ' £7:7T Se 9202/90/Z Wa ope|odoloid “INS 04 0SSOYD OLYIW OAYLSI 0a YIILSNC 3d TYNNEIYL @ AHND NIWIHO 0advna3 3SOc Jod sjuswienbip opeursse ‘feuibilo op eidgd 9 ojuswnaop als3

fls. 5023

Folha: 3
11:54:19
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JOAO LEMOS SANDY
CONTADOR
CPF: 468.176.629-15
CRC: PR-027752/0-0T MS

NIRE : 54600043295 de 16/04/2015

LE.:28.407.534-5
Balan o Patrimonial em 31/01/2026

CNPJ : 22.275.923/0001-99

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

RONALDO COMARELLA
CPF:600.995.340-53




fls. 5024
4 .
ESCRIT®RIO: JOGO LEMOS SANDY ME Folha: 1
COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 22.275.923/0001-99
I.E.: 28.407.534-5
Demonstra“ 2o do Resultado de 01/01/2026 a 31/01/2026

CAdigo Classifica’20  Nome movimento
19 03 RECEITAS 1.521.451,46
27 03.1 RECEITAS OPERACIONAIS 1.511.937,80
35 03.1.1 RECEITA BRUTA COMVENDAS E SERVI=OS 1.527.965,08
43 03.1.1.01 RECEITA COMVENDAS NO PARK 1.527.965,08
78 03.1.1.01.003 Revenda de Mercadorias a Vista 1.328.094,10
86 03.1.1.01.004 Revenda de Mercadorias a Prazo 199.870,98
205 03.1.2 DEDU= G ES DAS RECEITAS CAVENDAS E SERVI=OS (19.551,08)
213 03.1.2.01 DEVOLU=GES E ABATIMENTOS (1.586,61)
221 03.1.2.01.001 Devolu’pes de Vendas (1.586,61)
280 03.1.2.02 IMPOSTOS SNENDAS E SERVI=0S (17.964,47)
299 03.1.2.02.001 ICMS S/Vendas e Servi’os (6.104,33)
302 03.1.2.02.002 PIS S/Vendas e Servi’os (2.115,59)
310 03.1.2.02.003 COFINS S/Vendas e Servi'os (9.744,55)
388 03.1.3 RECEITAS FINANCEIRAS 3.523,80
426 03.1.3.02 GANHOS COM APLICA= (G ES FINANCEIRAS 0,47
477 03.1.3.02.005 Rendimentos de Aplica“bes Financeiras 0,47
493 03.1.3.03 JUROS E DESCONTOS OBTIDOS 3.523,33
523 03.1.3.03.003 Recupera 20 de Despesas 3.523,33
590 03.2 OUTRAS RECEITAS N{iO OPERACIONAIS 9.513,66
841 03.2.3 RECEITAS TRIBUTZRIAS 9.513,66
850 03.2.3.01 RECEITA CRED. TRIB. NiO CUMULATIVO 9.513,66
868 03.2.3.01.001 Bens para Revenda 9.513,66
990 04 CUSTOS E DESPESAS 1.538.357,72
1007 04.1 CUSTOS 1.074.998,53
1015 04.1.1 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.074.998,53
1023 04.1.1.01 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.074.998,53
1031 04.1.1.01.001 Custo das Mercadorias Vendidas/R evend 5.935,81
1040 04.1.1.01.002 Compra de Mercadoria para Revenda 1.059.069,03
1074 04.1.1.01.005 Compra de Material p/ Uso e Consumo 10.631,07
1082 04.1.1.01.006 Fretes s/ Compras 600,00
1090 04.1.1.01.007 (-) ICMS s/ Compras (1.237,38)
1384 04.2 DESPESAS 463.359,19
1392 04.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 455.693,79
1406 04.2.1.01 DESPESAS TRABALHISTAS 219.929,87
1414 04.2.1.01.001 S al®ios 108.844,98
1422 04.2.1.01.002 Pr/ELabore 12.360,00
1449 04.2.1.01.004 F9lrias 18.968,19
1473 04.2.1.01.007 Rescis2o 22.769,60
1589 04.2.1.01.999 Outras Despesas com Pessoal 56.987,10
1597 04.2.1.02 ENCARGOS SOCIAIS 56.050,96
1600 04.2.1.02.001 INSS 41.133,31
1619 04.2.1.02.002 FGTS 10.902,20
1627 04.2.1.02.003 Multa RescisAria FGTS 4.015,45
1660 04.2.1.03 DESPESAS GERAIS 179.712,96
1686 04.2.1.03.002 Aluguel de ImAveis 27.565,95
1694 04.2.1.03.003 Zgua e Esgoto 10.229,28
1708 04.2.1.03.004 Energia E 9trica 24.200,57
1767 04.2.1.03.010 Combust®veis e Lubrificantes 5.622,05
1791 04.2.1.03.013 Deprecia "Pes e Amortiza “pes 4.782,00
1813 04.2.1.03.015 Fretes e Carretos 6.474,00
1856 04.2.1.03.019 Servi'os de Terceiros - PJ 78.611,31
1880 04.2.1.03.022 Telefone e Internet 1.587,97
1988 04.2.1.03.032 Seguros/Previdencia 4.021,87
2070 04.2.1.03.041 Despesas Cartorais 6.860,27
2089 04.2.1.03.042 Impostos e Taxas 9.757,69
2208 04.2.3 DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS 4.113,74
2283 04.2.3.03 DESPESAS FINANCEIRAS 4.113,74
2291 04.2.3.03.001 Despesas Banc®ias 4.113,74
2356 04.2.4 DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTZRIAS 3.551,66
2364 04.2.4.01 IMPOSTOS 3.032,49
2429 04.2.4.01.006 ICMS Diversos 3.032,49
2488 04.2.4.02 MULTAS E JUROS TRIBUT=RIOS 519,17
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fls. 5025
ESCRITORIO: JOUO LEMOS SANDY ME Folha: 2
COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 22.275.923/0001-99
L.E.: 28.407.534-5

Demonstra“2o do Resultado de 01/01/2026 a 31/01/2026
CAdigo Classifica’20  Nome movimento
2526 04.2.4.02.004 J uros Fiscais CompensatAios 519,17
2798 05 RESULTADO LRQUIDO DO EXERCRIO (16.906,26)
2801 05.01 RESULTADO LRQUIDODO EXERCRIO (16.906,26)
2810 05.01.01 RESULTADO LRQUIDO DO EXERCRIO (16.906,26)
2828 05.01.01.001 Resultado L°quido do E xerccio (16.906,26)

RONALDO COMARELLA

JOAO LEMOS SANDY

CONTADOR

CPF: 600.995.340-53

CPF:468.176.629-15

CRC: PR-027752/0-0T MS

cont®bil SCIVISUAL Sucessor

21/04/2026

11:55:14

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 as 14:43 , sob 0 nimero WCGR26073958994

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e cédigo jVIQmuYf.



fls. 5026
BRC ALIMENTOS LTDA EM RECUPERACAO Folha: 1
JUDICIAL
CNPJ : 07.728.218/0001-06
l.E.: 28.337.4772
Balancete de Verificagdao de 01/01/2026 a 31/01/2026
Cddigo Classificacdo Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
10 1 ATIVO 6.845.750,07D 17.653.499,05 16.411.057,37 8.088.191,75D
21 1.1 ATIVO CIRCULANTE 5.802.499,15D 17.653.499,05 16.411.057,37 7.044.940,83D
30 111 DISPONIVEL 1.183,37D 9.070.079,10 9.063.067,03 8.195,44D
150 1.1.1.02 BANCO CONTA MOVIMENTO 1.183,37D 9.061.025,66 9.062.173,14 35,89D
160 1.1.1.02.10 BANCOS 1.183,37D 9.061.025,66 9.062.173,14 35,89D
162 1.1.1.02.10.00002 Banco Santander Ag.4582 C/C 130059234 1.147,48D 9.061.025,66 9.062.173,14 0,00
163 1.1.1.02.10.00003 Banco ABC Ag.0001-9 C/C 0022555490 35,89D 0,00 0,00 35,89D
200 1.1.1.03 APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 9.053,44 893,89 8.159,55D
210 1.1.1.03.10 APLICAGOES FINANCEIRAS 0,00 9.053,44 893,89 8.159,55D
212 1.1.1.03.10.00002 Banco Santander Ag.4582 C/A 13005923-4 0,00 9.053,44 893,89 8.159,55D
Contamax
300 1.1.2 DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 5.801.315,78D 8.583.419,95 7.347.990,34 7.036.745,39D
310 1.1.2.02 CLIENTES ARECEBER DIVERSOS 3.187.213,04D 4.709.157,75 7.347.990,34 548.380,45D
321 1.1.2.02.001 Clientes Diversos 3.187.213,04D 4.709.157,75 7.347.990,34 548.380,45D
910 1.1.2.03 ADIANTAMENTOS DIVERSOS 2.197.179,79D 3.874.262,20 0,00 6.071.441,99D
982 1.1.2.03.001 Adiantamento a Sécia (Viviane C.) 70.463,00D 0,00 0,00 70.463,00D
983 1.1.2.03.002 Adiantamento ao Sécia (Azle C.) 214.272,59D 0,00 0,00 214.272,59D
984 1.1.2.03.003 Adiantamento a Sécia CNPJ (B.T.C.) 51.088,94D 0,00 0,00 51.088,94D
981 1.1.2.03.004 Adiantamento aos Sdcios 822.769,39D 14.074,00 0,00 836.843,39D
952 1.1.2.03.009 Adiantamento a Fornecedores Diversos 1.038.585,87D 3.860.188,20 0,00 4.898.774,07D
550 1.1.2.04 APLICACOES FINANCEIRAS DIVERSAS 1.465,50D 0,00 0,00 1.465,50D
561 1.1.2.04.001 Titulo - Integr. Capial Sicredi 1.465,50D 0,00 0,00 1.465,50D
650 1.1.2.05 IMPOSTOS A RECUPERAR 413.612,60D 0,00 0,00 413.612,60D
661 1.1.2.05.001 ICMS a Recuperar 313.562,28D 0,00 0,00 313.562,28D
701 1.1.2.05.005 PIS a Recuperar 21.531,78D 0,00 0,00 21.531,78D
71 1.1.2.05.008 COFINS a Recuperar 78.518,54D 0,00 0,00 78.518,54D
600 1.1.2.06 EMPRESTIMOS A RECEBER 1.844,85D 0,00 0,00 1.844,85D
8540 1.1.2.06.10 EMPRESTIMOS 1.844,85D 0,00 0,00 1.844,85D
611 1.1.2.06.10.003 Empresa - B T C Participagdes 1.844,85D 0,00 0,00 1.844,85D
1400 1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 1.043.250,92D 0,00 0,00 1.043.250,92D
1410 1.21 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 727.398,41D 0,00 0,00 727.398,41D
1620 1.2.1.02 CREDITOS TRIBUTARIOS 127.287,38D 0,00 0,00 127.287,38D
1631 1.2.1.02.001 Depésito Caugéo - Sefaz MS 127.287,38D 0,00 0,00 127.287,38D
8338 1.2.1.03 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 600.111,03D 0,00 0,00 600.111,03D
8354 1.2.1.03.001 Empréstimos a Receber 600.111,03D 0,00 0,00 600.111,03D
1800 1.2.3 IMOBILIZADO 315.852,51D 0,00 0,00 315.852,51D
1810 1.2.3.01 BENS IMOVEIS 300.000,00D 0,00 0,00 300.000,00D
1821 1.2.3.01.010 Terrenos 300.000,00D 0,00 0,00 300.000,00D
1910 1.2.3.02 BENS MOVEIS 921.407,33D 0,00 0,00 921.407,33D
1922 1.2.3.02.002 Magquinarios 15.149,33D 0,00 0,00 15.149,33D
1925 1.2.3.02.005 Veiculos 906.258,00D 0,00 0,00 906.258,00D
2070 1.2.3.03 CONSORCIO EM ANDAMENTO 15.852,51D 0,00 0,00 15.852,51D
2071 1.2.3.03.001 Consorcio - Veiculos 15.852,51D 0,00 0,00 15.852,51D
2000 1.2.3.04 (-) DEPRECIAGOES ACUMULADAS 921.407,33C 0,00 0,00 921.407,33C
2012 1.2.3.04.002 (-) Maquinarios 15.149,33C 0,00 0,00 15.149,33C
2015 1.2.3.04.005 (-) Veiculos 906.258,00C 0,00 0,00 906.258,00C
3000 2 PASSIVO 6.845.750,07C 5.942.966,39 7.095.599,98 7.998.383,66C
3010 21 PASSIVO CIRCULANTE 4.054.238,28C 5.158.042,00 6.310.675,59 5.206.871,87C
3020 211 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 2.842.829,23C 5.152.156,00 4.591.804,00 2.282.477,23C
3030 2.1.1.01 FORNECEDORES A PAGAR 2.689.498,22C 5.152.156,00 4.591.804,00 2.129.146,22C
3055 2.1.1.01.005 Fornecedores Diversos 2.689.498,22C 5.152.156,00 4.482.306,08 2.019.648,30C
3140 2.1.1.01.03 FORNECEDOR MERCANTIL A PAGAR 0,00 0,00 109.497,92 109.497,92C
3141 2.1.1.01.03.044647 LOTUSS LOGISTICA E TRANSPORTES 0,00 0,00 34.600,00 34.600,00C
LTDA

3141 2.1.1.01.03.044783 TRANSIGUACU TRANSPORTES LTDA - EPP 0,00 0,00 74.897,92 74.897,92C
8451 2.1.1.02 BANCOS - SALDO DEVEDOR 153.331,01C 0,00 0,00 153.331,01C
3191 2.1.1.02.003 Sicredi Coop.0911 C/C 78946-1 (SD) 150.379,85C 0,00 0,00 150.379,85C
8141 2.1.1.02.004 CEF-Caixa Ag. 2873 C/C 0920-0 2.951,16C 0,00 0,00 2.951,16C
3200 21.2 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 632.421,58C 0,00 1.712.141,43 2.344.563,01C
3398 2.1.2.006 Empréstimo Recebido a Pagar 632.421,58C 0,00 1.712.141,43 2.344.563,01C
3600 2.1.3 OBRIGACOES TRABALHISTAS 22.053,24C 5.886,00 6.660,00 22.827,24C
8494 2.1.3.02 FOLHA DE PAGAMENTO DE DIRIGENTES 5.226,00C 5.886,00 6.000,00 5.340,00C
3415 2.1.3.02.001 Pro6 Labore a Pagar 5.226,00C 5.886,00 6.000,00 5.340,00C
8508 2.1.3.03 ENCARGOS SOCIAIS APAGAR 16.827,24C 0,00 660,00 17.487,24C
8583 2.1.3.03.01 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 16.827,24C 0,00 660,00 17.487,24C
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fls. 5027
BRC ALIMENTOS LTDA EM RECUPERACAO Folha: 2
JUDICIAL
CNPJ : 07.728.218/0001-06
l.E.: 28.337.4772
Balancete de Verificagdao de 01/01/2026 a 31/01/2026
Cddigo Classificacdo Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
3716 2.1.3.03.01.001 INSS a Recolher 16.827,24C 0,00 660,00 17.487,24C
3800 214 OBRIGACOES FISCAIS ARECOLHER 556.934,23C 0,00 70,16 557.004,39C
3810 2.1.4.02 OBRIGAGCOES FISCAIS 556.934,23C 0,00 70,16 557.004,39C
8532 2.1.4.02.10 TRIBUTOS FEDERAIS ARECOLHER 556.934,23C 0,00 70,16 557.004,39C
3817 2.1.4.02.10.001 IRPJ a Recolher 250.329,34C 0,00 0,00 250.329,34C
3812 2.1.4.02.10.002 CSLL a Recolher 99.456,08C 0,00 0,00 99.456,08C
3813 2.1.4.02.10.009 Contrib. p/ Fundersul a Recolher 4.240,64C 0,00 0,00 4.240,64C
8290 2.1.4.02.10.017 Tributos Federais a Recolher 201.874,07C 0,00 70,16 201.944,23C
3718 2.1.4.02.10.020 IRRF S/ Pré Labore a Recolher 1.034,10C 0,00 0,00 1.034,10C
4500 2.2 PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.239.840,24C 0,00 0,00 2.239.840,24C
4510 2.21 EXIGIVEL ALONGO PRAZO 2.239.840,24C 0,00 0,00 2.239.840,24C
4520 2.2.1.01 DEBITOS/CONTAS A PAGAR 2.239.840,24C 0,00 0,00 2.239.840,24C
4570 2.2.1.01.20 DEBITOS/PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 31.118,24C 0,00 0,00 31.118,24C
4573 2.2.1.01.20.00003 Parcelamento - RFBrasil 13.969,34C 0,00 0,00 13.969,34C
4577 2.2.1.01.20.00007 Parcelamento - Estadual ICMS 17.148,90C 0,00 0,00 17.148,90C
8230 2.2.1.01.30 OPERAQOES~COM CREDORES DA 2.143.672,92C 0,00 0,00 2.143.672,92C
RECUPERACAO JUDICIAL

8249 2.2.1.01.30.00001 Fornecedores da Recuperagao Judicial - 1.585.124,45C 0,00 0,00 1.585.124,45C

Crédito Quir
8273 2.2.1.01.30.00004 Fornecedores da Recuperagéo Judicial - 56.384,27C 0,00 0,00 56.384,27C

Crédito ME/E

8281 2.2.1.01.30.00005 Fornecedores da Recuperagdo Judicial - 502.164,20C 0,00 0,00 502.164,20C

Crédito Extr
8303 2.2.1.01.40 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 65.049,08C 0,00 0,00 65.049,08C
8311 2.2.1.01.40.00001 Financiamentos a Pagar 13.443,05C 0,00 0,00 13.443,05C
8320 2.2.1.01.40.00002 Empréstimos a Pagar 51.606,03C 0,00 0,00 51.606,03C
4700 2.3 PATRIMONIO LIQUIDO 551.671,55C 784.924,39 784.924,39 551.671,55C
4710 2.31 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 500.000,00C 0,00 0,00 500.000,00C
4720 2.3.1.01 CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 500.000,00C 0,00 0,00 500.000,00C
4730 2.3.1.01.10 CAPITAL SOCIAL 500.000,00C 0,00 0,00 500.000,00C
4731 2.3.1.01.10.00001 Sdcia - B.T.C. Partic. Empreend. - EIRELI 200.000,00C 0,00 0,00 200.000,00C
4732 2.3.1.01.10.00002 Sdcia - Viviane dos Santos B. Comarella 150.000,00C 0,00 0,00 150.000,00C
4733 2.3.1.01.10.00003 Sdcia - Azle Cordeiro de V. E. Comarella 150.000,00C 0,00 0,00 150.000,00C
5200 2.3.6 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 51.671,55C 784.924,39 784.924,39 51.671,55C
5210 2.3.6.01 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 51.671,55C 784.924,39 784.924,39 51.671,55C
5230 2.3.6.01.10 LUCROS E PREJUIZOS 1.052.544,98C 0,00 0,00 1.052.544,98C
5231 2.3.6.01.10.00001 Lucros Acumulados 1.052.544,98C 0,00 0,00 1.052.544,98C
5240 2.3.6.01.20 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 215.949,04D 784.924,39 0,00 1.000.873,43D
5241 2.3.6.01.20.00001 (-)Prejuizos Acumulados 215.949,04D 784.924,39 0,00 1.000.873,43D
5250 2.3.6.01.30 RESULTADO DO EXERCICIO 784.924,39D 0,00 784.924,39 0,00
8389 2.3.6.01.30.00009 Prejuizo do Exercicio 784.924,39D 0,00 784.924,39 0,00
6000 3 RECEITAS 0,00 10.785,36 4.709.157,75 4.698.372,39C
6010 3.1 RECEITA OPERACIONAL 0,00 10.785,36 4.709.157,75 4.698.372,39C
6090 3.1.05 RECEITA DE REVENDA EXPORTACAO 0,00 0,00 4.709.157,75 4.709.157,75C
6091 3.1.05.00001 Revenda de Mercad. a Vista Export. 0,00 0,00 3.113.135,92 3.113.135,92C
6092 3.1.05.00002 Revenda de Mercad. a Prazo Export. 0,00 0,00 1.596.021,83 1.596.021,83C
8524 3.1.2 DEDUCOES DAS RECEITAS C/ VENDAS E 0,00 10.785,36 0,00 10.785,36D

SERVICOS

6300 3.1.2.01 DEVOLUCOES DE VENDAS 0,00 10.785,36 0,00 10.785,36D
6321 3.1.2.01.001 (-)Devol. Vendas Mercadorias 0,00 10.785,36 0,00 10.785,36D
7000 4 CUSTOS E DESPESAS 0,00 4.608.564,30 0,00 4.608.564,30D
7010 4.1 CUSTOS 0,00 4.473.768,08 0,00 4.473.768,08D
7020 411 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 4.473.768,08 0,00 4.473.768,08D
7030 4.1.1.01 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 4.473.768,08 0,00 4.473.768,08D
7061 4.1.1.01.005 Compras P/ Revenda a Vista 0,00 4.473.768,08 0,00 4.473.768,08D
7400 4.2 DESPESAS 0,00 134.796,22 0,00 134.796,22D
7410 4.21 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 133.967,88 0,00 133.967,88D
7420 4.2.1.01 DESPESAS DA PRODUCAO 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00D
7459 4.2.1.01.002 Retirada Pré-Labore 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00D
7510 4.2.1.03 DESPESAS GERAIS 0,00 127.967,88 0,00 127.967,88D
7525 4.2.1.03.00015 Telefone / Internet 0,00 3.062,60 0,00 3.062,60D
7527 4.2.1.03.00017 Energia Elétrica 0,00 194,66 0,00 194,66D
7533 4.2.1.03.00023 Material de Uso e Consumo 0,00 6.262,66 0,00 6.262,66D
7538 4.2.1.03.00028 Servigos de Terceiros - PJ 0,00 7.990,06 0,00 7.990,06D
7555 4.2.1.03.00045 Fretes S/ Vendas (Carne) 0,00 109.497,92 0,00 109.497,92D
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fls. 5028
BRC ALIMENTOS LTDA EM RECUPERACAO Folha: 3

CNPJ : 07.728.218/0001-06

ILE.: 28.337.4772
Balancete de Verificagao de 01/01/2026 a 31/01/2026
Cddigo Classificacdo Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
7494 4.2.1.03.00055 Despesas Indedutiveis 0,00 959,98 0,00 959,98D
7750 423 DESPESAS OPERACINAIS FINANCEIRAS 0,00 828,34 0,00 828,34D
7760 4.2.3.01 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 828,34 0,00 828,34D
7771 4.2.3.01.00011 Encargos Bancarios 0,00 828,34 0,00 828,34D
Resumo

ATIVO 8.088.191,75D PASSIVO 7.998.383,66C
4.608.564,30D RECEITAS 4.698.372,39C

CUSTOS E DESPESAS

Total dos débitos

28.215.815,10 Total dos créditos

Diferenga entre débito e crédito 0,00

Lucro do exercicio 89.808,09C

28.215.815,10

BELONI TEREZINHA COMARELLA

Administrador

CPF: 650.067.390-53

INALDO SILVERIO JUNIOR

CONTADOR
CPF: 055.272.549-88
CRC: PR-065483/0
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fls. 5029
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 1
BRC ALIMENTOS LTDA EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 07.728.218/0001-06
l.E.: 28.337.4772
Rodovia VIA BR 163 KM, SN - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL
DO OESTE/MS
Demonstragao do Resultado de 01/01/2026 a 31/01/2026

Cddigo Classificagigo Nome 31/12/2025 31/01/2026
19 03 RECEITAS 0,00D 4.698.372,39D
27 03.1 RECEITA OPERACIONAL 0,00D 4.698.372,39D
35 03.1.1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00D 4.698.372,39D
43 03.1.1.01 RECEITA DA PRODUGAO 0,00D 4.709.157,75D
175 03.1.1.01.60 RECEITA DE REVENDA EXPORTAGAO 0,00D 4.709.157,75D
183 03.1.1.01.60.00001 Revenda de Mercad. a Vista Export. 0,00D 3.113.135,92D
191 03.1.1.01.60.00002 Revenda de Mercad. a Prazo Export. 0,00D 1.596.021,83D
426 03.1.1.03 (-) DEVOLUCOES DE VENDAS 0,00D 10.785,36D
450 03.1.1.03.20 (-) DEVOLUCAO DE MERCADORIAS 0,00D 10.785,36D
469 03.1.1.03.20.00001 (-)Devol. Vendas Mercadorias 0,00D 10.785,36D
1023 04 CUSTOS E DESPESAS 0,00D 4.608.564,30D
1031 04.1 CUSTOS 0,00D 4.473.768,08D
1040 04.1.1 CUSTOS OPERARACIONAIS 0,00D 4.473.768,08D
1058 04.1.1.01 CUSTOS DAS COMPRAS EM GERAL 0,00D 4.473.768,08D
1120 04.1.1.01.30 COMPRAS PARA REVENDA 0,00D 4.473.768,08D
1139 04.1.1.01.30.00001 Compras P/ Revenda a Vista 0,00D 4.473.768,08D
1481 04.2 DESPESAS 0,00D 134.796,22D
1490 04.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00D 134.796,22D
1503 04.2.1.01 DESPESAS DA PRODUGAO 0,00D 133.967,88D
1511 04.2.1.01.10 DESPESAS COM PESSOAL 0,00D 6.000,00D
1708 04.2.1.01.10.00019 Retirada Pro-Labore 0,00D 6.000,00D
1805 04.2.1.01.30 OUTRAS DESPESAS DA PRODUGAO 0,00D 127.967,88D
1953 04.2.1.01.30.00015 Telefone / Internet 0,00D 3.062,60D
1970 04.2.1.01.30.00017 Energia Elétrica 0,00D 194,66D
2038 04.2.1.01.30.00023 Material de Uso e Consumo 0,00D 6.262,66D
2089 04.2.1.01.30.00028 Servigos de Terceiros - PJ 0,00D 7.990,06D
2259 04.2.1.01.30.00045 Fretes S/ Vendas (Carne) 0,00D 109.497,92D
3018 04.2.1.01.30.00055 Despesas Indedutiveis 0,00D 959,98D
2526 04.2.1.04 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00D 828,34D
2534 04.2.1.04.10 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00D 828,34D
2640 04.2.1.04.10.00011 Encargos Bancarios 0,00D 828,34D
2976 05 RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO ZERAMENTO 0,00D 89.808,09D
2984 05.1 RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO ZERAMENTO 0,00D 89.808,09D
2941 05.1.1 RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO ZERAMENTO 0,00D 89.808,09D
2950 05.1.1.01 Resultado do Exercicio Antes do Zeramento 0,00D 89.808,09D
2992 05.1.1.01.10 RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO ZERAMENTO 0,00D 89.808,09D
2968 05.1.1.01.10.00001 Resultado do Exercicio Antes dos impostos 0,00D 89.808,09D
2887 07 APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 0,00D 89.808,09D
2895 07.1 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00D 89.808,09D
2909 07.1.1 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00D 89.808,09D
2917 07.1.1.01 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00D 89.808,09D
3000 07.1.1.01.10 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00D 89.808,09D
2925 07.1.1.01.10.00001 Resultado do Exercicio Liquido 0,00D 89.808,09D
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ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM.
BRC ALIMENTOS LTDA EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 07.728.218/0001-06
I.E.: 28.337.4772

Rodovia VIA BR 163 KM, SN - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL
DO OESTE/MS
Demonstragao do Resultado de 01/01/2026 a 31/01/2026

fls. 5030
Folha: 2

BELONI TEREZINHA COMARELLA INALDO SILVERIO JUNIOR
Administrador CONTADOR
CPF: 650.067.390-53 CPF: 055.272.549-88

CRC: PR-065483/0
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fls. 5031
RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE Folha: 1
CARGA DE BOVINOS LTDA EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 22.187.692/0001-61
I.E.: 28.407.693-7
Balancete de Verificagao de 01/01/2026 a 31/01/2026

Codigo Classificagao Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
10 01 ATIVO 6.631.594,17D 692.201,08 825.860,55 6.497.934,70D
21 01.1 ATIVO CIRCULANTE 5.046.966,16D 692.172,67 749.840,17 4.989.298,66D
30 01.1.1 DISPONIVEL 18.762,67D 382.505,36 400.607,06 660,97D
40 01.1.1.10 BENS NUMERARIOS 165,26D 0,00 0,00 165,26D
50 01.1.1.10.10 CAIXA GERAL 165,26D 0,00 0,00 165,26D
60 01.1.1.10.10.00001 Caixa - Local 165,26D 0,00 0,00 165,26D
150 01.1.1.20 BANCO CONTA MOVIMENTO 18.597,41D 382.505,36 400.607,06 495,71D
160 01.1.1.20.10 BANCOS 18.597,41D 382.505,36 400.607,06 495,71D
166 01.1.1.20.10.00006 Bradesco Ag.2201 C/C 444929-0 (Subt 161) 15,13D 42.733,41 42.740,13 8,41D
167 01.1.1.20.10.00007 Vortx Ag. 001 C/C 00107041-6 18.582,28D 339.771,95 357.866,93 487,30D
300 01.1.4 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 2.455.726,46D 203.374,27 332.308,11 2.326.792,62D
310 01.1.4.10 DUPLICATAS ARECEBER 2.455.726,46D 202.354,11 331.287,95 2.326.792,62D
320 01.1.4.10.10 CLIENTES ARECEBER 2.455.726,46D 202.354,11 331.287,95 2.326.792,62D
321 01.1.4.10.10.00001 Clientes Diversos 2.455.726,46D 202.354,11 331.287,95 2.326.792,62D
650 01.1.4.70 IMPOSTOS A RECUPERAR 0,00 1.020,16 1.020,16 0,00
660 01.1.4.70.10 ICMS A RECUPERAR 0,00 1.020,16 1.020,16 0,00
661 01.1.4.70.10.00001 ICMS a Recuperar 0,00 1.020,16 1.020,16 0,00
900 01.1.5 ADIANTAMENTOS 2.572.477,03D 106.293,04 16.925,00 2.661.845,07D
910 01.1.5.10 ADIANTAMENTOS DIVERSOS 2.572.477,03D 106.293,04 16.925,00 2.661.845,07D
920 01.1.5.10.10 ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 0,00 16.925,00 16.925,00 0,00
921 01.1.5.10.10.00001 Adiantamento a Empregados/Func. 0,00 16.925,00 16.925,00 0,00
950 01.1.5.10.20 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 885.315,91D 2.467,00 0,00 887.782,91D
952 01.1.5.10.20.00002 Adto. a Fornecedores Diversos 885.315,91D 2.467,00 0,00 887.782,91D
980 01.1.5.10.50 ADIANTAMENTOS A SOCIOS 1.674.899,88D 85.500,00 0,00 1.760.399,88D
982 01.1.5.10.50.00002 Adiantamento ao Sécio (Ronaldo C.) 1.674.899,88D 85.500,00 0,00 1.760.399,88D
8370 01.1.5.10.60 ADITANTAMENTO DE VIAGEM 12.261,24D 1.401,04 0,00 13.662,28D
8389 01.1.5.10.60.00001 Adiantamento de viagem 12.261,24D 1.401,04 0,00 13.662,28D
1400 01.2 ATIVO NAO CIRCULANTE 1.584.628,01D 28,41 76.020,38 1.508.636,04D
1410 01.2.1 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 14.690,38D 28,41 28,41 14.690,38D
1620 01.2.1.30 CREDITOS TRIBUTARIOS / DEP.JUDICIAL 14.690,38D 28,41 28,41 14.690,38D
1630 01.2.1.30.10 CREDITOS TRIBUTARIOS 14.690,38D 28,41 28,41 14.690,38D
1632 01.2.1.30.10.00002 Depésito Judicial/Bancos 14.690,38D 28,41 28,41 14.690,38D
1800 01.2.3 IMOBILIZADO 1.569.937,63D 0,00 75.991,97 1.493.945,66D
1910 01.2.3.20 BENS MOVEIS 4.382.268,05D 0,00 0,00 4.382.268,05D
1920 01.2.3.20.10 BENS FIXOS 4.382.268,05D 0,00 0,00 4.382.268,05D
1921 01.2.3.20.10.00001 Instalagdes 73.500,02D 0,00 0,00 73.500,02D
1922 01.2.3.20.10.00002 Maquinarios 34.500,00D 0,00 0,00 34.500,00D
1925 01.2.3.20.10.00005 Veiculos 4.267.268,03D 0,00 0,00 4.267.268,03D
1929 01.2.3.20.10.00009 Equipamento de Informatica 7.000,00D 0,00 0,00 7.000,00D
2000 01.2.3.30 (-) DEPRECIAGOES ACUMULADAS 3.661.204,76C 0,00 75.991,97 3.737.196,73C
2010 01.2.3.30.10 (-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 3.661.204,76C 0,00 75.991,97 3.737.196,73C
2011 01.2.3.30.10.00001 (-) Instalagdes 22.44417C 0,00 0,00 22.44417C
2012 01.2.3.30.10.00002 (-) Maquinarios 17.250,00C 0,00 287,50 17.537,50C
2015 01.2.3.30.10.00005 (-) Veiculos 3.621.160,58C 0,00 75.587,80 3.696.748,38C
2019 01.2.3.30.10.00009 (-) Equipamento de Informatica 350,01C 0,00 116,67 466,68C
2050 01.2.3.40 BENS FIXOS EM ANDAMENTO 848.874,34D 0,00 0,00 848.874,34D
2070 01.2.3.40.20 CONSORCIO EM ANDAMENTO 848.874,34D 0,00 0,00 848.874,34D
2071 01.2.3.40.20.00001 Consorcio - Veiculos 848.874,34D 0,00 0,00 848.874,34D
3000 02 PASSIVO 6.631.594,17C 2.921.419,64 3.055.160,14 6.765.334,67C
3010 02.1 PASSIVO CIRCULANTE 9.059.985,74C 267.719,82 401.460,32 9.193.726,24C
3020 02.1.1 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 9.059.985,74C 267.719,82 401.460,32 9.193.726,24C
3030 02.1.1.01 FORNECEDORES A PAGAR 7.216,98C 103.383,69 164.701,82 68.535,11C
3040 02.1.1.01.10 FORNECEDORES DIVERSOS 7.216,98C 103.383,69 164.701,82 68.535,11C
3055 02.1.1.01.10.00015 Fornecedores Diversos 0,00 23.571,19 23.571,19 0,00
224057 02.1.1.01.10.00022 Fornecedores Diversos 7.216,98C 79.812,50 141.130,63 68.535,11C
3180 02.1.1.03 BANCOS - SALDO DEVEDOR 52.242,92C 0,00 0,00 52.242,92C
3190 02.1.1.03.10 BANCOS - SALDO DEVEDOR 52.242,92C 0,00 0,00 52.242,92C
3191 02.1.1.03.10.00001 CEF-Caixa Ag.2873 C/C 919-6 Saldo Dev. 48.442,89C 0,00 0,00 48.442,89C
3192 02.1.1.03.10.00002 Sicred Ag.0911 C/C 044536 Saldo Dev. 3.800,03C 0,00 0,00 3.800,03C
3200 02.1.1.04 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 59.692,02C 12.474,00 6.474,00 53.692,02C
3210 02.1.1.04.10 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 59.692,02C 12.474,00 6.474,00 53.692,02C
3398 02.1.1.04.10.99998 Empréstimo Recebido a Pagar 59.692,02C 12.474,00 6.474,00 53.692,02C
3600 02.1.1.06 OBRIGACOES COM PESSOAL A PAGAR 69.957,41C 118.409,84 155.720,09 107.267,66C
3610 02.1.1.06.10 OBRIGACOES COM PESSOAL 69.957,41C 118.409,84 155.720,09 107.267,66C
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fls. 5032
RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE Folha: 2
CARGA DE BOVINOS LTDA EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 22.187.692/0001-61
I.E.: 28.407.693-7
Balancete de Verificagao de 01/01/2026 a 31/01/2026
Codigo Classificagao Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
3412 02.1.1.06.10.00002 Férias a Pagar 12.688,41C 4.352,00 9.164,39 17.500,80C
3413 02.1.1.06.10.00003 Salarios a Pagar 57.269,00C 113.507,84 141.555,70 85.316,86C
3415 02.1.1.06.10.00005 Pré Labore a Pagar 0,00 550,00 5.000,00 4.450,00C
3700 02.1.1.07 OBRIGAGOES TRABALHISTAS ARECOLHER 263.587,39C 0,00 71.972,48 335.559,87C
3710 02.1.1.07.10 OBRIGAGOES TRABALHISTAS 263.587,39C 0,00 71.972,48 335.559,87C
3713 02.1.1.07.10.00003 Contr. Sindical Empr. a Recolher 2.660,42C 0,00 711,68 3.372,10C
3714 02.1.1.07.10.00004 Contr. Sindical Patronal a Recolher 2.108,17C 0,00 0,00 2.108,17C
3715 02.1.1.07.10.00005 FGTS a Recolher 16.131,02C 0,00 9.824,31 25.955,33C
3716 02.1.1.07.10.00006 INSS a Recolher 201.210,39C 0,00 47.839,52 249.049,91C
3717 02.1.1.07.10.00007 IRRF S/ Fopag a Recolher 38.391,93C 0,00 12.351,19 50.743,12C
3718 02.1.1.07.10.00008 IRRF S/ Pr6 Labore a Recolher 2.920,96C 0,00 0,00 2.920,96C
3720 02.1.1.07.10.00010 INSS s/ 130. a Recolher 164,50C 0,00 0,00 164,50C
224154  02.1.1.07.10.00012 Credito Trabalhador 0,00 0,00 1.245,78 1.245,78C
3800 02.1.1.08 OBRIGAGCOES FISCAIS ARECOLHER 2.524.334,69C 33.452,29 0,00 2.490.882,40C
3810 02.1.1.08.10 OBRIGACOES FISCAIS 2.524.334,69C 33.452,29 0,00 2.490.882,40C
3811 02.1.1.08.10.00001 COFINS a Recolher 435.474,88C 0,00 0,00 435.474,88C
3812 02.1.1.08.10.00002 CSLL a Recolher 210.618,23C 0,00 0,00 210.618,23C
3815 02.1.1.08.10.00005 ICMS a Recolher 253.818,29C 33.452,29 0,00 220.366,00C
3817 02.1.1.08.10.00007 IRPJ a Recolher 285.143,81C 0,00 0,00 285.143,81C
3819 02.1.1.08.10.00009 Parcelamentos Municipais 918,73C 0,00 0,00 918,73C
3821 02.1.1.08.10.00011 PIS a Recolher 89.014,49C 0,00 0,00 89.014,49C
8230 02.1.1.08.10.00019 Tributos Federais a Recolher 1.249.075,24C 0,00 0,00 1.249.075,24C
224111 02.1.1.08.10.00100 ICMS DIFAL a Recolher 271,02C 0,00 0,00 271,02C
4150 02.1.1.09 OBRIGAGOES DIVERSAS A PAGAR 28,56C 0,00 2.591,93 2.620,49C
4160 02.1.1.09.10 OBRIGAGCOES DIVERSAS 27,32C 0,00 581,93 609,25C
4163 02.1.1.09.10.00003 Energia Elétrica a Pagar 27,32C 0,00 581,93 609,25C
224081  02.1.1.09.11 BANCOS SALDOS CREDORES 1,24C 0,00 2.010,00 2.011,24C
224090  02.1.1.09.11.00001 Bradesco Ag. 5007 C/A 287929-8 (CC929-4) 1,24C 0,00 2.010,00 2.011,24C
4300 02.1.1.10 ADIANTAMENTO DE CLIENTES 6.082.925,77C 0,00 0,00 6.082.925,77C
4310 02.1.1.10.10 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 6.082.925,77C 0,00 0,00 6.082.925,77C
4311 02.1.1.10.10.00001 Adiantamento de Clientes Diversos 6.082.925,77C 0,00 0,00 6.082.925,77C
4500 02.2 PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.337.022,46C 0,00 0,00 3.337.022,46C
4510 02.2.1 EXIGIVEL ALONGO PRAZO 3.337.022,46C 0,00 0,00 3.337.022,46C
4520 02.2.1.01 DEBITOS/CONTAS A PAGAR 3.337.022,46C 0,00 0,00 3.337.022,46C
4570 02.2.1.01.20 DEBITOS/PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 918,73C 0,00 0,00 918,73C
8257 02.2.1.01.20.00003 Parcelamentos Municipais 918,73C 0,00 0,00 918,73C
8184 02.2.1.01.30 OPERAQOES~COM CREDORIES DA 1.440.246,21C 0,00 0,00 1.440.246,21C
RECUPERAGAO JUDICIAL

8192 02.2.1.01.30.00001 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - 203.733,74C 0,00 0,00 203.733,74C

Créditos Qui
8206 02.2.1.01.30.00002 Fornecedores da Recuperagéo Judicial - 1.142.823,50C 0,00 0,00 1.142.823,50C

Extraconcurs
8214 02.2.1.01.30.00003 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - 43.700,00C 0,00 0,00 43.700,00C

Créditos Tra
8222 02.2.1.01.30.00004 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - 49.988,97C 0,00 0,00 49.988,97C

ME/EPP

8311 02.2.1.01.40 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 1.895.857,52C 0,00 0,00 1.895.857,52C
8320 02.2.1.01.40.00001 Empréstimos a Pagar 982.440,14C 0,00 0,00 982.440,14C
8338 02.2.1.01.40.00002 Financiamentos a Pagar 913.417,38C 0,00 0,00 913.417,38C
4700 02.3 PATRIMONIO LIQUIDO 5.765.414,03D 2.653.699,82 2.653.699,82 5.765.414,03D
4710 02.3.1 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 100.000,00C 0,00 0,00 100.000,00C
4720 02.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 100.000,00C 0,00 0,00 100.000,00C
4730 02.3.1.01.10 CAPITAL SOCIAL 100.000,00C 0,00 0,00 100.000,00C
4731 02.3.1.01.10.00001 Sécio - Ronaldo Comarella 100.000,00C 0,00 0,00 100.000,00C
5200 02.3.6 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 5.865.414,03D 2.653.699,82 2.653.699,82 5.865.414,03D
5210 02.3.6.01 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 5.865.414,03D 2.653.699,82 2.653.699,82 5.865.414,03D
5240 02.3.6.01.20 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 3.215.657,73D 2.653.699,82 0,00 5.869.357,55D
5241 02.3.6.01.20.00001 (-)Prejuizos Acumulados 3.215.657,73D 2.653.699,82 0,00 5.869.357,55D
5250 02.3.6.01.30 RESULTADO DO EXERCICIO 2.649.756,30D 0,00 2.653.699,82 3.943,52C
5257 02.3.6.01.30.00007 Ajustes de Exercicio Anterior 3.943,52C 0,00 0,00 3.943,52C
8354 02.3.6.01.30.00009 (-) Prejuizo do Exercicio 2.653.699,82D 0,00 2.653.699,82 0,00
6000 03 RECEITAS 0,00 0,00 202.354,11 202.354,11C
6010 03.1 RECEITA OPERACIONAL 0,00 0,00 202.354,11 202.354,11C
6020 03.1.1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 0,00 202.354,11 202.354,11C

contabil SCI VISUAL Sucessor
14/04/2026 13:54:24

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 as 14:43 , sob 0 nimero WCGR26073958994

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e cédigo jVIQmuYf.



fls. 5033
RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE Folha: 3
CARGA DE BOVINOS LTDA EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 22.187.692/0001-61
I.E.: 28.407.693-7
Balancete de Verificagao de 01/01/2026 a 31/01/2026
Codigo Classificagao Nome Saldo anterior Débito Crédito Saldo atual
6030 03.1.1.01 RECEITA DA PRODUGAO 0,00 0,00 202.354,11 202.354,11C
6070 03.1.1.01.40 RECEITA DE CONHECIMENTOS/FRETES 0,00 0,00 202.354,11 202.354,11C
6072 03.1.1.01.40.00002 Servigos de Transporte (CT-e) 0,00 0,00 202.354,11 202.354,11C
7000 04 CUSTOS E DESPESAS 0,00 472.831,93 3.077,85 469.754,08D
7010 04.1 CUSTOS 0,00 123.232,56 0,00 123.232,56D
7020 04.1.1 CUSTOS OPERARACIONAIS 0,00 123.232,56 0,00 123.232,56D
7030 04.1.1.01 CUSTOS DAS COMPRAS EM GERAL 0,00 123.232,56 0,00 123.232,56D
7231 04.1.1.01.014 Custos Servigos Prestados 0,00 123.232,56 0,00 123.232,56D
7400 04.2 DESPESAS 0,00 349.599,37 3.077,85 346.521,52D
7410 04.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 321.309,71 3.077,85 318.231,86D
7420 04.2.1.01 DESPESAS TRABALHISTAS 0,00 131.823,77 3.077,85 128.745,92D
7450 04.2.1.01.001 Ordenados e Salarios 0,00 109.367,12 3.077,45 106.289,67D
7459 04.2.1.01.002 Pro-Labore 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00D
7446 04.2.1.01.004 Férias 0,00 11.989,37 0,40 11.988,97D
7457 04.2.1.01.008 Adicional de Insalubridade 0,00 5.467,28 0,00 5.467,28D
7471 04.2.1.02 ENCARGOS SOCIAIS 0,00 44.350,02 0,00 44.350,02D
7449 04.2.1.02.001 INSS 0,00 34.525,71 0,00 34.525,71D
7447 04.2.1.02.002 FGTS 0,00 9.824,31 0,00 9.824,31D
7430 04.2.1.03 DESPESAS GERAIS 0,00 145.135,92 0,00 145.135,92D
7527 04.2.1.03.004 Energia Elétrica 0,00 581,93 0,00 581,93D
7513 04.2.1.03.010 Combustiveis e Lubrificantes 0,00 2.521,31 0,00 2.521,31D
7538 04.2.1.03.022 Servigos de Terceiros - PJ 0,00 35.377,73 0,00 35.377,73D
7533 04.2.1.03.023 Material de Uso e Consumo 0,00 3.845,22 0,00 3.845,22D
7537 04.2.1.03.027 Servigos de Terceiros - PF 0,00 2.378,00 0,00 2.378,00D
7540 04.2.1.03.030 Viagem e Estadias 0,00 20,00 0,00 20,00D
7548 04.2.1.03.032 Seguro de Bens Moéveis e Iméveis 0,00 9.052,47 0,00 9.052,47D
7542 04.2.1.03.038 Despesas Diversas 0,00 634,50 0,00 634,50D
7455 04.2.1.03.050 Vale Transporte 0,00 3.801,60 0,00 3.801,60D
7458 04.2.1.03.051 Horas Extras 0,00 9.631,35 0,00 9.631,35D
7460 04.2.1.03.052 Adicional Noturno e Variaveis 0,00 1.299,84 0,00 1.299,84D
7493 04.2.1.03.057 Depreciagdes de Bens Imoéveis 0,00 75.991,97 0,00 75.991,97D
7750 04.2.3 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 1.084,00 0,00 1.084,00D
7760 04.2.3.10 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 1.084,00 0,00 1.084,00D
7763 04.2.3.10.00003 Despesas Bancarias 0,00 1.084,00 0,00 1.084,00D
224138 04.25 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 27.205,66 0,00 27.205,66D
224146 04.2.5.1 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 27.205,66 0,00 27.205,66D
8176 04.2.5.1.01 Outras Despesas Indedutiveis 0,00 27.205,66 0,00 27.205,66D
Resumo
ATIVO 6.497.934,70D 6.765.334,67C

CUSTOS E DESPESAS

Total dos débitos

469.754,08D

4.086.452,65

Diferenga entre débito e crédito

Prejuizo do exercicio

RECEITAS

Total dos créditos

267.399,97D

202.354,11C

4.086.452,65
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JUDICIAL
CNPJ : 22.187.692/0001-61
I.E.: 28.407.693-7
Balancete de Verificagao de 01/01/2026 a 31/01/2026

RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE
CARGA DE BOVINOS LTDA EM RECUPERACAO

RONALDO COMARELLA
Diretor
CPF: 600.995.340-53




fls. 5035
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 1
RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE
CARGA DE BOVINOS LTDA EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 22.187.692/0001-61
.E.: 28.407.693-7
Rua CERES, 577 - JARDIM JOQUEI CLUB - 79080-100 - CAMPO
GRANDE/MS
Demonstragédo do Resultado de 01/01/2026 a 31/01/2026

Codigo Classificagio Nome 31/12/2025 31/01/2026
19 03 RECEITAS 0,00 202.354,11
27 03.1 RECEITA OPERACIONAL 0,00 202.354,11
35 03.1.1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 202.354,11
43 03.1.1.01 RECEITA DA PRODUCAO 0,00 202.354,11
140 03.1.1.01.40 RECEITA DE CONHECIMENTOS/FRETES 0,00 202.354,11
167 03.1.1.01.40.00002 Servigos de Conhecimentos/Frete a Prazo 0,00 202.354,11
1058 04 CUSTOS E DESPESAS 0,00 469.754,08
1066 04.1 CUSTOS 0,00 123.232,56
1074 04.1.1 CUSTOS OPERARACIONAIS 0,00 123.232,56
1341 04.1.1.02 CUSTOS DAS VENDAS E SERVICOS 0,00 123.232,56
1414 04.1.1.02.30 CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS - CSP 0,00 123.232,56
1422 04.1.1.02.30.00001 Custos Servigos Prestados 0,00 123.232,56
1511 04.2 DESPESAS 0,00 346.521,52
1520 04.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 346.521,52
1538 04.2.1.01 DESPESAS DA PRODUCAO 0,00 318.231,86
1546 04.2.1.01.10 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 187.828,73
1600 04.2.1.01.10.00006 Férias 0,00 11.988,97
1619 04.2.1.01.10.00007 FGTS 0,00 9.824,31
1635 04.2.1.01.10.00009 INSS 0,00 34.525,71
1643 04.2.1.01.10.00010 Ordenados e Salarios 0,00 106.289,67
1694 04.2.1.01.10.00015 Vale Transporte 0,00 3.801,60
1716 04.2.1.01.10.00017 Adicional de Insalubridade 0,00 5.467,28
1724 04.2.1.01.10.00018 Horas Extras 0,00 9.631,35
1732 04.2.1.01.10.00019 Retirada Pro-Labore 0,00 5.000,00
1740 04.2.1.01.10.00020 Adicional Noturno e Variaveis 0,00 1.299,84
1791 04.2.1.01.20 DESPESAS C/ DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 0,00 75.991,97
1821 04.2.1.01.20.00003 Depreciagbes de Bens Imoveis 0,00 75.991,97
1830 04.2.1.01.30 OUTRAS DESPESAS DA PRODUGAO 0,00 54.411,16
1864 04.2.1.01.30.00003 Combustiveis e Lubrificantes 0,00 2.521,31
2003 04.2.1.01.30.00017 Energia Elétrica 0,00 581,93
2062 04.2.1.01.30.00023 Material de Uso e Consumo 0,00 3.845,22
2100 04.2.1.01.30.00027 Servigos de Terceiros - PF 0,00 2.378,00
2119 04.2.1.01.30.00028 Servigos de Terceiros - PJ 0,00 35.377,73
2135 04.2.1.01.30.00030 Viagem e Estadias 0,00 20,00
2151 04.2.1.01.30.00032 Despesas Diversas 0,00 634,50
2216 04.2.1.01.30.00038 Seguro de Bens Moveis e Iméveis 0,00 9.052,47
2550 04.2.1.04 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 1.084,00
2569 04.2.1.04.10 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 1.084,00
2593 04.2.1.04.10.00003 Despesas Bancarias 0,00 1.084,00
2755 04.2.1.06 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 27.205,66
2763 04.2.1.06.10 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 27.205,66
8176 04.2.1.06.10.00008 Despesas Indedutiveis 0,00 27.205,66
2917 05 APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 (267.399,97)
2925 05.1 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 (267.399,97)
2933 05.1.1 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 (267.399,97)
2941 05.1.1.10 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 (267.399,97)
2950 05.1.1.10.00001 Resultado do Exercicio Liquido 0,00 (267.399,97)

contabil SCI VISUAL Sucessor

14/04/2026

14:01:00

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 as 14:43 , sob 0 nimero WCGR26073958994
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ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 2
RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE
CARGA DE BOVINOS LTDA EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 22.187.692/0001-61
I.E.: 28.407.693-7

Rua CERES, 577 - JARDIM JOQUEI CLUB - 79080-100 - CAMPO
GRANDE/MS
Demonstragao do Resultado de 01/01/2026 a 31/01/2026

RONALDO COMARELLA INALDO SILVERIO JUNIOR
Diretor CONTADOR
CPF: 600.995.340-53 CPF: 055.272.549-88

CRC: PR-065483/0

contabil SCI VISUAL Sucessor
14/04/2026 14:01:00
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RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES
QUESTIONARIO DO AJ / DEZEMBRO-2025

Recuperacao Judicial de Boibras Industria e Comércio e Outros (Grupo Boibras)
Processo n° 0841183-02.2023.8.12.0001

OBJETIVOS:

Com o objetivo de garantir a efetividade da prestacao jurisdicional, nos
processos de recuperacao judicial e de faléncia, e ainda para garantir a atuacao célere,
transparente e eficaz dos Administradores Judiciais, através da recomendacao
72/2020 e anexos, o CNJ estabeleceu ser encargo do auxiliar do juizo a apresentacao
do Relatério da Fase Administrativa, Relatério Mensal de Atividades do devedor,
Relatério de Andamentos Processuais e Relatorio dos Incidentes Processuais,
tracando as diretrizes para a elaboragdo de cada documento, a fim de padronizar a
atuacao dos envolvidos no processo.

Todos os mencionados relatérios devem ser apresentados em arquivo
eletronico com formato de planilha xIsx, ods ou similar, ou de outra ferramenta
visualmente facil de ser interpretada.

No que tange ao relatério mensal de atividades do devedor (RMA),
apesar do administrador judicial deter total liberdade para inserir as informacdes que
julgar necessarias, devera seguir a mencionada recomendacao e seus anexos.

Outrossim, ressalta-se que quanto mais informagdes e detalhes, mais
bem elaborada sera o Relatério desta Administradora Judicial, que é de extrema
importancia para garantir a transparéncia e fiscalizacao das atividades do grupo
recuperando, subsidiando os credores, juizo e demais interessados quanto as reais
condig¢des dos proponentes da recuperacgao judicial.

Dessa forma, o RMA deve responder o questionario abaixo:

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]
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Questionario para elaboracao do RMA na RJ:
MES DEZEMBRO-2025

1 - Ha litisconsorcio ativo?
1.1 Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

Resposta: Adv PM (Dr. Lucas)

2 — Este relatorio é:

21  Inicial:

2.1.1 Descreva a Atividade empresarial

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: (49.30-2-02 Transporte Rodoviario de Carga)

01 - Frete diario dos produtos (Carne em Geral) da empresa Boibras localizada em
Sao Gabriel do Oeste-MS para as entregas no estado de MS, rota principal rede
COMPER/FORT ATACADISTA (GRUPO PEREIRA).

02 - Frete de couro, valor faturado = 61.608,00

03 - E com a habilitacdo "exportacao China" a empresa possui um Carreta/Cavalo
(foto abaixo) para entregas no parceiro BMG Foods.

Faturamento Total, 12/2025 = 177.239,24 A partir de fev/2025, afim de reduzir
(legalmente) a carga tributaria da empresa, estamos praticando o valor R$ por kg
transportado sobre a pauta fiscal, por isso a reducao significativa do faturamento

bruto.

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]

® cury@curyconsultores.com.br SR
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02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: (46.34-6-01 Comércio Atacadista de Carnes Bovinas)

Em atividade, revenda para exportacao (devido a parceria com BMG FOODS a
Exportacao nao pode ser pela TRADING “Exportadora BRC ALIMENTOS". Porém com
habilitacao “exportacdao China” pode haver esporadicamente uma venda com fim de
exportacao via Trading.

Neste més de 12/2025 ndao houve Revenda (Sub-Prod. Nao Comestivel).
Faturamento Total do més 12/2025 = 466.133,06

Recibo de DEZEMBRO= 30.000,00 (Locagao da Unidade Frigorifica para Boibras Ind.).

03 - CIAL BMB

Resposta: (47.22-9-01 Comercio Varejista de Carne — Acougue)

Em atividade, 4 lojas "Big Beef” Acougue e Mercearia/Conveniéncia” e 1 Desossa
(Producao de Linguica para demais lojas / Marca propria Big Beef).

Faturamento 12/2025 = 2.031.009,64

04 - BOIBRAS

Resposta: (10.11-2-01 Frigorifico — Abate de Bovinos)

Em atividade, abate de até 700 cabeca dia, com a parceria BMG Foods em teoria fica
fracionada linha de abate/producdo até 100/abate dia BOIBRAS e até 600/abate dia
BMG Foods.

Faturamento Total do més 12/2025 = 23.827.410,75

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: (68.22-6-00 Gestdo e Administracdo da Propriedade Imobiliaria)

Esta sem movimento de receita, existe apenas pagamento de gasto da manutencao
do imovel rural em Corumba - MS, um pesqueiro registrado no CNPJ B.T.C.
Participagdes.

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]
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2.1.2 Descreva a estrutura societaria (composi¢do societaria / érgaos de
administracao)

01 - RC TRANSPORTE

Societaria: Ronaldo Comarella (100% Cota)

Administracdo: Ronaldo Comarella (Diretor e funcao Gerencia Administrativa)
Jeferson Brandao (Gerencia de Logistica/Fretes e Manutenc¢do da Frota);

Ledeny (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

02 - BRC ALIMENTOS

Societaria: B.T.C. Participagcdes (40% Cota, administradora ndo socia a Sra. Beloni
Terezinha Comarella) mae do Sr. Regis e Ronaldo;

Azle Cordeiro de Vera Escalante Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Regis;

Viviane dos Santos Borges Comarella (30% Cota) esposa do Sr. Ronaldo.
Administracao: Robson O. Bartholasse (Gerente Administrativo)

Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Societaria: Ronaldo Comarella (50% Cota); Ailton Bernardino de Lima (50% Cota).
Administracao: Ronaldo Comarella (Diretor e Gerencia Administrativa);

Ailton B. de Lima (Diretor e Gerencia Comercial/Lojas);

Sonia Maria (Analista-Gerente Financeira).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Societaria: Regis Luis Comarella (100% Cota)

Administracao: Robson O. Bartholasse (Gerente Administrativo);

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]
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RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA

05 - BTC PARTICIPACOES

Societaria: Beloni Terezinha Comarella (100% Cota);
Administracao: Inativa (sem movimento comercial de servicos)
Renata Camargo (Analista Financeira, contas a pagar e receber).

Nas empresas acima nao houve alteracoes na JUCEMS.

2.1.3 Indique todos os estabelecimentos/imoveis

01 - RC TRANSPORTE

Imovel: Nao consta no Ativo-Imobilizado do Balango Patrimonial (Sped ECD)
Registro: Matricula 207.652 Cartorio em CG-MS, 12. Circunscricdo.

Local: Casa onde moram os pais do Sr. Regis e Ronaldo (Pais: Luiz Elcio e Beloni)

3 dejul. de 2024 07:29:43
328 Rua Giocondo Orsi
Jardim Tv Morena

Campo Grande
Mato Grosso do Sul

Foto: Pertence ao CNPJ RC Transp.

® (67) 30292979 @(67) 9878-6346  []4F[E]
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02 - BRC ALIMENTOS

Imovel: Consta no Ativo-Imobilizado, 511-Terrenos 300.000,00.

Registro: Matricula 8.600 Cartério em SGO-MS (atualmente edificado “Unidade
Frigorifica Boibras” e com uma avaliagdo predial entre 400 a 500 milhdes de reais)
apods aprovacgao da “Habilitacado CHINA" pois grandes Frigorificos tem capital para

monopolizar o setor e regiao.

5 de mar. de 2025 06:33:47
112

Sé&o Gabriel do Oeste
Mato Grosso do Sul

Foto: Unidade Frigorifica (Alugada para Boibras Ind.)
03 - CIAL DE CARNES BMB

Imovel: Nao possui.
Locacao das Lojas: E sim contrato de Locagdo Comercial, lojas Aeroporto, Bom Pastor
e Av. Mato Grosso. Na Loja Matriz (Big Beef Bandeiras) o imovel pertence 50% Regis

e 50% Ronaldo.

® (67) 30292979 @(67) 9878-6346  []4F[E]
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29 de set. de 2024 11:2059 AV
1572 Avenida das Ba

Foto: Loja Big Beef - Matriz (imével do cpf Regis e Ronaldo)

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Imovel: Nao possui.

Locacao Predial: O Contrato de Locagao Industrial, entre Boibras x BRC Alimentos
(02-BRC onde consta o imovel matricula 8.600), valor de 30.000,00 més, é gerado um

Recibo e assinado via certificado digital do CNPJ BRC Alimentos.

et 1
ns | = RRr

= = ' 1

1 de ago. de 2024 11:24:14

BR-163

Ponte Vermelha

: i Sao Gabriel do Oeste
. ] Sl Mato Grosso do Sul

Foto: Unidade Frigorifica "em obra de ampliacdo” (Alugada para Boibras Ind.)
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05 - BTC PARTICIPACOES

Imovel: Nao possui. Empresa Inativa.

B.T.C. Participacbes (40% Cota) na empresa 02-BRC Alimentos, sendo assim a
Matricula 8.600 Cartorio em SGO-MS pertence em teoria a BTC como investimento
em sua Coligada.

Nao houve saida ou entrada de novos investimentos “imobilizados” 12/2025.
2.1.4 Observacoes

Resposta: Nao ha.

(OUTUBRO-2024 Nao houve Alteracao).

2.2 Mensal:

2.2.1 Houve alteracao da atividade empresarial?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COM. 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Todas permaneceram com as atividades conforme Cartdo CNPJ e JUCEMS.

2.2.2 Houve alteragdo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administracao?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COM. 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Todas permaneceram com o mesmo quadro da Diretoria e Administragao.

2.2.3 Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos, descriminar quais e

descrever motivo.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COM. 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Nao houve abertura nem fechamento dos estabelecimentos.

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]
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Em ambos os relatérios deve conter:

2.2.4 Quadro de funcionarios (informar se ja encaminhou anexo), deve conter
Numero de funcionarios/colaboradores total Niumero de funcionarios CLT, NUmero

de pessoas juridicas, se houver;

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Relatdrio em anexo.

Dados Contabeis:
2.2.5 Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras:

2.2.5.1. Ativo (descricao / evolucao) (Anexar Balanco Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB
05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Contabilizados e enviados

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Contabilizados e enviados

2.2.5.2. Passivo (Anexar Balango Patrimonial)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Contabilizados e enviados

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Contabilizados e enviados

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]
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Dados Tributarios em Geral

2.2.5.2.1. Relatério de valores de débitos ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial -

Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal anexar CND caso nao houver anexar extratos ou relacdao de débitos

no ambito Federal, Estadual e Municipal, juntamente com relatorio da situacao fiscal

Ecac. Informando os débitos Inscrito na divida ativa e respectivas CDAs.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Documentos em anexo conforme solicitado.

05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Documentos em anexo conforme solicitado.

Descriminar se possuem e encaminhar comprobatérios de

Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

05 — BTC PARTICIPACOES
Resposta: Nao Possui
Alienacao fiduciaria?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

05 - BTC PARTICIPACOES
Resposta: Nao Possui
Arrendamentos mercantis?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
05 - BTC PARTICIPACOES
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Resposta: Todas ndo possuem esta operacao financeira.

Adiantamento de contrato de cambio (ACC)?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
05 - BTC PARTICIPAGOES

Resposta: Unica que opera este tipo de Contrato é a 02 - BRC Alimentos, porém

12-2024 nao houve neste tipo de operacao.

Obrigacoes ao Fisco em Geral.

Relatar demais obriga¢des, Obrigacao de fazer, Obrigagao de entregar, Obrigacao de
dar, Obrigacoes iliquidas e justificar.

Resposta:

SPED ECD - Balango Patrimonial + DRE (Anual — entregues);

SPED ECF - hoje (atual Declaragao IRPJ), entrega em OUTUBRO-20xx ano seguinte;
SPED Contribui¢des — Pis e Cofins, registro mensal conforme Livro ICMS.

SPED EFD - ICMS/IPI - Livro de ICMS que apura os tributos do Estado-MS (Sefaz)
SPED REINF — Retencao realizada nos servigos que consta PIS, COFINS, IR, CSLL e o
Funrural (INSS do pecuarista, aquisicao do gado bovino-insumo).

DCTF-Fiscal — tributos que ainda ndo consta na DCTF WEB (entrega mensal), IRPJ
Lucro Trimestral, CSLL Lucro Trimestral.

DCTF-WEB - tributos vinculados a unificacao de informacdes vindo do E-Social
(Fopag e INSS funcional) e Sped Reinf (entrega mensal, INSS-Funrural, Retencéo Darf
sobre Nota de Servico Tomado)

E-Social — Registro da FOPAG-Folha de pagamento e INSS-Funcional (registro e
entrega mensal)

Sefip/Gfip Mensal ref. a entrega do FGTS (desativa desde o més 03/2024), agora foi
substituido pelo FGTS DIGITAL a partir do dia 01/03/2024.
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2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ situacdo de

2.2.5.21.11.1. Possui algum débito tributario, trabalhista ou outros gerados apds o
ajuizamento? Qual? Por qual razdo nao foi pago?

01 - RC TRANSPORTE

02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO)

2.2.5.2.1.11.3.1. Observacoes

Resposta: Nao ha observacdes

2.2.5.2.1.11.4. Observacoes / Graficos

Dados do Fluxo Mensal.

2.2.6. Demonstracao de resultados (evolucao)

2.2.6.1. Observacoes

(Analise faturamento/indices de liquidez/receita x custo/receita x resultado),
(Anexar consolidacao de resultado).

DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio)

Resposta: Contabilizado e enviados

01 - RC TRANSPORTE Contabilizado e enviados

02 - BRC ALIMENTOS Contabilizado e enviados
03 - CIAL DE CARNES BMB (Contador: Joao Sandy - Sendo feito o servigo contabil)

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO Contabilizado e enviados

05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO) Contabilizado e enviados
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DFC (Demonstrativo de Fluxo de Caixa)

Resposta: Contabilizado e enviados

01 - RC TRANSPORTE Contabilizado e enviados

02 - BRC ALIMENTOS Contabilizado e enviados

03 - CIAL DE CARNES BMB (Contador: Joao Sandy — Sendo feito o servi¢o contabil)
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO Contabilizado e enviados

05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO) (Contador: Felipe)

LIVRO CAIXA
Resposta: Contabilizado e enviados
01 - RC TRANSPORTE Contabilizado e enviados

02 - BRC ALIMENTOS Contabilizado e enviados
03 - CIAL DE CARNES BMB (Contador: Joao Sandy - Sendo feito o servico contabil)
04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO Contabilizado e enviados

05 - BTC PARTICIPAGOES (CND-FEDERAL EM ANEXO) (Contador: Felipe)

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos do grupo
Resposta: Atividades em curso normal (OUTUBRO-2024)

2.2.9. Observagoes
Resposta: Nao ha observacdes

2.2.10. Anexos (tais como fotos atualizadas das atividades)
01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS
03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

05 - BTC PARTICIPAGOES
Resposta: Fotos enviadas em Anexo conforme solicitado.
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RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES - RMA
QUESTIONARIO DA AJ / Competéncia: DEZEMBRO/2025

Recuperacao Judicial de Boibras Indtstria e Comércio e Outros (Grupo Boibras)
Processo n° 0841183-02.2023.8.12.0001

OBJETIVOS:

Com o objetivo de garantir a efetividade da prestacao jurisdicional, nos
processos de recuperacao judicial e de faléncia, e ainda para garantir a atuacao célere,
transparente e eficaz dos Administradores Judiciais, através da recomendacao
72/2020 e anexos, o CNJ estabeleceu ser encargo do auxiliar do juizo a apresentacao
do Relatério da Fase Administrativa, Relatério Mensal de Atividades do devedor,
Relatério de Andamentos Processuais e Relatorio dos Incidentes Processuais,
tracando as diretrizes para a elaboragao de cada documento, a fim de padronizar a

atuagao dos envolvidos no processo.

Todos os mencionados relatérios devem ser apresentados em arquivo
eletronico com formato de planilha xlsx, ods ou similar, ou de outra ferramenta

visualmente facil de ser interpretada.

No que tange ao relatério mensal de atividades do devedor (RMA),
apesar do administrador judicial deter total liberdade para inserir as informacdes que

julgar necessarias, devera seguir a mencionada recomendacao e seus anexos.

Outrossim, ressalta-se que quanto mais informagdes e detalhes, mais
bem elaborada sera o Relatério desta Administradora Judicial, que é de extrema
importancia para garantir a transparéncia e fiscalizagdo das atividades do grupo
recuperando, subsidiando os credores, juizo e demais interessados quanto as reais
condicdes dos proponentes da recuperacgao judicial.

Em ambos os relatérios deve conter:
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Competéncia: DEZEMBRO-2025

Questionamentos complementares: (Responda explicando e justificando, e ndo

apenas sim ou ndo)

a) E sabido que logo apés o deferimento do processamento da RJ, os fornecedores
e instituicdes financeiras cortam as linhas de créditos e vendas a prazo. O que esta
sendo feito para equalizar esse problema, notadamente com relagdo ao fluxo de
caixa?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Fornecedores para a manutencao da frota dos caminhdes (Fretes de Carne
em Geral) em curso normal, pagamentos sendo feito a vista ou boleto a curto prazo.

Nosso faturamento em 12/2025 = 177.239,24

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Fornecedor Unico (Boibras) compramos para revenda Nacional ou Trading
(exportacao via distribuidora), ao receber do cliente a revenda, quita o fornecedor
Boibras, ndo houve Revenda (Subproduto ndo Comestivel) em 12/2025. Receita da
locagdo da Unidade Frigorifica para Boibras, valor 30.000,00 o Recibo gerado do més
12/2025.

Nosso faturamento em 12/2025 = 466.133,06

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Fornecedor principal é a Boibras (Carne Bovina) com os pagamentos a
vista, demais fornecedores (consumo da mercearia/conveniéncia e servicos) sendo
pagos em dia ou boleto a curto prazo, fornecimento em curso normal.

Faturamento em 12/2025 = 2.031.009,64/ a meta é sempre vender acima de 2
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milhdes, necessitando reabastecer de modo gradativo nossa mercadoria em geral.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Temos intensificado as relacdes com novos fornecedores, bem como dado
manutenc¢do aos que ja faziam parte do nosso banco de dados. Nossa equipe tem
transmitido a todos eles o momento de reestruturacao qual estamos passando e
vislumbrando um futuro promissor a curto e médio prazo.

Temos tido a procura de diversos fornecedores para estabelecer e ou reestabelecer
o fornecimento de insumos, prestacdes de servigos e similares, onde estdo nos
concedendo e ou possibilitando condigdes favoraveis para pagamento. Por exemplo:
Entrada 40% + 20/30, entrada 50% + 07/14 dias, entrada 50% + 30 dias e ja nas
Ultimas competéncias alguns fornecedores tém concedido melhores condi¢des de
prazo, como por exemplo: 15/30/45/60 dias direto apds faturamento da mercadoria.

05 — BTC PARTICIPACOES
Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

b) Quais medidas foram colocadas em pratica para reducao dos gastos do grupo?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Temos um faturamento entre 300 a 400 mil reais, estdo em um bom curso
operacional de nossa frota.

Estamos em normalidade, porém em busca de melhorias ao fazer cotagdo de compra
de mercadorias para Frota, ou seja, pneus, pecas de reposicao, outros afins da
logistica da entrega. E com a Carreta em busca de frete (grande volume de peso) para

fomentar nossa receita.

02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Empresa de pouco movimento, curso de 30 mil, faturamentos de locacao
do imével (locado a unidade frigorifica para BOIBRAS) e financeiramente paga o pro-

labore das socias.
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03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Lojas Big Beef conta com 04 (quatro) unidades na busca de redugdo de
custo na aquisicdo do gado avista para abate na Boibras reduzindo o custo de
comprar de outro frigorifico, equipe de compras em busca de melhor preco e

pagamento avista ou curto prazo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Medidas diversas foram aplicadas, desde o estabelecimento da relacao
com novos fornecedores, para busca de concorréncias pelos melhores precos,
reestruturacdo do HEADCOUNT e melhor aproveitamento da matéria humana por
posto de trabalho e conscientiza¢do junto ao quadro de colaboradores.

A empresa tem revisados na sua totalidade os contratos com prestadores de servico,
buscando assim oportunidade para readequacdao e ou reducao dos valores
praticados.

A empresa implantou um setor de controladoria, estabelecendo desta forma um
plano orgamentario para cada area da organizagao.

A empresa tem implantado KPIs (indicadores) com o intuito de mensurar o
desempenho do processo produtivo, para dessa forma alcancarmos sempre nossas
metas estabelecidas.

A empresa através do Departamento de Controladoria estabeleceu encontros
semanais com suas liderancas, com o intuito tratar os indicadores da semana anterior,
proporcionando a possibilidade de tratativa imediata em caso de desvios.

Foi implantado pela controladoria o Custo de Producdo Variavel - CPV, qual é
apurada e validada diariamente pelos gestores.

Hoje a empresa adotou 02 (dois) calendario semanais, sdao eles: Reunido de
Indicadores as tercas feiras e Reunido de C.P.V as sextas-feiras.

Para o ano de 2025 estabelecemos um Planejamento Orcamentario, este aprovado
pela Diretoria e divulgado em 15/02/2025.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)
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¢) Houveram negocios novos? Clientes e parceiros comerciais novos? De forma
sucinta nos relate um pouco em uma redagao a situacao da empresa, como estao as

relagdes comerciais e perspectivas de vendas futuras.

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Sim! Além de permanecer com a Boibras que realizamos as entregas 100%
dos fretes, temos os fretes de Couro e Barrigada (despojo/sebo bovino). Clientes
como a Bersesa Ind. Qually Peles ambas em Campo Grande-MS representam um
faturamento em 12/2025 de: 61.608,00

E com a habilitacdo/exportacdo CHINA a empresa possui uma carreta/cavalo (foto)
para realizar atividades de frete fora do MS para entregas/fretes em Porto/Aduana

Exportacao.

_—
e ——— Y- | ‘|\-‘RA'-3&-———:

Foto: Carreta/Cavalo da RC Transp.
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02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Iniciamos as exportagdes para a China, com tendéncia de aumento no
volume exportado. Representando um faturamento em 12/2025 de 466.133,06.

Locagdo da Unidade Frigorifica para a Boibras, faturamento 30.000,00, recibo gerado

para a competéncia 12/2025.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim! As lojas Big Beef em curso normal para os clientes de balcdo nas 04
(quatro) lojas e fluxo de vendas para restaurantes com uma leve melhora nas
prateleiras de frios repondo mais produtos da Carne, sempre buscando a captacao
de novos clientes e a fidelizacdo dos existentes, entregando atendido e produtos de

qualidade.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Em 01/09/2023 foi estabelecido um contrato de PARCERIA exclusiva de
PRESTACAO DE SERVICO (CONTRATO PARTICULAR DE INSDUTRIALIZACAO POR
ENCOMENDA) junto a BGM FOODS IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA, contrato
este com duracao de 03 (trés) anos 09/2023 a 08/2026.

Em 28/06/2024 foi assinado o 1° ADITIVO AO CONTRATO PARTICULAR DE
INDUSTRIALZIACAO POR ENCOMENDA, qual estabelece a vigéncia deste até
10/09/2027.

Em 02/09/2024 foi assinado o 2° ADITIVO AO CONTRATO PARTICULAR DE
INDUSTRIALIZACAO POR ENCOMENDA, qual estabelece a vigéncia deste até
31/12/2029

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)
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d) Aconteceu alguma relacdo comercial que causasse impacto no faturamento da
companhia?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Faturamento se mantem na média com os fretes para a Boibras, a parceria
com os clientes Qually Peles, Berseba Ind. também se faz presente e necessario.
Mantemos também a parceira dos fretes com a BMG Foods, transportando os

produtos acabados para dentro e fora do Estado do MS, quanto mais fidelizacéo e

ampliagdo de novos parceiros, maior sera nossa receita.

02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Sim! Faturamento em 12/2025 de 466.133,06, e Receita de Locacao da
Unidade Frigorifica em SGO-MS valor 30.000,00.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Faturamento da CIAL BMB, mantendo-se na mediana, logicamente
buscando sempre aumentar suas vendas, a busca pela meta de “2milhdes més” é
incansavel, é evidente as dificuldades que o mercado de modo geral vem sofrendo,
isso acaba influenciando no resultado da companhia, entretanto os esforgos internos

para o crescimento sao evidentes.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Conforme mencionado no item anterior (C) foi estabelecido um
contrato de PRESTACAO DE SERVICO entre BOIBRAS e BMG, qual possibilitard um
fluxo financeiro permanente e seguro para cumprimento das obrigacdes. Além da
manutencdo no atendimento junto ao Grupo Pereira (COMPER + FORT), qual
atendemos com fornecimento de carne in natura e miudos.

Em 12/03/2024 o SIF 2782 foi habilitado a exportar proteina a China, e para cada
tonelada produzida ao pais asiatico o contrato entre os parceiros prevé um acréscimo
financeiro na Prestacao de Servico.

05 - BTC PARTICIPACOES
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Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

e) Ocorreram acontecimentos negativos para as atividades da empresa nesse

periodo? Elucide quais foram esses acontecimentos.

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao, na sua normalidade, variacdes de faturamento natural do negécio

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nao, se mantem em sua normalidade.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Nada em especifico, apenas oscilagdo de mercado de forma geral.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Nada em especifico, apenas oscilagdo de mercado de forma geral.

05 — BTC PARTICIPACOES
Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

f) Algum bem do grupo sofreu deterioracdao? (Computadores, mobilia, caminhdes,
tratores, etc.)

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta (01, 02, 03 e 04): Nao! Os bens do grupo se mantiveram em perfeitas
condi¢des de uso e com suas manutencdes preventivas realizadas.

05 — BTC PARTICIPACOES Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

g) Houve contratacao de novos funcionarios?
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01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

h) Houve reduc¢éo no quadro de funcionarios? As rescisdes foram pagas?

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo. Os TRCT sao
pagos de acordos com seus vencimentos.

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Nado possui colaboradores/funcionarios, apenas Pro-Labore das socias

(Azle e Vivianne).

03 - CIAL DE CARNES BMB
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Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo. Os TRCT sao

pagos de acordos com seus vencimentos.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Demonstrativo FOPAG (quadro de funcionarios) em anexo. Os TRCT sao

pagos de acordos com seus vencimentos.

05 — BTC PARTICIPACOES
Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

i) Os tributos originados apds o pedido de RJ estdo sendo pagos em dia, se sim
encaminhar as certiddes negativas de débitos sendo encaminhar a relagdo de
débitos?

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta (01, 02, 03 e 04): Em anexo documentos que evidenciam a situacgao atual
dos tributos.

05 — BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial) em anexo documentos
comprobatérios.

j) Fornecedores, prestadores de servicos e demais despesas estdo sendo honradas,

apo6s o deferimento da RJ qual o saldo a pagar e a receber em aberto?

01 - RC TRANSPORTE
Resposta: Sim, conforme dito anteriormente (item “a”), os fornecedores estao sendo

pagos a vista, ou a curto prazo.

02 - BRC ALIMENTOS
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Resposta: Sim, pouca ou nenhuma relagdo com aquisicao de fornecedores.

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Sim, os fornecedores estdo sendo pagos a vista, ou a curto prazo.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO
Resposta: Sim, conforme dito anteriormente (item “a"), os fornecedores estao sendo

pagos a vista, ou a prazo.

05 - BTC PARTICIPACOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

k) Ocorreu algum fato positivo ou negativo que impactasse as atividades quais?
01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Nao! Operacao da frota/logistica sendo realizada diariamente.

02 - BRC ALIMENTOS
Resposta: Nao! Operacao comercial permanece a mesma, compra da Boibras para

Revenda.

03 - CIAL DE CARNES BMB
Resposta: Nao! Sua operagdo comercial permanece a mesma, com as Lojas Big Beef

fornecendo Carne Bovina de qualidade juntamente com seu espago (Mercearia).

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Nada em especifico, apenas oscilagdo de mercado de forma geral.

05 - BTC PARTICIPACOES
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Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

I) Outras informacdes que julgarem relevantes (tudo o que achar necessario expor
para que tenhamos um relatério explicando e demonstrando inclusive com fotos se

tiver disponivel da operacao)

01 - RC TRANSPORTE

Resposta: Controle mais eficaz das receitas (fretes) e melhor zelo e cuidado com a
frota dos caminhdes para evitar gastos de pecas tendo a possibilidade de uma
compra de melhor qualidade. Fotos ja enviadas por e-mail (panas fotos).

02 - BRC ALIMENTOS

Resposta: Buscar novos clientes por haver habilitagdo em mais de 17 mercado (paises
exportadores).

03 - CIAL DE CARNES BMB

Resposta: Proporcionar e manter a venda de carne bovina (qualidade Boibras
Alimentos) aos nossos clientes, fornecendo produto de qualidade. Melhorias na

estrutura fisica do prédio afim de melhor atender nossos clientes.

04 - BOIBRAS IND. E COMERCIO

Resposta: Sim! Com a parceria junto BMG Foods a linha de abate/produgao e
desossa gerou uma escala de industrializacdo mais densa durante o curso do
funcionamento da indUstria com admissao de novos colaboradores, sempre em uma
crescente e qualidade da producao industrial além da ampliacao predial do setor de
estoque de congelados, resfriados e doca (saida da mercadoria) para o frete/logistica

das vendas.

05 - BTC PARTICIPAGCOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)
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m) Para fins de elaboracdo da lista de credores da AJ (art. 7, § 2°, da LREF), solicitamos, ainda,
que seja providenciado toda a documentacao inerente aos créditos relacionados na lista
do art. 51, da LRF, tais como: planilhas de calculo, contratos, comprovantes de

pagamentos pelo Grupo, com a finalidade de verificacdo dos créditos, conciliacdo e

mediacdo das partes, evitando assim a judicializacdo de incidentes de impugnacao

desnecessarios.

01 - RC TRANSPORTE 02 - BRC ALIMENTOS

03 - CIAL DE CARNES BMB 04 - BOIBRAS IND.

Resposta (01, 02, 03 e 04): Foram enviadas em OUTUBRO-23 (via ANEXO pelo link
WeTransfer) devido ao tamanho dos arquivos, salvos em PDF.

05 - BTC PARTICIPAGCOES

Resposta: Inativa (sem movimento comercial)

Sendo o que tinhamos para o momento, aguardamos as respostas e
documentos o quanto antes possivel.
Atenciosamente, Campo Grande — MS, 14 de JANEIRO de 2026
EDUARDO CURY

Administrador Judicial

@ (67) 30292979 @(67) 9878-6346  [w]%E[E]

® cury@curyconsultorescom.br - ’
@ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-’-'l:
Jardim dos Estados - Campo Grande/MS Site

fls. 5062

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 as 14:43 , sob o nimero WCGR26073958994

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0806217-76.2024.8.12.0001 e codigo jVIQmuYf.



fls. 5063

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 1

CNPJ: 22.275.923/0001-99  NIRE : 54600043295 de 16/04/2015
LE.:28.407.534-5
Balan’ o Patrimonial em 01/12/2025 a 31/12/2025

CAdigo Nome Saldo anterior Saldo atual
10 ATIVO 11.137.093,92 10.494.785,97
20 ATIVO CIRCULANTE 10.513.424,22 9.875.898,27
30 DISPONIBILIDADES 1.420.550,09 1.406.798,67
40 CAIXA 7.482,30 0,00
51 Caixa - Mtz 7.482,30 0,00
60 BANCOS CONTA MOVIMENTO 137.845,36 131.576,24
62 Bradesco Ag.2862 C/C 7892-1 - FI. 1 0,00 8.733,83
63 Bradesco Ag.2862 C/C 7895-6 - Fl. 2 0,00 4.400,91
64 Bradesco Ag.2862 C/C 7972-3 - FI. 3 64,00 64,00
71 Bradesco Ag.5007 C/C 0287890-9 Mtz 1.488,37 0,00
72 Sicredi Ag.0911 - C/C 34460-8 - Filial 1 1.000,00 1.000,00
73 Sicredi Ag.0911 - C/C 34411-3 - Filial 2 1.000,00 1.000,00
74 Sicredi Ag.0911 - C/C 34531-7 - Filial 4 1.000,00 1.000,00
75 Caixa Economica Federal - Matriz 115.063,10 115.063,10
78 Stone - AG.0001 C/C 6506533-6 - Mtz 9.706,35 36,81
2510 Stone - AG.0001 C/C 4074696-8 - FI. 1 53,75 117,87
2511 Stone - AG.0001 C/C 4188353-9 - Fl. 2 5.956,10 0,00
79 Ara Bank - AG. 0001 C/C 08196139-3 - MTZ 2.481,64 159,72
2513 Ara Bank - AG.0001 C/C 00107040-1 - MTZ 32,05 0,00
80 APLICA=GES DE LIQUIDEZ IMEDIATA/POUPAN= A 1.275.222,43 1.275.222,43
82 Bradesco Ag.2862 C/C 7892-1 - FI. 1 5.476,27 5.476,27
83 Bradesco Ag.2862 C/C 7895-6 - FI. 2 1.091,12 1.091,12
84 Bradesco Ag.2862 C/C 7972-3 - FI. 3 3.004,93 3.004,93
85 Bradesco Ag.2862 C/C 7970-7 - Fl. 4 504.206,14 504.206,14
86 Bradesco Ag.2862 C/C 7971-5 - FI. 5 746.257,29 746.257,29
87 Bradesco Ag.2862 C/C 9095-6 - FI. 5 - Reg 1.011,80 1.011,80
90 Sicredi Ag.0911 C/C 998693 - Mtz 1.000,00 1.000,00
91 Bradesco Ag.5007 C/C 0287890-9 MTZ 13.174,88 13.174,88
100 DIREITOS REALIZZVEIS ACURTO PRAZO 9.092.874,13 8.469.099,60
120 CLIENTES ARECEBER DIVERSOS 1.612.899,66 1.943.460,80
121 Clientes Diversos 1.612.899,66 1.943.460,80
180 ADIANTAMENTOS 7.026.370,49 6.075.493,81
186 Adiantamento 13t S al®io 62.001,68 0,00
188 Adiantamento aos S Acios 769.637,91 769.637,91
189 Adiantamento Boibras Ind 2.266.203,27 1.266.203,27
192 Adiantamento Big Beef Dist e Log 1.240.643,57 1.240.643,57
194 Adiantamento Ronaldo Comarella 1.949.856,78 2.009.819,28
199 Adiantamento Regis L Comarella 738.027,28 789.189,78
200 TRIBUTOS E CONTRIBUI=GES ARECUPERAR 367.425,30 363.966,31
201 ICMS a Recuperar 367.425,30 363.966,31
230 ESTOQUES 86.178,68 86.178,68
231 Estoque de Mercadoria P/ Revenda 86.178,68 86.178,68
380 ATIVO NGO CIRCULANTE 623.669,70 618.887,70
390 ATIVO REALIZZVEL ALONGO PRAZO 135.868,83 135.868,83
410 DEP®SITOS J UDICIAIS 135.868,83 135.868,83
413 Bloqueio J udicial 135.868,83 135.868,83
500 IMOBILIZADO 487.800,87 483.018,87
520 BENS MOVEIS 2.677.923,46 2.677.923,46
522 Maquin®ios 488.999,43 488.999,43
523 Motores e Bombas 84.840,00 84.840,00
525 Ve°culos 2.104.084,03 2.104.084,03
540 PARTICIPA= (10 EM CONS ®RCIOS/LEASING 327.091,22 327.091,22
541 ConsAcio 198.066,53 198.066,53
542 Leasing a Verificar 6.608,06 6.608,06
543 Leasing QAK 8288 48 18.958,22 18.958,22
544 Leasing QAQ 9413 58 31.091,44 31.091,44
545 Leasing QAO 9444 60 32.059,63 32.059,63
546 Leasing QAH 1737 48 40.307,34 40.307,34
550 (-) DEPRECIA= 10 ACUMULADA (2.517.213,81) (2.521.995,81)
552 (-) Maquin@®rios (349.499,78) (353.574,78)
553 (-) Motores e Bombas (63.630,00) (64.337,00)
555 (-) Veculos (2.104.084,03) (2.104.084,03)
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COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 2

CNPJ: 22.275.923/0001-99  NIRE : 54600043295 de 16/04/2015
LE.:28.407.534-5
Balan’ o Patrimonial em 01/12/2025 a 31/12/2025

CAdigo Nome Saldo anterior Saldo atual
700 PASSIVO 11.099.727,24 10.494.785,97
710 PASSIVO CIRCULANTE 8.089.751,92 7.494.821,30
720 FORNECEDORES DIVERSOS 1.481.691,47 772.299,32
721 FORNECEDORES DIVERSOS 1.384.091,44 674.699,29
722 Fornecedores Diversos 1.384.091,44 674.699,29
980 BANCO - SALDO DEVEDOR 97.600,03 97.600,03
983 Saldo Devedor - Sicredi 97.600,03 97.600,03
770 OBRIGA= U ES TRABALHISTAS 4.259.950,92 4.362.946,88
780 FOLHA DE PAGAMENTO DE EMPREGADOS 124.641,02 115.270,56
781 Sal®ios a Pagar 112.907,58 115.270,56
782 Ferias a Pagar 11.733,44 0,00
810 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 4.135.309,90 4.247.676,32
811 INSS a Recolher 3.809.995,74 3.900.321,14
812 FGTS a Recolher 303.813,68 318.839,47
820 Consignado Credito Trabalhista - CLT 21.500,48 28.515,71
830 OBRIGA= i ES TRIBUT=ZRIAS 2.289.016,10 2.300.481,67
840 IMPOSTOS RETIDOS ARECOLHER 96.179,40 99.604,00
841 IRRF a Recolher s/ Aluguel e Servi’os Tomados 96.179,40 99.604,00
850 IMPOSTOS E CONTRIBUI=ES ARECOLHER 2.192.836,70 2.200.877,67
851 IRPJ a Recolher 1.145.130,05 1.145.130,05
852 CSLL a Recolher 612.706,96 612.706,96
853 ICMS a Recolher 144.770,19 146.841,11
854 COFINS a Recolher 68.829,22 72.438,38
855 PIS a Recolher 15.347,73 16.131,29
860 IRRF S/Fopag a Recolher 206.052,55 207.629,88
870 CONTAS A PAGAR 59.093,43 59.093,43
890 DEMAIS CONTAS A PAGAR 59.093,43 59.093,43
901 Aluguel a Pagar FL. 01 - (Lj. Av. Mato Grosso) 45.424,05 45.424,05
903 Aluguel a Pagar FL. 04 - (Lj. Papoulas) 13.669,38 13.669,38
900 PASSIVO NGO CIRCULANTE 6.860.804,04 6.860.804,04
910 EMPRESTIMOS A PAGAR - LP 6.860.804,04 6.860.804,04
3000 RECUPERA={iO J UDICIAL - LP 6.860.804,04 6.860.804,04
3001 RJ - Trabalhista - Angela Cristiana Gomes Garcia Kokado 9.000,00 9.000,00
3002 RJ - Extra Concursal - Banco Volkswagen S.A. 184.942,90 184.942,90
3003 RJ - Extra Concursal - CG Com. Ind. e Servi'os 71.717,44 71.717,44
3004 RJ - Extra Concursal - Coml de Refrigera“20 Panan Oeste 9.360,72 9.360,72
3005 RJ - ME EPP -] 020 Lemos Sandy Me 116.860,72 116.860,72
3006 RJ - Quirograf®ios - Banco Bradesco S.A. 450.892,61 450.892,61
3007 RJ - Quirograf®ios - Banco Itau S.A. 782.486,49 782.486,49
3008 RJ - Quirograf®ios - Caixa E conomica Federal 5.235.543,16 5.235.543,16
1000 PATRIMX NIO LRQUIDO (3.850.828,72) (3.860.839,37)
1010 CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 400.000,00 400.000,00
1020 CAPITAL SOCIAL 400.000,00 400.000,00
1021 S Acio - Ailton Bernardino de Lima 200.000,00 200.000,00
1022 S Aio - Ronaldo Comarella 200.000,00 200.000,00
1090 LUCROS E PREJ URZOS ACUMULADOS (4.250.828,72) (4.260.839,37)
1120 LUCROS ACUMULADOS 31.415.829,60 31.415.829,60
1121 Lucros Acumulados 31.415.829,60 31.415.829,60
1130 (-) PREJURZOS ACUMULADOS (35.844.104,86) (35.844.104,86)
1131 (-) Preju’zos Acumulados (35.844.104,86) (35.844.104,86)
1140 RESULTADO DO EXERCRIO 177.446,54 167.435,89
1151 R. Exerc®cio - 1t Trimestre (96.851,94) (96.851,94)
1152 R. Exerc’cio - 2t Trimestre 344.297,99 344.297,99
1153 R. Exerccio - 3t Trimestre (69.999,51) (69.999,51)
1154 R. Exerc®cio - 4t Trimestre 0,00 (10.010,65)

Reconhecemos a exatidio do present Balango Patrimonial em 01122025 2 2112/2028, a vist dos documentos apresentados, cujo Afve & Fassivo importam RS

10.454 TEE, 57 - (Dez Milhdes Qua rocentos & Noventa & Cuato Mil Setecentos 2 Dients e Cinco Reais & Moventa & Sate Centavos)
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JOAO LEMOS SANDY
CONTADOR
CPF: 468.176.629-15
CRC: PR-027752/0-0T MS
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RONALDO COMARELLA
Administrador
CPF: 600.995.340-53




fls. 5066
4 .
ESCRIT®RIO: JOGO LEMOS SANDY ME Folha: 1
COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 22.275.923/0001-99
I.E.: 28.407.534-5
Demonstra“ 2o do Resultado de 01/12/2025 a 31/12/2025

CAdigo Classifica’20  Nome movimento
19 03 RECEITAS 2.015.173,51
27 03.1 RECEITAS OPERACIONAIS 2.004.465,00
35 03.1.1 RECEITA BRUTA COMVENDAS E SERVI=OS 2.041.604,61
43 03.1.1.01 RECEITA COMVENDAS NO PARK 2.041.604,61
78 03.1.1.01.003 Revenda de Mercadorias a Vista 1.789.772,88
86 03.1.1.01.004 Revenda de Mercadorias a Prazo 251.831,73
205 03.1.2 DEDU= G ES DAS RECEITAS CAVENDAS E SERVI=OS (37.140,68)
213 03.1.2.01 DEVOLU=GES E ABATIMENTOS (12.587,22)
221 03.1.2.01.001 Devolu’pes de Vendas (11.237,60)
230 03.1.2.01.002 Devolu’bes de Revendas (1.382,23)
264 03.1.2.01.005 Icms s/ Devolu’2 o de Vendas 32,61
280 03.1.2.02 IMPOSTOS SNENDAS E SERVI=0S (24.553,46)
299 03.1.2.02.001 ICMS S/Vendas e Servi’os (9.452,23)
302 03.1.2.02.002 PIS S/Vendas e Servi’os (2.693,73)
310 03.1.2.02.003 COFINS S/Vendas e Servi'os (12.407,50)
388 03.1.3 RECEITAS FINANCEIRAS 1,07
426 03.1.3.02 GANHOS COM APLICA=GES FINANCEIRAS 1,07
477 03.1.3.02.005 Rendimentos de Aplica"bes Financeiras 1,07
590 03.2 OUTRAS RECEITAS N{iO OPERACIONAIS 10.708,51
841 03.2.3 RECEITAS TRIBUTZRIAS 10.708,51
850 03.2.3.01 RECEITA CRED. TRIB. NiO CUMULATIVO 10.708,51
868 03.2.3.01.001 Bens para Revenda 10.708,51
990 04 CUSTOS E DESPESAS 2.062.550,84
1007 04.1 CUSTOS 1.418.723,03
1015 04.1.1 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.418.723,03
1023 04.1.1.01 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.418.723,03
1040 04.1.1.01.002 Compra de Mercadoria para Revenda 1.396.405,77
1074 04.1.1.01.005 Compra de Material p/ Uso e Consumo 28.632,43
1090 04.1.1.01.007 (-) ICMS s/ Compras (3.889,71)
1104 04.1.1.01.009 (-) Devol. de Compra p/ Revenda (2.425,46)
1384 04.2 DESPESAS 643.827,81
1392 04.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 635.357,74
1406 04.2.1.01 DESPESAS TRABALHISTAS 322.386,34
1414 04.2.1.01.001 S al®ios 124.590,20
1422 04.2.1.01.002 Pr/ELabore 12.360,00
1449 04.2.1.01.004 F9rias 925,46
1457 04.2.1.01.005 13.Sal®io 123.679,37
1473 04.2.1.01.007 Rescis2o 1.594,18
1520 04.2.1.01.012 Vale Refei’2 o/Alimenta "2 0 12.839,00
1589 04.2.1.01.999 Outras Despesas com Pessoal 46.398,13
1597 04.2.1.02 ENCARGOS SOCIAIS 84.235,02
1600 04.2.1.02.001 INSS 69.209,23
1619 04.2.1.02.002 FGTS 15.025,79
1660 04.2.1.03 DESPESAS GERAIS 228.736,38
1686 04.2.1.03.002 Aluguel de ImAveis 27.565,95
1694 04.2.1.03.003 Zgua e Esgoto 1.125,86
1708 04.2.1.03.004 Energia E 9trica 26.197,45
1767 04.2.1.03.010 Combust®veis e Lubrificantes 7.929,20
1791 04.2.1.03.013 Deprecia "Pes e Amortiza “pes 4.782,00
1813 04.2.1.03.015 Fretes e Carretos 30.650,00
1856 04.2.1.03.019 Servi'os de Terceiros - PJ 99.492,38
1880 04.2.1.03.022 Telefone e Internet 1.616,15
1988 04.2.1.03.032 Seguros/Previdencia 2.788,43
2089 04.2.1.03.042 Impostos e Taxas 24.388,96
2097 04.2.1.03.043 Honor@®ios Advoc@®icios 2.200,00
2208 04.2.3 DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS 5.068,59
2283 04.2.3.03 DESPESAS FINANCEIRAS 5.068,59
2291 04.2.3.03.001 Despesas Banc®ias 5.068,59
2356 04.2.4 DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTZRIAS 3.401,48
2364 04.2.4.01 IMPOSTOS 2.934,84
2429 04.2.4.01.006 ICMS Diversos 2.934,84
2488 04.2.4.02 MULTAS E JUROS TRIBUT=RIOS 466,64

cont®bil SCIVISUAL Sucessor
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Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 23/06/2026 as 14:43 , sob 0 nimero WCGR26073958994
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fls. 5067
ESCRITORIO: JOUO LEMOS SANDY ME Folha: 2
COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 22.275.923/0001-99
L.E.: 28.407.534-5

Demonstra“2o do Resultado de 01/12/2025 a 31/12/2025
CAdigo Classifica’20  Nome movimento
2526 04.2.4.02.004 J uros Fiscais CompensatAios 466,64
2798 05 RESULTADO LRQUIDO DO EXERCRIO (47.377,33)
2801 05.01 RESULTADO LRQUIDODO EXERCRIO (47.377,33)
2810 05.01.01 RESULTADO LRQUIDO DO EXERCRIO (47.377,33)
2828 05.01.01.001 Resultado L°quido do E xerccio (47.377,33)

RONALDO COMARELLA

JOAO LEMOS SANDY

Administrador CONTADOR

CPF: 600.995.340-53

CPF:468.176.629-15

CRC: PR-027752/0-0T MS

cont®bil SCIVISUAL Sucessor

23/03/2026
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fls. 5068
BRC ALIMENTOS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 1
CNPJ : 07.728.218/0001-06
1.E.:28.337.477-2
Rodovia VIA BR 163 KM, SN - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL DO OESTE/MS
Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025

Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
10 ATIVO 6.141.899,26 6.845.750,07
21 ATIVO CIRCULANTE 5.098.648,34 5.802.499,15
30 DISPONIVEL 156,89 1.183,37
150 BANCO CONTA MOVIMENTO 156,89 1.183,37
160 BANCOS 156,89 1.183,37
162 Banco Santander Ag.4582 C/C 130059234 121,00 1.147,48
163 Banco ABC Ag.0001-9 C/C 0022555490 35,89 35,89
300 DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 5.098.491,45 5.801.315,78
310 CLIENTES A RECEBER DIVERSOS 2.038.949,81 3.187.213,04
321 Clientes Diversos 2.038.949,81 3.187.213,04
910 ADIANTAMENTOS DIVERSOS 2.757.770,35 2.197.179,79
982 Adiantamento a Sécia (Viviane C.) 41.031,00 70.463,00
983 Adiantamento ao Sécia (Azle C.) 122.855,36 214.272,59
984 Adiantamento a Sécia CNPJ (B.T.C.) 32.449,72 51.088,94
981 Adiantamento aos Sécios 484.862,53 822.769,39
952 Adiantamento a Fornecedores Diversos 2.076.571,74 1.038.585,87
550 APLICACOES FINANCEIRAS DIVERSAS 1.465,50 1.465,50
561 Titulo - Integr. Capial Sicredi 1.465,50 1.465,50
650 IMPOSTOS A RECUPERAR 300.305,79 413.612,60
661 ICMS a Recuperar 179.735,47 313.562,28
701 PIS a Recuperar 21.531,78 21.531,78
711 COFINS a Recuperar 99.038,54 78.518,54
600 EMPRESTIMOS A RECEBER 0,00 1.844,85
8540 EMPRESTIMOS 0,00 1.844,85
611 Empresa - B T C Participagbes 0,00 1.844,85
1400 ATIVO NAO CIRCULANTE 1.043.250,92 1.043.250,92
1410 REALIZAVEL ALONGO PRAZO 727.398,41 727.398,41
1620 CREDITOS TRIBUTARIOS 127.287,38 127.287,38
1631 Depésito Caugéo - Sefaz MS 127.287,38 127.287,38
8338 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 600.111,03 600.111,03
8354 Empréstimos a Receber 600.111,03 600.111,03
1800 IMOBILIZADO 315.852,51 315.852,51
1810 BENS IMOVEIS 300.000,00 300.000,00
1821 Terrenos 300.000,00 300.000,00
1910 BENS MOVEIS 921.407,33 921.407,33
1922 Maquinarios 15.149,33 15.149,33
1925 Veiculos 906.258,00 906.258,00
2070 CONSORCIO EM ANDAMENTO 15.852,51 15.852,51
2071 Consorcio - Veiculos 15.852,51 15.852,51
2000 (-) DEPRECIAGOES ACUMULADAS (921.407,33) (921.407,33)
2012 (-) Maquinarios (15.149,33) (15.149,33)
2015 (-) Veiculos (906.258,00) (906.258,00)

contabil SCI VISUAL Sucessor
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fls. 5069
BRC ALIMENTOS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL Folha: 2
CNPJ : 07.728.218/0001-06
1.E.:28.337.477-2
Rodovia VIA BR 163 KM, SN - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL DO OESTE/MS
Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025

Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
3000 PASSIVO 6.141.899,26 6.845.750,07
3010 PASSIVO CIRCULANTE 2.554.741,68 4.054.238,28
3020 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 1.046.036,47 2.842.829,23
3030 FORNECEDORES A PAGAR 892.705,46 2.689.498,22
3055 Fornecedores Diversos 892.705,46 2.689.498,22
8451 BANCOS - SALDO DEVEDOR 153.331,01 153.331,01
3191 Sicredi Coop.0911 C/C 78946-1 (SD) 150.379,85 150.379,85
8141 CEF-Caixa Ag. 2873 C/C 0920-0 2.951,16 2.951,16
3200 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 0,00 632.421,58
3398 Empréstimo Recebido a Pagar 0,00 632.421,58
3600 OBRIGACOES TRABALHISTAS 0,00 22.053,24
8494 FOLHA DE PAGAMENTO DE DIRIGENTES 0,00 5.226,00
3415 Pro6 Labore a Pagar 0,00 5.226,00
8508 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 0,00 16.827,24
8583 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 0,00 16.827,24
3716 INSS a Recolher 0,00 16.827,24
3800 OBRIGAGCOES FISCAIS ARECOLHER 559.820,85 556.934,23
3810 OBRIGAGOES FISCAIS 559.820,85 556.934,23
8532 TRIBUTOS FEDERAIS ARECOLHER 559.820,85 556.934,23
3817 IRPJ a Recolher 250.329,34 250.329,34
3812 CSLL a Recolher 99.456,08 99.456,08
3813 Contrib. p/ Fundersul a Recolher 4.240,64 4.240,64
8290 Tributos Federais a Recolher 205.794,79 201.874,07
3718 IRRF S/ Pr¢ Labore a Recolher 0,00 1.034,10
4300 CONTAS A PAGAR 948.884,36 0,00
4310 DEMAIS CONTAS A PAGAR 948.884,36 0,00
4312 Adiantamento de Clientes Diversos 948.884,36 0,00
4500 PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.250.561,64 2.239.840,24
4510 EXIGIVEL ALONGO PRAZO 2.250.561,64 2.239.840,24
4520 DEBITOS/CONTAS A PAGAR 2.250.561,64 2.239.840,24
4570 DEBITOS/PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 41.839,64 31.118,24
4573 Parcelamento - RFBrasil 13.969,34 13.969,34
4577 Parcelamento - Estadual ICMS 27.870,30 17.148,90
8230 OPERAGCOES COM CREDORES DA RECUPERAGCAO JUDICIAL 2.143.672,92 2.143.672,92
8249 Fornecedores da Recuperagéo Judicial - Crédito Quirografario 1.585.124,45 1.585.124,45
8273 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - Crédito ME/EPP 56.384,27 56.384,27
8281 Fornecedores da Recuperagéo Judicial - Crédito Extraconcursal 502.164,20 502.164,20
8303 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 65.049,08 65.049,08
8311 Financiamentos a Pagar 13.443,05 13.443,05
8320 Empréstimos a Pagar 51.606,03 51.606,03
4700 PATRIMONIO LIQUIDO 1.336.595,94 551.671,55
4710 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 500.000,00 500.000,00
4720 CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 500.000,00 500.000,00
4730 CAPITAL SOCIAL 500.000,00 500.000,00
4731 Sécia - B.T.C. Partic. Empreend. - EIRELI 200.000,00 200.000,00
4732 Sécia - Viviane dos Santos B. Comarella 150.000,00 150.000,00
4733 Sécia - Azle Cordeiro de V. E. Comarella 150.000,00 150.000,00
5200 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 836.595,94 51.671,55
5210 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 836.595,94 51.671,55
5230 LUCROS E PREJUIZOS 1.052.544,98 1.052.544,98
5231 Lucros Acumulados 1.052.544,98 1.052.544,98
5240 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 0,00 (215.949,04)
5241 (-)Prejuizos Acumulados 0,00 (215.949,04)
5250 RESULTADO DO EXERCICIO (215.949,04) (784.924,39)
5254 R. Exercicio Apuragao 4° Trim. (32.093,12) 0,00
8389 Prejuizo do Exercicio (183.855,92) (784.924,39)

Reconhecemos 3 exatidio do present Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31422025, a vist dos documentos spresentados, cujo Afive & Passivo importam RE

5,245, 750,07 - {S=is Milhies Oitoentos & Quarent & Cinoo Mil Sstecenos 2 Cinguant Reais & Sete Cantavos)
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BRC ALIMENTOS LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ : 07.728.218/0001-06
1.E.:28.337.477-2
Rodovia VIA BR 163 KM, SN - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL DO OESTE/MS
Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025

Sao Gabriel do Oeste/MS, 31 Dezembro de 2025.

fls. 5070
Folha: 3

BELONI TEREZINHA COMARELLA INALDO SILVERIO JUNIOR
Administrador CONTADOR
CPF: 650.067.390-53 CPF: 055.272.549-88

CRC: PR-065483/0
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fls. 5071
B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA EM Folha: 1
RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 19.703.547/0001-81
LE.:ISENTO
Rua GIOCONDO ORSI, 475 - TV MORENA - 79051-130 - CAMPO GRANDE/MS
Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025

Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
10 ATIVO 367.896,45 364.227,48
21 ATIVO CIRCULANTE 167.273,50 163.604,53
30 DISPONIVEL 97.128,74 91.459,77
40 BENS NUMERARIOS 96.625,20 90.341,86
50 CAIXA GERAL 96.625,20 90.341,86
60 Caixa - Mz 96.625,20 90.341,86
150 BANCO CONTA MOVIMENTO 3,54 617,91
160 BANCOS 3,54 617,91
161 Sicredi Coop.0911 C/C 078854-6 3,54 617,91
200 APLICACOES FINANCEIRAS 500,00 500,00
210 APLICACOES FINANCEIRAS 500,00 500,00
211 Sicredi Coop.0911 C/A 078854-6 500,00 500,00
300 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 0,00 2.000,00
600 EMPRESTIMOS A RECEBER 0,00 2.000,00
610 EMPRESTIMOS A RECEBER 0,00 2.000,00
613 Emprestimo Mutuo - Beloni T. Comarella 0,00 2.000,00
900 ADIANTAMENTOS 70.144,76 70.144,76
910 ADIANTAMENTOS DIVERSOS 70.144,76 70.144,76
980 ADIANTAMENTOS A SOCIOS 70.144,76 70.144,76
982 Adiantamento a Sécia (Beloni T.Comarella) 70.144,76 70.144,76
1400 ATIVO NAO CIRCULANTE 200.622,95 200.622,95
1410 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 622,95 622,95
1620 CREDITOS TRIBUTARIOS 622,95 622,95
1630 CREDITOS TRIBUTARIOS 622,95 622,95
1632 Deposito Judicial 622,95 622,95
1710 INVESTIMENTOS 200.000,00 200.000,00
1720 PARTIC. EM OUTRAS COMPANHIAS 200.000,00 200.000,00
1731 Partic - Empresa BRC Alimentos Ltda 200.000,00 200.000,00

Campo Grande/MS, 31 Dezembro de 2025.

BELONI TEREZINHA COMARELLA

Diretor
CPF: 650.067.390-53

INALDO SILVERIO JUNIOR
CONTADOR
CPF: 055.272.549-88
CRC: PR-065483/0

contabil SCI VISUAL Sucessor
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fls. 5072
B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA EM Folha: 2
RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 19.703.547/0001-81
LE:ISENTO
Rua GIOCONDO ORSI, 475 - TV MORENA - 79051-130 - CAMPO GRANDE/MS
Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025

Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
3000 PASSIVO 367.896,45 364.227,48
3010 PASSIVO CIRCULANTE 353.696,81 372.758,95
3020 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 4.718,40 4.718,40
3030 FORNECEDORES A PAGAR 4.718,40 4.718,40
3040 FORNECEDORES DIVERSOS 4.718,40 4.718,40
3051 Serv - Fornec. Prest. Servigos 4.718,40 4.718,40
8141 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 348.978,41 368.040,55
3200 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 348.978,41 368.040,55
3397 Empréstimos Recebidos 200.000,00 200.000,00
3251 Empréstimos a Pagar 48.762,91 48.762,91
3398 Empréstimo Recebido a Pagar 800,00 800,00
3430 EMPRESTIMOS INDIV. A PAGAR 99.415,50 118.477,64
3431 Emprestimo Indiv. Diversos a Pagar 99.415,50 118.477,64
4700 PATRIMONIO LIQUIDO 14.199,64 (8.531,47)
4710 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 100.000,00 100.000,00
4720 CAPITAL SOCIAL 100.000,00 100.000,00
4730 CAPITAL SOCIAL 100.000,00 100.000,00
4731 Sécia - Beloni Terezinha Comarella 100.000,00 100.000,00
5200 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS (85.800,36) (108.531,47)
5210 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS (85.800,36) (108.531,47)
5240 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS (85.800,36) (108.531,47)
5241 (-)Prejuizos Acumulados (85.800,36) (108.531,47)

Reconhecemos a exatidio do present Balanpo Patrimonisl em 01/01/2025 2 21422025, a vist dos documentos apresentados, cujo Afivo & Passivo importam RS

154 22T 45 - (Trezentos & Sessanta & Cuato Mil Duzentos & Vinke & Sek Rasis & Quarents 2 Dip Centavwos)

Campo Grande/MS, 31 Dezembro de 2025.

BELONI TEREZINHA COMARELLA
Diretor
CPF: 650.067.390-53

INALDO SILVERIO JUNIOR
CONTADOR
CPF: 055.272.549-88
CRC: PR-065483/0

contabil SCI VISUAL Sucessor

18/03/2026
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fls. 5073
RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS Folha: 1
LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 22.187.692/0001-61
1.E.:28.407.693-7
Rua CERES, 577 - JARDIM JOQUEI CLUB - 79080-100 - CAMPO GRANDE/MS
Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025

Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
10 ATIVO 4.768.730,32 6.631.594,17
21 ATIVO CIRCULANTE 2.281.448,66 5.046.966,16
30 DISPONIVEL 255,14 18.762,67
40 BENS NUMERARIOS 249,12 165,26
50 CAIXA GERAL 249,12 165,26
60 Caixa - Local 249,12 165,26
150 BANCO CONTA MOVIMENTO 6,02 18.597,41
160 BANCOS 6,02 18.597,41
166 Bradesco Ag.2201 C/C 444929-0 (Subt 161) 6,02 15,13
167 Vortx Ag. 001 C/C 00107041-6 0,00 18.582,28
300 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 966.851,85 2.455.726,46
310 DUPLICATAS A RECEBER 966.851,85 2.455.726,46
320 CLIENTES A RECEBER 966.851,85 2.455.726,46
321 Clientes Diversos 966.851,85 2.455.726,46
900 ADIANTAMENTOS 1.314.341,67 2.572.477,03
910 ADIANTAMENTOS DIVERSOS 1.314.341,67 2.572.477,03
950 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1.300,00 885.315,91
952 Adto. a Fornecedores Diversos 1.300,00 885.315,91
980 ADIANTAMENTOS A SOCIOS 1.311.764,96 1.674.899,88
982 Adiantamento ao Sécio (Ronaldo C.) 1.311.764,96 1.674.899,88
8370 ADITANTAMENTO DE VIAGEM 1.276,71 12.261,24
8389 Adiantamento de viagem 1.276,71 12.261,24
1400 ATIVO NAO CIRCULANTE 2.487.281,66 1.584.628,01
1410 REALIZAVEL ALONGO PRAZO 14.690,38 14.690,38
1620 CREDITOS TRIBUTARIOS / DEP.JUDICIAL 14.690,38 14.690,38
1630 CREDITOS TRIBUTARIOS 14.690,38 14.690,38
1632 Deposito Judicial/Bancos 14.690,38 14.690,38
1800 IMOBILIZADO 2.472.591,28 1.569.937,63
1910 BENS MOVEIS 4.375.268,05 4.382.268,05
1920 BENS FIXOS 4.375.268,05 4.382.268,05
1921 Instalagdes 73.500,02 73.500,02
1922 Magquinarios 34.500,00 34.500,00
1925 Veiculos 4.267.268,03 4.267.268,03
1929 Equipamento de Informatica 0,00 7.000,00
2000 (-) DEPRECIACOES ACUMULADAS (2.751.551,11) (3.661.204,76)
2010 (-) DEPRECIACOES ACUMULADAS (2.751.551,11) (3.661.204,76)
2011 (-) Instalagdes (22.444,17) (22.444,17)
2012 (-) Maquinarios (13.800,00) (17.250,00)
2015 (-) Veiculos (2.715.306,94) (3.621.160,58)
2019 (-) Equipamento de Informatica 0,00 (350,01)
2050 BENS FIXOS EM ANDAMENTO 848.874,34 848.874,34
2070 CONSORCIO EM ANDAMENTO 848.874,34 848.874,34
2071 Consorcio - Veiculos 848.874,34 848.874,34

Campo Grande/MS, 31 Dezembro de 2025.

RONALDO COMARELLA
Diretor
CPF: 600.995.340-53

INALDO SILVERIO JUNIOR
CONTADOR
CPF: 055.272.549-88
CRC: PR-065483/0

contabil SCI VISUAL Sucessor

25/02/2026
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fls. 5074
RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS Folha: 2
LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 22.187.692/0001-61
1.E.:28.407.693-7
Rua CERES, 577 - JARDIM JOQUEI CLUB - 79080-100 - CAMPO GRANDE/MS
Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025

Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
3000 PASSIVO 4.768.730,32 6.631.594,17
3010 PASSIVO CIRCULANTE 4.262.627,17 9.059.985,74
3020 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 4.262.627,17 9.059.985,74
3030 FORNECEDORES A PAGAR 153.322,48 7.216,98
3040 FORNECEDORES DIVERSOS 153.322,48 7.216,98
224057 Fornecedores Diversos 153.322,48 7.216,98
3180 BANCOS - SALDO DEVEDOR 52.242,92 52.242,92
3190 BANCOS - SALDO DEVEDOR 52.242,92 52.242,92
3191 CEF-Caixa Ag.2873 C/C 919-6 Saldo Dev. 48.442,89 48.442,89
3192 Sicred Ag.0911 C/C 044536 Saldo Dev. 3.800,03 3.800,03
3200 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 0,00 59.692,02
3210 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 0,00 59.692,02
3398 Empréstimo Recebido a Pagar 0,00 59.692,02
3600 OBRIGACOES COM PESSOAL A PAGAR 102.902,52 69.957,41
3610 OBRIGACOES COM PESSOAL 102.902,52 69.957,41
3412 Férias a Pagar 0,00 12.688,41
3413 Salérios a Pagar 69.717,52 57.269,00
3415 Pro6 Labore a Pagar 33.185,00 0,00
3700 OBRIGACOES TRABALHISTAS ARECOLHER 22.722,26 263.587,39
3710 OBRIGAGOES TRABALHISTAS 22.722,26 263.587,39
3713 Contr. Sindical Empr. a Recolher 0,00 2.660,42
3714 Contr. Sindical Patronal a Recolher 0,00 2.108,17
3715 FGTS a Recolher 22.722,26 16.131,02
3716 INSS a Recolher 0,00 201.210,39
3717 IRRF S/ Fopag a Recolher 0,00 38.391,93
3718 IRRF S/ Proé Labore a Recolher 0,00 2.920,96
3720 INSS s/ 130. a Recolher 0,00 164,50
3800 OBRIGAGCOES FISCAIS ARECOLHER 2.513.566,37 2.524.334,69
3810 OBRIGACOES FISCAIS 2.513.566,37 2.524.334,69
3811 COFINS a Recolher 405.454,74 435.474,88
3812 CSLL a Recolher 210.618,23 210.618,23
3815 ICMS a Recolher 279.862,18 253.818,29
3817 IRPJ a Recolher 285.143,81 285.143,81
3819 Parcelamentos Municipais 0,00 918,73
3821 PIS a Recolher 82.493,44 89.014,49
8230 Tributos Federais a Recolher 1.249.993,97 1.249.075,24
224111 ICMS DIFAL a Recolher 0,00 271,02
4150 OBRIGACOES DIVERSAS A PAGAR 1,24 28,56
4160 OBRIGACOES DIVERSAS 0,00 27,32
4163 Energia Elétrica a Pagar 0,00 27,32
224081 BANCOS SALDOS CREDORES 1,24 1,24
224090 Bradesco Ag. 5007 C/A 287929-8 (CC929-4) 1,24 1,24
4300 ADIANTAMENTO DE CLIENTES 1.417.869,38 6.082.925,77
4310 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 1.417.869,38 6.082.925,77
4311 Adiantamento de Clientes Diversos 1.417.869,38 6.082.925,77
4500 PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.621.760,88 3.337.022,46
4510 EXIGIVEL ALONGO PRAZO 3.621.760,88 3.337.022,46
4520 DEBITOS/CONTAS A PAGAR 3.621.760,88 3.337.022,46
4570 DEBITOS/PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 51.625,57 918,73
8257 Parcelamentos Municipais 3.284,92 918,73
8265 Parcelamentos Estaduais 48.340,65 0,00
8184 OPERACOES COM CREDORIES DA RECUPERAGAO JUDICIAL 1.440.246,21 1.440.246,21
8192 Fornecedores da Recuperagéo Judicial - Créditos Quirografario 203.733,74 203.733,74
8206 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - Extraconcursal 1.142.823,50 1.142.823,50
8214 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - Créditos Trabalhistas 43.700,00 43.700,00
8222 Fornecedores da Recuperagao Judicial - ME/EPP 49.988,97 49.988,97
8311 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 2.129.889,10 1.895.857,52
8320 Empréstimos a Pagar 982.440,14 982.440,14
8338 Financiamentos a Pagar 1.147.448,96 913.417,38
4700 PATRIMONIO LIQUIDO (3.115.657,73) (5.765.414,03)
4710 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 100.000,00 100.000,00
4720 CAPITAL SOCIAL 100.000,00 100.000,00
4730 CAPITAL SOCIAL 100.000,00 100.000,00
4731 Sécio - Ronaldo Comarella 100.000,00 100.000,00

contabil SCI VISUAL Sucessor
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fls. 5075
RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS Folha: 3

LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ : 22.187.692/0001-61
1.E.:28.407.693-7
Rua CERES, 577 - JARDIM JOQUEI CLUB - 79080-100 - CAMPO GRANDE/MS

Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025
Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
5200 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS (3.215.657,73) (5.865.414,03)
5210 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS (3.215.657,73) (5.865.414,03)
5240 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS (3.215.657,73) (3.215.657,73)
5241 (-)Prejuizos Acumulados (3.215.657,73) (3.215.657,73)
5250 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 (2.649.756,30)
5257 Ajustes de Exercicio Anterior 0,00 3.943,52
8354 () Prejuizo do Exercicio 0,00 (2.653.699,82)

Reconhecemos 3 exatidio do presents Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31422025, a vis dos documentos spresentados, cujoe Afive & Passivo importam RE
6.531.554 17 - {B=iz Milhoes Ssizcentos & Trinta & Um Mil Quinhentos & Mo wenta & Quatro Resis & Dezessee CenEvos)

Campo Grande/MS, 31 Dezembro de 2025.

RONALDO COMARELLA INALDO SILVERIO JUNIOR
Diretor CONTADOR
CPF: 600.995.340-53 CPF: 055.272.549-88

CRC: PR-065483/0

contabil SCI VISUAL Sucessor
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fls. 5076
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E SUBPRODUTOS Folha: 1
LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
1.E.:28.328.5060
Rodovia VIA BR 163 KM, 0 - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL DO OESTE/MS
Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025

Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
19 ATIVO 42.194.391,54 137.431.782,84
27 ATIVO CIRCULANTE 23.208.678,27 44.391.114,42
35 DISPONIVEL 430.749,15 36.739,51
43 BENS NUMERARIOS 27.290,96 1.537,71
51 CAIXA GERAL 27.290,96 1.537,71
60 Caixa - Mz 27.290,96 1.537,71
150 BANCO CONTA MOVIMENTO 403.458,19 22.201,80
160 BANCOS - MATRIZ 403.458,19 22.201,80
167 Bradesco Ag. 1902 C/C 37607-8 33,77 0,00
175 Bradesco Ag. 1902 C/C 17555-8 21,87 0,00
243 Bradesco Ag. 140046-0 Trianon 0,00 10.008,07
246 BMP Reag Ag001 CC 232159-4 403.386,16 3.407,13
247 BMP Reag Ag001 CC 232161-0 16,39 0,00
224456 Bradesco Ag. 0802 C/C 12755-8 0,00 7.165,50
224618 Sicredi Ag. 0914 C/C 91896-8 0,00 1.621,10
300 APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 13.000,00
305 APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 13.000,00
224634 Sicredi Ag.0914 C/A 91896-8 0,00 13.000,00
340 REALIZAVEL A CURTO PRAZO 4.179.833,62 5.973.380,78
350 DUPLICATAS ARECEBER 2.885.628,24 4.395.072,64
360 CLIENTES ARECEBER 2.885.628,24 4.395.072,64
224090 Clientes Diversos 2.885.628,24 4.395.072,64
755 IMPOSTOS A RECUPERAR 1.294.205,38 1.578.308,14
833 PIS FATURAMENTO A RECUPERAR 230.858,30 335.904,28
841 PIS a Recuperar - Mz 230.858,30 335.904,28
850 COFINS ARECUPERAR 1.063.347,08 1.242.403,86
868 COFINS a Recuperar - Mz 1.063.347,08 1.242.403,86
960 ADIANTAMENTOS 18.598.095,50 36.375.571,16
970 ADIANTAMENTOS DIVERSOS 18.598.095,50 36.375.571,16
980 ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 5.626,65 0,00
981 Adiantamento a Empregados - Mz (-) 5.626,65 0,00
1007 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 1.867.172,28 14.677.851,04
224111 Adto. Fornecedores Diversos 1.867.172,28 14.677.851,04
1080 MUTUO DE PARTES RELACIONADAS A RECEBER 16.725.296,57 21.697.720,12
1082 Mutuo de partes relacionadas 16.725.296,57 21.697.720,12
1210 ESTOQUES 0,00 2.005.422,97
1228 ESTOQUES INVENTARIADOS 0,00 2.005.422,97
224219 PRODUTOS ACABADOS 0,00 2.005.422,97
224278 Produto Acabado P/ Venda 0,00 2.005.422,97
1650 ATIVO NAO CIRCULANTE 18.985.713,27 93.040.668,42
1660 REALIZAVEL ALONGO PRAZO 0,00 70.959.016,17
1732 CREDITOS TRIBUTARIOS 0,00 70.959.016,17
1740 CREDITOS TRIBUTARIOS 0,00 70.959.016,17
1760 Deposito Judicial 0,00 163.759,31
1761 Ativo Fiscal Diferido 0,00 70.795.256,86
1830 IMOBILIZADO 18.985.713,27 22.081.652,25
1848 BENS IMOVEIS 218.827,50 218.827,50
1856 BENS FIXOS - MATRIZ 218.827,50 218.827,50
1864 Terrenos 218.827,50 218.827,50
1910 BENS MOVEIS 22.879.186,63 29.312.979,55
1929 BENS FIXOS - MATRIZ 22.879.186,63 29.303.779,55
1937 Instalagdes 10.158.769,32 10.522.570,61
1945 Maquinas e Equipamentos 9.733.093,40 15.461.870,91
1953 Motores e Bombas 94.431,01 150.931,01
1961 Moveis e Utensilios 1.607.040,00 1.690.683,88
1970 Veiculos 1.108.980,28 1.233.980,28
1988 Transformadores 140.283,00 100.283,00
2011 Equipamento de Informatica 36.589,62 143.459,86
2020 BENS FIXOS - FILIAL | 0,00 9.200,00
2038 Instalagbes 0,00 9.200,00
2127 (-) DEPRECIAGOES ACUMULADAS (13.051.962,76) (16.448.589,03)
2135 (-) DEPRECIAGOES ACUMULADAS - MATRIZ (13.051.962,76) (16.448.589,03)
2151 (-)Instalagdes (3.514.756,19) (4.554.359,85)
2160 (-)Maquinarios (7.213.876,51) (9.256.822,17)
2178 (-)Motores e Bombas (49.250,00) (59.163,93)
2186 (-)Moveis e Utensilios (1.442.880,19) (1.609.639,03)
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fls. 5077
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E SUBPRODUTOS Folha: 2

LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ : 05.492.166/0001-96
1.E.:28.328.5060
Rodovia VIA BR 163 KM, 0 - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL DO OESTE/MS

Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025
Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
2194 (-)Veiculos (733.779,13) (851.968,81)
2208 (-)Transformadores (70.074,95) (80.103,25)
2232 (-)Equipamentos Informatica (27.345,79) (36.531,99)
2356 BENS FIXOS EM ANDAMENTO 8.939.661,90 8.998.434,23
2364 OBRAS EM ANDAMENTO - MATRIZ 8.768.003,52 8.826.775,85
2372 Prédio Frigorifico - Mz 8.768.003,52 8.826.775,85
2402 BENS MOVEIS EM ANDAMENTO 171.658,38 171.658,38
2410 Veiculos / Consorcio/Prest. 171.658,38 171.658,38

Sao Gabriel do Oeste/MS, 31 Dezembro de 2025.

REGIS LUIS COMARELLA
Diretor
CPF: 489.636.580-15

INALDO SILVERIO JUNIOR
CONTADOR
CPF: 055.272.549-88
CRC: PR-065483/0
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fls. 5078
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E SUBPRODUTOS Folha: 3
LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
1.E.:28.328.5060
Rodovia VIA BR 163 KM, 0 - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL DO OESTE/MS
Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025

Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
2740 PASSIVO 42.194.391,54 137.431.782,84
2750 PASSIVO CIRCULANTE 47.060.905,82 83.889.895,82
2755 EXIGIVEL A CURTO PRAZO 47.060.905,82 83.889.895,82
2760 FORNECEDORES A PAGAR 5.185.128,47 5.923.211,86
2780 FORNECEDORES DIVERSOS 5.185.128,47 5.923.211,86
224057 Fornecedores Diversos 5.185.128,47 5.923.211,86
3180 BANCOS - SALDO DEVEDOR 2.153,90 15.957,02
3190 BANCOS - SALDO DEVEDOR 2.153,90 15.957,02
3202 Bradesco Ag. 1902 C/C 50600-1 SD 2.153,90 2.153,90
3203 Bradesco Ag. 02201 C/C 0447895-8 SD 0,00 13.179,00
3221 Bradesco Ag. 5247 C/C 0352607-0 0,00 624,12
3230 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 2.920.000,00 11.679.112,63
3235 FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS 500.000,00 543.522,55
3271 Empréstimo - Luiz E. Comarella 500.000,00 500.000,00
3352 Empréstimo Recebido a Pagar 0,00 43.522,55
224120 EMPRESTIMOS A PAGAR 2.420.000,00 11.135.590,08
224138 Emprestimo a Pagar - BMG FOODS 2.420.000,00 6.000.000,00
224139 Emprestimo a Pagar - AR3/HARPIA 0,00 5.135.590,08
3470 OBRIGACOES COM PESSOAL A PAGAR 1.923.974,68 2.198.801,60
3480 OBRIGAGCOES COM PESSOAL 1.923.974,68 2.198.801,60
3506 Salarios a Pagar 1.137.960,76 1.182.268,01
3514 Pens&o Alimentica a Pagar 0,00 3.466,43
3522 Pro6 Labore a Pagar 14.996,86 47.496,12
3530 Rescisao Contratual a Pagar 771.017,06 807.483,78
224561 Crédito Tradalhador / Parcelamento 0,00 158.087,26
3611 OBRIGAGCOES TRABALHISTAS ARECOLHER 3.517.890,35 3.994.405,09
3620 OBRIGACOES TRABALHISTAS 3.517.890,35 3.994.405,09
3654 Contr. Sindical Empr. a Recolher 19.040,00 282.100,00
3670 FGTS a Recolher 3.498.850,35 3.712.305,09
3830 OBRIGAGCOES FISCAIS ARECOLHER 30.845.876,40 53.038.920,70
3835 OBRIGAGOES FISCAIS 30.845.876,40 53.038.920,70
3840 COFINS a Recolher 1.321.779,01 1.321.778,84
3859 CSLL a Recolher 1.565.264,61 7.519.546,79
3867 Contrib. p/ Fundersul a Recolher 800.000,00 800.000,00
3883 ICMS a Recolher 77.372,67 1.831.586,11
3905 IRPJ a Recolher 2.608.774,35 13.500.958,34
3948 PIS a Recolher 286.965,18 406.634,25
3974 ICMS ST a Recolher 286.397,32 1.781.717,31
224146 Tributos Federais a Recolher 23.899.323,26 25.876.699,06
4150 OBRIGAGOES DIVERSAS A PAGAR 146.418,15 1.819.466,86
4160 OBRIGAGCOES DIVERSAS 146.418,15 1.819.466,86
4170 Energia Elétrica a Pagar 146.418,15 1.819.466,86
4330 ADIANTAMENTO DE CLIENTES 2.519.463,87 5.220.020,06
4340 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 2.519.463,87 5.220.020,06
224103 Adiantamento de clientes 2.519.463,87 4.852.224,89
224464 Reembolso a Clientes Diversos 0,00 367.795,17
4460 PASSIVO NAO CIRCULANTE 246.800.198,31 253.032.433,32
4470 EXIGIVEL ALONGO PRAZO 194.026.360,77 205.590.551,70
4480 DEBITOS/CONTAS A PAGAR 194.026.360,77 205.590.551,70
4550 DEBITOS/PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 194.026.360,77 194.026.360,77
224154 Divida Ativa - IRPJ a Recolher 9.343.697,22 9.343.697,22
224162 Divida Ativa - CSLL a Recolher 5.606.218,33 5.606.218,33
224170 Divida Ativa - PIS a Recolher 1.027.806,69 1.027.806,69
224189 Divida Ativa - COFINS a Recolher 4.734.139,93 4.734.139,93
224065 Parcelamentos Federais 15.868.128,06 15.868.128,06
224073 Parcelamentos Estaduais 6.335.927,40 6.335.927,40
224197 Divida Ativa - Tributos Federais a Recolher 147.557.913,76 147.557.913,76
224200 Divida Ativa - FGTS a Recolher 3.552.529,38 3.5652.529,38
224596 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 11.564.190,93
224600 Empréstimos a Pagar BMG 0,00 11.564.190,93
9067 OPERACOES COM CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL 52.773.837,54 47.441.881,62
9075 OPERACOES COM CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL 52.773.837,54 47.441.881,62
9083 OPERAGOES COM CREDORES DA RECUPERAGAO JUDICIAL 52.773.837,54 47.441.881,62
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fls. 5079
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E SUBPRODUTOS Folha: 4
LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
1.E.:28.328.5060
Rodovia VIA BR 163 KM, 0 - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL DO OESTE/MS
Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 31/12/2025

Cédigo Nome Saldo anterior Saldo atual
224011 Fornecedores da Recuperagao Judicial - Créditos Quirografario 37.626.963,64 37.626.963,64
224022 Fornecedores da Recuperagao Judicial - Créditos com Garantia 6.770.414,77 6.770.414,77
224030 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - Créditos Trabalhistas 6.101.831,83 1.229.648,82
224049 Fornecedores da Recuperacéo Judicial - Outros Créditos 2.274.627,30 1.814.854,39
4600 PATRIMONIO LIQUIDO (251.666.712,59) (199.490.546,30)
4618 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 3.300.000,00 3.300.000,00
4626 CAPITAL SOCIAL 3.300.000,00 3.300.000,00
4634 CAPITAL SOCIAL 3.300.000,00 3.300.000,00
4651 Sécio - Regis Luis Comarella 3.300.000,00 3.300.000,00
4995 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS (254.966.712,59) (202.790.546,30)
5002 LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS (254.966.712,59) (202.790.546,30)
5010 LUCROS E PREJUIZOS 0,00 51.266.685,74
5016 Lucros Acumulados 0,00 51.266.685,74
5040 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS (254.966.712,59) (254.966.712,59)
5045 (-)Prejuizos Acumulados (254.966.712,59) (254.966.712,59)
5080 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 909.480,55
5037 Ajustes de Exercicio Anterior 0,00 909.480,55

Reconhecemos 3 exatidio do present Balango Patrimonial em 01/01/2025 a 314 2/2025, a vis dos documentos spresentados, cuje Afive e Fassivo importam RE
137.431.782,84 - (Cento & Trinta & Sete Milvdes Quatrocents & Trinta & Um Mil Seecentos & Oitents & Dois Reais & Qients & Quatro Centavos)

Sao Gabriel do Oeste/MS, 31 Dezembro de 2025.

REGIS LUIS COMARELLA

Diretor

CPF: 489.636.580-15

INALDO SILVERIO JUNIOR
CONTADOR
CPF: 055.272.549-88
CRC: PR-065483/0
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fls. 5080
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 1
BRC ALIMENTOS LTDA EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 07.728.218/0001-06
I.E.: 28.337.477-2
Rodovia VIA BR 163 KM, SN - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL
DO OESTE/MS
Demonstragao do Resultado de 01/01/2025 a 31/12/2025

Cddigo Classificagigo Nome 31/12/2024 31/12/2025
19 03 RECEITAS (8.325,00) 3.920.522,25
27 03.1 RECEITA OPERACIONAL (8.325,00) 3.920.522,25
35 03.1.1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA (8.325,00) 3.920.522,25
43 03.1.1.01 RECEITA DA PRODUGAO 0,00 4.441.132,23
175 03.1.1.01.60 RECEITA DE REVENDA EXPORTAGAO 0,00 4.441.132,23
183 03.1.1.01.60.00001 Revenda de Mercad. a Vista Export. 0,00 1.587.488,74
191 03.1.1.01.60.00002 Revenda de Mercad. a Prazo Export. 0,00 2.853.643,49
329 03.1.1.02 (-) IMPOSTOS INCIDENTES (8.325,00) (54.190,43)
337 03.1.1.02.10 (-) IMPOSTOS INCIDENTES (8.325,00) (54.190,43)
345 03.1.1.02.10.00001 (-)COFINS (6.840,00) (20.520,00)
353 03.1.1.02.10.00002 (-)ICMS Vendas 0,00 (33.670,43)
396 03.1.1.02.10.00006 (-)PIS Faturamento (1.485,00) 0,00
426 03.1.1.03 (-) DEVOLUCOES DE VENDAS 0,00 (796.419,55)
450 03.1.1.03.20 (-) DEVOLUCAO DE MERCADORIAS 0,00 (796.419,55)
477 03.1.1.03.20.00002 (-)Devol. Revendas Mercadorias 0,00 (796.419,55)
655 03.1.1.06 RECEITAS EVENTUAIS 0,00 330.000,00
663 03.1.1.06.10 RECEITAS EVENTUAIS 0,00 330.000,00
671 03.1.1.06.10.00001 Aluguél de Bens Imdveis 0,00 330.000,00
1023 04 CUSTOS E DESPESAS 34.811,80 4.705.446,64
1031 04.1 CUSTOS 0,00 3.341.307,05
1040 04.1.1 CUSTOS OPERARACIONAIS 0,00 3.341.307,05
1058 04.1.1.01 CUSTOS DAS COMPRAS EM GERAL 0,00 4.097.906,33
1120 04.1.1.01.30 COMPRAS PARA REVENDA 0,00 4.219.072,82
1139 04.1.1.01.30.00001 Compras P/ Revenda a Vista 0,00 4.219.072,82
1287 04.1.1.01.70 (-) IMPOSTOS S/ OPERAGCOES DE COMPRAS 0,00 (121.166,49)
1295 04.1.1.01.70.00001 (-)ICMS S/ Compras 0,00 (121.166,49)
1406 04.1.1.05 OPERAGAO S/ DEVOLUGOES DE COMPRAS 0,00 (756.599,28)
1414 04.1.1.05.10 (-) DEVOLUGOES DE MERC. COMPRAS 0,00 (756.599,28)
1457 04.1.1.05.10.00004 (-)Devol. Compras p/ Uso e Consumo 0,00 (756.599,28)
1481 04.2 DESPESAS 34.811,80 1.364.139,59
1490 04.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 34.811,80 1.364.139,59
1503 04.2.1.01 DESPESAS DA PRODUCAO 33.266,22 309.761,04
1511 04.2.1.01.10 DESPESAS COM PESSOAL 23.582,70 103.102,97
1546 04.2.1.01.10.00003 Assist. Médica/Odontol./Hospitalar 0,00 9.491,27
1600 04.2.1.01.10.00009 INSS 5.580,00 15.600,00
1708 04.2.1.01.10.00019 Retirada Pro-Labore 18.002,70 78.011,70
1805 04.2.1.01.30 OUTRAS DESPESAS DA PRODUGAO 9.683,52 206.658,07
1813 04.2.1.01.30.00001 Aluguel de Bens Imdveis 9.683,52 22.233,28
1953 04.2.1.01.30.00015 Telefone / Internet 0,00 189,08
2089 04.2.1.01.30.00028 Servigos de Terceiros - PJ 0,00 7.170,56
2186 04.2.1.01.30.00038 Seguro de Bens Moveis e Iméveis 0,00 52.313,92
2259 04.2.1.01.30.00045 Fretes S/ Vendas (Carne) 0,00 124.751,23
2313 04.2.1.02 DESPESAS TRIBUTARIAS 384,00 12.736,18
2321 04.2.1.02.10 DESPESAS TRIBUTARIAS 384,00 12.736,18
2364 04.2.1.02.10.00004 ICMS Diversos 0,00 7.147,60
2399 04.2.1.02.10.00007 Impostos e Taxas 384,00 4.712,65
2410 04.2.1.02.10.00009 IPVA e Licenciamentos 0,00 735,33
2429 04.2.1.02.10.00010 Juros Dedutiveis 0,00 114,54
2437 04.2.1.02.10.00011 Multas Dedutiveis 0,00 26,06
2488 04.2.1.03 PROVISOES OPERACIONAIS 0,00 1.020.000,00
2496 04.2.1.03.10 PROVISOES OPERACIONAIS 0,00 1.020.000,00
2500 04.2.1.03.10.00001 Devedores Duvidosos 0,00 1.020.000,00
2526 04.2.1.04 DESPESAS FINANCEIRAS 1.161,58 19.667,47
2534 04.2.1.04.10 DESPESAS FINANCEIRAS 1.161,58 19.667,47
2569 04.2.1.04.10.00003 Despesas Bancarias 1.120,00 208,56
2623 04.2.1.04.10.00009 Multas de Mora Passiva 41,58 4.097,49
2640 04.2.1.04.10.00011 Encargos Bancarios 0,00 3.765,00
2666 04.2.1.04.10.00013 Juros Bancarios 0,00 11.596,42
2720 04.2.1.06 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 1.974,90
2739 04.2.1.06.10 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 1.974,90
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fls. 5081
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 2
BRC ALIMENTOS LTDA EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 07.728.218/0001-06
|.E.: 28.337.477-2
Rodovia VIA BR 163 KM, SN - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL
DO OESTE/MS
Demonstragao do Resultado de 01/01/2025 a 31/12/2025

Cédigo Classificagdo Nome 31/12/2024 31/12/2025
2798 04.2.1.06.10.00006 Encargos Indedutiveis 0,00 1.974,90
2976 05 RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO ZERAMENTO (43.136,80) (784.924,39)
2984 05.1 RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO ZERAMENTO (43.136,80) (784.924,39)
2941 05.1.1 RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO ZERAMENTO (43.136,80) (784.924,39)
2950 05.1.1.01 Resultado do Exercicio Antes do Zeramento (43.136,80) (784.924,39)
2992 05.1.1.01.10 RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO ZERAMENTO (43.136,80) (784.924,39)
2968 05.1.1.01.10.00001 Resultado do Exercicio Antes dos impostos (43.136,80) (784.924,39)
2887 07 APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (43.136,80) (784.924,39)
2895 07.1 RESULTADO DO EXERCICIO (43.136,80) (784.924,39)
2909 07.1.1 RESULTADO DO EXERCICIO (43.136,80) (784.924,39)
2917 07.1.1.01 RESULTADO DO EXERCICIO (43.136,80) (784.924,39)
3000 07.1.1.01.10 RESULTADO DO EXERCICIO (43.136,80) (784.924,39)
2925 07.1.1.01.10.00001 Resultado do Exercicio Liquido (43.136,80) (784.924,39)

BELONI TEREZINHA COMARELLA
Administrador CONTADOR

CPF: 650.067.390-53 CPF: 055.272.549-88

CRC: PR-065483/0

INALDO SILVERIO JUNIOR
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fls. 5082
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 1
B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ : 19.703.547/0001-81
I.LE.: ISENTO
Rua GIOCONDO ORSI, 475 - TV MORENA - 79051-130 - CAMPO
GRANDE/MS
Demonstragao do Resultado de 01/01/2025 a 31/12/2025

Cddigo Classificagigo Nome 31/12/2024 31/12/2025
19 03 RECEITAS 0,00 0,37
27 03.1 RECEITA OPERACIONAL 0,00 0,37
35 03.1.1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 0,37
558 03.1.1.05 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,37
566 03.1.1.05.10 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,37
647 03.1.1.05.10.00008 Rendimento S/ Capitalizagao 0,00 0,37
1023 04 CUSTOS E DESPESAS 8.966,46 22.731,48
1481 04.2 DESPESAS 8.966,46 22.731,48
1490 04.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 8.966,46 22.731,48
1503 04.2.1.01 DESPESAS DA PRODUCAO 8.900,00 10.400,00
1805 04.2.1.01.30 OUTRAS DESPESAS DA PRODUGAO 8.900,00 10.400,00
2127 04.2.1.01.30.00032 Despesas Diversas 8.900,00 10.400,00
2526 04.2.1.04 DESPESAS FINANCEIRAS 66,46 139,82
2534 04.2.1.04.10 DESPESAS FINANCEIRAS 66,46 139,82
2569 04.2.1.04.10.00003 Despesas Bancarias 65,00 0,00
2577 04.2.1.04.10.00004 IOF - Imposto S/ Op. Financeiras 0,27 0,81
2640 04.2.1.04.10.00011 Encargos Bancarios 0,00 139,01
2666 04.2.1.04.10.00013 Juros Bancarios 1,19 0,00
2720 04.2.1.06 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 12.191,66
2739 04.2.1.06.10 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 12.191,66
2801 04.2.1.06.10.00007 Despesas/Gastos N.O. 0,00 12.191,66
2887 05 APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (8.966,46) (22.731,11)
2895 05.1 RESULTADO DO EXERCICIO (8.966,46) (22.731,11)
2909 05.1.1 RESULTADO DO EXERCICIO (8.966,46) (22.731,11)
2917 05.1.1.10 RESULTADO DO EXERCICIO (8.966,46) (22.731,11)
2925 05.1.1.10.00001 Resultado do Exercicio Liquido (8.966,46) (22.731,11)

BELONI TEREZINHA COMARELLA

Diretor

CPF: 650.067.390-53

INALDO SILVERIO JUNIOR

CONTADOR
CPF: 055.272.549-88
CRC: PR-065483/0
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fls. 5083
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 1
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E
SUBPRODUTOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
I.E.: 28.328.5060
Rodovia VIA BR 163 KM, 0 - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL
DO OESTE/MS
Demonstragdo do Resultado de 01/01/2025 a 31/12/2025

Codigo Classificagio Nome 31/12/2024 31/12/2025
19 03 RECEITAS 0,00 300.670.197,83
27 03.1 RECEITA OPERACIONAL 0,00 300.630.032,65
35 03.1.1 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 300.630.032,65
43 03.1.1.01 RECEITA DA PRODUCAO 0,00 225.282.702,15
51 03.1.1.01.10 RECEITA DE VENDA DE MERCADORIAS 0,00 154.361.562,50
60 03.1.1.01.10.00001 Vendas de Mercadorias a Vista 0,00 154.361.562,50
140 03.1.1.01.40 OUTRAS OPERACOES DE SAIDAS 0,00 4.131,68
213 03.1.1.01.40.00007 Mercad - Retorno de Comodato 0,00 4.131,68
224332 03.1.1.01.50 RECEITA DE INDUSTRIALIZAGAO EFETUADA P/OUTRAS 0,00 70.917.007,97
224340 03.1.1.01.50.00001 Serv. Prestados.Ind. p/ Outra Empresa 0,00 70.917.007,97
264 03.1.1.02 (-) IMPOSTOS INCIDENTES 0,00 (16.267.157,42)
272 03.1.1.02.10 (-) IMPOSTOS INCIDENTES 0,00 (16.267.157,42)
280 03.1.1.02.10.00001 (-)COFINS 0,00 (7.490.815,04)
299 03.1.1.02.10.00002 (-)ICMS Vendas 0,00 (5.654.726,73)
337 03.1.1.02.10.00006 (-)PIS Faturamento 0,00 (1.626.295,66)
224405 03.1.1.02.10.00009 (-)ICMS ST 0,00 (1.495.319,99)
361 03.1.1.03 (-) DEVOLUCOES DE VENDAS 0,00 (2.814.315,15)
396 03.1.1.03.20 (-) DEVOLUCAO DE MERCADORIAS 0,00 (2.814.315,15)
400 03.1.1.03.20.00001 (-)Devol. Vendas Mercadorias 0,00 (2.814.315,15)
493 03.1.1.05 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 33,30
507 03.1.1.05.10 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 33,30
540 03.1.1.05.10.00004 Rendimentos S/ Aplicacbes 0,00 9,30
574 03.1.1.05.10.00007 Recuperagéo de Despesas 0,00 24,00
590 03.1.1.06 RECEITAS EVENTUAIS 0,00 94.428.769,77
604 03.1.1.06.10 RECEITAS EVENTUAIS 0,00 695,19
224502 03.1.1.06.10.00007 Sobra de Caixa 0,00 695,19
825 03.1.1.06.30 OUTROS CRED. FISCAIS/PREVID. 0,00 94.428.074,58
833 03.1.1.06.30.00001 Crédito Outorgado Estadual 0,00 271.057,01
9025 03.1.1.06.30.00005 Incentivo Novilho Precoce PROAFE-PRECOCE/MS 0,00 321.186,30
9040 03.1.1.06.30.00006 Incentivo Carne Sustentavel 0,00 1.808,08
9059 03.1.1.06.30.00007 Termo de Acordo 1298/2021 0,00 3.243.744,91
224510 03.1.1.06.30.00008 Crédito Pis - Controle de Crédito 0,00 1.237.293,78
224529 03.1.1.06.30.00009 Crédito Cofins - Controle de Crédito 0,00 5.947.460,52
224570 03.1.1.06.30.00010 Tributos Federais DCTF Compensados 0,00 12.610.267,12
224588 03.1.1.06.30.00011 IRPJ/CSLL DIFERIDO 0,00 70.795.256,86
876 03.2 RECEITAS NAO OPERACIONAL 0,00 40.165,18
884 03.2.1 RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0,00 40.165,18
892 03.2.1.01 RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0,00 40.165,18
906 03.2.1.01.10 RECEITAS NAO OPERACIONAIS 0,00 40.165,18
914 03.2.1.01.10.00001 Vendas de Imobilizado 0,00 40.000,00
224553 03.2.1.01.10.00006 Bonificagcdes Recebidas - Mat.uso e consumo 0,00 165,18
965 04 CUSTOS E DESPESAS 0,00 249.403.512,09
973 04.1 CUSTOS 0,00 122.875.220,12
981 04.1.1 CUSTOS OPERARACIONAIS 0,00 122.875.220,12
990 04.1.1.01 CUSTOS DAS COMPRAS EM GERAL 0,00 (2.149.969,87)
1120 04.1.1.01.50 OUTRAS OPERACOES DE ENTRADAS 0,00 2.139,44
1180 04.1.1.01.50.00006 Mercad - Entrada Bonificagéo(E) 0,00 2.139,44
1228 04.1.1.01.70 (-) IMPOSTOS S/ OPERACOES DE COMPRAS 0,00 (2.152.109,31)
1236 04.1.1.01.70.00001 (-)ICMS S/ Compras 0,00 (55.319,05)
224413 04.1.1.01.70.00002 (-)Pis S/ Compras 0,00 (374.378,79)
224421 04.1.1.01.70.00003 (-)Cofins S/ Compras 0,00 (1.722.411,47)
1260 04.1.1.02 CUSTOS DAS VENDAS E SERVICOS 0,00 125.025.119,95
1279 04.1.1.02.10 CONDENAMENTO DE PRODUGAO 0,00 2.478.936,13
1287 04.1.1.02.10.00001 Condenamento de Produgéo 0,00 2.478.936,13
1295 04.1.1.02.20 CUSTOS DAS MERC. VENDIDAS - CMV 0,00 122.535.074,42
1309 04.1.1.02.20.00001 Custos Mercadorias Vendidas/Revendas 0,00 122.535.074,42
224286 04.1.1.02.40 CUSTO DE PRODUGAO 0,00 11.109,40
224294 04.1.1.02.40.00001 Lenha P/ Industria 0,00 11.109,40
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fls. 5084
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 2
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E
SUBPRODUTOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
I.E.: 28.328.5060
Rodovia VIA BR 163 KM, 0 - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL
DO OESTE/MS
Demonstrag¢ao do Resultado de 01/01/2025 a 31/12/2025

Codigo Classificagio Nome 31/12/2024 31/12/2025
1350 04.1.1.50 OPERAGAO S/ DEVOLUGOES DE COMPRAS 0,00 70,04
1368 04.1.1.50.10 (-) DEVOLUGOES DE MERC. COMPRAS 0,00 70,04
1406 04.1.1.50.10.00004 (-)Devol. Compras p/ Uso e Consumo 0,00 70,04
1430 04.2 DESPESAS 0,00 109.681.825,80
1449 04.2.1 DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 109.681.825,80
1457 04.2.1.01 DESPESAS DA PRODUCAO 0,00 79.670.926,41
1465 04.2.1.01.10 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 44.095.767,75
1473 04.2.1.01.10.00001 13° Salario 0,00 2.065.386,91
1481 04.2.1.01.10.00002 Alimentagao / Refeicdo 0,00 801.827,20
1503 04.2.1.01.10.00004 Comissodes e Gratificagbes 0,00 3.500,00
1511 04.2.1.01.10.00005 Contribuigdes Sindicais 0,00 29.725,00
1520 04.2.1.01.10.00006 Férias 0,00 737.702,96
1538 04.2.1.01.10.00007 FGTS 0,00 2.446.452,80
1546 04.2.1.01.10.00008 Indenizagao Contratual 0,00 1.587.191,22
1554 04.2.1.01.10.00009 INSS 0,00 5.876.381,84
1562 04.2.1.01.10.00010 Ordenados e Salarios 0,00 28.828.965,20
1570 04.2.1.01.10.00011 Outras Despesas com Pessoal 0,00 1.043.656,32
1651 04.2.1.01.10.00019 Retirada Pro-Labore 0,00 670.000,00
224545 04.2.1.01.10.00026 Brindes a Funcionarios 0,00 4.978,30
1716 04.2.1.01.20 DESPESAS C/ DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 0,00 3.396.626,27
1732 04.2.1.01.20.00002 Depreciagdes de Bens Moveis 0,00 3.396.626,27
1759 04.2.1.01.30 OUTRAS DESPESAS DA PRODUGAO 0,00 32.178.532,39
1767 04.2.1.01.30.00001 Aluguel de Bens Imdveis 0,00 342.685,85
1783 04.2.1.01.30.00003 Combustiveis e Lubrificantes 0,00 790.820,58
1856 04.2.1.01.30.00010 Consumo de Agua e Saneamento/Esgoto 0,00 1.960,54
1902 04.2.1.01.30.00015 Telefone / Internet 0,00 81.631,21
1929 04.2.1.01.30.00017 Energia Elétrica 0,00 6.216.915,39
1937 04.2.1.01.30.00018 Fretes e Carretos 0,00 1.753.927,25
1988 04.2.1.01.30.00023 Material de Uso e Consumo 0,00 6.232.653,79
2038 04.2.1.01.30.00028 Servigos de Terceiros - PJ 0,00 10.510.977,43
2046 04.2.1.01.30.00029 Uniformes 0,00 450,00
2054 04.2.1.01.30.00030 Viagem e Estadias 0,00 47.206,24
2062 04.2.1.01.30.00031 Doacdes e Contribuicdes 0,00 14.320,00
2070 04.2.1.01.30.00032 Despesas Diversas 0,00 188.749,74
2135 04.2.1.01.30.00038 Seguro de Bens Moéveis e Iméveis 0,00 8.531,23
2178 04.2.1.01.30.00042 Despesas Cartoriais (Legais e Judic.) 0,00 76.037,86
2186 04.2.1.01.30.00043 Despesas Postais/Correios 0,00 265,90
224316 04.2.1.01.30.00051 Servigos Prestados Por Terceiros 0,00 5.760.283,42
224324 04.2.1.01.30.00052 Bonificagdes Concedidas 0,00 151.115,96
2267 04.2.1.02 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 789.275,54
2275 04.2.1.02.10 DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 789.275,54
2348 04.2.1.02.10.00009 Impostos e Taxas 0,00 533.504,59
2399 04.2.1.02.10.00014 Contribuigdo FADEFE 0,00 88.396,74
2410 04.2.1.02.10.00016 lagro I.N.P. / FEFA 0,00 143.062,81
2429 04.2.1.02.10.00017 I.N.P. Inc. Novilho Precoce 0,00 24.246,30
224430 04.2.1.02.10.00018 Tributos Federais 0,00 65,10
2437 04.2.1.03 PROVISOES OPERACIONAIS 0,00 24.249.844,23
2445 04.2.1.03.10 PROVISOES OPERACIONAIS 0,00 24.249.844,23
2453 04.2.1.03.10.00001 PCLD 0,00 24.249.844,23
2470 04.2.1.04 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 2.822.360,22
2488 04.2.1.04.10 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 2.822.360,22
2500 04.2.1.04.10.00002 Descontos Concedidos 0,00 2.340,55
2518 04.2.1.04.10.00003 Despesas Bancarias 0,00 45.717,53
2550 04.2.1.04.10.00007 Juros S/ Desconto de Duplicatas 0,00 1.611.583,70
2569 04.2.1.04.10.00008 Juros S/ Financiamentos Bancarios 0,00 1.011.713,08
224472 04.2.1.04.10.00014 Juros 0,00 151.005,36
2674 04.2.1.06 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 2.149.419,40
2682 04.2.1.06.10 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 2.149.419,40
2704 04.2.1.06.10.00002 Imobilizado Vendidos 0,00 40.000,00
9024 04.2.1.06.10.00010 Despesas Indedutiveis 0,00 1.836.423,57
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fls. 5085
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 3
BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E
SUBPRODUTOS LTDA - EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 05.492.166/0001-96
I.E.: 28.328.5060
Rodovia VIA BR 163 KM, 0 - ZONA RURAL - 79493-899 - SAO GABRIEL
DO OESTE/MS
Demonstrag¢ao do Resultado de 01/01/2025 a 31/12/2025

Codigo Classificagio Nome 31/12/2024 31/12/2025
224480  04.2.1.06.10.00011 AgGes Trabalhistas Indedutiveis 0,00 272.995,83
2763 04.3 CONTAS DE FECHAMENTO DE BALANGO 0,00 16.846.466,17
2771 0432 PROVISOES DOS TRIBUTOS S/ LUCROS 0,00 16.846.466,17
2780 04.3.2.01 PROVISOES DOS TRIBUTOS S/ LUCROS 0,00 16.846.466,17
2798 04.3.2.01.10 PROVISAO DOS IMPOSTOS S/ IRPJ 0,00 10.892.183,99
2801 04.3.2.01.10.00001 Proviso do IRPJ 0,00 10.892.183,99
2810 04.3.2.01.20 PROVISAO DAS CONTRBUIGOES S/ LUCROS 0,00 5.954.282,18
2828 04.3.2.01.20.00001 Provis&o da CSLL 0,00 5.954.282,18
2836 05 APURAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 51.266.685,74
2844 05.1 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 51.266.685,74
2852 05.1.1 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 51.266.685,74
2860 05.1.1.10 RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 51.266.685,74
2879 05.1.1.10.00001 Resultado do Exercicio Liquido 0,00 51.266.685,74

REGIS LUIS COMARELLA
Diretor CONTADOR

CPF: 489.636.580-15 CPF: 055.272.549-88

CRC: PR-065483/0

INALDO SILVERIO JUNIOR
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ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM.

RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE

CNPJ : 22.187.692/0001-61
I.E.: 28.407.693-7

JUDICIAL

CARGA DE BOVINOS LTDA EM RECUPERACAO

Rua CERES, 577 - JARDIM JOQUEI CLUB - 79080-100 - CAMPO

GRANDE/MS

Demonstragao do Resultado de 01/12/2025 a 31/12/2025

Codigo Classificagio Nome

01/12/2025 a 31/12/2025

fls. 5086
Folha: 1

31/12/2025

19
27
35
43
140
167
353
361
370
388
426
582
590
639
671
680
698
752
914
922
965
973
981
990
1031
1040

1058
1066
1074
1082
1317
8184
8192
1341
1414
1422
1511
1520
1538
1546
1554
1562
1570
1597
1600
1619
1627
1635
1643
1651
1694
1716
1724
1732
1740
1759
1767
1775

03

03.1

03.1.1

03.1.1.01
03.1.1.01.40
03.1.1.01.40.00002
03.1.1.02
03.1.1.02.10
03.1.1.02.10.00001
03.1.1.02.10.00002
03.1.1.02.10.00006
03.1.1.05
03.1.1.05.10
03.1.1.05.10.00004
03.1.1.05.10.00008
03.1.1.06
03.1.1.06.10
03.1.1.06.10.00006
03.1.1.06.30
03.1.1.06.30.00001
03.2

03.2.1

03.2.1.01
03.2.1.01.10
03.2.1.01.10.00004
03.2.1.01.10.00005

04

04.1

04.1.1

04.1.1.01
04.1.1.01.70
04.1.1.01.70.00006
04.1.1.01.70.00007
04.1.1.02
04.1.1.02.30
04.1.1.02.30.00001
04.2

04.2.1

04.2.1.01
04.2.1.01.10
04.2.1.01.10.00001
04.2.1.01.10.00002
04.2.1.01.10.00003
04.2.1.01.10.00005
04.2.1.01.10.00006
04.2.1.01.10.00007
04.2.1.01.10.00008
04.2.1.01.10.00009
04.2.1.01.10.00010
04.2.1.01.10.00011
04.2.1.01.10.00015
04.2.1.01.10.00017
04.2.1.01.10.00018
04.2.1.01.10.00019
04.2.1.01.10.00020
04.2.1.01.10.00021
04.2.1.01.10.00022
04.2.1.01.10.00023

RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
RECEITA DA PRODUGAO

RECEITA DE CONHECIMENTOS/FRETES
Servigos de Conhecimentos/Frete a Prazo

(-) IMPOSTOS INCIDENTES
(-) IMPOSTOS INCIDENTES

(-)COFINS
(-)ICMS Vendas
(-)PIS Faturamento

RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS

Rendimentos S/ Aplicagbes
Rendimento S/ Capitalizagao

RECEITAS EVENTUAIS
RECEITAS EVENTUAIS

Ganho Venda Bens Méveis/Iméveis

OUTROS CRED. FISCAIS/PREVID.

Crédito Outorgado Estadual

RECEITAS NAO OPERACIONAL
RECEITAS NAO OPERACIONAIS

RECEITAS NAO OPERACIONAIS
RECEITAS NAO OPERACIONAIS

Indenizagéo de Seguros
Outras Receitas

CUSTOS E DESPESAS

CUSTOS
CUSTOS OPERARACIONAIS

CUSTOS DAS COMPRAS EM GERAL
(-) IMPOSTOS S/ OPERAGOES DE COMPRAS

(-) Pis S/ Compras
(-) Cofins s/ Compras

CUSTOS DAS VENDAS E SERVICOS
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS - CSP

Custos Servigos Prestados
DESPESAS
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS DA PRODUCAO
DESPESAS COM PESSOAL
13° Salario
Alimentacéo / Refeicédo

Assist. Médica/Odontol./Hospitalar

Contribui¢cdes Sindicais
Férias

FGTS

Indenizagao Contratual
INSS

Ordenados e Salarios

Outras Despesas com Pessoal

Vale Transporte

Adicional de Insalubridade
Horas Extras

Retirada Pro-Labore

Adicional Noturno e Variaveis

Aviso Prévio
Multas Rescisérias FGTS
Ajuda de Custo - Func.

154.262,69C 1.862.555,02D
154.262,69C 1.788.338,01D
154.262,69C 1.788.338,01D
183.239,24C 1.990.011,82D
183.239,24C 1.990.011,82D
183.239,24C 1.990.011,82D
28.976,55D 219.444,65D
28.976,55D 219.444,65D
23.807,76D 148.377,24D
0,00C 38.853,86D
5.168,79D 32.213,55D
0,00C 0,07D

0,00C 0,07D

0,00C 0,05D

0,00C 0,02D

0,00C 17.770,77D

0,00C 10.000,00D

0,00C 10.000,00D

0,00C 7.770,77D

0,00C 7.770,77D
0,00C 74.217,01D

0,00C 74.217,01D

0,00C 74.217,01D

0,00C 74.217,01D

0,00C 13.716,02D

0,00C 60.500,99D

1.256.592,17D

4.516.254,84D

104.582,62D 1.097.759,81D
104.582,62D 1.097.759,81D
11.730,89C 143.952,69D
11.730,89C 143.952,69D
2.092,54C 25.678,05D
9.638,35C 118.274,64D
116.313,51D 1.241.712,50D
116.313,51D 1.241.712,50D
116.313,51D 1.241.712,50D

1.152.009,55D
1.152.009,55D
1.109.266,09D

3.418.495,03D
3.418.495,03D
2.970.150,09D

156.546,27D 1.489.958,99D
39.281,52D 73.445,02D
0,00C 13.728,37D
0,00C 15.544,68D
0,00C 980,09D
691,90D 98.574,64D
8.387,72D 65.176,72D
0,00C 10.446,14D
12.498,59D 114.619,95D
76.864,32D 836.275,36D
2.108,17D 2.949,95D
4.375,80D 51.847,35D
6.216,56D 63.965,77D
226,84D 61.458,83D
5.000,12D 60.001,44D
894,73D 9.009,12D
0,00C 805,20D
0,00C 5.889,17D
0,00C 5.241,19D
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fls. 5087
ESCRITORIO: BOIBRAS IND. E COM. Folha: 2
RC-TRANSPORTE LOGISTICA E SERVICO DE
CARGA DE BOVINOS LTDA EM RECUPERACAO
JUDICIAL
CNPJ : 22.187.692/0001-61
.E.: 28.407.693-7
Rua CERES, 577 - JARDIM JOQUEI CLUB - 79080-100 - CAMPO
GRANDE/MS
Demonstragao do Resultado de 01/12/2025 a 31/12/2025

Codigo Classificagio Nome 01/12/2025 a 31/12/2025 31/12/2025
1791 04.2.1.01.20 DESPESAS C/ DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 909.653,65D 909.653,65D
1821 04.2.1.01.20.00003 Depreciagdes de Bens Imdveis 909.653,65D 909.653,65D
1830 04.2.1.01.30 OUTRAS DESPESAS DA PRODUGAO 43.066,17D 570.537,45D
1848 04.2.1.01.30.00001 Aluguel de Bens Imoéveis 0,00C 80.702,41D
1864 04.2.1.01.30.00003 Combustiveis e Lubrificantes 2.236,99D 30.981,50D
1937 04.2.1.01.30.00010 Consumo de Agua e Saneamento/Esgoto 172,80D 2.342,10D
1945 04.2.1.01.30.00011 Consumo de Bens de Pequeno Valor 0,00C 89,80D
1988 04.2.1.01.30.00015 Telefone / Internet 259,88D 1.579,94D
2003 04.2.1.01.30.00017 Energia Elétrica 670,27D 14.806,02D
2062 04.2.1.01.30.00023 Material de Uso e Consumo 3.459,54D 59.792,80D
2089 04.2.1.01.30.00025 Pedagios 0,00C 72.832,59D
2119 04.2.1.01.30.00028 Servigos de Terceiros - PJ 18.707,63D 155.161,22D
2135 04.2.1.01.30.00030 Viagem e Estadias 0,00C 7.620,00D
2151 04.2.1.01.30.00032 Despesas Diversas 45,00D 45,00D
2216 04.2.1.01.30.00038 Seguro de Bens Moéveis e Iméveis 17.514,06D 143.434,77D
2232 04.2.1.01.30.00040 Licenciamento de Veiculos 0,00C 1.024,48D
2259 04.2.1.01.30.00042 Despesas Cartoriais (Legais e Judic.) 0,00C 105,77D
2267 04.2.1.01.30.00043 Despesas Postais/Correios 0,00C 19,05D
2348 04.2.1.02 DESPESAS TRIBUTARIAS 2.545,24D 72.689,64D
2356 04.2.1.02.10 DESPESAS TRIBUTARIAS 2.545,24D 72.689,64D
2402 04.2.1.02.10.00005 ICMS S/ Diferenca Aliquota 0,00C 2.453,32D
2429 04.2.1.02.10.00007 Impostos e Taxas 2.545,24D 12.741,62D
2437 04.2.1.02.10.00008 IPTU e Alvara 0,00C 12.538,46D
2445 04.2.1.02.10.00009 IPVA e Licenciamentos 0,00C 40.930,34D
2453 04.2.1.02.10.00010 Juros Dedutiveis 0,00C 44,73D
2461 04.2.1.02.10.00011 Multas Dedutiveis 0,00C 268,39D
8206 04.2.1.02.10.00016 Juros indedutiveis 0,00C 3.712,78D
2550 04.2.1.04 DESPESAS FINANCEIRAS 1.413,13D 22.168,29D
2569 04.2.1.04.10 DESPESAS FINANCEIRAS 1.413,13D 22.168,29D
2593 04.2.1.04.10.00003 Despesas Bancarias 1.360,00D 1.360,00D
2658 04.2.1.04.10.00009 Multas de Mora Passiva 0,00C 5.551,13D
2674 04.2.1.04.10.00011 Encargos Bancarios 53,13D 12.968,70D
2690 04.2.1.04.10.00013 Juros Bancarios 0,00C 2.288,46D
2755 04.2.1.06 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 38.785,09D 353.487,01D
2763 04.2.1.06.10 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 38.785,09D 353.487,01D
8176 04.2.1.06.10.00008 Despesas Indedutiveis 38.785,09D 353.487,01D
2917 05 APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 1.102.329,48D 2.653.699,82D
2925 05.1 RESULTADO DO EXERCICIO 1.102.329,48D 2.653.699,82D
2933 05.1.1 RESULTADO DO EXERCICIO 1.102.329,48D 2.653.699,82D
2941 05.1.1.10 RESULTADO DO EXERCICIO 1.102.329,48D 2.653.699,82D
2950 05.1.1.10.00001 Resultado do Exercicio Liquido 1.102.329,48D 2.653.699,82D

RONALDO COMARELLA

Diretor

CPF: 600.995.340-53

INALDO SILVERIO JUNIOR
CONTADOR
CPF: 055.272.549-88
CRC: PR-065483/0
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