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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 52 VARA CIVEL E REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERAGCOES DA COMARCA DE
DOURADOS/MS.

Autos Principais n.° 0810529-29.2023.8.12.0002
Incidente Processual de RMA n.° 0804328-84.2024.8.12.0002
Requerente: Agro ADL Comércio de Cereais Ltda.; Graoslog — Transporte e Logistica Ltda.; Transdouradense Transporte Rodoviario Ltda.; Transgrale

Transporte e Logistica Ltda.; Vale das Aguas Holding; Industemp Industria e Comércio e Alessandra Goncalves Lima — “Grupo ADL".

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA, nomeada Administradora Judicial nos autos em epigrafe, devidamente qualificada, vem respeitosamente
perante Vossa Exceléncia, em atendimento ao art. 22, II, alinea “c”, da Lei 11.101/05, apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), referente aos
meses de Janeiro a Maio de 2025, oportunidade que devem ser intimadas todas as partes cadastradas no processo principal, para tomarem ciéncia e
requererem o que entenderem de direito.

Sem mais, estamos a disposicao para eventuais esclarecimentos que se mostrarem necessarios.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial
OAB/MS 9.560
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*) Aspectos juridicos

ASSSN

Consideracoes Iniciais

A fim de dar sequéncia ao trabalho desenvolvido desde o inicio do processo de recuperacao judicial, nesta oportunidade, a AJ apresenta o Relatorio Mensal de
Atividades (RMA), competéncia de Janeiro a Maio de 2025, esclarecendo de maneira breve, porém contundente, a situacao fatica do Grupo Recuperando, com
base nos documentos que nos foram fornecidos, diligéncias fiscalizatorias realizadas na sede da companhia, reunides e informacées colhidas com contadores,
controladores e advogados da devedora.

Importante reiterar, que o presente RMA traz informagdes contabeis relativas aos meses de Janeiro a Maio de 2025, ou seja, anterior a sua apresentagao, eis que
€ absolutamente normal e corriqueiro que as empresas fechem a contabilidade do més até o dia 20 do més posterior sendo que, no presente caso, o escritorio
de contabilidade da devedora se comprometeu a enviar toda documentacao contabil exigida pela AJ, até o dia 25 do més subsequente.

Assim, ancorada no art. 22, II, ‘c’ da Lei 11.101/2005, respeitando os parametros estabelecidos pela recomendacdo do CNJ n. 72/2020, valendo-se das
informagdes e documentos fornecidos, a AJ apresenta o presente Relatorio Mensal de Atividades do Grupo ADL.
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<) Aspectos juridicos

Quadro Detalhado de Prazos Processuais

Processo n.2 0810529-29.2023.8.12.0002

Recu

: Agro ADL Comércio de Cereais Ltda e outros (Grupo ADL
26/09/2023 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial
04/12/2023 Constatacao Prévia elaborada pela Administradora Judicial

Cronograma Processual

Evento

18/12/2023 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao Judicial

26/01/2024 Publicagdo do deferimento no DJE

17/04/2024 Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 1.2 Edital)
26/03/2024 Apresentagdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ)

07/06/2024 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE
10/04/2024 Apresentagdo do Relatdrio de Anadlise do PRJ pela AJ

Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicacdo de aviso sobre o art. 53, §
Unico - recebimento do PRJ)

09/07/2024

03/06/2024 Disponibilizagdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitagdes/divergéncias)

25/06/2024 Publicagdo do 22 Edital pelo AJ

05/07/2024 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital)

Publicacdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)
12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores

22 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores

Continuagao AGC em 22 Convocagao

Continuagdo AGC em 22 Convocagao

Continuagdo AGC em 22 Convocagao

19/07/2025 Apresentagdo/Deliberagdo de Plano Alternativo de Credores

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da RJ)
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de agdes e execugdes contra a devedora (180 dias apds o deferimento da RJ - stay period)
Homologacao do PRJ e concessdo da RJ
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacGes previstas no PRJ (até 2 anos apds a concessao da RJ)
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Visao Geral da Recuperanda

ASSSN

Historico de Atividade (1/2):

Confrontando o relatado na inicial e em sua emenda (fls. 16.417-16.471), os documentos apresentados e os esclarecimentos prestados diretamente a
Administradora Judicial, conclui-se que o Grupo ADL possui como atividade principal a compra e venda de cereais, sendo o transporte destas mercadorias
efetivados também pelas pessoas juridicas que compde o grupo, sendo todas elas administradas pela Requerente Vale das Aguas Holding.

Além disso, trata-se de grupo familiar que exerce suas atividades empresariais em conjunto, tendo como principal administrador o Sr. Alex de Lima Pereira,
possuindo caracteristicas ligadas ao agronegdécio que foram consideradas para elaboragcdo da presente. Denota-se que, apesar de a primeira empresa do
grupo ter sido constituida no ano de 2002, sua expansao no mercado iniciou em 2011, no ramo de transporte de mercadorias e devido ao sucesso do
negocio, expandiram suas atividades para o agronegocio.

O Grupo ADL atua como uma trading de cereais, comprando os graos diretamente dos produtores rurais para comercializacao no mercado interno e externo,
realizando também o transporte das mercadorias. Com efeito, a Requerente Graoslog — Transporte e Logistica Ltda. foi constituida em 02/05/2011 (fls. 198-
232), possuindo como sécia administradora a Requerente Analice de Lima Barbosa, tendo por objetivo social a (i) exploracdo da atividade comercial de
transporte rodoviario de cargas intermunicipais, interestaduais e internacional; (ii) a representacdo comercial por conta de terceiros; e (iii) o comércio
atacadista de produtos alimenticios, agua mineral, cerveja, refrigerantes e produtos de limpeza.

Ja a empresa Transdouradense Transporte Rodoviario Ltda., constituida em 09/08/2011 (fls. 67), que possui como socia a Requerente Analice de Lima Barbosa,
tem como objeto social também o transporte rodoviario de cargas municipais, intermunicipais, interestaduais e internacional de mercadorias.

A Requerente Alpe — Servigos Administrativos e Transporte de Carga Ltda. foi constituida em 23/06/2014 (fls. 16.506-16.507), se dedica a prestacao de
servicos e fornecimento de mao-de-obra para todo o Grupo ADL, enquanto a Industemp — Industria e Comércio de Temperos e Pastas Ltda. (01/09/2002) tem
seu patrimonio imobiliario usado nas atividades empresariais e na oferta de garantias bancarias e crediticias, tendo ambas como socio o Sr. Alex Lima Pereira.

Por sua vez, a Requerente Agro ADL Comércio de Cereais Ltda. com data de constituicdo em 14/08/2019, possui como socio Dihonathan Szulczevski Pereira,
exercendo suas atividades no ramo do comércio atacadista de soja, algoddo, matérias primas agricolas e depdsito de mercadorias para terceiros.
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Visao Geral da Recuperanda

ASSSN

Historico de Atividade (2/2):

Em 30/11/2021, foi criada a Vale das Aguas Holding e Administradora de Bens com atividade principal de holdings de instituicdes financeiras, tendo como
socios a Requerente Alessandra, Suzy Mary Gongalves e Alex Lima Pereira, conforme contrato social de fls. 177-197. Consigna-se que a Holding Vale das
Aguas foi criada apenas para fins de organizacdo societéria e tributaria, ndo empregando e ndo sendo realizada qualquer outra operacdo, tanto que nao
apresentou resultado de prejuizo/lucro desde a sua abertura.

Por fim, a Requerente Transgrale Transporte e Logistica Ltda. constituida em 09/06/2022, atua no transporte rodoviario de cargas intermunicipais,
interestaduais e internacional, exceto carregamento de produtos perigosos e mudangas, tendo como sécio Dihonathan Szulczevski Pereira (fls. 169-177).

Em relacdo a produtora rural Alessandra, tem-se que exerce atividade rural consistente na criacdo de bovinos nas areas rurais denominadas “Fazenda Lucera
Parte 2" e "Fazenda Perpétuo Socorro”, localizadas no Municipio de Miranda/MS (fls. 2.692-2.741), com cerca de 731 (setecentos e trinta e uma) cabecas de
gado, revertendo os valores obtidos com a venda dos semoventes alocados como capital de giro para o Grupo ADL.

E com todo arcabouco demonstrado, o grupo mantém 14 (quatorze) colaboradores diretos, fomentando a atividade econOmica através da geracao de
empregos, pagamentos de impostos, entre outros, em plena consonancia com a artigo 47 da Lei n.° 11.101/2005.
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Visao Geral da Recuperanda

ASSSN

Razoes da Crise Economico-Financeira (1/2):

Conforme exposto, o Grupo ADL atua no ramo do agronegdcio como uma trading de cereais, transportes de produtos derivados da atividade e também por
meio da pecuaria.

Ao expor as razoes da crise econdmico-financeira enfrentada, aduz que passou a enfrentar dificuldades severas a partir do ano de 2021, em detrimento das
catastrofes climaticas (crise hidrica, secas e geadas) que assolaram a regidao do Estado de Mato Grosso do Sul, acarretando perdas generalizadas de colheitas,
indicando que a estimativa de perda de graos na safra 2021/2022 superaram 1 milhdo de toneladas.

Na época, estimou-se que cerca de 26% das lavouras localizadas neste Estado, correspondendo a uma média de 970 mil hectares, estavam em condic¢des ruins
de produtividade, conforme dados comunicados pela Associacdo de Produtores de Soja e Milho de Mato Grosso do Sul (Aprosoja/MS).

Em detrimento dos fatos acima descritos, a Requerente Agro ADL recebeu quantia menor de graos de seus fornecedores, tendo que comprar produtos em
preco desfavoravel para honrar com seus compromissos, sendo que todos os demais integrantes do grupo precisaram alocar recursos na operagao, acarretando
um descompasso no fluxo financeiro como um todo, considerando que todas as atividades sdo interligadas.

Ademais, sustenta que o mercado do agronegocio esta vinculado a cotacao do dolar norte-americano e, com o despencar do real frente a moeda estrangeira, os
custos operacionais das atividades exercidas sofreram aumento consideravel.

Q) ) )T ) )l (J)CURY :

ADMINISTRADORA JUDICIAL

fls. 874

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 17/07/2025 as 14:26 , sob o nimero W00225070726650 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0804328-84.2024.8.12.0002 e cédigo zDUIfcaD.



Visao Geral da Recuperanda

ASSSN

Razoes da Crise Economico-Financeira (2/2):

E ndo é s, acrescenta que, apesar da quebra de safras, em Mato Grosso do Sul houve um aumento dos estoques globais de graos, aumentando a estocagem
dos produtos, acarretando o baixo preco nas commodities, o que levou ao “arrocho” do crédito e aumentando juros.

Importa destacar que todas as explanacdes acerca das razdes que levaram o Grupo ADL a crise vivida estdo acompanhadas de reportagens de sites confiaveis
que comprovam a ocorréncia dos eventos climaticos mencionados.

Pontua-se, também, que para tentar amenizar as crises enfrentadas, o Grupo ADL realizou inimeros financiamentos com juros elevados, o que afetou ainda mais
sua saude financeira.

Com isso, os endividamentos comecaram a se avolumar, passando os Requerentes a sofrerem penhoras e constri¢cdes judiciais, informando que ainda nao foi
possivel seu equacionamento, assim como as negociacdes com os credores se tornaram dificeis e tensas, acreditando que o cenario pode mudar com o amparo
da recuperacao judicial.

Diante desse cenario, as Recuperandas ndo viram outra alternativa a nado ser a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, acreditando que com o beneficio
do instituto sera possivel alcangar seu soerguimento, mantendo a fungéo social das empresas incolume, considerando sua viabilidade para enfrentar a crise
econOmico-financeira.
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (1/3):

Como dito anteriormente, o Grupo ADL corresponde a um grupo familiar que desenvolve conjuntamente atividade empresarial ligada ao agronegoécio, dividindo
entre os membros o trabalho burocratico, a parte administrativa e financeira, de planejamento e também da organizacao da execug¢do das atividades, sendo que
todos cooperam para expansao do grupo, tendo como figura principal o socio Alex Lima Pereira.

Quanto a estrutura societaria, reprisa-se que a inicial aponta ser o “grupo econdémico” formado pelas seguintes empresas:

Agro ADL Comeércio de Cereais Ltda,;

Graoslog — Transporte e Logistica Ltda,;
(Transdouradense Transporte Rodoviario Ltda.;
Transgrale Transporte e Logistica Ltda,;

Vale das Aguas Holding e Administradora de Bens Ltda;

Alpe — Servicos Administrativos e Transportes de Carga Ltda.; e

YV V. V V V V V

Industemp — Industria e Comércio de Temperos e Pastas Ltda. — ME.

Além das pessoas juridicas, indica-se a participacao da pecuarista Alessandra Gongalves Lima, devidamente registrada na Junta Comercial de Mato Grosso do Sul
(JUCEMS).

Assim, tem-se que as empresas Graoslog e Transdouradense possuem como Unica sdcia a pessoa de Analice de Lima Barbosa, enquanto as pessoas juridicas da
Agro ADL e Transgrale, possuem como socio a pessoa de Dihonathan Szulczevski Pereira.
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Visao Geral da Recuperanda

SSSY

Composicao e Funcionamento do Grupo (2/3):

fls. 877

As empresas Alpe e Industemp possuem como sdcio a pessoa de Alex Lima Pereira e a Vale das Aguas Holding possui como sécios Alessandra Goncalves Lima,
Alex Lima Pereira e Suzy Mary Gongalves Lima.

Embora ndo haja um entrelacamento societario direto entre todas as empresas, ha estreita relacdo entre elas por lagos negociais e familiar, vejamos:

Graoslog Transdouradense

Analice de Lima
Barbosa

Holding Vale das
Aguas

Suzy Mary,

Alessandra e Alex

Agro ADL

Transgrale

Dihonathan
Szulczevski Pereira

CURY
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Alpe

Alex Lima Pereira
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Visao Geral da Recuperanda

ASSSN

Composicao e Funcionamento do Grupo (3/3):

Nesse ponto, observa-se que a Vale das Aguas Holding possui como socios e administradores a produtora rural Alessandra e seus genitores, Alex e Suzy Mary,
sendo a pessoa juridica onde concentra-se a maior parte dos imoveis de propriedade do grupo, os quais destacamos a Fazenda Perpétuo Socorro e a Fazenda
Lucena Parte 2.

Outrossim, analisando os contratos sociais e suas alteragdes sociais vislumbra-se que a Recuperando Alessandra foi sécia administradora das empresas Agro
ADL, Graoslog e Transdouradense, sendo realizada uma reorganizacao societaria que levaram ao cenario atual descrito acima.

Nesse contexto, inobstante as empresas em tela terem personalidade juridicas proprias, desenvolvem atividades comerciais que se interligam entre si,
subordinando-se a um controle societario comum, revelando assim a interdependéncia econémica.
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Visao Geral da Recuperanda

ASSSN

Diligéncias nas Atividades Operacionais:

Durante o periodo analisado, as informagdes prestadas mensalmente pela Recuperanda indicam que as atividades operacionais do Grupo ADL vém sendo
mantidas com restricbes orcamentarias. A empresa relatou a adogdo de medidas de contencao de gastos — como reducao de despesas com energia,
combustiveis e estrutura administrativa — além de prosseguir com tratativas voltadas a venda de ativos (como veiculos e imoveis) com o objetivo de gerar fluxo
de caixa para suportar as operacgoes e reduzir custos financeiros.

No tocante a estratégia comercial, foram celebradas novas parcerias com entidades como APROMS, APROMS.NET e GRANEL, cuja efetivagcdo esta prevista
para os proximos meses. Tais aliancas foram indicadas como fundamentais para a retomada gradual da atividade da transportadora e da comercializagao
agricola, com expectativa de recuperacdao do volume anterior a RJ (cerca de 20.000 toneladas/més), a depender da regularizacao do crédito e das condi¢des do
mercado de graos.

A empresa também informou que os bens patrimoniais permanecem conservados e aptos ao uso, ndo havendo registro de deterioracdes materiais. As
dificuldades de mercado seguem impactando os precos e a demanda por frete, mas a expectativa da administracao é de retomada gradual a partir da aprovagéao
e implementacao do plano de recuperagao judicial.

A gestao declarou ainda que os tributos gerados semanalmente estdao sendo pagos pontualmente, exceto os parcelamentos de ICMS, os quais estao em
renegociacdo por conta da auséncia de receitas entre o pedido da RJ e os meses iniciais do ano. Os compromissos com fornecedores e prestadores de servicos
vém sendo priorizados de forma seletiva, com o objetivo de preservar o crédito comercial e manter as operagdes minimas em andamento.
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%) Quadro de Funcionarios

No periodo de janeiro a maio de 2025, o Grupo ADL apresentou oscilacdes no seu quadro total de colaboradores, considerando tanto os vinculos com as
empresas do grupo quanto com a produtora rural. Em janeiro, o total geral era de 08 funcionarios, sendo 06 nas empresas e 02 na produtora rural. Em fevereiro,
observou-se um crescimento pontual, com 16 colaboradores nas empresas, mantendo os 02 vinculos rurais, totalizando 18 funcionarios. A partir de marco, o
total geral estabilizou-se em 12 colaboradores mensais, com 10 funcionarios nas empresas e 02 na produtora rural. Essa movimentacao reflete os ajustes
operacionais e financeiros adotados durante a fase de recuperacéo judicial. O aumento em fevereiro se deu, principalmente, pela entrada de 10 colaboradores
na empresa Transgrale, que manteve uma média de 08 vinculos nos meses seguintes. Por outro lado, a AGRO ADL passou de 04 funcionarios em janeiro e
fevereiro para 02 a partir de marco, enquanto a ALPE, que possuia 02 vinculos até fevereiro, deixou de compor o quadro a partir de marco. As demais empresas
do grupo ndo registraram movimentacdes no periodo.

FUNCIONARIOS DAS EMPRESAS TOTAL GERAL DE FUNCIONARIOS

12

10 18

16
=] 14

W 12

O N B O
ON B O

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25
= AGRO ADL 4 a4 2 2 2 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25
EMPRESAS 6 16 10 10 10
TRANSGRALE 0 10 8 8 8
PRODUTORA RURAL 2 2 2 2 2
ALPE 2 2 0 0 0

A Produtora Rural Alessandra Goncalves Lima manteve-se estavel, com 02 funcionarios ativos durante todo o periodo. Conforme destacado nos questionarios
mensais, as rescisdes ainda estdo em negociagdo e vinculadas ao plano de recuperacao judicial. O grupo também relatou parcerias estratégicas, agdes de
contencdo de custos e reorganizacao interna, buscando manter a capacidade operacional com equilibrio financeiro.
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<) Endividamento

O passivo sujeito a Recuperacdo Judicial do Grupo ADL totaliza R$ 47.942.862,46, conforme apurado no Quadro Geral de Credores (QGC). A maior parte da
divida estd concentrada na Classe III - Quirografaria, com saldo de R$ 37.054.820,09, representando 77,29% do montante concursal, evidenciando a
predominancia de credores sem garantias reais. Na sequéncia, a Classe II — Garantia Real apresenta saldo de R$ 9.452.846,61, correspondente a 19,72% da
divida, refletindo compromissos lastreados por garantias sobre ativos do grupo. A Classe I - Trabalhista representa 2,73%, totalizando R$ 1.308.395,76,
enquanto a Classe IV - ME/EPP corresponde a apenas 0,26%, com saldo de R$ 126.800,00.

PASSIVO CONCURSAL DISTRIBUICAO CONCURSAL

0% 3%

20%

R$126.800,00
R$37.054.820,09
R$9.452.846,61

J = Rr$1.308.395,76 <« e

7%
RS- R$10.000.000,00  R$20.000.000,00  R$30.000.000,00  R$40.000.000,00

IV - ME EPP Il QUIROGRAFARIA Il GARANTIA REAL 1| TRABALHISTA | TRABALHISTA Il GARANTIA REAL Il QUIROGRAFARIA IV - ME EPP

Além do montante concursal, apura-se o valor de R$ 33.028.340,81 em créditos classificados como extra concursais, o que eleva o Total Global da divida para R$
80.971.203,27. Esses valores indicam que, embora a maior parte da divida esteja sujeita ao regime da Recuperagdo Judicial, uma parcela esta vinculada a
obrigacbes que possuem preferéncia legal ou ndo se submetem ao plano.

Cabe destacar, ainda, que o QGC podera ser ajustado em razao de eventuais habilitagdes retardatarias, impugnagdes e de julgamentos pendentes, observado o
rito legal atinente aos incidentes processuais, os quais podem alterar os percentuais e saldos atuais.
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%) Das Demonstracées Contabeis

ASSSN

Com relacao aos documentos contabeis do Grupo Recuperando, foram entregues aqueles alusivos a competéncia de janeiro a maio de 2025.

* Balancos Patrimoniais;
* Demonstrativos de Resultados dos Exercicios; e

*  Fluxo de Caixa

Todos os documentos foram devidamente assinados pelo Socio Administrador e pelo Contador Responsavel, viabilizando a analise das demonstragdes contabeis.
Ressalta-se, contudo, os fluxos de caixa ndo foram apresentados neste relatério, tendo em vista que ndo foram disponibilizadas as movimentac¢des financeiras
ocorridas no periodo, apenas os saldos iniciais e finais de caixa e equivalentes.

Importa ressaltar que a Administradora Judicial nao é a responsavel pela elaboracdao dos nimeros contdbeis das empresas e nao realiza trabalho de
auditoria _independente, de forma que todas as informacoes apresentadas neste relatério mensal foram fornecidas pela administracido das
Recuperandas.

Baseando-se nessas informacdes, foram elaborados os slides a seguir:
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=) Balanco Patrimonial

I o o T L T
CIRCULANTE R$ 6.024.806 R$ 6.024.889 RS 6.024.893 R$ 6.025.143 RS 6.025.245  0,01% CIRCULANTE R$ 15.282.675 R$ 15.282.330 R$ 15.282.316 R$ 15.282.066 R$ 15.281.713  -0,01%

CAIXAS E EQUIVALENTES R$ 26.572 R$ 26.559 R$ 26.559 R$ 26.808 R$ 26.808 0,89% OBRIGA(}OES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS R$ 11.522 R$ 11.522 R$ 11.522 R$ 11.522 R$ 11.522 0,00%
CLIENTES R$ 180.000 R$ 180.000 R$ 180.000 R$ 180.000 R$ 180.000 0,00% OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 11.791 R$ 11.791 R$ 11.791 R$ 11.791 R$ 11.791 0,00%

ESTOQUES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% FORNECEDORES R$ 2.189.525 R$ 2.189.181  R$ 2.189.166 R$ 2.188.917 R$ 2.188.564  -0,04%

IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 166.207 R$ 166.303 R$ 166.307 R$ 166.307 R$ 166.410 0,12% OUTRAS OBF(IGACOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
ADIANTAMENTOS PF/PJ R$ 5.652.027 R$ 5.652.027 R$ 5.652.027 R$ 5.652.027 R$ 5.652.027  0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 7.321.757 R$ 7.321.757  R$ 7.321.757 R$ 7.321.757 R$ 7.321.757 0,00%
OUTROS CREDITOS RS - RS - R$ - R$ - R$ - 0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ R$ 5.748.079  R$ 5.748.079  R$ 5.748.079  R$ 5.748.079  R$ 5.748.079  0,00%
APLICACOES FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% PROVISOES R$ - R$ - R$ - RS - RS - 0,00%
BLOQUEIO JUDICIAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% NAO CIRCULANTE R$ 1.958.844 R$ 1.958.844 RS 1.958.844 R$ 1.958.844 RS 1.958.844  0,00%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% PARCELAMENTOS R$ 196.810 R$ 196.810 R$ 196.810 R$ 196.810 R$ 196.810 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 3.358.394 R$ 3.323.010 R$ 3.287.626 R$ 3.252.243  R$ 3.216.859  -4,21% EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO R$ 1.762.034 R$ 1.762.034 R$ 1.762.034 R$ 1.762.034  R$ 1.762.034 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ 31.350 R$ 31.350 R$ 31.350 R$ 31.350 R$ 31.350 0,00% OBRIGAQOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
INVESTIMENTOS R$ 2.988.280 R$ 2.988.280 R$ 2.988.280  R$ 2.988.280  R$ 2.988.280  0,00% PATRIMONIO LiQUIDO R$ (7.858.319) RS (7.893.275) R$ (7.928.641) R$ (7.963.526) RS (7.998.454) 1,78%
EMPRESTIMOS A RECEBER R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% CAPITAL SOCIAL R$ 298.920 R$ 298.920 R$ 298.920 R$ 298.920 R$ 298.920 0,00%
IMOBILIZADO R$ 338.765 R$ 303.381 R$ 267.997 R$ 232.613 R$ 197.229  -41,78% LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (8.157.239) R$ (8.192.195) R$ (8.227.561) R$ (8.262.446) RS (8.297.374)  1,72%

Balango Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e o passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patriménio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Analise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Demonstracao do Resultado

| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO | uanN/25 |  FEv/25 |  MAR/2s | ABR/25 | mAy25 | AH. | [MARGENS | JAN/25] FEV/25 | MAR/25 | ABR/25 | MAI/25 |
RECEITA BRUTA RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% BRUTA - - - - -
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA R$ - RS - RS - RS - RS - 0,00% EBIT . . . . .
RECEITA LiQUIDA R$ - RS - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBITDA i i i i :
() CPV RS - RS - RS - RS - R$ - 0,00% iETE ] ) ] ) ]
RESULTADO BRUTO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (35.384) R$ (35.384) R$ (35.384) R$ (35.384) R$ (35.384)  0,00%
DESPESAS COM PESSOAL R$ - RS - RS - RS - RS - 0,00%
VIAGENS E REPRESENTACOES RS - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
TARIFAS BANCARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES R$ (35.384) R$ (35.384) R$ (35.384) R$ (35.384) R$ (35.384)  0,00% custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma

porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da

DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% - .
. producdo ou comercializacdo de bens.
DESPESAS COM VEICULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (35.384) R$ (35.384) R$ (35.384) R$ (35.384) R$ (35.384) 0,00% desconsiderando despesas financeiras e impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ 428 R$ 19 R$ 499 R$ 456 100,00%
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBITDA: ¢ a re|agéo entre o EBITDA e as receitas
S me  me  me e oo e e
- - - - - ° .~ . !
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ R$ R$ R$ R$ 0,00% uma visao do desempenho operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relacio entre o lucro liquido e as
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (35.384) R$ (34.956) R$ (35.365) R$ (34.885) R$ (34.928) -1,29% receitas totais, expressa como uma porcentagem. Essa
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% margem reflete a eficiéncia global da empresa, considerando
IR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% todas as despesas, incluindo financeiras e impostos. E uma
CSL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% medida crucial da rentabilidade final do negécio.,
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (35.384) R$ (34.956) R$ (35.365) R$ (34.885) R$ (34.928) -1,29%

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de janeiro a maio de 2025, observa-se uma reducdo gradual no Ativo Total da companhia, que passou de R$ 9.383.200 para R$ 9.242.104,
representando uma queda acumulada de 1,50%. Essa variagao foi influenciada principalmente pela retracdo do Ativo Nao Circulante, que apresentou reducao de
4,21% no periodo, destacando-se a queda significativa no valor do Imobilizado, que passou de R$ 338.765 em janeiro para R$ 197.229 em maio, refletindo uma
desmobilizacdo de ativos ou baixa contabil relevante. Em contrapartida, o Ativo Circulante manteve-se praticamente estavel, com variacao positiva de 0,01%,
sustentado majoritariamente pela conta de Adiantamentos PF/PJ, que permaneceu inalterada em R$ 5.652.027 durante os cinco meses. Itens como Caixas e
Equivalentes apresentaram crescimento de 0,89%, enquanto os demais, como Clientes, Impostos a Recuperar e demais créditos, nao sofreram alteracGes
relevantes.

No Passivo, o Passivo Circulante representou a maior parte da estrutura, com R$ 15.281.713. Essa composicdo nao apresentou alteracoes relevantes, com os
principais compromissos permanecendo constantes, como Empréstimos e Financiamentos (R$ 7.321.757) e Empréstimos PF/PJ (R$ 5.748.079). O Passivo
Nao Circulante também se manteve estavel em R$ 1.958.844, com destaque para os Empréstimos PF/PJ a Longo Prazo. Ja o Patriménio Liquido manteve-se
negativo e em deterioragdo, passando de R$ (7.858.319) em janeiro para R$ (7.998.454) em maio, o que representa um agravamento de 1,78% no periodo,
impulsionado pelo crescimento dos Lucros/Prejuizos Acumulados.

A Demonstracao do Resultado do Exercicio revela a total auséncia de Receita Operacional durante todo o periodo analisado, indicando que a empresa
permaneceu inativa ou sem geragdo de faturamento. As Despesas Operacionais se limitaram a conta de Depreciagoes e Amortizacoes, fixada em R$ 35.384
mensais, compondo integralmente os resultados negativos apresentados. O Resultado Financeiro teve impacto residual positivo nos meses de fevereiro a maio,
mas sem alterar significativamente o resultado final. Com isso, o Resultado Liquido do Periodo acumulado chegou a R$ (175.518), evidenciando a continuidade
de perdas mensais e a auséncia de reversao no cenario economico da empresa.
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=) Balanco Patrimonial

CIRCULANTE RS 7.012.229 R$ 7.404.808 R$ 7.364.582 R$ 7.521.304 R§ 8212207 17,11% CIRCULANTE R$ 5.719.153 RS 6.238.248 R$ 6.365.805 RS 7.051.279 R$ 7.994.153  39,78%
CAIXAS E EQUIVALENTES R$ 4669  R$ 20002 RS 36913 RS 39991  R$ 20567  361,94% OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS RS §7.186 R$ 125990 R$ 141.658 RS 155743 RS 169576  94,50%
CLIENTES R$ 5.739.921 RS 6.105.474 R$ 6.054.346 RS 6.206.963 R$ 6.925.795  20,66% OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R 219.544 RS 219544 RS 219544 R$ 219544 RS 219544  0,00%
ESTOQUES R$ - RS - R$ - R$ - R$ - 0,00% FORNECEDORES R$ 2.118.887 R$ 2.547.983 R$ 2.586.173 R$ 3.242.724 R$ 4.163.300  96,49%
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 30055 R$ 29540 RS 27630  R$ 23847 RS 14116  -53,03% ADIANTAMENTO DE CLIENTES R 15.583 RS 24283 RS 32612 RS 40941  R$ 49270  216,18%
ADIANTAMENTOS PF/PJ R$ 1.237.584 R$ 1.240.793 R$ 1.245.693 R$ 1.250.593 R$ 1.250.593  1,05% EMPRESTIMOS PF/PJ R$ 3.263.186 R$ 3.305.680 R$ 3.371.051 R$ 3.377.560 R$ 3.377.470  3,50%
OUTROS CREDITOS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% ADIANTAMENTO DE CLIENTES RS 15583  R$ 24.283  R$ 32612 RS 40941  R$ 49270  216,18%
COMODATO RS - RS - RS - RS - R$ 226 100,00% COMODATO RS - RS - RS - RS - R$ 226 100,00%
BLOQUEIO JUDICIAL RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% NAO CIRCULANTE R$ 509.895 RS 599.895 R$ 599.895 R$ 500.805 R$ 509.895  0,00%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% PARCELAMENTOS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 175958 RS 175958 R$ 175.958 RS 175.958 RS 175.958  0,00% OBRIGACOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO RS 599.895 R$ 599895 RS 509.895 RS 509.895 R$ 599.895  0,00%
INVESTIMENTOS RS 175956  R$ 175956 RS 17595 RS 175956  R§ 175958  0,00% PATRIMONIO LiQUIDO RS 860.130 R$ 742624 R$ 574839 RS 46.178 RS (205794) -
EMPRESTIMOS A RECEBER RS - RS - RS - RS - R - LA CAPITAL SOCIAL R$ 200000 RS 200000 R$ 200.000 RS 200000 R$ 200.000  0,00%
o) 2D i i) - N i i i LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS RS 669.130 RS 542624 RS 37483 RS (15382 R§ (405794 -

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracao fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Anadlise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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~
=) Demonstracao do Resultado
| oeonsTRAGAO D0 ResuLTADO D0 BxErcio0 s | royss | _wawas | s | uwizs | v [N weas L s s s L uis

RECEITA BRUTA R$ 331.764 R$ 896.163 R$ 850.414 R$ 1.221.160 R$ 1.911.869  476,27% il ) i | edla | el 1) it
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA R$ (30.688) R$ (82.895) R$ (78.663) R$ (112.957) R$ (176.848) 476,27% RTINSt 1 o W2 ) S 408%
- . EBITDA -36,64% -15,31% -21,62% -12,44% -4,03%
RECEITA LIQUIDA R$ 301.075 R$ 813.268 R$ 771.751 R$ 1.108.203 R$ 1.735.021  476,27% LiQUIDA BT6% 55 2174% 4770% 1452%
(-) CPV R$ (377.224) R$ (829.707) R$ (787.835) R$ (1.116.707) R$ (1.675.619)  344,20%
RESULTADO BRUTO R$ (76.148) R$ (16.439) R$ (16.084) R$ (8.504) R$ 59.402 - ) . .
. Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (34.166) R$ (108.059) R$ (150.765) R$ (129.319) R$ (129.243) 278,28% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS COM PESSOAL R$ (120) R$ (41.995) R$ (44.387) R$ (40.089) R$ (36.688) 30473,64% bmargem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
VIAGENS E REPRESENTACOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% ens.
TARIFAS BANCARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
= = § ) i } i as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES R RS RS R R 0,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (33.984) R$ (65.574) R$ (101.732) R$ (88.683) R$ (91.976) 170,64% impostos.
i _ _ B _ B 0
DESRESTSICOME RIS i i i i i 0,00% Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% depreciagé? e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
CONTRIBUIGOES IMPOSTOS E TAXAS R$ (62)  R$ (490)  R$ (4.646) RS (547)  R$ (578)  837,51% Rttt ek
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (110.315) R$ (124.498) R$ (166.849) R$ (137.823) R$ (69.841)  -36,69% Margem Liquida: ¢ a relaggo entre o lucro liquido e as receitas totais,
o expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO FINANCEIRO R$ (355) R$ (2.017) R$ (765) R$ (957) R$ (5.722)  1514,09% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (355) R$ (2.017) R$ (765) R$ (957) R$ (5.722) 1514,09% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RECEITAS FINANCEIRAS RS - R$ - R$ - RS - R$ - 0,00% negocio.
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (110.669) R$ (126.515) R$ (167.785) R$ (528.661) R$ (251.971) 127,68%

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de janeiro a maio de 2025, a empresa apresentou significativa evolugcdo em sua estrutura patrimonial e nos resultados operacionais, com destaque para
o crescimento das Receitas, o0 aumento das Contas a Receber e a elevacao de Obrigacoes com Fornecedores, ainda que acompanhados por deterioragdo do
Patrimonio Liquido, que encerra o periodo com saldo negativo.

No lado do Ativo, o crescimento foi puxado especialmente pelo Ativo Circulante, que teve alta de 17,11%, sendo impulsionado pelas contas de Clientes, que
passaram de R$ 5.739.921 para R$ 6.925.795 (+20,66%), e por Adiantamentos PF/PJ, que aumentaram gradualmente ao longo do periodo. O saldo de Caixas e
Equivalentes também registrou variacdo, saindo de R$ 4.669 para R$ 21.567 (+361,94%), embora ainda represente um valor pouco relevante diante do total. Por
outro lado, a conta de Impostos a Recuperar caiu 53,03%, sinalizando provavel uso desses créditos. O surgimento de um valor em Comodato também foi
registrado em maio. O Ativo Nao Circulante permaneceu estavel, com Investimentos mantidos em R$ 175.958.

No Passivo, o Passivo Circulante teve crescimento de 39,78%, com destaque para a conta de Fornecedores, que saltou de R$ 2.118.887 para R$ 4.163.300
(+96,49%), e para Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias, que subiram 94,50%. Além disso, observa-se um aumento consistente em Adiantamento de
Clientes, que praticamente triplicou no periodo (+216,18%). O Passivo Nao Circulante permaneceu inalterado, sendo composto apenas por Empréstimos PF/PJ
a Longo Prazo no valor de R$ 599.895. Ja o Patriménio Liquido se deteriorou significativamente, saindo de R$ 869.139 positivos em janeiro para R$ (205.794)
negativos em maio, em decorréncia do acimulo de prejuizos mensais.

A Demonstracao do Resultado do Exercicio mostra uma evolucdo acentuada da Receita Bruta, que cresceu 476,27% no periodo, passando de R$ 331.764 para
R$ 1.911.869, com reflexo proporcional nas Dedugoes da Receita Bruta e na Receita Liquida, que também atingiu o patamar de R$ 1.735.021 em maio. O
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) acompanhou esse crescimento, encerrando o més de maio em R$ 1.675.619. O Resultado Bruto, que vinha sendo negativo,
se tornou positivo em maio, atingindo R$ 59.402. As Despesas Operacionais aumentaram ao longo dos meses, com destaque para Despesas com Pessoal, que
saltaram de R$ (120) em janeiro para R$ (36.688) em maio, e Despesas Administrativas, que totalizaram R$ (91.976) no mesmo més. Como consequéncia, 0
Resultado Operacional (EBIT) apresentou melhora, reduzindo o prejuizo de R$ (110.315) em janeiro para R$ (69.841) em maio.

Por fim, o Resultado Financeiro foi consistentemente negativo, atingindo R$ (5.722) em maio, o que colaborou para que o Resultado Liquido do Periodo ainda
se mantivesse deficitario, embora com oscilacdo ao longo dos meses. O maior prejuizo foi registrado em abril (R$ 528.661), e em maio houve recuperacgéo parcial
com reducado da perda para R$ 251.971.
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=) Balanco Patrimonial

CIRCULANTE R$ 10.049.007 R$ 10.049.007 R$ 10.049.007 R$ 10.049.010 R$ 10.049.010  0,00% CIRCULANTE R$ 36.752.410 R$ 36.752.410 RS 36.752.410 R$ 36.752.407 R$ 36.752.407  0,00%
CAIXAS E EQUIVALENTES R$ 155.360 R$ 155.360 R$ 155.360 R$ 155.363 R$ 155.363 0,00% OBRIGACOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS R$ - R$ - RS - R$ - RS - 0,00%
CLIENTES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% OBRIGAQC)ES TRIBUTARIAS R$ 313.586 R$ 313.586 R$ 313.586 R$ 313.586 R$ 313.586 0,00%
ESTOQUES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% FORNECEDORES R$ 3.020.817 R$ 3.020.817 R$ 3.020.817 R$ 3.020.814 R$ 3.020.814  0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 413.864 R$ 413.864 R$ 413.864 R$ 413.864 R$ 413.864 0,00% OUTRAS OBRIGAQOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
ADIANTAMENTOS PF/PJ R$ 9.405.858 R$ 9.405.858 R$ 9.405.858 R$ 9.405.858 R$ 9.405.858  0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 11.742.802 R$ 11.742.802 R$ 11.742.802 R$ 11.742.802 R$ 11.742.802  0,00%
OUTROS CREDITOS R$ 73.925 R$ 73.925 R$ 73.925 R$ 73.925 R$ 73.925 0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ R$ 21.675.205 R$ 21.675.205 R$ 21.675.205 R$ 21.675.205 R$ 21.675.205  0,00%
APLICA(}OES FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% PROVISOES RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
BLOQUEIO JUDICIAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% NAO CIRCULANTE R$ 8.253.241 R$ 8.253.241 R$ 8.253.241 R$ 8.253.241 R$ 8.253.241 0,00%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% PARCELAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 1.760.866 R$ 1.704.998 R$ 1.649.130 R$ 1.593.262 R$ 1.537.394  -12,69% OBRIGAQOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO R$ - R$ - RS - RS - RS - 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO R$ 8.253.241 R$ 8.253.241 R$ 8.253.241 R$ 8.253.241 R$ 8.253.241 0,00%
[INVESTIMENTOS R$ 552.472 R$ 552.472 R$ 552.472 R$ 552.472 R$ 552.472 0,00% PATRIMONIO LiQUIDO R$ (33.195.778) R$ (33.251.646) R$ (33.307.514) RS (33.363.376) RS (33.419.244) 0,67%
EMPRESTIMOS A RECEBER R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% CAPITAL SOCIAL R$ 200.000 R$ 200.000 R$ 200.000 R$ 200.000 R$ 200.000 0,00%
IMOBILIZADO R$ 120839  R$ 1152526  R$ 1.096.658  R$ 1.040791 RS 984.923  -18,49% LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (33.395.778) RS (33451.646) R$ (33.507514) R$ (33.563.976) R$ (33.619.244) 0,67%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracao fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Anadlise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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~
2 Demonstragao do Resultado
EEEDTITEETEETENTERTENTEIN | ORI

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA
EBIT
RECEITA LiQUIDA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBITDA
() CPV R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% LIQUIDA
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% dos produtos. ve.ndidos (CPY), expressa como uma porcentagem.
VIAGENS E REPRESENTAGOES R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0.00% ZSSZ margem indica a rentabilidade da producado ou comercializagdo
, 2 e bens.
TARIFAS BANCARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) 0,00% Margem EBIT: é & re(ljac;éo entre o |UEIFO antes de juros e imPOSLOSde
as receitas totals da empresa. Ela representa a capacidade
DESPESAS ADM|N|STBAT|VAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% operacional da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas
DESPESAS COM VEICULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% financeiras e impostos.
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% M e ! — -
= argem : € arelacao entre o e as receitas totais. Ela
DESPES~AS NAOIDERUTIVEIS RS’ A% R Rsis Rl 0,00% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% depreciacio e amortizacio, oferecendo uma visdo do desempenho
operacional puro.

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) 0,00% Margem Liquida: ¢ a relacio entre o lucro liquido e as receitas
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - R$ 6 R$ - 0,00% totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ 6 R$ - 0,00% gficliénzia ?:.Iobal .da empresa, consioéerando tOdj'sd as de;pleszs,

o incluindo financeiras e impostos. uma medida crucial da
RECEITAS, FINANCEIRAS, R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% rentabilidade final do negécio,
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.862) R$ (55.868) 0,00%

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigcos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de janeiro a maio de 2025, os dados demonstram estabilidade estrutural, com variacoes patrimoniais e auséncia de atividade operacional,
mantendo-se a empresa em situacdo de inatividade. O Ativo Total apresentou uma reducao, o Ativo Circulante manteve-se constante em aproximadamente R$
10.049.007, ndo havendo alteragdes nos seus principais componentes. Os saldos de Caixas e Equivalentes permaneceram praticamente inalterados em R$
155.360, assim como os Adiantamentos PF/PJ (R$ 9.405.858) e os Impostos a Recuperar (R$ 413.864). Também ndo houve movimentacdo em Clientes,
Estoques, Aplicagoes Financeiras, Bloqueios Judiciais ou Despesas Pagas Antecipadamente, o que reforca o quadro de inatividade operacional.

No Ativo Nao Circulante, verifica-se uma queda acumulada de 12,69%, causada exclusivamente pela reducao progressiva no saldo do Imobilizado, que passou
de R$ 1.208.394 em janeiro para R$ 984.923 em maio, refletindo depreciacdes mensais lineares de R$ 55.868. Ja o saldo de Investimentos manteve-se estavel
em R$ 552.472. No Passivo, o Passivo Circulante permaneceu fixo em R$ 36.752.410, sem qualquer variacdo nas contas de Obrigacoes Tributarias (R$
313.586), Fornecedores (R$ 3.020.814) e Empréstimos PF/PJ (R$ 21.675.205), assim como em Empréstimos e Financiamentos (R$ 11.742.802). O Passivo
Néao Circulante manteve-se em R$ 8.253.241, totalmente composto por Empréstimos PF/PJ a Longo Prazo, também sem qualquer movimentagdo. O
Patriménio Liquido continuou negativo e apresentou deterioracdo leve, passando de R$ (33.195.778) em janeiro para R$ (33.419.244) em maio, reflexo direto
dos prejuizos mensais registrados. O Capital Social foi mantido em R$ 200.000, enquanto os Lucros/Prejuizos Acumulados aumentaram de forma continua
devido as perdas mensais constantes.

A Demonstracdao do Resultado do Exercicio evidencia a auséncia de faturamento, com Receita Bruta, Receita Liquida e Resultado Bruto zerados ao longo
de todo o periodo. A Unica despesa operacional registrada foi Depreciacdo e Amortizacao, fixada em R$ 55.868 mensais, totalizando R$ 279.340 no acumulado.
O Resultado Operacional (EBIT) manteve-se negativo em todos os meses nesse mesmo valor. Ndo houve registro de Despesas Financeiras, Receitas
Financeiras ou quaisquer outras receitas/despesas operacionais.

Em resumo, a empresa segue com estrutura patrimonial estavel, porém com operacgdes paralisadas e prejuizo contabil recorrente, decorrente exclusivamente
de depreciacdes do ativo imobilizado.
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=) Balanco Patrimonial

CIRCULANTE RS 38.849 R$ 26.396 R$ 26.396 R$ 26.403 RS 26.403 -32,04% CIRCULANTE R$ 4.541.079 RS 4537.986 RS 4.537.986 R$ 4.537.973 RS 4.537.913  0,07%
CAIXAS E EQUIVALENTES R$ 38.849 R$ 26.396 R$ 26.396 R$ 26.401 R$ 26.401 -32,04% OBRIGA(}OES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS R$ 166.521 R$ 163427 RS 163427  R$ 163427 RS 163427 -1,86%
CLIENTES RS - R$ - R$ - R - RS - 0,00% OBRIGAQOES TRBUTARIAS R$ 323.089  R$ 323.089  R$ 323.089 RS 323.089  R$ 323.089 0,00%
ESTOQUES RS - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% FORNECEDORES R$ 2.221 R$ 2.221 R$ 2.221 R$ 2.209 R$ 2.209 -0,57%
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ - R$ - R$ - R$ 2 R$ 2 100,00% EMPRESTIMOS PF/PJ R$ 4.049.248 RS 4049248 RS 4.049.248 R§ 4.049.248  R$ 4.049.248 0,00%
ADIANTAMENTOS PF/PJ RS - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% ADIANTAMENTO DE CLIENTES RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
OUTROS CREDITOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% PROVISOES RS - R§ - RS - RS - RS - 0,00%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE RS - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% NAO CIRCULANTE RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS - R§ - R$ - R - RS - 0,00% PARCELAMENTOS RS - R$ - RS - RS - RS - 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS RS - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% OBRIGACOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
INVESTIMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
EMPRESTIMOS A RECEBER RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% PATRIMNIO LiQUIDO RS (4502231) RS (A511501) RS (4511590) R$ (4511570) RS (4511570  021%
[MOBILIZADO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% CAPITAL SOCIAL R$ 100.000 RS 100.000  R$ 100.000  R$ 100.000 RS 100.000 0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (4.602.231) R§ (4.611.591) R$ (4.611.590) RS (4.611.570) R$ (4.611570)  0,20%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracao fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Anadlise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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~
% Demonstragao do Resultado
_ososmgonreswnooooeauco | L | | || [N WARGENS | s s s sl s

RECEITA BRUTA R$ 18.055 R$ R$ - 0,00% BRUTA 100,00% -
(-)DEDUQOES DA RECEITA BRUTA R$ (2.948) R$ - R$ 2 R$ > RS$ - 100,00% EBIT 55,95% - - - -
RECEITA LiQUIDA R$ 15.107 R$ - RS$ - R$ - R$ - 0,00% EBITDA 55,95% - - - -
- - - - - - , ) i 7 °° - - - -
(-) CPV R$ R$ R$ R$ R$ 0,00% LIQUIDA 55,95%
RESULTADO BRUTO R$ 15.107 R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (6.655) R$ (9.360) R$ - R$ - R$ - 100,00% MargemiEm e T e e e
DESPESAS COM PESSOAL R$ (6.655) R$ (9.360) R$ - R$ - R$ - 100,00% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem.
VIAGENS E REPRESENTAQOES R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% Zses?);]zrgem indica a rentabilidade da produg@o ou comercializagao
TARIFAS BANCARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% .
DEPRECIAQOES E AMORTIZAQC)ES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impos:tos e
as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% operacional da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas
DESPESAS COM VEICULOS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% financeiras e impostos.
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBITDA: é a relagdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% avalia a izficiéncia o.perecional da empresa, ¢>§cluindo efeitos de
= . depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - 0,00% operacional puro.
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 8.452 R$ (9.360) R$ - R$ - R$ - 0,00% M R | | e
argem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas
RESULTADO FINANCEIRO RS - R$ 0 RS - R$ 20 RS 0 100,00% totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (6) R$ - R$ - R$ - R$ - 100,00% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
RECEITAS FINANCEIRAS RS 6 RS 0 R$ R$ 20 RS 0 95.65% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
- -95,65%

rentabilidade final do negécio.,

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 8.452 R$ (9.360) RS$ - R$ 20 R$ 0 ~100,00%

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragao fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de janeiro a maio de 2025, a empresa apresentou um cenario de baixa movimentacao financeira, com variacbes minimas nas contas patrimoniais e
operacionais. O Ativo Total reduziu-se no inicio do periodo, passando de R$ 38.849 em janeiro para R$ 26.396 em fevereiro, e manteve-se estavel nos meses
seguintes, encerrando maio em R$ 26.403. Essa variacdo representa uma queda acumulada de 32,04%, motivada, sobretudo, pela diminuicdo do saldo de Caixas
e Equivalentes, que acompanhou a mesma trajetéria. O Ativo Circulante representa a totalidade do ativo da empresa, com predominancia absoluta da conta
Caixas e Equivalentes, fixada em R$ 26.401 a partir de abril. Observa-se, em abril e maio, o registro de R$ 2,00 em Impostos a Recuperar, valor simbélico e sem
impacto relevante. Todas as demais contas do ativo permaneceram zeradas, incluindo Clientes, Estoques, Adiantamentos PF/PJ, Despesas Antecipadas,
Investimentos e Imobilizado, indicando a inexisténcia de operagao estrutural.

No Passivo, o Passivo Circulante representa a totalidade das obrigacdes da empresa, com variacdo negativa de 0,07%, passando de R$ 4.541.079 em janeiro
para R$ 4.537.973 em maio. Essa reducdo se deve a queda nas Obriga¢oes Trabalhistas e Previdenciarias (-1,86%) e Fornecedores (-0,57%). As demais
obrigacdes, como Obrigagoes Tributarias e Empréstimos PF/PJ, mantiveram-se estaveis, sendo esta Ultima a principal conta de passivo, com saldo de R$
4.049.248.

O Patriménio Liquido manteve-se negativo em todo o periodo, apresentando uma deterioracdo de 0,21%, encerrando maio com R$ (4.511.570). O Capital
Social seguiu em R$ 100.000, enquanto os Lucros/Prejuizos Acumulados evoluiram negativamente, refletindo os prejuizos registrados na Demonstracdo de
Resultados.

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, apenas o més de janeiro apresentou Receita Bruta (R$ 18.055) e, apds deducbes, Receita Liquida de R$ 15.107.
Nos demais meses, ndo houve qualquer registro de receita. Em janeiro e fevereiro, foram apuradas Despesas com Pessoal nos valores de R$ 6.655 e R$ 9.360,
respectivamente, e em janeiro foi registrada também uma Receita Financeira simbdlica (R$ 6) que compensou Despesas Financeiras no mesmo montante. Em
abril, observou-se uma nova Receita Financeira de R$ 20, resultando em um lucro liquido de R$ 20, isolado no periodo. O Resultado Liquido do Periodo
acumulou oscilacdes de valor, com destaque para lucro de R$ 8.452 em janeiro e prejuizo de R$ 9.360 em fevereiro.
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=) Balanco Patrimonial

-

CIRCULANTE RS 20.254.921 RS 24254921 R$ 24.254921 RS 20.254.921 RS 24.254.921 0,00% CIRCULANTE RS 17 RS 17 RS 17 RS 17 RS 17 000%
CAIXAS E EQUIVALENTES RS 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 RS 24.254.921 R$ 24.254.921 0,00% OBRIGAGOES TRABA}HISTASEERIVIDENCIARIAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
CLIENTES RS - RS - R$ - R$ - RS - 0,00% OBRIGAGOES TRIBUTARIAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
ESTOQUES RS - RS - R - R - RS - 0,00% FORNECEDORES R$ - R - RS - RS - RS - 0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR R - RS - RS - RS - RS- 000% OUTRAS OBRIGAGOES RS- RS- RS - RS- GO LT
TR RS - e e e =T EMPRESTIMOS PF/P RS 17 RS 17 RS 17 RS 17 RS 17 0,00%
OUTROS CREDITOS % - % - .- A - T ADIANTAMENTO DE CLIENTES RS - RS - RS - RS - RS- 0,00%
’ PROVISOE R - R - RS - RS - RS - 9
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE RS - RS - RS - RS - RS- 0,00% _PROVSOES $ $ $ $ $ 000%
0 GRCULANTE as - s - s - s - P NAO CIRCULANTE RS - RS - RS - RS - RS- 000%
DEPOSITOS JUDICAS h . . . ; — PARCELAMENTOS RS - RS - RS - RS - RS- 0,00%
L - §- - - - °’°°f’ OBRIGACOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO RS - R - RS - R - RS - 0,00%
ALIRES] 09 0 R i - RS - RS - RS - RS- 000% EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO R - R - R - R - RS- 000%
0, A .
DH25 HE0s RS - RS - RS - RS - RS- 000% PATRIMONIO LiQUIDO RS 24.254904 RS 24254904 RS 2454904 RS 24254904 RS 24254904 0,00%
IMOBILIZADO RS - RS - RS - RS - RS- 0,00% CAPITAL SOCIAL RS 24254921 RS 24254921 RS 24254921 RS 24254921 R$ 24254921 0,00%
LUCROSIPREJUIZOS ACUMULADOS RE(7) RS RS() RS() RS (7 000%

Balango Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e o passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patriménio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Analise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.
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~
2 Demonstragao do Resultado
I T N T R T

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA
EBIT
RECEITA LiQUIDA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBITDA
(-) CPV R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% LiQUIDA
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% M S —— . e d g
argem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o
DESPESAS COM PESSOA:L R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
VIAGENS E REPRESENTACOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producio ou
TARIFAS BANCARIAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% U e 2
DEPRECIAQOES E AMORTIZAQOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a relacio entre o lucro antes de juros e impostos
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS - R$ - RS - R$ - RS - 0,00% e as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade
~ operacional da empresa de gerar lucro, desconsiderando
DESPESAS COM VEICULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% despesas financeiras e impostos.
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% ) . ) )
~ o Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais.
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
CONTRIBUIGOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% 3eprecia<;é;> e amortlizagéo, oferecendo uma viséo do
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% R L R R
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
DESPESAS FINANCEIRAS RS - R$ - RS$ - R$ - RS - 0,00% to.taTiAs, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% rentabilidade final do negdcio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigcos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de janeiro a maio de 2025, a empresa manteve uma estrutura financeira completamente estatica, sem qualquer movimentagao patrimonial ou
resultado operacional. O Ativo Total permaneceu fixado em R$ 24.254.921 ao longo de todos os cinco meses, sendo integralmente composto pelo Ativo
Circulante, mais especificamente pela conta de Caixas e Equivalentes, que apresenta o mesmo valor individual de R$ 24.254.921, sem varia¢des. Todas as
demais contas do Ativo, tanto circulantes quanto nao circulantes, incluindo Clientes, Estoques, Impostos a Recuperar, Adiantamentos PF/PJ, Investimentos e
Imobilizado, estdao zeradas, indicando total auséncia de operagao, aplicacdo de recursos ou estrutura produtiva.

No Passivo, observa-se o mesmo padrdo de imobilidade. O valor total é de R$ 24.254.921, com Passivo Circulante correspondente a apenas R$ 17, valor que
representa um Empréstimo PF/PJ registrado e mantido inalterado durante todo o periodo. O restante da estrutura esta alocado no Patriménio Liquido, com
valor de R$ 24.254.904, sendo R$ 24.254.921 referentes ao Capital Social e um ajuste negativo de R$ (17) em Lucros/Prejuizos Acumulados, que também se
manteve constante. Nao ha valores registrados no Passivo Nao Circulante, o que reforca o cenario de inatividade financeira.

A Demonstracao do Resultado do Exercicio corrobora esse quadro, sem qualquer registro de Receita Bruta, Receita Liquida, Custo dos Produtos Vendidos,

Despesas Operacionais ou Resultado Financeiro. O Resultado Operacional (EBIT) e o Resultado Liquido do Periodo permanecem zerados em todos os
meses, evidenciando que ndao houve movimentagdes contabeis relevantes no exercicio analisado.
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o | o | s L Lo [y |
ATIVO
_ e

CIRCULANTE RS 4.741.141 RS 4.743.574 RS 4.744.028 RS 4744293 RS 4.744.233  0,07% CIRCULANTE RS 47,649,327 RS 47,696,828 RS 47711665 RS 4771550 RS 4771634 0.14%
CAPAS EEQUNALENTES RS 1.6 RS 1658 RETER R RSB AT OBRIGACOES TRABALHTAS E PRVIDENCIRIAS RONEH  RSMERN  RSZENG RO XGAE RSNG4
Lzt it | WSS | WS | RS ] RS | e OBRIGACES TRBUTARAS RSTNB6  RSETMIT  RSSTMI  RSSIMND  RSSTMIH 000
ESTOQUES Gl 6% S N 11 ) .5 ) G ) O FORNECEDORES ROIOZGT RS I0TGH0 RS 10BBZ8 RS AN RS 10KRM0 012

MPOSTOS A RECUPERAR RSIIGEM RS 3122 RSIMEET RS IIONR RS AIHME  00% X
ADIANTAMENTOS PFIPJ RO 17266 RS 1A RS 10013 RS 1333 RS 100313 016% UTRAS BRGAQOES ' ' ' ' ' B00%
OUTRCS CREDTES e T oo T omm T o | oo o ENPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 2075 RS 2957 RS 20578 RS 285787 RS 2957 000%
APLCAQOES FNANCERAS X % % X - 0% EUPRESTHOS PP RSTS0ST  RSTUBAY  RSTMII  ROTSNER RS TONAIS  08%
BLOQUEID JUDICIAL RS - RS - RS - RS - RS - 000% PROVISOES RS - RS - R§ - RS - RS - 0%
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% NAO CIRCULANTE RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 27904200 RS BOTSES RS 22900203 RS ZT9MR2 R 29BN 1% PARCELAMENTOS RS - RS - RS - RS - RS - 000%
DEPGSITOS JUDICAIS RS 9195 RS 9195 RSOLBE RSO RS USE  000% OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO RS - RS - RS - RS - RS - 000%
INVESTIVENTOS RS 9.107 RS 9.107 RS 9.107 RS 9.137 RS 917 03%% EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO RS - RS - RS - RS - RS - 0,0%
ENPRESTIMOS A RECEBER RO ZITBM4 RS ZITRAE  RSZT0I RSO RS LTS 010% PATRINONIO LiQUIDO RS (14913986 RS (14O5271) RS (1ASTLA3) RS (1ASO665) RS (5013160 066%
MOBILZADO ROI0MS  REIde RSIEM RSIBIE RO I0TS9  -36R0% CAPITAL SOCAL RS 1500000 RS 1500000 RS 1500000 RS 1500000 RS 1500000  0,00%
LUCROSIPRELIZOS ACUMULADOS RS (16413986) RS (645271) RS (16477430 RS (16.496645) RS (165(3160)  0.60%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e
direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimonio liquido. A equacdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstragdo
fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para andlise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Anélise Horizontal” é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de
uma empresa.

*RS em reais.

(R &%uﬂuu CURY -

ADMINISTRADORA JUDICIAL

(SN
[

fls. 904

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 17/07/2025 as 14:26 , sob o nimero W00225070726650 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0804328-84.2024.8.12.0002 e cédigo zDUIfcaD.



fls. 905

% Demonstragéo do Resultado
a0 msinooaaoo | L s L ws |_eus s i

MARGENS Ly ez s s s

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA R$ (211) R$ (233) R$ (176) R$ (167) R$ (136) -35,55% EBIT - - - - -
RECEITA LiQUIDA R$ (211) R$ (233) R$ (176) R$ (167) R$ (136) -35,55% EBITDA - - - - -
() CPV RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% LiQUIDA - - - - -
RESULTADO BRUTO R$ (211) R$ (233) R$ (176) R$ (167) R$ (136) -35,55%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (52.317) R$ (35.255) R$ (36.704) R$ (19.264) R$ (16.453) -68,55% , . )
Margem Bruta: é a diferenga entre as receitas de vendas e o
DESPESAS COM PESSOAL R$ (21.075) R$ (5.435) R$ (4.802) RS - RS - 100,00% custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
VIAGENS E REPRESENTAQC)ES R$ - R$ - R$ - R$ (800) R$ - 0,00% porcentaggm. Es§a margem indica a rentabilidade da producao
TARIFAS BANCARIAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% e
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES R$ (15.651) R$ (15.651) R$ (15.651) R$ (15.651) R$ (15.651) 0,00% Margem EBIT: é &) r9|a§5°.e”tre o lucro antes de juros e
DESPESAS ADMINSTRATIVAS RS (5649 RS (6.072 RS (6.072 RS - RS- 100,00% Capacidade opemcional da cmoACRARLE
DESPESAS COM VEicULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% desconsiderando despesas financeiras e impostos.
DESPESAS GERAIS R$ (9.937) RS (8.049) R$ (9.764) R$ (2.752) R$ (802) -91,93% Margem EBITDA: é a relacio entre o EBITDA e as receitas
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
CONTRIBUIGOES MPOSTOS E TAYAS RS (6) RS (49 R$ (419 RS (61) RS - 100,00% e e o pmorzase e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (52.528) R$ (35.488) R$ (36.880) R$ (19.431) R$ (16.589) -68,42% R ) o ‘
FESUTADO FNANGERO e RED RE R R G eroemlimids oo e o o et
DESPESAS FINANCEIRAS RS (490) R$ (600) R$ (85) R$ (75) RS - 100,00% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
RECEITAS FINANCEIRAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% A e i neegic,r:‘cf’gft“' SRl Gl G
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (48.143) R$ (31.286) R$ (32.163) R$ (19.212) R$ (16.515) -65,70%

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigcos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa

demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

Entre janeiro e maio de 2025, a empresa apresentou estabilidade em sua estrutura patrimonial, com variagdes nos saldos do Ativo Total, que partiu de R$
32.735.341 em janeiro e fechou maio em R$ 32.703.164, com queda acumulada de 0,10% no periodo. Essa reducdo estad relacionada principalmente a
diminuicdo no valor do Imobilizado, que caiu de R$ 170.113 para R$ 107.509 (-36,80%), refletindo o processo de depreciagao.

O Ativo Circulante permaneceu praticamente constante, com alta de 0,07%, representando cerca de R$ 4,74 milhdes. As contas que o compdem mantiveram-se
quase inalteradas: o saldo de Caixas e Equivalentes teve leve oscilagdo negativa (-0,72%), enquanto as contas de Clientes e Adiantamentos PF/PJ
apresentaram variacdes discretas. A conta de Impostos a Recuperar, por sua vez, registrou crescimento marginal (+0,04%), encerrando o periodo com R$
3.186.986. No Ativo Nao Circulante, os principais componentes foram os Empréstimos a Receber, com saldo estavel ao redor de R$ 27,75 milhoes, e
Depositos Judiciais e Investimentos, ambos sem alteragdes relevantes.

O Passivo Circulante apresentou um crescimento de 0,14%, impulsionado pelo aumento nas contas de Empréstimos PF/PJ (+0,85%) e Fornecedores (+0,12%).
As Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias diminuiram 4,32%, e as Obrigacoes Tributarias mantiveram-se constantes. A conta de Empréstimos e
Financiamentos manteve-se em patamar elevado e estavel, com saldo de R$ 22.985.787. O Passivo Nao Circulante permaneceu zerado durante todo o
periodo. O Patrimonio Liquido teve piora de 0,66%, passando de R$ (14.913.986) para R$ (15.013.160), refletindo os prejuizos recorrentes apresentados na
Demonstracao do Resultado do Exercicio. O Capital Social permaneceu fixo em R$ 1.500.000, enquanto os Lucros/Prejuizos Acumulados aumentaram
negativamente de R$ (16.413.986) para R$ (16.513.160).

A DRE reforga o cenario de continuidade operacional com resultados negativos. A empresa ndo apresentou Receita Bruta ao longo do periodo. As Despesas
Operacionais vém sendo reduzidas gradualmente, passando de R$ 52.317 em janeiro para R$ 16.453 em maio, queda de 68,55%. Essa reducdo foi impulsionada
principalmente pela eliminacdo de Despesas com Pessoal, Despesas Administrativas e Contribuicées e Taxas, além da reducdo em Despesas Gerais (-
91,93%). A Depreciacdo e Amortizacao permaneceu constante em R$ 15.651 mensais. O Resultado Operacional (EBIT) apresentou melhora, ainda que
negativo, passando de R$ (52.528) em janeiro para R$ (16.589) em maio. O Resultado Financeiro, negativo nos trés primeiros meses, zerou em maio,
contribuindo para a reducdo do prejuizo liquido, que caiu de R$ (48.143) em janeiro para R$ (16.515) em maio, redugéo de 65,70%.
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o s e D L e T
ATIVO PASSIVO

e aermaewaos ] M

CIRCULANTE R$ 80.000 R$ 80.000 RS 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 0,00% CIRCULANTE R§- RS- RS- RS- RS- 0,00%

CAIXAS E EQUIVALENTES R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 0,00% OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS RE- RS- R§-  R§- RS- 000%

CLIENTES Ré- R§- RS- RS- Rb-  0,00% OBRIGAGOES TRIBUTARIAS Ré- RS- RS- RS- RS- 0,00%

ESTOQUES Ré- RS- RS- RS- RS- 0,00% FORNECEDORES R$- R§-  R$- RS- RS- 0,00%

IMPOSTOS A RECUPERAR R§- RS- RS- RS- R$-  0,00% OUTRAS OBRIGAGOES Ré- RS- RS- RS- RS- 0,00%

ADIANTAMENTOS PF/PJ Ré- RS- RS- RS- RS- 0,00% EMPRESTMOS PF/PJ R¢- RS- R$- RS- RS- 0,00%

OUTROS CREDITOS R - R§ - R§ - RS - RS - 0,00% ADIANTAMENTO DE CLIENTES RS - RS - RS$ - RS$ - RS - 0,00%

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE Ré- RS- RS- RS- RS- 0,00% PROVISOES R¢- RS- R$- RS- RS- 0,00%

NAO CIRCULANTE R$- RS- RS- RS- RS-  0,00%

NAO CIRCULANTE Ré- RS- RS- RS- RS-  0,00% PARCELAMENTOS Ré- RS- R$-  R$- RS- 000%

DEPOSITOS JUDICIAIS Ré- RS- RS- RS- RS- 0,00% OBRIGACOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO Ré- RS- RS- RS- RS- 0,00%

INVESTIMENTOS Ré- RS- RS- RS- RS- 0,00% EMPRESTMOS PF/PJ A LONGO PRAZO R¢- RS- R$- RS- RS- 0,00%

EMPRESTIMOS A RECEBER RS- RS- RS- RS- RS- 0,00% PATRIMONIO LiQUIDO RS 80.000 RS 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 RS 80.000 0,00%

IMOBILIZADO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% CAPITAL SOCIAL R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS Ré- RS- RS- RS- RS- 0,00%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracao fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Anadlise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Demonstracao do Resultado

DBONSTRAGAD 0 eSO DoBiERco0 s Lo Lwas Lsovas s L s

RECEITA BRUTA
RECEITA LiQUIDA R$ - RS$ -
() CPV R$ - R$ -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ -
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ -
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ -
VIAGENS E REPRESENTACOES R$ - R$ -
TARIFAS BANCARIAS R$ - R$ -
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES R$ - R$ -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ - R$ -
DESPESAS COM VEICULOS R$ - R$ -
DESPESAS GERAIS R$ - R$ -
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ -
CONTRIBUIGOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ -
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ -
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ -
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ -
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ - R$ -

R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -

R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -

R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

e e P s [P R

BRUTA

EBIT - - - - -
EBITDA - - - - -
LIQUIDA - - - - -

Margem Bruta: ¢ a diferenga entre as receitas de vendas e o
custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producéo
ou comercializacao de bens.

Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e
impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
desconsiderando despesas financeiras e impostos.

Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
efeitos de depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do
desempenho operacional puro.

Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
rentabilidade final do negécio.,

fls. 909

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigcos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.
A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de janeiro a maio de 2025, a empresa manteve-se em completa estabilidade financeira e operacional. O Ativo Total permaneceu constante em R$
80.000, sendo integralmente composto por recursos em Caixas e Equivalentes, que também permaneceram fixos nesse valor. Todas as demais contas do Ativo
Circulante, como Clientes, Impostos a Recuperar, Adiantamentos PF/PJ e Outros Créditos, apresentaram saldo zerado. Nao houve movimentacdao no Ativo
Nao Circulante, que permaneceu com saldo nulo em todas as subcontas, como Depésitos Judiciais, Investimentos, Empréstimos a Receber e Imobilizado.

No Passivo, igualmente nao foram identificadas movimentacdes. O Passivo Circulante registrou saldo zerado ao longo de todo o periodo, sem valores
vinculados a Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias, Obrigacoes Tributarias, Fornecedores, Outras Obriga¢oes, Empréstimos ou Provisoes. O Passivo
Nao Circulante também permaneceu inalterado e inexistente.

A Unica conta com valor registrado no passivo foi o Patriménio Liquido, que permaneceu constante em R$ 80.000, integralmente representado pelo Capital
Social, refletindo a origem dos recursos aportados pelos sécios ou acionistas. Nao houve registro de Lucros ou Prejuizos Acumulados, o que indica auséncia de
movimentacdes contabeis resultantes de operacdes durante o periodo.

A Demonstracao do Resultado do Exercicio confirma a auséncia de atividades operacionais e financeiras. Todas as contas de Receita Bruta, Receita Liquida,

CPV, Despesas Operacionais, Resultado Operacional (EBIT), Resultado Financeiro e Resultado Liquido do Periodo apresentaram saldo nulo entre janeiro e
maio de 2025.
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=) Balanco Patrimonial

CRCULANTE RSS20 RS 260005 RS S2GA0EN RS BLAINIGD S 19 0% CIRCULANTE RS 100944661 RS TIOSITEIO RS 0GK0199 RS 111330260 RS 112282588  213%
TREETEIE DM S UG RS UG RS MG R MGBTE 00N OBRGAGOES TRABALHSTASE PRVDENCHRAS RS 674918 R B9751  RSG12014 RS G908 RS GGR  1146%
T e [ om0 S R T e OBRIGAGOES TRBUTARAS RS 6572085 RS 6523 RS 6522 RS 6502 RS GSTR  000%
e WA WO RN RKM RN 00 FORNECEDORES RS 16120230 RS 18SSATI2 RS 18601616 RS 19256036 RS 207697  1135%
NPOSTOS A RECUPERAR RSINEGD RS INELH RS IMAME RS INEL  RSIMAT A% ADIANTAVEENTO DE CLEENTES 15505 12 A 21 I o2 D B2l
ADINTAVENTOS PFPJ RS 1160275 RS AT RS 76861 RS M RS U6MIG 00 TIORGOS RS - RS - R - RS - - L%
T S| mon | moue | moim | o | o ENPRESTMOSE FNANCAVENTOS RS 46114370 RS 46114319 RS 6114319 RS 46114370 RS 46114370 000%
TR = = = e 5. o EMPRESTIOS PP RS 38547278 RS BEGA0M RS TI6H6 R BTBES RS BIBSR 047
APLICAGOES FINANCERAS RS - RS - RS - RS - R 25 000 LGt RS - RS - RS - RS - RS2 0
NAO CIRCULANTE RS 30280416 RS %2119 RS 12018 RS 20906 RS 280102 1% NAD CIRCULANTE itk 0 L) Lo il L) ik ey
DEPGSIOS JUDICAS R RSTBN6 RS IBIE RS IANG RSN 00N  PARCELANENTOS i Rt 10 h ¥ o A 0
EIPRESTIOS A RECEBER RS 2LTA04 RS 21T RS 2UENIS RS ZLTR09 RS20 010% CEROIGUF VBT 1 GO TO I RS - RS - RS - ile | U
WESTHENTOS T | miar oo e (R | ENPRESTMOS PFPJALONGOPRAZD RS 10815170 S 1055170 S 106150 RS 1061570 RS 10815170 00
- e T o T | e o PATRINONIO LiQUIDO RS (3166271) RS (5424255) RS (57143 RS (6354034 RS (713311)  4.40%
CAPITAL SOCAL RS 67BN RS Z5TNMI RS 6TGH RS 6TBBH RS BTN 000%

LUCROSPREIZOSACUMULADOS RS (B1.90012) RS (62156.056) RS (62.449206) RS (087875 RS (3447150  250%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstracao fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Anadlise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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=) Demonstracao do Resultado

DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO DO EXERGICIO | swas | mwas | wawias | aowas | wwas | an [ icals | ws i

RECEITA BRUTA R$ 349.819
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA R$ (33.848)
RECEITA LiQUIDA R$ 315.971
() CPV R$ (380.172)
RESULTADO BRUTO R$ (64.201)
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (184.390)
DESPESAS COM PESSOAL R$ (27.850)
VIAGENS E REPRESENTAGOES R$ -
TARIFAS BANCARIAS R$ -
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES R$ (106.903)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (39.632)
DESPESAS COM VEICULOS R$ -
DESPESAS GERAIS R$ (9.937)
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ -
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS R$ (68)
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (248.591)
RESULTADO FINANCEIRO R$ (845)
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (851)
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 6
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ 4.875
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 4.875
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (244.560)

R$ 896.163
R$ (83.128)
R$ 813.035
R$ (829.707)
R$ (16.672)
R$ (243.926)
R$ (56.790)
R$ -
R$ -
R$ (106.903)
R$ (71.646)
R$ -
R$ (8.049)
R$ -

R$ (538)
R$ (260.598)
R$ (2.189)
R$ (2.617)
R$ 428
R$ 4.802
R$ 4.802

R$ -
R$ (257.984)

R$ 850.414
R$ (78.839)
R$ 771.575
R$ (787.835)
R$ (16.260)
R$ (278.721)
R$ (49.189)

R$ -

R$ -

R$ (106.903)
R$ (107.804)
R$ -

R$ (9.764)
R$ -

R$ (5.061)
R$ (294.981)
R$ (832)
R$ (850)
R$ 19
R$ 4.632
R$ 4.802
R$ (170)
R$ (291.181)

R$ 1.221.160

R$ (113.124)

R$ 1.108.036

R$ (1.116.707)
R$ (8.671)

R$ (239.835)
R$ (40.089)
R$ (800)
R$ -

R$ (106.903)
R$ (88.683)
R$ -

R$ (2.752)
R$ -

R$ (608)
R$ (248.506)
R$ (507)
R$ (1.026)
R$ 519
R$ (389.586)
R$ 781
R$ (390.367)
R$ (638.600)

R$ 1.911.869
R$ (176.984)
R$ 1.734.885
R$ (1.675.619)
R$ 59.266
R$ (236.948)
R$ (36.688)
R$ -
R$ -

R$ (106.903)
R$ (91.976)
R$ -

R$ (802)
R$ -

R$ (578)
R$ (177.682)
R$ (5.266)
R$ (5.722)
R$ 456
R$ (176.334)
R$ 581
R$ (176.915)
R$ (359.282)

446,53%
422,88%
449,06%
340,75%
28,50%
31,74%
0,00%
0,00%
0,00%
132,07%
0,00%
-91,93%
0,00%
754,41%
-28,52%
523,56%
572,43%
6991,91%
-88,09%
0,00%
46,91%

BRUTA 032% 0% 2% 0,78% 342%

EBIT 1668%  -200%  -3B20% 243% 10,24%
EBITDA A% -1890%  -2430% 1278% 4,08%
LiQuDA T40% 7% 314 -57,63% 20,71%

Margem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o
custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producdo
ou comercializacdo de bens.

Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e
impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
desconsiderando despesas financeiras e impostos.

Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
efeitos de depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do
desempenho operacional puro.

Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
rentabilidade final do negécio.,

fls. 913

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa

demonstracdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes...

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de janeiro a maio de 2025, observa-se um crescimento moderado no Ativo Total, que passou de R$ 85.590.370 em janeiro para R$ 86.381.251 em
maio. Esse avanco foi impulsionado, principalmente, pelo aumento no Ativo Circulante, que subiu de R$ 52.300.952 para R$ 53.492.109, representando uma
variacdo positiva de 2,28%. Dentre as contas que mais contribuiram para essa elevacdo, destaca-se Clientes, que apresentou um crescimento de R$ 5.954.516
para R$ 7.140.285, o que equivale a um aumento de 19,91%, sugerindo maior volume de vendas a prazo. Além disso, em maio foi registrada a inclusdo de
Aplicacoes Financeiras no valor de R$ 226, inexistentes nos meses anteriores, demonstrando uma iniciativa de alocacao de recursos. Por outro lado, o Ativo Nao
Circulante teve uma leve retracdo de R$ 33.289.418 para R$ 32.889.142, ou seja, uma queda de -1,20%. O principal impacto foi causado pela reducdo na conta
Imobilizado, que recuou de R$ 1.717.272 em janeiro para R$ 1.289.661 em maio, o que corresponde a uma queda significativa de -24,90%, refletindo a
depreciacao constante dos ativos fixos da empresa. As demais contas do nao circulante, como Depésitos Judiciais, Empréstimos a Receber e Investimentos,
mantiveram-se praticamente estaveis ao longo do periodo.

Do lado do Passivo, observa-se que o Passivo Circulante cresceu de R$ 109.944.661 para R$ 112.282.588, o que representa uma elevacdo de 2,13%.
Contribuiram para esse aumento as contas Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias, que passaram de R$ 574.918 para R$ 640.832 (+11,46%),
Fornecedores, que aumentaram de R$ 18.120.239 para R$ 20.176.927 (+11,35%), e Adiantamento de Clientes, que teve crescimento de R$ 15.583 em janeiro
para R$ 49.270 em maio (+216,18%). O Passivo Nao Circulante permaneceu estavel em R$ 10.811.980 durante todo o periodo, sendo composto,
principalmente, por Empréstimos PF/PJ a Longo Prazo, no valor de R$ 10.615.170, e Parcelamentos, com R$ 196.810. O Patriménio Liquido, por sua vez,
apresentou deterioragdo, passando de R$ (35.166.271) em janeiro para R$ (36.713.317) em maio, representando um aumento de 4,40% do desequilibrio
patrimonial. Isso decorre do aumento do saldo negativo da conta Lucros/Prejuizos Acumulados, que passou de R$ (61.900.112) para R$ (63.447.158) no
mesmo intervalo, em funcao dos sucessivos prejuizos mensais.
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=) Comentarios Relevantes..

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, observa-se um crescimento acentuado da Receita Bruta, que saltou de R$ 349.819 em janeiro para R$
1.911.869 em maio, totalizando uma variagcdo positiva de 446,53%. As Deducbes da Receita Bruta também aumentaram, passando de R$ 33.848 para R$
176.984 (+422,88%), o que levou a Receita Liquida a atingir R$ 1.734.885 em maio (+449,06%). O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) acompanhou esse
crescimento e atingiu R$ 1.675.619, elevando-se em 340,75% no periodo. Com isso, o Resultado Bruto, que até entdo era negativo (como R$ (64.201) em
janeiro), tornou-se positivo em maio, alcancando R$ 59.266, representando um sinal positivo em termos operacionais. As Receitas (Despesas) Operacionais,
entretanto, continuaram elevadas, encerrando maio em R$ (236.948), com aumento de 28,50% frente a janeiro. Esse aumento foi impulsionado principalmente
pelas Despesas Administrativas, que subiram de R$ (39.632) para R$ (91.976) (+132,07%). As Despesas com Pessoal, embora também elevadas, apresentaram
reducdo em maio (R$ (36.688)) em comparacdo ao pico registrado em fevereiro (R$ (56.790)). O Resultado Operacional (EBIT), embora ainda negativo,
melhorou de R$ (248.591) em janeiro para R$ (177.682) em maio, refletindo uma variacdo positiva de 28,52%. Ja o Resultado Financeiro piorou, passando de
R$ (845) para R$ (5.266) (+523,56%), impulsionado principalmente pelo crescimento das Despesas Financeiras, que passaram de R$ (851) para R$ (5.722)
(+572,43%). Mesmo com esse cenario, o Resultado Liquido do Periodo em maio (R$ (359.282)) foi mais favoravel que o de abril (R$ (638.600)), evidenciando
uma melhora de 46,91%, embora ainda com geracao de prejuizos mensais relevantes.
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i) Indices de Liquidez

+ Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as
Disponibilidades e o Passivo Circulante.

« Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo
Circulante e o Passivo Circulante.

« Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo
Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

« Liquidez Geral = Consiste na divisdo entre o Ativo
Circulante + Realizadvel a Longo Prazo e o Passivo
Circulante + Passivo Ndo Circulante.

Indices de Liquidez

LIQUIDEZ IMEDIATA ~ ——LIQUIDEZ CORRENTE LIQUIDEZ SECA = | |QUIDEZ GERAL

Os indices podem ser interpretados conforme descrito

abaixo:

+ Maior que 1: resultado que demonstra que a

companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes
—uawmeweAa | o0 | oo [ oo | om | om | o2 | o2 | on | [N
companhia tem capacidade de honrar o valor
—uoupezsecA | o049 | o4 | os | oss | o4 | os | o7 | o4 | IESCEESEENERRRE I

suficiente para honrar seus deveres e obrigacdes, se
liquidada neste momento

Indices de Liquidez: os indices de liquidez sdo ferramentas financeiras que ajudam a avaliar a capacidade de uma empresa honrar seus compromissos de
curto prazo e medir a saude financeira geral. Eles sdo calculados com base nas informagdes contidas no balango patrimonial da empresa e fornecem
insights valiosos para gestores, investidores e credores.
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i) Indices de Endividamento

SSSY

Endividamento
ENDIVIDAMENTO C. P. ENDIVIDAMENTO L. P. ENDIVIDAMENTO GERAL . Epdividamento f:urto Prazo = Consiste na divisdo entre o Passivo
Circulante e o Ativo Total.
+ Endividamento Longo Prazo = Consiste na divisdo entre o

Passivo Nao Circulante e o Ativo Total.
« Endividamento Geral = Consiste na divisdo entre o Passivo Total e
o Ativo Total.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

« Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia possui
uma divida maior do que seus ativos.

dez/24 jan/25 fev/25 abr/25 « Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem

mesma quantidade de divida quanto os seus ativos.

Endividamento: O céalculo do endividamento de uma empresa é realizado para avaliar a proporcao de recursos financeiros provenientes de terceiros (dividas)
em relacdo aos recursos préprios (patriménio liquido). Esse indicador é crucial para entender a estrutura de capital da empresa e sua capacidade de cumprir
obrigacgdes financeiras. Os principais objetivos de calcular o endividamento de uma empresa sao: avaliagdo da saude financeira, analise da estrutura de capital,
risco financeiro, capacidade de pagamento, tomada de decisdo de investimentos e comparacao entre os pares.
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i) Informagoes Relevantes

Os principais indicadores de uma empresa representam métricas financeiras e operacionais que sao utilizadas para avaliar seu desempenho, saude financeira e
eficiéncia operacional. Aqui estdo alguns dos principais indicadores e o que eles representam:

Descricao
Receita Bruta R$ 54.245 R$ 197.426 R$ 176.958 R$ 349.819 R$ 896.163 R$ 850.414 R$ 1.221.160 R$ 1.911.869
Custos R$ (82.719) R$ (197.363) R$ (179.814) R$ (380.172) R$ (829.707) R$ (787.835) R$ (1.116.707) R$ (1.675.619)
Resultado Liquido R$ (308.815) R$ (260.599) R$ (293.648) R$ (244.560) R$ (257.984) R$ (291.181) R$ (638.600) R$ (359.282)
Margem Bruta -71,64% -9,87% -10,99% -20,32% -2,05% -2,11% -0,78% 3,42%
Margem Liquida -640,79% -145,08% -181,25% -77,40% -31,73% -37,74% -57,63% -20,71%
Ativo Total R$ 85.566.552 R$ 85.623.304 R$ 85.560.811 R$ 85.590.370 R$ 85.895.544 R$ 85.746.744 R$ 85.797.208 R$ 86.381.251
Passivo Total R$ 119.933.139 R$ 120.255.896 R$ 120.494.277 R$ 120.756.641 R$ 121.319.799 R$ 121.462.179 R$ 122.151.243 R$ 123.094.568
Patriménio Liquido R$ (34.366.589) R$ (34.632.593) R$ (34.933.465) R$ (35.166.271) R$ (35.424.255) R$ (35.715.435) R$ (36.354.034) R$ (36.713.317)
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i) Comentarios Relevantes - Indices

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

A analise dos indices de Liquidez, Endividamento, Margem Liquida e Patriménio Liquido no periodo de outubro de 2024 a maio de 2025 evidencia um
cenario de fragilidade financeira, apesar de sinais de recuperagao operacional.

Os indices de liquidez permanecem em patamares reduzidos. A Liquidez Corrente e a Liquidez Seca oscilaram entre 0,47 e 0,49 ao longo do periodo,
indicando que, para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, a empresa possui apenas cerca de R$ 0,48 em ativos realizaveis, o que evidencia insuficiéncia para
honrar compromissos no curto prazo. Ja a Liquidez Imediata, que era 0,00 até dezembro, apresentou uma melhora a partir de janeiro, estabilizando-se em 0,22,
o que demonstra reforco na posicao de caixa. A Liquidez Geral, que considera também as obrigacSes de longo prazo, caiu de 0,71 para 0,70, reforcando a
percepcao de que a estrutura de capital da empresa segue insuficiente.

No que se refere ao endividamento, o cenario € de alavancagem. O Endividamento de Curto Prazo aumentou de 1,25 para 1,30, refletindo maior dependéncia
de obrigacbes exigiveis em até 12 meses. O Endividamento de Longo Prazo manteve-se constante em 0,13 desde janeiro. Com isso, o Endividamento Geral
avancou de 1,40 para 1,43, revelando que o total do passivo supera em 43% o total de ativos, e que a empresa depende de capital de terceiros para manter suas
operacoes.

A Margem Liquida, ainda que tenha apresentado evolucdo, permanece negativa em todo o periodo analisado. Em outubro, a margem atingiu o ponto mais
critico, com -640,79%, e apesar de registrar recuperacao até maio (-20,71%), ainda reflete uma operacdo com prejuizos recorrentes, o que compromete a
sustentabilidade financeira no longo prazo.

Por fim, o Patriménio Liquido manteve-se negativo e em constante deterioragdo. Partindo de R$ (34.366.589) em outubro de 2024, alcancou R$ (36.713.317)
em maio de 2025, refletindo os prejuizos acumulados no periodo.

Em resumo, os indicadores apontam para uma empresa com algumas dificuldades de solvéncia, ainda com divida e operando com margens negativas para
reverter o quadro atual adverso.
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i) Consideragcoes Finais

Neste trabalho, a Administradora Judicial buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos administrativos, financeiros e contabeis ocorridos no periodo
de analise, visando colocar os credores, juizo, Ministério Publico e demais interessados a par dos pormenores do grupo, especialmente no que diz respeito a parte
econdmica, financeira, contabil e operacional.

Nesse sentido, é importante que o grupo recuperando adote medidas capazes de melhorar os resultados da atividade almejando seu soerguimento. Desta feita,
esperando ter correspondido a confianca depositada nesta Administradora Judicial, colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Elaborado por:  CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
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