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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 52 VARA CIVEL E REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERAGCOES DA COMARCA DE
DOURADOS/MS.

Autos Principais n.° 0810529-29.2023.8.12.0002
Incidente Processual de RMA n.° 0804328-84.2024.8.12.0002

Requerentes: Agro ADL Comércio de Cereais Ltda. e outros (“Grupo ADL")

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA, nomeada Administradora Judicial nos autos em epigrafe, devidamente qualificada, vem respeitosamente
perante Vossa Exceléncia, em atendimento ao art. 22, II, alinea “c”, da Lei 11.101/05, apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), referente aos
meses de Setembro de 2025 a Janeiro de 2026, oportunidade que devem ser intimadas todas as partes cadastradas no processo principal, para tomarem
ciéncia e requererem o que entenderem de direito.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial
OAB/MS 9.560
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*) Aspectos juridicos

ANNNN

Consideracoes Iniciais

A fim de dar sequéncia ao trabalho desenvolvido desde o inicio do processo de recuperacao judicial, nesta oportunidade, a AJ apresenta o Relatorio Mensal de
Atividades (RMA), competéncia de Setembro de 2025 a Janeiro de 2026, esclarecendo de maneira breve, porém contundente, a situacao fatica do Grupo
Recuperando, com base nos documentos que nos foram fornecidos, diligéncias fiscalizatérias realizadas na sede da companhia, reunides e informagdes colhidas
com contadores, controladores e advogados das devedoras.

Importante reiterar, que o presente RMA traz informacdes contabeis relativas aos meses de Setembro de 2025 a Janeiro de 2026 ou seja, anterior a sua
apresentacao, eis que é absolutamente normal e corriqueiro que as empresas fechem a contabilidade do més até o dia 20 do més posterior sendo que, no
presente caso, o escritério de contabilidade da devedora se comprometeu a enviar toda documentacdo contabil exigida pela AJ, até o dia 25 do més
subsequente.

Assim, ancorada no art. 22, II, 'c’ da Lei 11.101/2005, respeitando os parametros estabelecidos pela recomendacdo do CNJ n. 72/2020, valendo-se das
informagdes e documentos fornecidos, a AJ apresenta o presente Relatério Mensal de Atividades do Grupo ADL.
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<) Aspectos juridicos

Quadro Detalhado de Prazos Processuais

Processo n.2 0810529-29.2023.8.12.0002

Recu

gro ADL Comércio de Cereais Ltda e outros (Grupo ADL

26/09/2023 Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial
04/12/2023 Constatacao Prévia elaborada pela Administradora Judicial

Cronograma Processual

Evento

18/12/2023 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao Judicial

26/01/2024 Publicagdo do deferimento no DJE

17/04/2024 Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 1.2 Edital)
26/03/2024 Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da RJ)

07/06/2024 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE
10/04/2024 Apresentagdo do Relatdrio de Anadlise do PRJ pela AJ

Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso sobre o art. 53, §
Unico - recebimento do PRJ)

09/07/2024

03/06/2024 Disponibilizagdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias apds a apresentacdo de habilitagdes/divergéncias)

25/06/2024 Publicagdo do 22 Edital pelo AJ

05/07/2024 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital)

Publicacdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)
12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores

22 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores

Continuagao AGC em 22 Convocagao

Continuagdo AGC em 22 Convocagao

Continuagdo AGC em 22 Convocagao

Deliberagdo de Plano Alternativo de Credores

24/01/2025 Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agdes e execugdes contra a devedora (180 dias apds o deferimento da RJ - stay period)
Homologagdo do PRJ e concessdo da RJ

Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigagGes previstas no PRJ (até 2 anos apds a concessao da RJ)
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Visao Geral da Recuperanda

ANNNN

Historico de Atividade (1/2):

Confrontando o relatado na inicial e em sua emenda (fls. 16.417-16.471), os documentos apresentados e os esclarecimentos prestados diretamente a
Administradora Judicial, conclui-se que o Grupo ADL possui como atividade principal a compra e venda de cereais, sendo o transporte destas mercadorias
efetivados também pelas pessoas juridicas que compde o grupo, sendo todas elas administradas pela Recuperanda Vale das Aguas Holding.

Além disso, trata-se de grupo familiar que exerce suas atividades empresariais em conjunto, tendo como principal administrador o Sr. Alex de Lima Pereira,
possuindo caracteristicas ligadas ao agronegdécio que foram consideradas para elaboragcdo da presente. Denota-se que, apesar de a primeira empresa do
grupo ter sido constituida no ano de 2002, sua expansdao no mercado iniciou em 2011, no ramo de transporte de mercadorias e devido ao sucesso do
negocio, expandiram suas atividades para o agronegocio.

O Grupo ADL atua como uma trading de cereais, comprando os graos diretamente dos produtores rurais para comercializagao no mercado interno e externo,
realizando também o transporte das mercadorias. Com efeito, a Recuperanda Graoslog — Transporte e Logistica Ltda. foi constituida em 02/05/2011 (fls. 198-
232), possuindo como sécia administradora a Sra. Analice de Lima Barbosa, tendo por objetivo social a (i) exploragdo da atividade comercial de transporte
rodoviario de cargas intermunicipais, interestaduais e internacional; (ii) a representacdo comercial por conta de terceiros; e (iii) o comércio atacadista de
produtos alimenticios, agua mineral, cerveja, refrigerantes e produtos de limpeza.

Ja a empresa Transdouradense Transporte Rodoviario Ltda., constituida em 09/08/2011 (fls. 67), que possui como socia a Analice de Lima Barbosa, tem como
objeto social também o transporte rodoviario de cargas municipais, intermunicipais, interestaduais e internacional de mercadorias.

A Recuperanda Alpe — Servicos Administrativos e Transporte de Carga Ltda. foi constituida em 23/06/2014 (fls. 16.506-16.507), se dedica a prestacao de
servigos e fornecimento de mao-de-obra para todo o Grupo ADL, enquanto a Industemp — Industria e Comércio de Temperos e Pastas Ltda. (01/09/2002) tem
seu patrimonio imobiliario usado nas atividades empresariais e na oferta de garantias bancarias e crediticias, tendo ambas como socio o Sr. Alex Lima Pereira.

Por sua vez, a devedora Agro ADL Comércio de Cereais Ltda. com data de constituicdo em 14/08/2019, possui como sécio Dihonathan Szulczevski Pereira,
exercendo suas atividades no ramo do comércio atacadista de soja, algoddo, matérias primas agricolas e depdsito de mercadorias para terceiros.
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Visao Geral da Recuperanda

ANNNN

Historico de Atividade (2/2):

Em 30/11/2021, foi criada a Vale das Aguas Holding e Administradora de Bens com atividade principal de holdings de instituicdes financeiras, tendo como
socios a devedora Alessandra, Suzy Mary Goncalves e Alex Lima Pereira, conforme contrato social de fls. 177-197. Consigna-se que a Holding Vale das Aguas
foi criada apenas para fins de organizacao societaria e tributaria, ndo empregando e nao sendo realizada qualquer outra operacao, tanto que ndo apresentou
resultado de prejuizo/lucro desde a sua abertura.

Por fim, a Recuperanda Transgrale Transporte e Logistica Ltda. constituida em 09/06/2022, atua no transporte rodoviario de cargas intermunicipais,
interestaduais e internacional, exceto carregamento de produtos perigosos e mudangas, tendo como sécio Dihonathan Szulczevski Pereira (fls. 169-177).

Em relacdo a produtora rural Alessandra, tem-se que exerce atividade rural consistente na criacdo de bovinos nas areas rurais denominadas “Fazenda Lucera
Parte 2" e "Fazenda Perpétuo Socorro”, localizadas no Municipio de Miranda/MS (fls. 2.692-2.741), com cerca de 731 (setecentos e trinta e uma) cabecas de
gado, revertendo os valores obtidos com a venda dos semoventes alocados como capital de giro para o Grupo ADL.

E com todo arcabouco demonstrado, o grupo mantém 13 (treze) colaboradores diretos, fomentando a atividade econOmica através da geracao de empregos,
pagamentos de impostos, entre outros, em plena consonancia com a artigo 47 da Lei n.° 11.101/2005.
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Visao Geral da Recuperanda
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Razoes da Crise Economico-Financeira (1/2):

Conforme exposto, o Grupo ADL atua no ramo do agronegdécio como uma trading de cereais, transportes de produtos derivados da atividade e também por
meio da pecuaria.

Ao expor as razoes da crise econdmico-financeira enfrentada, aduz que passou a enfrentar dificuldades severas a partir do ano de 2021, em detrimento das
catastrofes climaticas (crise hidrica, secas e geadas) que assolaram a regidao do Estado de Mato Grosso do Sul, acarretando perdas generalizadas de colheitas,
indicando que a estimativa de perda de graos na safra 2021/2022 superaram 1 milhdo de toneladas.

Na época, estimou-se que cerca de 26% das lavouras localizadas neste Estado, correspondendo a uma média de 970 mil hectares, estavam em condi¢des ruins
de produtividade, conforme dados comunicados pela Associagcdo de Produtores de Soja e Milho de Mato Grosso do Sul (Aprosoja/MS).

Em detrimento dos fatos acima descritos, a Recuperanda Agro ADL recebeu quantia menor de gréos de seus fornecedores, tendo que comprar produtos em
preco desfavoravel para honrar com seus compromissos, sendo que todos os demais integrantes do grupo precisaram alocar recursos na operagao, acarretando
um descompasso no fluxo financeiro como um todo, considerando que todas as atividades sdo interligadas.

Ademais, sustenta que o mercado do agronegodcio esta vinculado a cotacao do dolar norte-americano e, com o despencar do real frente a moeda estrangeira, os
custos operacionais das atividades exercidas sofreram aumento consideravel.
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Visao Geral da Recuperanda

SSSN

Razoes da Crise Economico-Financeira (2/2):

E ndo é s, acrescenta que, apesar da quebra de safras, em Mato Grosso do Sul houve um aumento dos estoques globais de grdaos, aumentando a estocagem
dos produtos, acarretando o baixo preco nas commodities, o que levou ao “arrocho” do crédito e aumentando juros.

Importa destacar que todas as explanacdes acerca das razdes que levaram o Grupo ADL a crise vivida estdo acompanhadas de reportagens de sites confiaveis
que comprovam a ocorréncia dos eventos climaticos mencionados.

Pontua-se, também, que para tentar amenizar as crises enfrentadas, o Grupo ADL realizou inimeros financiamentos com juros elevados, o que afetou ainda mais
sua saude financeira.

Com isso, os endividamentos comegaram a se avolumar, passando as Recuperandas sofrerem penhoras e constri¢cdes judiciais, informando que ainda nao foi
possivel seu equacionamento, assim como as negociacdes com os credores se tornaram dificeis e tensas, acreditando que o cenario pode mudar com o amparo
da recuperacao judicial.

Diante desse cenario, as Recuperandas ndo viram outra alternativa a ndo ser a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, acreditando que com o beneficio
do instituto sera possivel alcangar seu soerguimento, mantendo a fungéo social das empresas incolume, considerando sua viabilidade para enfrentar a crise
econOmico-financeira.
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Visao Geral da Recuperanda
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Composicao e Funcionamento do Grupo (1/3):

Como dito anteriormente, o Grupo ADL corresponde a um grupo econdémico que desenvolve conjuntamente atividade empresarial ligada ao agronegécio,
dividindo entre os membros o trabalho burocratico, a parte administrativa e financeira, de planejamento e também da organizacao da execucao das atividades,
sendo que todos cooperam para expansao do grupo, tendo como figura principal o sécio Alex Lima Pereira.

Quanto a estrutura societaria, reprisa-se que a inicial aponta ser o “grupo econdmico” formado pelas seguintes empresas:

Agro ADL Comeércio de Cereais Ltda,;

Graoslog — Transporte e Logistica Ltda,;
(Transdouradense Transporte Rodoviario Ltda,;
Transgrale Transporte e Logistica Ltda,;

Vale das Aguas Holding e Administradora de Bens Ltda;

Alpe — Servicos Administrativos e Transportes de Carga Ltda.; e

YV V V V V V VY

Industemp — Industria e Comércio de Temperos e Pastas Ltda. — ME.

Além das pessoas juridicas, também consta no polo ativo a produtora rural Alessandra Gongalves Lima, devidamente registrada na Junta Comercial de Mato
Grosso do Sul JUCEMS).

Consigna-se, outrossim, que as empresas Graoslog e Transdouradense possuem como Unica sdcia a pessoa de Analice de Lima Barbosa, enquanto as pessoas
juridicas da Agro ADL e Transgrale, possuem como socio a pessoa de Dihonathan Szulczevski Pereira.
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Visao Geral da Recuperanda
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Composicao e Funcionamento do Grupo (2/3):

fls. 1250

As empresas Alpe e Industemp possuem como sécio a pessoa de Alex Lima Pereira e a Vale das Aguas Holding possui como sécios Alessandra Goncalves Lima,
Alex Lima Pereira e Suzy Mary Gongalves Lima.

Embora ndo haja um entrelacamento societario direto entre todas as empresas, ha estreita relacdo entre elas por lagos negociais e familiar, vejamos:

Graoslog Transdouradense

Analice de Lima
Barbosa

Holding Vale das
Aguas

Suzy Mary,

Alessandra e Alex

Agro ADL

Transgrale

Dihonathan
Szulczevski Pereira
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Industemp

Alpe

Alex Lima Pereira
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (3/3):

Nesse ponto, observa-se que a Vale das Aguas Holding possui como socios e administradores a produtora rural Alessandra e seus genitores, Alex e Suzy Mary,
sendo a pessoa juridica onde concentra-se a maior parte dos imoveis de propriedade do grupo, os quais destacamos a Fazenda Perpétuo Socorro e a Fazenda
Lucena Parte 2.

Outrossim, analisando os contratos sociais e suas alteragdes sociais vislumbra-se que a Recuperando Alessandra foi sécia administradora das empresas Agro
ADL, Graoslog e Transdouradense, sendo realizada uma reorganizacao societaria que levaram ao cenario atual descrito acima.

Nesse contexto, inobstante as empresas em tela terem personalidade juridicas proprias, desenvolvem atividades comerciais que se interligam entre si,
subordinando-se a um controle societario comum, revelando assim a interdependéncia econémica.
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Visao Geral da Recuperanda
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Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (1/2):

No periodo de setembro de 2025 a janeiro de 2026, o Grupo AGRO ADL manteve a continuidade de suas atividades, com foco na reorganizacao financeira e na
recomposi¢do gradual do fluxo de caixa. Para mitigar as restricdes de crédito impostas apds o deferimento da recuperacao judicial, foram conduzidas
negociacdes com instituicdes financeiras parceiras, além da formalizacao de parcerias empresariais ja em fase inicial de operacao.

No ambito interno, a administragdo informou a adocdao de medidas de contencao de despesas, com reducao de custos operacionais e administrativos,
incluindo energia, combustivel e estrutura administrativa.

Sob a 6tica comercial, foram consolidadas parcerias com APROMS, APROMS.NET e GRANEL, projetando-se incremento no fluxo da transportadora e retomada
gradual dos volumes anteriormente praticados, estimados em até 20.000 toneladas/més, a depender da regularizacao do crédito e das condi¢des de mercado.

No tocante aos impactos operacionais, persistem reflexos da quebra de safra, da redugdo dos precos de soja e milho e da baixa remuneracao do frete, fatores
gue seguem pressionando a margem das operagdes logisticas. As Recuperandas relatam que, apesar do cenario desafiador e da retracao inicial de crédito, vem
buscando reposicionamento gradual no mercado por meio das novas parcerias firmadas.

No ambito patrimonial, foi informado que nenhum bem sofreu deterioracao, permanecendo em condi¢des adequadas de uso e conservagdo. As obrigagdes
com fornecedores e prestadores de servicos vém sendo honradas dentro das possibilidades financeiras do grupo, com prioridade na manutencdo do crédito
comercial e na continuidade das operagdes essenciais.
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Visao Geral da Recuperanda

Diligéncias nas Areas Operacionais do Grupo (2/2):

No periodo abrangido por este RMA (SET/2025 a JAN/2026), o Grupo ADL ndo encaminhou novas fotos referentes as areas operacionais. Dessa forma, permanecem neste
relatério as imagens constantes no RMA anterior, até que sejam disponibilizadas atualiza¢des pela recuperanda.

5 de ago. de 2025 14:14:28
Sao Pedro
5 de ago. de 2025 14:1 S8 Dourados

Sao

DourBes Mato Grosso do Sul

Mato Grosso

e .ago. de 2025 14:14:07.
Sao Pedro
Dourados

VIato Grosso doiSt
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%) Quadro de Funcionarios
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No periodo de setembro de 2025 a janeiro de 2026, o Grupo ADL apresentou reducao gradual no numero total de colaboradores vinculados as empresas do
grupo, em consonancia com as medidas de contencdo de custos adotadas no contexto da Recuperagdo Judicial. Em setembro/25, o grupo contava com
11 colaboradores, todos vinculados as empresas operacionais, ndo havendo registros na produtora rural. Em outubro/25 e novembro/25, o quadro foi ajustado
para 10 colaboradores, mantendo-se a estrutura concentrada principalmente na empresa Transgrale, responsavel pela maior parte da forca de trabalho. Ja em
dezembro/25 e janeiro/26, o numero total foi reduzido para 8 colaboradores, evidenciando a continuidade do processo de readequagdo da estrutura
operacional. Conforme informado pelas Recuperandas, ndo houve novas contratacdes no periodo, sendo necessaria a reducao do quadro funcional como
medida de ajuste financeiro, com rescisdes em processo de negociagao.

FUNCIONARIOS DAS EMPRESAS

10

5

o N n
ago/25 set/25

B AGRO ADL 2 2
GRAOS LOG 0 0
TRANSDOURADENSE 0 0
TRANSGRALE 9 9
VALE DAS AGUAS 0 0
ALPE 0 0

B INDUSTEMP 0 0

out/25

2

o ©O O ® o o

nov/25

2

©O O ©O ® O ©

dez/25

2

©O ©O o oo o o

jan/26
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TOTAL GERAL DE FUNCIONARIOS

ago/25
11
0

set/25
11

0

out/25
10

0

nov/25
10

0

dez/25
8

0

jan/26
8
0

No que se refere aos colaboradores vinculados a Produtora Rural - Alessandra Gongalves Lima, observa-se que até julho de 2025 o quadro se manteve
estavel, com 2 funcionarios ativos. A partir de agosto de 2025, houve reducido integral do quadro, passando para 0 colaboradores, situacdo que
permaneceu inalterada até janeiro de 2026. As movimentacdes observadas refletem a estratégia adotada pelo grupo para reducéo de despesas operacionais e
adequacao da estrutura a atual capacidade financeira, mantendo apenas os postos considerados essenciais a continuidade das atividades.
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%) Endividamento
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Dos Créditos Sujeitos a Recuperacao Judicial (1/2):

O passivo sujeito a Recuperagao Judicial do Grupo ADL totaliza R$ 44.153.561,96, conforme apurado no Quadro Geral de Credores (QGC). A composicdo da
divida concursal demonstra concentragdo predominante na Classe III — Quirografaria, que registra saldo de R$ 37.271.846,69, representando 84,41% do
montante sujeito a RJ. Na sequéncia, a Classe II - Garantia Real apresenta saldo de R$ 5.446.519,51, correspondente a 12,34% do total concursal. A Classe I —
Trabalhista soma R$ 1.308.395,76, equivalente a 2,96%, enquanto a Classe IV — ME/EPP registra R$ 126.800,00, representando 0,29% da divida sujeita ao
processo recuperacional.

AGRO

NOL

CEREAIS
CLASSE Valor Original Valor AJ

TRABALHISTA RS  117.373,03 RS  1.308.395,76 Distribuicao Concursal TOTAL CONCURSAL RS 44.153.561,96
GARANTIAREAL R$ 56.653.084,08 RS  5.446.519,51

0% 3%
QUIROGRAFARIO RS 26.661.673,21 RS 37.271.846,69 12%

ME/EPP RS  126.800,00 R$ 126.800,00 )‘ / TRABALHISTA EXTRACONCURSAL RS 33.028.340,81
TOTAL CONCURSAL RS 83.558.930,32 RS 44.153.561,96 GARANTIA REAL
/ QUIROGRAFARIO

Observa-se, portanto, que a estrutura do endividamento concursal estd majoritariamente concentrada em credores quirografarios, com participagao
proporcionalmente inferior das demais classes.

RS 77.181.902,77

Além dos créditos concursais, foram apurados R$ 33.028.340,81 a titulo de créditos extraconcursais, elevando o Total Global da divida para R$ 77.181.902,77.
Ressalta-se que o QGC podera sofrer alteragdes em razao de eventuais habilitagdes retardatarias, impugnacées ou decisdes judiciais supervenientes, nos termos
da legislacao aplicavel.
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%) Endividamento

Passivo Fiscal e Créditos nao Sujeitos a RJ (2/2):

Conforme informado pelas Recuperandas no questionario encaminhado a Administradora Judicial, os tributos originados apds o pedido de Recuperagao Judicial
vém sendo pagos regularmente. Contudo, os parcelamentos de ICMS permanecem pendentes, em razdo da auséncia de receitas no periodo subsequente ao
pedido de RJ. Foi informado, ainda, que esta em andamento pedido de ampliacdo do prazo de parcelamento e revisdo dos valores a serem pagos, sendo a
regularizagdo necessaria para o restabelecimento do regime de exportacdo, atualmente suspenso.

Ressalta-se que, no periodo abrangido por este RMA (SET/2025 a JAN/2026), o Grupo ADL nao apresentou o detalhamento do passivo fiscal
nos ambitos municipal, estadual e federal, impossibilitando a demonstracédo individualizada da composicdo e dos valores consolidados dos débitos
tributarios no presente relatério.

De toda sorte, infere-se que as fls. 22.285-22.320, o grupo recuperando acostou aos autos da recuperacao judicial as certidGes fiscais para fins de
cumprimento da ordem judicial de fl. 22.267.

o6 (G CURY 17

ADMINISTRADORA JUDICIAL

5
B
¢

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 03/03/2026 as 11:38, sob o nimero W00226070189620 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0804328-84.2024.8.12.0002 e cdigo r7qYhywr.



%) Das Demonstracoes Contabeis
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Com relagao aos documentos contabeis do Grupo Recuperando, foram entregues aqueles alusivos a competéncia de Setembro de 2025 a Janeiro de 2026.

* Balancos Patrimoniais;
* Demonstrativos de Resultados dos Exercicios; e

*  Fluxo de Caixa

» Todos os documentos foram devidamente assinados pelo Socio Administrador e pelo Contador Responsavel, viabilizando a analise das demonstragoes
contabeis.

Ressalta-se, contudo, que foram identificadas divergéncias entre os dados apresentados na Demonstracdao do Fluxo de Caixa, especialmente no que se refere a
composicao dos fluxos operacionais e as variagdes do caixa e equivalentes.

Importa ressaltar que a Administradora Judicial nao é a responsavel pela elaboracao dos nimeros contabeis das empresas e nao realiza trabalho de
auditoria independente, de forma que todas as informacoes apresentadas neste relatério mensal foram fornecidas pela administracio das
Recuperandas.

Baseando-se nessas informacdes, foram elaborados os s/ides a seguir:
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=) Balangco Patrimonial — Graoslog

e e T T ey
CIRCULANTE R$ 6.028.203 R$ 6.028.188 RS 6.028.188 R$ 6.028.262  R$ 6.028.246 0,00% CIRCULANTE R$ 15.273.074 R$ 15.273.058 R$ 15.272.685 R$ 15.272.685 R$ 15.257.931  -0,10%
CAIXAS E EQUIVALENTES R$ 29.344 R$ 29.328 R$ 29.328 R$ 29.402 R$ 29.387 0,00% OBRIGACOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS R$ 11.522 R$ 11.522 R$ 11.522 R$ 11.522 R$ - 0,00%
CLIENTES R$ 180.000 R$ 180.000 R$ 180.000 R$ 180.000 R$ 180.000 0,00% OBRIGAQOES TRIBUTARIAS R$ 11.791 R$ 11.791 R$ 11.791 R$ 11.791 R$ 8.575 -27,28%
ESTOQUES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% FORNECEDORES R$ 2.179.614 R$ 2.179.599 R$ 2.179.226 R$ 2.179.226  R$ 2.179.210  -0,02%
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 166.522 R$ 166.522 R$ 166.522 R$ 166.522 R$ 166.522 0,00% OUTRAS OBRIGAQ@ES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
ADIANTAMENTOS PF/PJ R$ 5.652.337 R$ 5.652.337 R$ 5.652.337 R$ 5.652.337 R$ 5.652.337 0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 7.322.067 R$ 7.322.067 R$ 7.322.067 R$ 7.322.067 R$ 7.322.067 0,00%
OUTROS CREDITOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ R$ 5.748.079 R$ 5.748.079 R$ 5.748.079 R$ 5.748.079  R$ 5.748.079  0,00%
COMODATO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% PROVISOES R$ - RS - R$ - R$ - R$ - 0,00%
BLOQUEIO JUDICIAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% NAO CIRCULANTE R$ 1.958.844 R$ 1.958.844 R$ 1.958.844 R$ 1.958.844  R$ 1.978.549 1,01%
APLICACOES FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% PARCELAMENTOS R$ 196.810 R$ 196.810 R$ 196.810 R$ 196.810 R$ 208.232 5,80%
NAO CIRCULANTE R$ 3.062.622 R$ 3.035.266 R$ 3.034.799  R$ 3.034.333  R$ 3.033.867  -0,94% EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO R$ 1.762.034 R$ 1.762.034 R$ 1.762.034 R$ 1.762.034 R$ 1.770.317 0,47%
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ 31.350 R$ 31.350 R$ 31.350 R$ 31.350 R$ 31.350 0,00% OBRIGAQOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
INVESTIMENTOS R$ 2.975.579 R$ 2975579 R$ 2.975.579 R$ 2.975.579  R$ 2.975579  0,00% PATRIMONIO LiQUIDO R$ (8.141.093) R$ (8.168.449) R$ (8.168.543) R$ (8.168.935) R$ (8.174.367)  0,41%
EMPRESTIMOS A RECEBER R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% CAPITAL SOCIAL R$ 298.920 R$ 298.920 R$ 298.920 R$ 298.920 R$ 298.920 0,00%
IMOBILIZADO R$ 55.694 R$ 28.337 R$ 27.871 R$ 27.405 R$ 26.939 -51,63% LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (8.440.013) R$ (8.467.369) R$ (8.467.463) RS (8.467.855) RS (8.473.287)  0,39%

Balango Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patriménio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Analise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.
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=) Demonstracao do Resultado - Graoslog

DEUONSTRAGHO D RESULTABO DO EvERDI0 st L _owss | _ouss L bes L _wwzs L kn ]
RECETA BRUTA Tl WARGENs | seras | ouras | vouzs | oaas vz |

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% BRUTA
RECEITA LiQUIDA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBIT = § = = =
() CPV R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBITDA - . . - =
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% LiQUIDA - - - - =
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (35.388) R$ (27.356) R$ (466) R$ (466) R$ (5.432) -84,65%
OUTROS GANHOS/(PERDAS) LIQUIDOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES R$ (35.384) R$ (27.356) R$ (466) R$ (466) R$ (466) -98,68%

Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo dos

DESPESAS ADM|N|STBAT|VAS R$ - R$ - R$ - RS - R$ - 0,00% produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem
DESPESAS COM VEICULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% indica a rentabilidade da produgado ou comercializagdo de bens.
DESPESAS GERAIS R$ (5) R$ - R$ - R$ - R$ (4.966)  108322,93% M — - ; | N . X
argem : é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (35.388) R$ (27.356) R$ (466) R$ (466) R$ (5.432) -84,65% receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RESULTADO FINANCEIRO R$ 20 R$ - R$ 373 R$ 74 R$ - 0,00% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e impostos.
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% M L A T it ;
argem : é a relagdo entre o e as receitas totais. Ela avalia
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 20 RS - R$ 373 R$ 74 RS - 0,00% a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de depreciacdo e
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% i P - I ot T
argem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS RS - R$ - RS - RS - RS - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (35.368) R$ (27.356) R$ (94) R$ (392) R$ (5.432) -84,64% da empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL RS$ - RS$ - R$ - RS$ - R$ - 0,00% impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do negécio.,
IR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
CSL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (35.368) R$ (27.356) R$ (94) R$ (392) R$ (5.432) -84,64%

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragado fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugdo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Fluxo de caixa — Graoslog

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (35.368) R$ (27.356) R$ (94) R$ (392) R$ (5.432) -84,64%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO R$ 36.154 R$ 36.154 R$ 36.154 R$ 36.154 R$ 36.154 0,00%

RESULTADO AJUSTADO R$ 786 R$ 8.798 R$ 36.061 R$ 35.762 R$ 30.722 3807,83%

VARIACGES ATIVO E PASSIVO R$ (310) R$ (310) R$ (310) R$ (310) R$ (310) 0,00%
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ (310) R$ (310) R$ (310) R$ (310) R$ (310) 0,00%
AUMENTO/REDUGAO IMPOSTOS A RECUPERAR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO ESTOQUES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO FORNECEDORES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO OBRIGAGOES TRABALHISTAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 476 R$ 8.488 R$ 35.751 R$ 35.452 R$ 30.412 6283,67%

[ FxoDEcaxaWvestwewros | | | | | | |
AQUISIGAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E

’ INTANGIVEL Rt R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO RS$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO ______

AUMENTO DE CAPITAL 0,00%

PAGAMENTO DE LUCROS E DIVIDENDOS R$ 2 R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

oEvONSTRAGHO VARMGRO DO COYAEEGUVABNTES |||

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 29.328 R$ 29.344 R$ 29.328 R$ 29.328 R$ 29.402 0,25%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 29.344 R$ 29.328 R$ 29.328 R$ 29.402 R$ 29.387 0,14%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$(16) | R$- | mR$74a | mS(e) | |

C CURY
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Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de
elaboracdo do fluxo de caixa, também conhecido como
método das reconciliacdes, € uma abordagem para preparar o
demonstrativo de fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com
o lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-se as
partidas contabeis que nado impactam diretamente o caixa,
como depreciagdo, amortizacdo, variagdes em contas de
resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa
operacional, considerando o0s ajustes necessarios para
reconciliar as mudancas nas contas contabeis que afetam o
lucro liquido, mas ndo necessariamente refletem entradas ou
saidas de caixa imediatas. Este método é uma alternativa ao
método direto, que lista detalhadamente todas as entradas e
saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A anadlise horizontal é uma técnica de avaliacao
financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos
consecutivos para identificar e analisar as mudancas
percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdao das
contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango
patrimonial e a demonstracdao do resultado, ao longo de
varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a
destacar tendéncias, variagdes e padroes ao longo do tempo,
permitindo  que  gestores, investidores e analistas
compreendam melhor o desempenho e a evolugado financeira
de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes — Graoslog

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No Balango Patrimonial, o Ativo Total reduziu de R$ 9.090.825 em set/25 para R$ 9.062.113 em jan/26. O Ativo Circulante manteve-se praticamente estavel,
passando de R$ 6.028.203 para R$ 6.028.246 (0,00%), sendo composto principalmente por Adiantamentos PF/PJ no valor de R$ 5.652.337, Clientes de
R$ 180.000, Impostos a Recuperar de R$ 166.522 e Caixas e Equivalentes que oscilaram de R$ 29.344 para R$ 29.387. O Ativo Nao Circulante apresentou leve
reducdo de R$ 3.062.622 para R$ 3.033.867 (-0,94%), influenciado pelo Imobilizado, que caiu de R$ 55.694 em set/25 para R$ 26.939 em jan/26 (-51,63%),
enguanto Investimentos permaneceram em R$ 2.975.579 e Depésitos Judiciais em R$ 31.350.

No Passivo, o Circulante passou de R$ 15.273.074 para R$ 15.257.931 (-0,10%). Destacam-se Fornecedores praticamente estaveis (de R$ 2.179.614 para
R$ 2.179.210), Empréstimos e Financiamentos constantes em R$ 7.322.067 e Empréstimos PF/PJ em R$ 5.748.079. As Obrigacoes Tributarias reduziram de
R$ 11.791 para R$ 8.575 (-27,28%). O Nao Circulante aumentou de R$ 1.958.844 para R$ 1.978.549 (1,01%), com destaque para Parcelamentos, que passaram de
R$ 196.810 para R$ 208.232 (5,80%), e Empréstimos PF/PJ a Longo Prazo, de R$ 1.762.034 para R$ 1.770.317 (0,47%). O Patriménio Liquido permaneceu
negativo e evoluiu de R$ (8.141.093) para R$ (8.174.367), acompanhando o aumento dos Prejuizos Acumulados, que passaram de R$ (8.440.013) para
R$ (8.473.287).

Na Demonstracdo do Resultado, ndo houve Receita Bruta ou Receita Liquida no periodo. As Receitas/Despesas Operacionais variaram de R$ (35.388) em
set/25 para R$ (5.432) em jan/26 (-84,65%). A principal despesa registrada foi Depreciacoes e Amortizagoes, que passou de R$ (35.384) em set/25 para R$ (466)
a partir de nov/25. Em jan/26 houve Despesas Gerais de R$ (4.966). O Resultado Operacional (EBIT) seguiu a mesma linha, passando de R$ (35.388) para R$
(5.432). O Resultado Liquido do Periodo foi de R$ (35.368) em set/25, R$ (27.356) em out/25, R$ (94) em nov/25, R$ (392) em dez/25 e R$ (5.432) em jan/26.

No Fluxo de Caixa, o Resultado do Exercicio acompanhou os prejuizos contabeis, mas, apos os ajustes de Depreciacao/Amortizacao de R$ 36.154 mensais, o
Resultado Ajustado passou de R$ 786 em set/25 para R$ 30.722 em jan/26. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais evoluiu de R$ 476 em set/25 para R$
30.412 em jan/26. Ndo houve movimentagdes nas atividades de investimento ou financiamento. O saldo de Caixa e Equivalentes permaneceu praticamente
estavel, variando de R$ 29.344 em set/25 para R$ 29.387 em jan/26, com pequenas oscilagdes mensais (R$ 16, R$ (16), R$ 74 e R$ (16)).
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=) Balanco Patrimonial — Transgale

ATIVO

CIRCULANTE
CAIXAS E EQUIVALENTES
CLIENTES
ESTOQUES
IMPOSTOS A RECUPERAR
ADIANTAMENTOS PF/PJ
OUTROS CREDITOS
COMODATO
BLOQUEIO JUDICIAL
APLICAGOES FINANCEIRAS
NAO CIRCULANTE
DEPOSITOS JUDICIAIS
INVESTIMENTOS
EMPRESTIMOS A RECEBER
IMOBILIZADO

R$ 9.366.274

R$ 2.022.727

R$ 5.914.653
R$ -

R$ 804
R$ 1.427.654
RS -

R$ 437
RS -

R$ -

R$ 175.958
R$ -

R$ 175.958
R$ -

RS -

R$ 8.727.500

R$ 1.225.561

R$ 5.956.119
R$ -

R$ 1.763
R$ 1.543.619
RS -

R§ 437
RS -

R$ -

R$ 175.958
R$ -

R$ 175.958
R$ -

RS -

R$ 9.651.637

R§ 453.724

R$ 7.184.271
R$ -

R$ 6.340
R$ 2.006.865
RS -

R§ 437
RS -

R$ -

R$ 175.958
R$ -

R$ 175.958
R$ -

RS -

R$ 9.682.478

R$ 1.430.198

R$ 6.279.341
R$ -

R$ 6.340
R$ 1.966.161
R$ -

R$ 437
R$ -

R$ -

R$ 175.958
R$ -

R$ 175.958
R$ -

R$ -

R$ 9.256.001

R$ 1.138.605

R$ 6.079.145
R$ -

R$ 6.340
R$ 2.031.473
R$ -

R$ 437
R$ -

R$ -

R$ 175.958
R$ -

R$ 175.958
R$ -

R$ -

-1,18%
-43,71%
2,78%
0,00%
689,02%
42,29%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

PASSIVO

CIRCULANTE

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
FORNECEDORES
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS E FINANGIAMENTOS
EMPRESTIMOS PF/PJ
PROVISOES

NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTOS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJU[ZOS ACUMULADOS

R§ 9.593.512
R$ 227.045
R$ 227.290
R$ 3.126.573
R$ 77.451
R§ 437
R$ 14.768
R$ 5.919.949
R$ -

R$ 599.895
RS -
RS -
R$ 599.895
RS (651.175)
R$ 200.000
RS (851.175)

R$ 9.162.688 R$ 10.098.537 R$ 10.265.056

R 218222  R$ 231602  R$ 238.866
R 233703  R$ 250.53  R$ 256.641
R$ 2662809 RS 3583812 RS 3.741.680
R$ 92716 R$ 92716 RS 2716
R$ 437 R$ 437 R$ 437
R$ 14768  R$ 14768 RS 14768
RS 5920033 RS 5919949 RS 5.919.949
RS - RS - R -
RS 599.895  R$ 590.895 RS 599.895
RS - RS - RS -
RS - RS - RS -
RS 509.895  R$ 599.895  R$ 599.895
R$ (850.126)  R$ (870.837) RS (1.006.515)
R$ 200000  R$ 200000  R$ 200.000

R$ (1.059.126) R$ (1.070.837) R$ (1.206.515)

R$ 9.928.994
R§ 241.667
R$ 260.774
R§ 3.398.683
R$ 92.716
R$ 437
R§ 14.768
R$ 5.919.949
RS -

R$ 599.895
RS -
RS -
R$ 599.895
R$ (1.096.930)
R$ 200.000
R$ (1.296.930)

fls. 1264

3,50%
6,44%
14,73%
8,70%
19,71%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
68,45%
0,00%
52,37%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstragado fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.
A.H.: A “Analise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL

[XXNN
I
E_'
B
B

*RS em reais.

25

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 03/03/2026 as 11:38, sob o nimero W00226070189620 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0804328-84.2024.8.12.0002 e cdigo r7qYhywr.



=) Demonstracao do Resultado — Transgale
| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOEXERCICIO | ser/zs | our2s | Novzs | om/2s | a6 | AH_ M MARGENS | SET/25 | OUT/25 | NOV/25 |

RI~ECEITA BRUTA R$ 799.769 R$ 858.390 R$ 1.860.671 R$ 966.778 R$ 734.988 -8,10% BRUTA 9,73% 8,54% 11,96% 11,02% 11,35%
(-) DEDUCOES DA BECEITA BRUTA R$ (73.979) R$ (78.524) R$ (169.989) R$ (87.671) R$ (66.448) -10,18% EBIT .23,55% -28,79%  0,27% -15,80% -13,73%
RECEITA LIQUIDA R$ 725.790 R$ 779.866 R$ 1.690.682 R$ 879.107 R$ 668.540 -7,89% EBITDA .23,55% -28,79%  0,27% -15,80% -13,73%
(-) CPV R$ (655.181) R$ (713.287) R$ (1.488.474) R$ (782.193) R$ (592.628) -9,55% LiQUIDA .23,83% -26,66% -0,69% -15,43% -13,52%
RESULTADO BRUTO R$ 70.610 R$ 66.579 R$ 202.208 R$ 96.914 R$ 75.912 7,51%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (241.521) R$ (291.084) R$ (197.706) R$ (235.774) R$ (167.680)  -30,57% Margem Bruta: é a diferencga entre as receitas de vendas e o custo
DESPESAS COM PESSOAL R$ (48.825)  R$ (47.722)  R$ (31.683) RS (56.048)  R$ (31.297)  -35,90% dos produtos vendidos (CRV), expressa como HimalpateeniagemiEssa
= . margem indica a rentabilidade da produgdo ou comercializagdo de
VIAGENS E REPRESI?NTAQOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% SRR,
TARIFAS BANCARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIAQC)ES E AMORTIZA(}OES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0.00% Margem EBIT: ¢ a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e
s as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (192.695) R$ (214.753) R$ (166.023) R$ (1 75.605) R$ (136.383) -29,22% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
DESPESAS COM VEICULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% impostos.
DESPES%S GERAIS R$ - R$ (28.609) R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBITDA: ¢é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ - R$ - R$ (4.121) R$ - 0,00% depreciagé? e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
operacional puro.
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (170.911) R$ (224.506) R$ 4.502 R$ (138.860) R$ (91.768) -46,31%
RESULTADO FINANCEIRO R$ (1.140) R$ (2.055) R$ (298) R$ 3.182 R$ 7.582 - Margem Liquida: é a relacdo entre OE lucro liquido e ?ls receitafs totais,
expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (1.140) R$ (2.055) R$ (298) R$ (3.744) R$ (1.577) 38,39% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ 6.926 R$ 9.159 100,00% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (172.953)  R$ (207.951)  R$ (11.711)  R$ (135.678)  R$ (90.414)  -47,72% negocio.,

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servigos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variagoes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.
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=) Fluxo de caixa —Transgale

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (172.953) R$ (207.951)  R$ (11.711)  R$ (135.678)  R$ (90.414)  -47,72%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO AJUSTADO R$ (172.953) R$ (207.951)  R$ (11.711)  R$ (135.678)  R$ (90.414)  -47,72%

VARIACOES ATIVO E PASSIVO RS - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO OBRIGAGOES SOCIAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUCAO ESTOQUES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO FORNECEDORES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUCAO OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUGAO OBRIGAGOES TRABALHISTAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (172.953) R$ (207.951)  R$ (11.711)  R$ (135.678)  R$ (90.414)  -47,72%

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _____-

AQUISIQAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL R$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
nvosow mwoner L L L L

AUMENTO DE CAPITAL 0,00%

PAGAMENTO DE LUCROS E DIVIDENDOS R$ - R$ = R$ = R$ = R$ = 0,00%

AUMENTO (REDUQAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - RS - RS - RS - 0,00%

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 56.346 R$ 2.022.727 R$ 1.225.561 R$ 453.724 R$ 1.430.198  2438,24%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 2.022.727 R$ 1.225.561 R$ 453.724 R$ 1.430.198 R$ 1.138.605  -43,71%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 1.966.381 | R$ (797.166) | R$ (771.837) | RS 976474 | R§ (201.503) | |
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Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de
elaboracdo do fluxo de caixa, também conhecido como
método das reconciliacdes, € uma abordagem para preparar o
demonstrativo de fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com
o lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-se as
partidas contabeis que nado impactam diretamente o caixa,
como depreciagdo, amortizacdo, variagdes em contas de
resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa
operacional, considerando o0s ajustes necessarios para
reconciliar as mudancas nas contas contabeis que afetam o
lucro liquido, mas ndo necessariamente refletem entradas ou
saidas de caixa imediatas. Este método é uma alternativa ao
método direto, que lista detalhadamente todas as entradas e
saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A anadlise horizontal é uma técnica de avaliacao
financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos
consecutivos para identificar e analisar as mudancas
percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdao das
contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango
patrimonial e a demonstracdao do resultado, ao longo de
varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a
destacar tendéncias, variagdes e padroes ao longo do tempo,
permitindo  que  gestores, investidores e analistas
compreendam melhor o desempenho e a evolugado financeira
de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes —Transgale

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No Balango Patrimonial, o Ativo Total passou de R$ 9.542.232 em set/25 para R$ 9.431.959 em jan/26. O Ativo Circulante reduziu de R$ 9.366.274 para
R$ 9.256.001 (-1,18%). Dentro dele, Caixas e Equivalentes cairam de R$ 2.022.727 para R$ 1.138.605 (-43,71%). A conta Clientes evoluiu de R$ 5.914.653 para
R$ 6.079.145 (2,78%). Ja Impostos a Recuperar passaram de R$ 804 para R$ 6.340 (689,02%) e Adiantamentos PF/PJ aumentaram de R$ 1.427.654 para
R$ 2.031.473 (42,29%). O Nao Circulante permaneceu em R$ 175.958 ao longo de todo o periodo, composto por Investimentos no mesmo valor.

No Passivo, o Circulante passou de R$ 9.593.512 em set/25 para R$ 9.928.994 em jan/26 (3,50%). As Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias cresceram de
R$ 227.045 para R$ 241.667 (6,44%) e as Obrigacoes Tributarias de R$ 227.290 para R$ 260.774 (14,73%). Fornecedores oscilaram de R$ 3.126.573 para
R$ 3.398.683 (8,70%). Empréstimos PF/PJ permaneceram praticamente estaveis em torno de R$ 5.919.949. O Nao Circulante manteve-se em R$ 599.895 durante
todo o periodo. O Patriménio Liquido negativo aumentou de R$ (651.175) para R$ (1.096.930) (68,45%), acompanhado do crescimento dos Prejuizos
Acumulados, que passaram de R$ (851.175) para R$ (1.296.930) (52,37%).

Na Demonstracao do Resultado, a Receita Bruta variou de R$ 799.769 em set/25 para R$ 734.988 em jan/26 (-8,10%), atingindo pico em nov/25 com R$
1.860.671. A Receita Liquida foi de R$ 725.790 em set/25, R$ 779.866 em out/25, R$ 1.690.682 em nov/25, R$ 879.107 em dez/25 e R$ 668.540 em jan/26 (-7,89%).
O Resultado Bruto foi de R$ 70.610 em set/25, R$ 66.579 em out/25, R$ 202.208 em nov/25, R$ 96.914 em dez/25 e R$ 75.912 em jan/26 (7,51%). O Resultado
Operacional (EBIT) apresentou R$ (170.911) em set/25, R$ (224.506) em out/25, R$ 4.502 em nov/25, R$ (138.860) em dez/25 e R$ (91.768) em jan/26 (-46,31%). O
Resultado Liquido do Periodo foi negativo nos meses sob analise: R$ (172.953), R$ (207.951), R$ (11.711), R$ (135.678) e R$ (90.414), respectivamente (-47,72%).

No Fluxo de Caixa, o Caixa Liquido das Atividades Operacionais acompanhou o resultado liquido, registrando R$ (172.953) em set/25, R$ (207.951) em out/25,
R$ (11.711) em nov/25, R$ (135.678) em dez/25 e R$ (90.414) em jan/26 (-47,72%). Ndo houve movimentacdes nas atividades de investimento ou financiamento. A
Demonstracao da Variacdo do Caixa indica que o saldo inicial foi de R$ 56.346 em set/25, R$ 2.022.727 em out/25, R$ 1.225.561 em nov/25, R$ 453.724 em
dez/25 e R$ 1.430.198 em jan/26. O saldo final passou de R$ 2.022.727 em set/25 para R$ 1.138.605 em jan/26 (-43,71%), com variagdes mensais de R$ 1.966.381,
R$ (797.166), R$ (771.837), R$ 976.474 e R$ (291.593).
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=) Balanco Patrimonial — Transdouradense

ATIVO

CIRCULANTE
CAIXAS E EQUIVALENTES
CLIENTES
ESTOQUES
IMPOSTOS A RECUPERAR
ADIANTAMENTOS PF/PJ
OUTROS CREDITOS
COMODATO
BLOQUEIO JUDICIAL
APLICAGOES FINANCEIRAS
NAO CIRCULANTE
DEPOSITOS JUDICIAIS
INVESTIMENTOS
EMPRESTIMOS A RECEBER
IMOBILIZADO

R$ 11.363.981 R$ 11.308.113 R$ 11.252.245 R$ 11.196.453 R$ 11.140.586

R$ 10.050.058
R$ 156.412
R$ -

R$ -

R$ 413.864
R$ 9.405.858
R$ 73.925
R$ -

R$ -

R$ -

R$ 1.313.923
R$ -

R$ 552.472
R$ -

R$ 761.451

R$ 10.050.058
R$ 156.412
R$ -

R$ -

R$ 413.864
R$ 9.405.858
R$ 73.925
R$ -

R$ -

R$ -

R$ 1.258.055
R$ -

R$ 552.472
R$ -

R$ 705.583

R$ 10.050.058  R$ 10.050.134

R$ 156.412 R$ 156.488
R$ - R$ -
R$ - R$ -

R$ 413.864 R$ 413.864
R$ 9.405.858  R$ 9.405.858
R$ 73.925 R$ 73.925
R$ - R$ -

R$ - R$ -

R$ - R$ -

R$ 1.202.187  R$ 1.146.319
R$ - R$ -

R$ 552.472 R$ 552.472
R$ - R$ -

R$ 649.715 R$ 593.847

R$ 10.050.134
R$ 156.488
R$ -

R$ -

R$ 413.864
R$ 9.405.858
R$ 73.925
R$ -

R$ -

R$ -

R$ 1.090.451
R$ -

R$ 552.472
R$ -

R$ 537.980

“ PASSIVO

0,00%
0,05%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
-17,01%
0,00%
0,00%
0,00%
-29,35%

CIRCULANTE

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
FORNECEDORES
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
EMPRESTIMOS PF/PJ
PROVISOES
NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTOS
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

R$ 11.363.981 R$ 11.308.113 | R$11.252.245 | R$ 11.196.453 R$ 11.140.586

RS 36.736.687
RS -

RS 313.586
RS 3.005.089
RS -

RS -

R$ 11.742.802
R$ 21.675.210
RS -

R$ 8.253.241
RS -

RS -

RS 8.253.241
R$ (33.625.947)
R$ 200.000
R$ (33.825.947)

R$ 36.736.687
R$ -

R$ 313.586
R$ 3.005.089
RS -

R$ -

R$ 11.742.802
R$ 21.675.210
R$ -

R$ 8.253.241
R$ -

R$ -

R$ 8.253.241
R$ (33.681.815)
R$ 200.000
R$ (33.881.815)

R$ 36.736.687
R$ -

R$ 313.586
R$ 3.005.089
RS -

R$ -

R$ 11.742.802
R$ 21.675.210
R$ -

R$ 8.253.241
R$ -

R$ -

R$ 8.253.241
R$ (33.737.683)
R$ 200.000
R$ (33.937.683)

RS 36.736.687
RS -

R$ 313.586
RS 3.005.089
RS -

RS -

R$ 11.742.802
R$ 21.675.210
RS -

R$ 8.253.241
RS -

R$ -

RS 8.253.241
R$ (33.793.474)
R$ 200.000
R$ (33.993.474)

RS 36.743.648
RS -

RS 312.862
RS 3.005.089
RS -

RS -

R$ 11.750.487
R$ 21.675.210
RS -

RS 8.253.241
RS -

RS -

RS 8.253.241
R$ (33.856.303)
R$ 200.000
R$ (34.056.303)

0,02%
0,00%

-0,23%

0,00%
0,00%
0,00%
0,07%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,69%
0,00%
0,68%
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Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstragado fornece uma

visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Analise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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2 Demonstraga”o do Resultado — Transdouradense

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ = 0,00% EBIT - - - - -
RECEITA LiQUIDA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBITDA - - - - -
(-) CPV R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% LIQUIDA - - - - -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (62.829) 12,46% Margem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem.
VIAGENS E REPRESENTAQOES R$ - R$ - R$ - RS$ - R$ - 0,00% Zseszg]zrgem indica a rentabilidade da producdo ou comercializagcao
TARIFAS BANCARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% .
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868)  0,00%  Margem EBIT: & a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e
as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% operacional da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas
DESPESAS COM VEICULOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% financeiras e impostos.
DESPESP_‘S GERAIS RS - R$ - R$ - R$ - R$ (6.961) 0,00% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
CONTRIBUIQOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% (c)l:z::gg%éacl) peu?(:\ortizac;éo, oferecendo uma visdo do desempenho
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (62.829) 12,46%
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - R$ 76 R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas
DESPESAS FINANCEIRAS RS - RS - RS - RS - RS - 000 e s clabal da empress consiqerando. touss despesas
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ 76 R$ - 0,00% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.792) R$ (62.829) 12,46%  rentabilidade final do negdcio.,

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.

*RS em reais.

(CCURY 31

ADMINISTRADORA JUDICIAL

5
B
¢
o

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 03/03/2026 as 11:38, sob o nimero W00226070189620 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0804328-84.2024.8.12.0002 e cdigo r7qYhywr.



=) Fluxo de Caixa — Transdouradense

FLUO OE CAXA-METODOWDIRETO | stz | ouss | wowss | omss | was | AH.| (Mg : todo indi
I S e I I D D B R [|\© d¢ cixa (Método Indireto): O método indireto de

elaboracdo do fluxo de caixa, também conhecido como

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.868) R$ (55.792) R$ (62.829)  12,46% ! r0de €
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% método das reconciliagdes, € uma abordagem para preparar o
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO R$ 55.868 R$ 55.868 R$ 55.868 R$ 55.868 R$ 55.868 0,00% demonstrativo de fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com
RESULTADO AJUSTADO R$ - RS - R$ - R$ 76 R$ (6.961)  0,00% o lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-se as
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% partidas contabeis que ndo impactam diretamente o caixa,
AUMENTO/REDUCAO CONTAS A RECEBER R$ - R$ - R$ - RS - R$ - 0,00% como depreciacdo, amortizacdo, variacbes em contas de
AUMENTO/REDUCAO IMPOSTOS A RECUPERAR RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.
AUMENTO/REDUGAO ESTOQUES R$ - R$ - RS - RS - R$ - 0,00% Ry P .
AUMENTO/REDUGAO FORNECEDORES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% € ObJe.t'VO il o I|qU|do =l qux§>'de calxa
AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR RS - RS - RS - RS - RS - 0.00% operacilgnal, considerando 0s ajustes _ Necessarios  para
AUMENTO/REDUGAO OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% reconcllllar as mudarjc;as has contas contabeis que afetam o
AUMENTO/REDUGAO OBRIGAGOES TRABALHISTAS R - R - = - - = - - Iugro liquido, mas néo necessariamente r/efletem entradas ou
) saidas de caixa imediatas. Este método é uma alternativa ao
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS RS - RS - RS - R$ 76 R$ (6.961)  0,00% método direto, que lista detalhadamente todas as entradas e
| FLUXODECAIXA-INVESTMENTOS [ [ | [ [ | | saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
AQUISICAD DE |N\/"|\El$;'|\l:/(|3|5|\l;gfs IMOBILIZADO E R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
] atividades operacionais.
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%

A.H.: A anadlise horizontal é uma técnica de avaliacao

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _____- financeira que compara dados contabeis ao |ongo de periodos

AUMENTO DE CAPITAL 0,00% : : o .
’ consecutivos para identificar e analisar as mudancas

PAGAMENTO DE LUCROS E DIVIDENDOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% : AR . ~
AUMENTO (REDUGAO) percentuais. Ela e utilizada para examinar a evolucao das

EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco

CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO 0,00% patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de
varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a

_____- destacar tendéncias, variagdes e pacrdes ao longo do tempo,
NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 485 R$ 485 R$ 485 R$ 485 R$ 485 0,00% permitindo que gestoresl investidores e analistas

NO FIM DO EXERCICIO R$ 485 R$ 485 R$ 485 R$ 485 R$ 485 0,00% compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes — Transdouradense

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No Balancgo Patrimonial, o total do Ativo passou de R$ 11.363.981 (set/25) para R$ 11.140.586 (jan/26). O Ativo Circulante ficou praticamente estavel em R$
10.050.058 (set/out/nov) e R$ 10.050.134 (dez/jan), com Caixas E Equivalentes saindo de R$ 156.412 para R$ 156.488 (0,05%), Impostos A Recuperar em R$
413.864, Adiantamentos PF/PJ em R$ 9.405.858 e Outros Créditos em R$ 73.925. Ja o Ativo Nao Circulante reduziu de R$ 1.313.923 para R$ 1.090.451 (-
17,01%), puxado pela queda do Imobilizado de R$ 761.451 para R$ 537.980 (-29,35%), enquanto Investimentos permaneceu em R$ 552.472. Pelo lado do
passivo, o Passivo Circulante foi de R$ 36.736.687 para R$ 36.743.648 (0,02%), com Obrigacoes Tributarias de R$ 313.586 para R$ 312.862 (-0,23%),
Fornecedores em R$ 3.005.089, Empréstimos e Financiamentos de R$ 11.742.802 para R$ 11.750.487 (0,07%) e Empréstimos PF/PJ em R$ 21.675.210. O
Passivo Nao Circulante ficou em R$ 8.253.241 (com Empréstimos PF/PJ A Longo Prazo no mesmo valor). O Patriménio Liquido permaneceu negativo de R$
(33.625.947) para R$ (33.856.303) (0,69%), com Lucros/Prejuizos Acumulados passando de R$ (33.825.947) para R$ (34.056.303) (0,68%) e Capital Social
em R$ 200.000.

Na Demonstracdo do Resultado, ndo houve registro de Receita Bruta, Receita Liquida, CPV e Resultado Bruto. Assim, o resultado foi determinado
basicamente pelas Receitas (Despesas) Operacionais, que ficaram em R$ (55.868) de set/25 a dez/25 e passaram para R$ (62.829) em jan/26 (12,46%), com
Depreciacoes e Amortizacées em R$ (55.868) ao longo de todo o intervalo e Despesas Gerais aparecendo em jan/26 em R$ (6.961). O Resultado Financeiro
foi R$ 76 em dez/25 (em Receitas Financeiras). Com isso, o Resultado Liquido Do Periodo saiu de R$ (55.868) para R$ (62.829) em jan/26 (12,46%).

No Fluxo de Caixa (método indireto), o Resultado do Exercicio/Periodo acompanha a DRE (R$ (55.868) até dez/25 e R$ (62.829) em jan/26). A linha de
Depreciacdo / Amortizagado adiciona R$ 55.868 em todos os meses, e o Resultado Ajustado ficou em R$ 76 em dez/25 e R$ (6.961) em jan/26. Como ndo ha
Variacoes Ativo e Passivo nem movimentos de Investimentos ou Financiamento, o Caixa Liquido Atividades Operacionais repete esses valores (R$ 76 em
dez/25 e R$ (6.961) em jan/26). Na demonstracao final, No Inicio Do Exercicio e No Fim Do Exercicio permanecem em R$ 485.
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=) Balanco Patrimonial — Alpe

D e o T
CIRCULANTE R$ 25.914 R$ 25.914 R$ 25.914 R$ 25.931 R$ 25.931 0,07% CIRCULANTE R$ 4.537.570 R$ 4.537.570 R$ 4.537.570 R$ 4.538.360 R$ 4.541.466 0,09%
CAIXAS E EQUIVALENTES R$ 25.912 R$ 25.912 R$ 25.912 R$ 25.929 R$ 25.929 0,07% OBRIGAQOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS R$ 163.548 R$ 163.548 R$ 163.548 R$ 163.548 R$ 161.767 -1,09%
CLIENTES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% OBRIGAQOES TRIBUTARIAS R$ 322.968 R$ 322.968 R$ 322.968 R$ 322.968 R$ 276.786 -14,30%
ESTOQUES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% FORNECEDORES R$ 1.805 R$ 1.805 R$ 1.805 R$ 1.805 R$ 1.805 0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 2 R$ 2 R$ 2 R$ 2 R$ 2 0,00% ADIANTAMENTO DE CLIENTES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
ADIANTAMENTOS PF/PJ RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% OUTRAS OBRIGACOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
OUTROS CREDITOS R$ - R$ - RS - RS - RS - 0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 4.049.248 RS 4.049.248  R$ 4.049.248  R$ 4.050.039  R$ 4.101.107 1,28%
COMODATO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
BLOQUEIO JUDICIAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% PROVISOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
APLICA(}OES FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% NAO CIRCULANTE RS - RS - R$ - R$ - RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% PARCELAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% OBRIGA(}C)ES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
INVESTIMENTOS R$ - R$ - RS - RS - RS - 0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO RS$ - RS - R$ - RS$ - R$ - 0,00%
EMPRESTIMOS A RECEBER R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% PATRIMONIO LiQuUIDO R$ (4.511.656) R$ (4.511.656) R$ (4.511.656) R$ (4.512.429) R$ (4.515.535)  0,09%
IMOBILIZADO R$ - R$ - R$ - RS - RS - 0,00% CAPITAL SOCIAL R$ 100.000 R$ 100.000 R$ 100.000 R$ 100.000 R$ 100.000 0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (4.611.656) R$ (4.611.656) R$ (4.611.656) R$ (4.612.429) R$ (4.615.535)  0,08%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstragado fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Analise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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~
) Demonstragao do Resultado - Alpe
m m

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA R$ o R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBIT . - - - -
RECEITA LiQUIDA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBITDA - . - - .
() CPV R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% LiQUIDA - - - - -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ (790) R$ (3.106) 0,00%
DESPESAS COM PESSOA} R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
VIAGENS E REPRESENTAGCOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem.
TARIFAS BANCARIAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0.00% Essa margem indica a rentabilidade da produgdo ou comercializagdo
. . - de bens.
DEPRECIAGCOES E AMORTIZACOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a re(ljac;éo entre o Iuclro antes de juros e impos;osde
‘ as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade
DESE ek COl WO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% operacional da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - R$ - R$ (790) R$ (3.106) 0,00% financeiras e impostos.
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% M - - A —— o e
= argem : é arelagdo entre o e as receitas totais. Ela
CONTRIBUIGOES IMPOSTOS E TAXAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - R$ - R$ (790) R$ (3.106) 0,00% depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - R$ 17 R$ - 0,00% operacional puro.
DESPESAS FINANGEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ 17 R$ - 0,00% to_ta_iﬁs, expressa como uma porcentggem. Essa margem reflete a
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO RS - RS - RS - R$ (773) RS (3.106)  0,00% eficiéncia_global da _empresa . considermndotadasmasmdosiiss

incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
rentabilidade final do negécio.,

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragao fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, varia¢cdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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=) Fluxo de Caixa — Alpe

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (773) R$ (3.106)
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ . R$ - R$ - R$ - R$ -
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
RESULTADO AJUSTADO R$ - R$ - R$ - R$ (773) R$ (3.106)
VARIACOES ATIVO E PASSIVO RS - R$ - R$ - R$ - R$ -
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ (1.635) R$ (1.635) R$ (1.635) R$ (1.635) R$ (1.635)
AUMENTO/REDUGAO IMPOSTOS A RECUPERAR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
AUMENTO/REDUGAO ESTOQUES R$ - R$ - R$ - R$ - RS -
AUMENTO/REDUGAO FORNECEDORES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
AUMENTO/REDUGAO OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ 2.459 R$ 2.459 R$ 2.459 R$ 2.459 R$ 2.459
AUMENTO/REDUGAO OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 9.582 R$ 9.582 R$ 9.582 R$ 9.582 R$ 9.582
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS RS - R$ - RS - R$ (773) R$ (3.106)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _____-

AQUISICAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E RS
) INTANIGIVFI )
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -

0,00%
0,00%

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _____-

AUMENTO DE CAPITAL
PAGAMENTO DE LUCROS E DIVIDENDOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - RS - RS - R$ - R$ -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO RS - RS - R$ - R$ - RS -

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 25.912 R$ 25.912 R$ 25.912 R$ 25.912 R$ 25.929
NO FIM DO EXERCICIO R$ 25.912 R$ 25.912 R$ 25.912 R$ 25.929 R$ 25.929

0,07%
0,07%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DECAXA | RS- | RS- | Rs- | RSt | As© | |

C CURY
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Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de
elaboracdo do fluxo de caixa, também conhecido como
método das reconciliacdes, € uma abordagem para preparar o
demonstrativo de fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com
o lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-se as
partidas contabeis que ndo impactam diretamente o caixa,
como depreciagdo, amortizacdo, variagdes em contas de
resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa
operacional, considerando o0s ajustes necessarios para
reconciliar as mudancas nas contas contabeis que afetam o
lucro liquido, mas ndo necessariamente refletem entradas ou
saidas de caixa imediatas. Este método é uma alternativa ao
método direto, que lista detalhadamente todas as entradas e
saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A anadlise horizontal é uma técnica de avaliacao
financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos
consecutivos para identificar e analisar as mudancas
percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdao das
contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango
patrimonial e a demonstracdao do resultado, ao longo de
varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a
destacar tendéncias, variagdes e padroes ao longo do tempo,
permitindo  que  gestores, investidores e analistas
compreendam melhor o desempenho e a evolugado financeira
de uma empresa.

*RS em reais.
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=) Comentarios Relevantes — Alpe

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No Balancgo Patrimonial, o Ativo saiu de R$ 25.914 (set/25) para R$ 25.931 (dez/25), permanecendo em R$ 25.931 (jan/26). Todo o valor esta concentrado
no Circulante, que foi de R$ 25.914 para R$ 25.931. Dentro dele, Caixas e Equivalentes passou de R$ 25.912 (set/out/nov) para R$ 25.929 (dez/jan). A conta
Impostos a Recuperar permaneceu em R$ 2 durante todo o periodo. Ndo ha registros em Clientes, Estoques, Adiantamentos PF/PJ, Investimentos ou
Imobilizado, que permanecem zerados conforme demonstrado.

No Passivo, o Circulante foi de R$ 4.537.570 (set/25) para R$ 4.538.360 (dez/25) e R$ 4.541.466 (jan/26). As Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias
reduziram de R$ 163.548 para R$ 161.767, enquanto as Obrigacoes Tributarias passaram de R$ 322.968 para R$ 276.786. Fornecedores manteve-se em
R$ 1.805 durante todo o periodo. J& Empréstimos e Financiamentos foram de R$ 4.049.248 (set/out/nov) para R$ 4.050.039 (dez/25) e R$ 4.101.107
(jan/26). Nao ha saldo no Nao Circulante. O Patrimonio Liquido permanece negativo, passando de R$ (4.511.656) (set/out/nov) para R$ (4.512.429) (dez/25)
e R$ (4.515.535) (jan/26). O Capital Social permanece em R$ 100.000, enquanto Lucros/Prejuizos Acumulados passou de R$ (4.611.656) para R$ (4.612.429)
e depois para R$ (4.615.535).

No Fluxo de Caixa (método indireto), o Resultado do Exercicio/Periodo foi R$ (773) em dez/25 e R$ (3.106) em jan/26. Nao ha registros de
Depreciagcao/Amortizacdo nem movimentacdes relevantes nas atividades de Investimento e Financiamento. Na parte de variacdes, constam valores fixos em
Aumento/Reducio Contas a Receber de R$ (1.635) em todos os meses, Aumento/Reducao Obrigacoes Tributarias de R$ 2.459 e Aumento/Reducao
Obrigacoes Trabalhistas de R$ 9.582. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais ficou em R$ (773) em dez/25 e R$ (3.106) em jan/26.

Na Demonstracao da Variacdao do Caixa e Equivalentes, o saldo No Inicio do Exercicio foi R$ 25.912 (set/out/nov/dez) e R$ 25.929 (jan). O saldo No Fim do

Exercicio foi R$ 25.912 (set/out/nov) e R$ 25.929 (dez/jan). A Variagao do Caixa e Equivalentes de Caixa ficou zerada até nov, registrou R$ 17 em dez/25 e R$
(0) em jan/26.
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=) Balanco Patrimonial - Vale das Aguas

o o

CIRCULANTE R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921  0,00% CIRCULANTE R$ 54 R$ 54 R$ 54 R$ 1.325 R$ 1.325  2353,35%
CAIXAS E EQUIVALENTES R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921  0,00% OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS RS - RS - RS - R$ - R$ - 0,00%
CLIENTES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% OBRIGAGOES TRIBUTARIAS RS - RS - R$ - R$ - RS - 0,00%
ESTOQUES RS - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% FORNECEDORES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR RS - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% ADIANTAMENTO DE CLIENTES RS$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
ADIANTAMENTOS PF/PJ R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% QUTRAS OBRIGAGOES R$ - R$ - R$ - R§ - R$ - 0,00%
OUTROS CREDITOS RS - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

COMODATO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ R$ 54 R$ 54 R$ 54 R$ 1.325 R$ 1.325  2353,35%
BLOQUEIO JUDICIAL R$ - RS - RS - RS - RS - 0,00% PROVISOES RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
APLICAGOES FINANCEIRAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% NAO CIRCULANTE RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% PARCELAMENTOS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO RS - RS - RS - R$ - RS - 0,00%
EMPRESTIMOS A RECEBER R$ - RS - R$ - RS - RS - 0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
INVESTIMENTOS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% PATRIMONIO LiQUIDO R$ 24.254.867 R$ 24.254.867 R$ 24.254.867 RS 24.253.59 R$ 24.253.506 -0,01%
IMOBILIZADO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% CAPITAL SOCIAL R$ 24254921 R$ 24254921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254921  0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS RS (54) R$ (54) R$ (54) R$ (1.325)  R$ (1.325) 2353,35%

Balango Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e o passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patriménio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Analise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.

*RS em reais.
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) Demonstragéo do Resultado - Vale das Aguas
I T M M TS T T e N T

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - R$ = R$ - 0,00% EBIT i ) i i i
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBITDA i ) i i i
(-) CPV R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% LIQUIDA i i i i i
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - R$ - R$ (1.452) R$ - 0,00%
i ) ) ) ) Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o
DESPESAS COM PESSOP:L RS RS RS RS RS 0,00% custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
VIAGENS E REPRESENTACOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producéo ou
TARIFAS BANCARIAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% Ll e lEale 0 Gl el
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% e as rgceitas totais da empresa. Ela representa a capacidade
DESPESAS COM VEICULOS RS RS RS R RS 0.00% gperaoonﬁl da. empresa tde gerar lucro, desconsiderando
- - - - - ,0U7 espesas financeiras e impostos.
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - R$ - R$ (1.452) R$ - 0,00% M EBITDA: & e ; - it
= argem : é a relagdo entre o e as receitas totais.
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% 3eprecia<;ér? e amort:zagéo, oferecendo  uma visdo do
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) RS - RS - RS - R$ (1.452) RS - 0,00% R g e P
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - R$ - R$ 181 R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relacdo entre o IucrI(E) liquido e as r(:lceitas
totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
DESPESAS FINANGEIRAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - R$ - R$ 181 R$ - 0,00% incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO RS - RS - RS - R$ (1.271) RS - 0,00% rentabilidade final do negécio,

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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%) Fluxo de Caixa — Vale das Aguas

e T T I R R TR IY 1.0 de caiva (Método Indireta): O método indireto de
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL _____- elaboracdo do fluxo de caixa, também conhecido como

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ - R§ (1.271) R$ 0,00% método das reconciliacdes, € uma abordagem para preparar o
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ - R$ - RS - RS - RS - 0,00% demonstrativo de fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO RS - RS - R$ - RS - R$ - 0,00% o lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-se as
RESULTADO AJUSTADO RS - R$ - RS - R$ (1.271) R$ - 0,00% partidas contabeis que ndo impactam diretamente o caixa,
VARIACOES ATIVO E PASSIVO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% como depreciagdo, amortizacdo, variagdes em contas de
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.
AUMENTO/REDUGAO ESTOQUES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa
AUMENTO/REDUCAO FORNECEDORES R$ - R$ - R$ - R$ - RS - 0,00% operacional, considerando o0s ajustes necessarios para
AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% reconcjliar as mudancgas nas contas contabeis que afetam o
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS RS - RS - RS - R$ (1.271) RS - 0,00% lucro liquido, mas nao necessariamente refletem entradas ou

saidas de caixa imediatas. Este método é uma alternativa ao
método direto, que lista detalhadamente todas as entradas e
FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _____- , > 3 S :
saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
AQUISIGAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL RS$ - 0,00%

CAIXA LIGUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO — R$ ] R$ i R$ ] R$ ] i chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das

atividades operacionais.

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _____- AH. A andlise horizontal é uma técnica de avaliaio

AUMENTO DE CAPITAL 0,00%  financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos
AUMENTO (REDUGAQ) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% consecutivos para identificar e analisar as mudancas
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - RS - R$ - RS - R$ - 0,00% percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das

contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango

: : varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921  0,00% P o L -
- - destacar tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo,
NO FIM DO EXERCICIO R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921 R$ 24.254.921  0,00% permitindo que gestores, investidores e analistas

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA | ms- | RS- | RS- | RS- | RS- | | compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira

de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes — Vale das Aguas

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No Balango Patrimonial, o Ativo permaneceu constante em R$ 24.254.921 de set/25 a jan/26. Todo o valor esta registrado no Ativo Circulante, também em R$
24.254.921, integralmente classificado como Caixas e Equivalentes, no mesmo montante ao longo de todo o periodo. Nao ha registros em Clientes, Estoques,
Impostos a Recuperar, Adiantamentos PF/PJ, Investimentos ou Imobilizado, que permanecem zerados. No Passivo, o Circulante foi de R$ 54 em
set/out/nov, passando para R$ 1.325 em dez/25 e permanecendo em R$ 1.325 em jan/26. Esse valor esta concentrado em Empréstimos PF/PJ, que seguiu a
mesma variacdo (de R$ 54 para R$ 1.325). Ndo ha saldos em Obrigacées Trabalhistas, Obrigacées Tributarias, Fornecedores ou Empréstimos e
Financiamentos. O Patrimonio Liquido passou de R$ 24.254.867 (set/out/nov) para R$ 24.253.596 (dez/jan). O Capital Social permanece em R$ 24.254.921,
enquanto Lucros/Prejuizos Acumulados saiu de R$ (54) para R$ (1.325).

Na Demonstracao do Resultado, ndao houve registro de Receita Bruta, Receita Liquida, CPV ou Resultado Bruto durante todo o periodo. Em dez/25, foram
registradas Despesas Gerais de R$ (1.452), refletindo um Resultado Operacional (EBIT) de R$ (1.452). No mesmo més, houve Receitas Financeiras de R$ 181,
resultando em Resultado Liquido do Periodo de R$ (1.271). Em jan/26, ndo houve novas receitas ou despesas registradas.

No Fluxo de Caixa (método indireto), o Resultado do Exercicio/Periodo foi R$ (1.271) em dez/25, sem movimenta¢Ses nos demais meses. Ndo ha registros
de ajustes, variagcdes relevantes de ativo e passivo, nem movimenta¢des nas atividades de investimento ou financiamento. A Demonstracdo da Variacao do
Caixa e Equivalentes mostra saldo de R$ 24.254.921 tanto no inicio quanto no fim do exercicio analisado.
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=) Balanco Patrimonial - Agro ADL

e, sn/zs Cows | novs | o | s |
R§32.140.333 | R$32130.392 | R$32.138534 | R$32.38.150 | R§32.137.148

CIRCULANTE RS 1.701.166 RS 1.701.085 RS 1.701.08  R$ 1.701.086  R$ 1700943 -0,01% CIRCULANTE , iSRG ] R L i LT R LG B
CANAS EEGUNALENTES RS 2.181 RS 2100 RS 2101 RS 2.101 RS 1058 {0209  OBGAOESTRABALWSTASEPRVDENCHRAS RS 103483 RS 103488 RS 100488 RS 103483 RS 10048 000%
CLENTES ST VT YT RV FRYEE K OBRIGACOES TRIBUTARIAS RS 5698289  RG 5698289 RS 5698289  R$ 5698289 RS 5698289  0,00%
ESTOQUES s . s . s . s . s . 00 FORNECEDORES RS 10728631 RS 10728631 RS 10728631 R$ 10728631 RS 10.728631  0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ 192477 RS 192477 R$ 192477 R$ 192477 R$ 192477 0,00% ADI%TJTT%NJSR?;A%%EETES RS - RS - R - RS - 2: ggz;
ADIANTAMENTOS PF/PJ R$ 1.309.313  R§ 1.309.313  R§ 1.309.313  R$ 1.309.313  R$ 1.309.313  0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R 22985787 R$ 22985787 R$ 22985787 R$ 22985787 RS 22.985.787  0,00%
OUTROS CREDITOS R 150.944 R§ 150.944 R$ 150.944 R§ 150.944 R 150.944  0,00% EMPRESTIMOS PF/PJ R$ 8.002651 RS 8.002651  R$ 8.002651  R$ 8.002651  R$ 8.002.651  0,00%
COMODATO RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% PROVISOES RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
BLOQUEIO JUDICIAL RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% NAO CIRCULANTE RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
APLICAGOES FINANCEIRAS R$ - RS - R$ - RS - R$ - 0,00% ~ PARCELAMENTOS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 30.430.166  R$ 30438307 RS 30437.448 RS 30437064 RS 30436205 -0,01% OBRIGAGUES TRBUTARIAS A LONGO PRAZO RS- RS - RS - RS- Ro- 000%
JPUITELICHE D Blisis R 91.956 Rb 91.%68 1D Gleis Hp 91856 DOk EMPRES;LMT(;?MZZE tl'(;?l:\l:: e R$ (T: 3-73503) RS (?gs-m 448) RS (T: 3;30 307) R$ (T: 3-80690) RS (:15$ 3-81 692) ggg;
INVESTIMENTOS R$ 10.847 R$ 10.847 R$ 10.847 RS 11.322 R$ 11322 4,38% __ __ __ __ —
CAPITAL SOCIAL RS 1500000 RS 1500000 RS 1500000 RS 1500000 RS 1.500.000  0,00%
EMPRESTIMOS A RECEBER RS 30274280 RS 30274280 RS 30274280 RY 30.274.280 RS 30.274.280  0,00% LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS RS (16.878.508) RS (16679448) RS (16.880.307) R$ (16.880.6%0) RS (16.861.692 0,02%
IMOBILIZADO R$ 62.084 R$ 61.224 R$ 60.365 R$ 59.506 RS 58.647  -5,54%

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situagao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e
direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimonio liquido. A equacdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patriménio Liquido. Essa demonstragao
fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para andlise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Anélise Horizontal” é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de
uma empresa.
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=) Demonstragéo do Resultado — Agro ADL
sl G0 Resion0po00 | s Lo | _ovas | _oms | _uvis | an JEMARGENS] o onzs Lious e iy

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% EBIT - - - -
RECEITA LIQUIDA RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% EBITDA - - - -
() CPV R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% LIQUIDA - . - -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (819.017) R$ (5.743) R$ (5.662) R$ (5.662) R$ (5.805)  -99,29%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (4.802) R$ (4.802) R$ (4.802) R$ (4.802) R$ (4.802)  0,00% Margem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o
= custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
VIAGENS E REPRESENTAGOES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producéo
TARIFAS BANCARIAS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% o1 GO FRIGED 65 (e
DEPREC|AQOES EAMORT|ZAQOES R$ (859) R$ (859) R$ (859) R$ (859) R$ (859) 0,00% Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e
DESPESAS ADMINISTRATIVAS B} B} B} 3 R$ - 0,00% impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
- capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
DESPESAS COM VEICULOS - - - - - 0,00% desconsiderando despesas financeiras e impostos.
DESPESAS GERAIS R$ (813.356) R$ (82) R$ - R$ - R$ (144) -99,98% . 1 )
. . Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% (ejfei;os de deﬁreciagéo‘e arlnortizagéo, oferecendo uma visdo
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (819.017)  R$ (5.743) R$ (5.662) R$ (5.662) R$ (5.805)  -09,20% sl 15 e (PR
RESULTADO FINANCEIRO R$ (30.109) R$ 0 R$ 0 R$ 476 R$ - 0,00% Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as rect:litas
totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete
DESPESAS FINANGEIRAS R$ (30.109) RS - RS - RS - RS - 0,00% a eficiéncia global da empresa, considerando todas as

RECEITAS FINANCEIRAS R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 476 R$ - 0,00% despesas, incIuir@o fina}nceiras e Empostos. E uma medida
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO RS (366.635) RS (940) RS (858) RS (384) R$ (1.002)  -99,73% crucial da rentabilidade final do negécio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa
demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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=) Fluxo de Caixa — Agro ADL

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO SET/25 ouT/25 NOV/25 DEZ/25 JAN/26 | AH. | Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de
. elaboracdo do fluxo de caixa, também conhecido como

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (366.636) R$ (940) R$ (858) R$ (384) R$ (1.002)  -99,73% . o

SRt e RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% método da; reconciliagdes, é uma abordagem para preparar o
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO R$ 15.651 R$ 15.651 R$ 15.651 R$ 15.651 R$ 15.651 000% demonstrativo de fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com
RESULTADO AJUSTADO R$ (350.985) R$ 14.711 R$ 14.793 R$ 15.267 R$ 14.649 - 0 lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-se as
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 139.715 R$ 139.715 R$ 139.715 R$ 139.715 R$ 130715  0,00% Ppartidas contabeis que ndo impactam diretamente o caixa,
AUMENTO/REDUCAO CONTAS A RECEBER R$ 542.563 R$ 542.563 R$ 542.563 R$ 542.563 R$ 542563 | 0,000 como depreciacdo, amortizagdo, variacbes em contas de

AUMENTO/REDUGAO ESTOQUES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.
AUMENTO/REDUGAO IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A R$ - RS - R$ - R$ - R$ - 000% O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa
_RECUPERAR operacional, considerando o0s ajustes necessarios para
AUMENTO/REDUGAO OBRIGAGOES TRABALHISTAS RS - RS - RS - i - i 0 0.00% o conciliar as mudangas nas contas contabeis que afetam o

AUMENTO/REDUGAO FORNECEDORES R$ (60.418) R$ (60.418) R$ (60.418) R$ (60.418) R$ (60.418)  0,00% - N .

AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ (342.431)  R$ (342.431)  R$ (342.431)  R$ (342.431)  R$ (342.431)  0,00% 'USrO |IqUIdO{ MRl necessananlnente rlefletem entrao!as S
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (211.2700  R$ 154.425 R$ 154.508 R$ 154.982 R$ 154.363 - saidas de caixa imediatas. Este metodo € uma alternativa ao

método direto, que lista detalhadamente todas as entradas e

T I I I I BN M 50005 de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

AQUISICAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E - - - - - 0.00°% chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
INTANGIVEL "~ atividades operacionais.
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

A.H.: A anadlise horizontal é uma técnica de avaliacao

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _____- financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos

5 9, . . o .
':LLJJ'\“’;E’:TT%D:E%’;F;;%L 0.00%  consecutivos para identificar e analisar as mudancas
R S NG [ TEE R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - R$ - RS$ - R$ - 0,00% contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango
patrimonial e a demonstracdao do resultado, ao longo de

e I N R I N .- orncocs o pacroes 20 lango do tempe,
i : destacar tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo,
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 2.609 R$ 2.181 R$ 2.100 R$ 2.101 R$ 2101  -1946% permitindo que gestores, investidores e analistas
NO FIM DO EXERCICIO R$ 2.181 R$ 2.100 R$ 2.101 R$ 2.101 R$ 1958 -10,28% compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ (428) R$ 8 | R$1 [ RSO0 [ Rs (143 [ [NV empresa
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=) Comentarios Relevantes — Agro ADL

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do periodo em analise.

No periodo de set/25 a jan/26, o Ativo Total reduziu de R$ 32.140.333 para R$ 32.137.148, demonstrando leve variacdo ao longo dos meses. O Ativo
Circulante manteve-se praticamente estavel, saindo de R$ 1.701.166 (set/25) para R$ 1.700.943 (jan/26). Dentro dele, Caixas e Equivalentes passaram de R$
2.181 para R$ 1.958, enquanto Clientes permaneceu em R$ 46.251, Impostos a Recuperar em R$ 192.477, Adiantamentos PF/PJ em R$ 1.309.313 e Outros
Créditos em R$ 150.944 durante todo o periodo. No Ativo Nao Circulante, os saldos foram de R$ 30.439.166 (set/25) para R$ 30.436.205 (jan/26),
compostos por Depésitos Judiciais de R$ 91.956 (constante), Investimentos que passaram de R$ 10.847 para R$ 11.322, Empréstimos a Receber mantidos
em R$ 30.274.280, e Imobilizado, que reduziu de R$ 62.084 para R$ 58.647. No Passivo, o total acompanhou o Ativo, encerrando em R$ 32.137.148 (jan/26).
O Passivo Circulante permaneceu em R$ 47.518.840 em todos os meses apresentados, composto por Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias de R$
103.483, Obrigacoes Tributarias de R$ 5.698.289, Fornecedores de R$ 10.728.631, Empréstimos e Financiamentos de R$ 22.985.787 e Empréstimos PF/PJ
de R$ 8.002.651, todos sem variacdo no periodo. O Patriménio Liquido permaneceu negativo, passando de R$ (15.378.508) em set/25 para R$ (15.381.692)
em jan/26, composto por Capital Social de R$ 1.500.000 e Lucros/Prejuizos Acumulados que evoluiram de R$ (16.878.508) para R$ (16.881.692).

Na Demonstracao do Resultado, ndo houve registro de Receita Bruta, Receita Liquida ou Resultado Bruto no periodo. As Receitas/Despesas Operacionais
foram de R$ (819.017) (set/25), R$ (5.743) (out/25), R$ (5.662) (nov/25), R$ (5.662) (dez/25) e R$ (5.805) (jan/26). As Despesas com Pessoal
permaneceram em R$ (4.802) mensais e as Depreciacoes e Amortizacoes em R$ (859) mensais. As Despesas Gerais foram de R$ (813.356) em set/25, R$ (82)
em out/25, inexistentes em nov/25 e dez/25, e R$ (144) em jan/26. O Resultado Operacional (EBIT) acompanhou essas variacdes, enquanto o Resultado
Financeiro foi de R$ (30.109) em set/25, R$ 0 em out/25 e nov/25, R$ 476 em dez/25 e inexistente em jan/26. Assim, o Resultado Liquido do Periodo foi de
R$ (366.636) em set/25, R$ (940) em out/25, R$ (858) em nov/25, R$ (384) em dez/25 e R$ (1.002) em jan/26.

No Fluxo de Caixa - método indireto, o Resultado do Exercicio/Periodo seguiu os mesmos valores do resultado liquido. Considerando a
Depreciacio/Amortizacdo de R$ 15.651 mensais, o Resultado Ajustado foi de R$ (350.985) em set/25, passando a valores positivos entre R$ 14.711 e R$
15.267 nos meses seguintes. As Variagoes do Ativo e Passivo permaneceram em R$ 139.715 em todos os meses, detalhadas por Aumento/Reducao Contas a
Receber de R$ 542.563, Aumento/Reducao Fornecedores de R$ (60.418) e Aumento/Reducao Outras Contas a Pagar de R$ (342.431). O Caixa Liquido das
Atividades Operacionais foi de R$ (211.270) em set/25 e positivo entre R$ 154.425 e R$ 154.982 nos meses seguintes. Ndo houve movimentagdes nas
atividades de investimento ou financiamento. O saldo de Caixa e Equivalentes passou de R$ 2.181 (fim de set/25) para R$ 1.958 (fim de jan/26), com
variacdes mensais de R$ (428), R$ (81), R$ 1, R$ 0 e R$ (143), respectivamente.
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=) Balanco Patrimonial — Industemp

ATIVO

CIRCULANTE

CAIXAS E EQUIVALENTES
CLIENTES
ESTOQUES
IMPOSTOS A RECUPERAR
ADIANTAMENTOS PF/PJ
OUTROS CREDITOS
COMODATO
BLOQUEIO JUDICIAL
APLICAGOES FINANCEIRAS
NAO CIRCULANTE
DEPOSITOS JUDICIAIS
INVESTIMENTOS
EMPRESTIMOS A RECEBER
IMOBILIZADO

| PASSIVO

R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 0,00%
R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 0,00%

RS -
R$ -
RS -
RS -
RS -
R$ -
RS -
R$ -
R$ -
R$ -
RS -
RS -
RS -

RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
R$ -
RS -
RS -
RS -
RS -

RS -
RS -
RS -
R$ -
RS -
RS -
RS -
RS -
R$ -
RS -
RS -
RS -
RS -

R$ -
R$ -
RS -
R$ -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -

RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
R$ -
RS -
RS -
R$ -
RS -
RS -
RS -
RS -

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

CIRCULANTE

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
FORNECEDORES
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS PF/PJ
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
PROVISOES
NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTOS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

RS - RS - RS - RS - RS -

RS -
R$ -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS$ -
RS -
RS -
RS -
R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000
R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 RS 80.000 R$ 80.000
R$ -

RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -

RS -

R -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
R$ -
RS -
RS -
RS -

RS -

R$ -
RS -
RS -
RS -
R$ -
RS -
RS -
RS$ -
RS -
RS -
R$ -

RS -

RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -

RS -

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstragado fornece uma

visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Analise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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=) Demonstracao do Resultado - Industemp

DEMONSIRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO L S67/25 ) OUT/25 L NOV/2S J DEZ/25  aN/2s A,

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS
DESPESAS COM PESSOAL
VIAGENS E REPRESENTACOES

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM VEICULOS

DESPESAS NAO DEDUTIVEIS

CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

RECEITA BRUTA

RECEITA LiQUIDA
(-) CPV
RESULTADO BRUTO

TARIFAS BANCARIAS

DESPESAS GERAIS

RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS

R$-
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -

R$-
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -

R$- R$- R$-
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -
R$ - R$ - R$ -

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

BRUTA

EBIT - - - - -
EBITDA
LIQUIDA

Margem Bruta: ¢ a diferenga entre as receitas de vendas e o
custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producéo
ou comercializacao de bens.

Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e
impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
desconsiderando despesas financeiras e impostos.

Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
efeitos de depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do
desempenho operacional puro.

Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
rentabilidade final do negécio.,

fls. 1290
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Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa

demonstragdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancgas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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%) Fluxo de Caixa — Industemp

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO N R I  Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL _—_—_- elaboragdo do fluxo de caixa, também conhecido como

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO 0,00% método das reconciliacdes, € uma abordagem para preparar o

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES: R$ i R$ i R$ i R$ i R$ i 0.00%  demonstrativo de fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com
: o lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-se as

DEPREGIAGAO / AMORTIZAGAO R$ - R$ - RS - RS - RS - 0,00% partidas contabeis que ndo impactam diretamente o caixa,

RES'{LTADO SESIERY kil il il il ol 0,00%  omo depreciacdo, amortizacdo, variagdes em contas de
VARIACOES ATIVO EPASSIVO RS - RS - R$ - R$ - RS - 0,00% resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,006 O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa

AUMENTO/REDUGAO ESTOQUES RS - RS - RS - RS - RS - 0.00% operacjgnal, considerando os ajustes/ ngcessérios para

} ’ reconciliar as mudancas nas contas contabeis que afetam o

AUMENTO/REDUCAO FORNECEDORES R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% |ucro liquido, mas ndo necessariamente refletem entradas ou

AUMENTO/REDUGAO OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00% saidas de caixa imediatas. Este método é uma alternativa ao

CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS RS - RS - RS - RS - RS - 0,00% método direto, que lista detalhadamente todas as entradas e

saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _—_—_- ch_e_gar ao mesmo resyltado final de fluxo de caixa liquido das

atividades operacionais.
AQUISICAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -  000% AH: A andlise horizontal & uma técnica de avaliacao
financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos

_____- consecutivos para identificar e analisar as mudancas

AUMENTO DE CAPITAL R$ - 0,00%  Percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das
contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balango
patrimonial e a demonstracdao do resultado, ao longo de

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%  Varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a
destacar tendéncias, variagdes e padroes ao longo do tempo,

e N R onitindo  que  gestores,  investidores e analistas

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 0,00% compreendam melhor o desempenho e a evolucio financeira
NO FIM DO EXERCICIO R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 80.000 0,00%  de umaempresa.

" VARIAGAO DO CAIXA £ EQUIVALENTES DECAXA | RS - | RS- | Rs- | RS- | RS- | |
*RS em reais.
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AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - 0,00%
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=) Comentarios Relevantes — Industemp

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de set/25 a jan/26, o Ativo Total permaneceu constante em R$ 80.000 em todos os meses. O valor esta integralmente classificado no Ativo
Circulante, também em R$ 80.000, sendo composto exclusivamente por Caixas e Equivalentes, igualmente no montante de R$ 80.000 durante todo o periodo.
As demais contas do circulante, como Clientes, Estoques, Impostos a Recuperar, Adiantamentos PF/PJ e Outros Créditos, nao houve contabilizagao.

No Passivo, o total também permaneceu em R$ 80.000 ao longo de todo o periodo. Ndo ha registros no Passivo Circulante nem no Passivo Nao Circulante. O
valor total esta registrado no Patriménio Liquido, que permaneceu em R$ 80.000, composto integralmente por Capital Social no mesmo valor, sem registro de
Lucros/Prejuizos Acumulados.

Na Demonstracao do Resultado, ndo houve registro de Receita Bruta, Receita Liquida, Custos, Despesas Operacionais ou Resultado Financeiro durante o
periodo, mantendo-se o Resultado Liquido do Periodo zerado nos meses em analise.

No Fluxo de Caixa - método indireto, ndao ha movimentacdes operacionais, de investimento ou de financiamento. O saldo de Caixa e Equivalentes permanece
em R$ 80.000 no inicio e no fim de cada més.
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=) Balanco Patrimonial — Conglomerado

ATIVO

CIRCULANTE

CAIXAS E EQUIVALENTES
CLIENTES
ESTOQUES
IMPOSTOS A RECUPERAR
ADIANTAMENTOS PF/PJ
OUTROS CREDITOS
COMODATO
BLOQUEIO JUDICIAL
APLICAGOES FINANCEIRAS
NAO CIRCULANTE
DEPOSITOS JUDICIAIS
EMPRESTIMOS A RECEBER
INVESTIVENTOS
IMOBILIZADO

RS 51.606.536

RS 26.671.497
RS 6.140.904
RS -

R§ 773.669
RS 17.795.161
R§ 224,869
RS 437
RS -

RS -

RS 34.991.669
R§ 123.306
RS 30.274.280
RS 3.714.855
RS 879.228

R$ 50.967.665

R§ 25.874.234
RS 6.182.371
RS -

RS 774.628
R 17.911.127
RS 224.869
R§ 437
RS -

RS -

RS 34.907.586
RS 123.306
R§ 30.274.280
RS 3.714.855
RS 795.145

RS 51.891.803

RS 25.102.397
RS 7.410522
RS -

RS 779.205
R§ 18.374.373
RS 224.869
RS 437
RS -

RS -

RS 34.850.392
RS 123.306
RS 30.274.280
RS 3.714.855
RS 737.952

RS 51.922.812

R§ 26.079.039
R§ 6.505.592
RS -

RS 779.205
RS 18.333.669
RS 224.869
RS 437
RS -

RS -

RS 34.793.674
RS 123.306
RS 30.274.280
RS 3.715.330
R$ 680.758

RS 51.496.176

RS 25.787.287
R$ 6.305.397
RS -

RS 779.205
RS 18.398.981
RS 224.869
RS 437
RS -

RS -

R§ 34.736.481
RS 123.306
RS 30.274.280
R§ 3.715.330
R§ 623.565

“ PASSIVO

0,21%
-3,32%
2,68%
0,00%
0,72%
3,39%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,73%
0,00%
0,00%
0,01%
-29,08%

CIRCULANTE

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
FORNECEDORES

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

OUTRAS OBRIGAGOES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

EMPRESTIMOS PF/PJ
PROVISOES
NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTOS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS PF/PJ A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LiQuIDO
CAPITAL SOCIAL

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

R$ 113.659.737 R$ 113.228.897 RS$ 114.164.373 RS 114.333.920 R$ 113.993.171

R§ 505.599 RS 496.776
R$ 6.573.923  R$ 6.580.336
RS 19.041.713  R$ 18.597.933

R$ 77.451 R 92.716

R$ 437 R$ 437
RS 46.114.672 RS 46.114.672
RS 41.345.043 RS 41.346.027

RS - RS -

R$ 10.811.980 RS 10.811.980

RS 196.810 RS 196.810

RS - RS -

RS 10.615.170
RS (37.873512)
RS 26.733.841
RS (64,607.359)

RS 10.615.170
RS (38.165.627)
RS 26.733.841
RS (64.899.469)

R§ 510.156 RS 517.420
RS 6.596.886  R$ 6.603.274
RS 19.503.564  R$ 19.656.432

RS 92.716 RS 92.716

RS 437 R$ 437

R$ 46.114.672
RS 41.345.943

R$ 46.115.462
RS 41.348.180

RS - RS -
R$ 10.811.980  R$ 10.811.980
R$ 196.810 RS 196.810
RS - RS -

R$ 10.615.170
R$ (38.234.159)
RS 26.733.841
R$ (64.968.000)

RS 10.615.170
RS (38.420.414)
RS 26.733.84f
RS (65.163.259)

R§ 506.918
R$ 6.557.285
RS 19.313.419

R$ 92.716

R 437
RS 46.174.216
RS 41.348.180

RS -

R$ 10.831.684

RS 208.232

RS -

RS 10.623.453
R$ (38.592.198)
RS 26.733.841
RS (65.326.039)

0,29%
0,26%
0,25%
143%
19.71%
0,00%
0,13%
0,01%
0,00%
0,18%
5,80%
0,00%
0,08%
1,90%
0,00%
111%

fls. 1294

Balanco Patrimonial: é um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e direitos
da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigagdes e o patrimdnio liquido. A equagdo fundamental do balanco patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimoénio Liquido. Essa demonstragado fornece uma
visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.
A.H.: A “Analise Horizontal” é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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=) Demonstracao do Resultado - Conglomerado
| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO | seras [ ourss | Nov/ss | Dezss | ANz | AH. |

fls. 1295

RECEITA BRUTA
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
RECEITA LiQUIDA
(-) CPV
RESULTADO BRUTO
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS
DESPESAS COM PESSOAL
VIAGENS E REPRESENTACOES
TARIFAS BANCARIAS
DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM VEICULOS
DESPESAS GERAIS
DESPESAS NAO DEDUTIVEIS
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)
RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

R$ 799.769
R$ (73.979)
R$ 725.790
R$ (655.181)
R$ 70.610
R$ (1.151.794)
R$ (53.628)
R$ -
R$ -
R$ (92.111)
R$ (136.383)

R$ (869.672)
R$ -
R$ -

R$ (1.081.185)
R$ (31.228)
R$ (31.249)

R$ 21
R$ 481.588
R$ 483.289
R$ (1.700)
R$ (630.825)

R$ 858.390
R$ (78.524)
R$ 779.866
R$ (713.287)
R$ 66.579
R$ (380.051)
R$ (52.525)
R$ -
R$ -
R$ (84.083)
R$ (158.441)

R$ (85.003)
R$ -
R$ -

R$ (313.473)
R$ (2.054)
R$ (2.055)

R$ 0

R$ 23.412

R$ 23.412
R$ -
R$ (672.167)

R$ 1.860.671
R$ (169.989)
R$ 1.690.682
R$ (1.488.474)
R$ 202.208
R$ (259.702)
R$ (36.486)
R$ -
R$ -
R$ (57.193)
R$ (109.711)

R$ (56.312)
R$ -

R$ -

R$ (57.494)
R$ 75
R$ (298)
R$ 373

R$ (11.112)

R$ 11.520

R$ (22.632)

R$ (68.531)

R$ 966.778 R$ 734.988
R$ (87.671) R$ (66.448)
R$ 879.107 R$ 668.540

R$ (782.193)  R$ (592.628)
R$ 96.914 R$ 75.912

R$ (301.044)  R$ (244.853)
R$ (60.851) R$ (36.100)

R$ - R$ -
R$ - R$ -

R$ (57.193) R$ (57.193)

R$ (119.293) R$ (80.071)
R$ (59.586) R$ (71.489)

R$ - R$ -
R$ (4.121) R$ -

R$ (204.130)  R$ (168.941)
R$ 4.070 R$ 7.582
R$ (3.744) R$ (1.577)
R$ 7.814 R$ 9.159
R$ 4.802 R$ (1.425)
R$ 4.802 R$ 5.363

R$ - R$ (6.788)

R$ (195.257)

R$ (162.784)

-8,10%
-10,18%
-7,89%
-9,55%
7,51%
-78,74%
-32,68%
0,00%
0,00%
-37,91%
-41,29%
0,00%
-91,78%
0,00%
0,00%
-84,37%
-94,95%
43999,57%
-98,89%
299,23%
-74,20%

" WARGENS | ses | ouyas | wovis | s | s

BRUTA 973%  854% 11,96% 11,02% 11,35%
EBIT -148,97% -40,20% -3,40% -23,22% -25,21%
EBITDA -136,28% -29,41% -0,02% -16,71% -16,72%
LiQUIDA -86,92% -86,19% -4,05% -22,21% -24,35%

Margem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o
custo dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma
porcentagem. Essa margem indica a rentabilidade da producdo
ou comercializacdo de bens.

Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e
impostos e as receitas totais da empresa. Ela representa a
capacidade operacional da empresa de gerar lucro,
desconsiderando despesas financeiras e impostos.

Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas
totais. Ela avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo
efeitos de depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do
desempenho operacional puro.

Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas
totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da
rentabilidade final do negécio.,

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa

demonstracdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstragdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal
ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes — Conglomerado

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de set/25 a jan/26, o Ativo Total manteve-se relativamente estavel, variando de R$ 86.598.205 em set/25 para R$ 86.232.657 em jan/26. O Ativo
Circulante oscilou entre R$ 50.967.665 e R$ 51.922.812, encerrando o periodo em R$ 51.496.176, com destaque para a reducdo de Caixas e Equivalentes (de
R$ 26.671.497 para R$ 25.787.287) e leve aumento de Adiantamentos PF/PJ (de R$ 17.795.161 para R$ 18.398.981). A conta Clientes atingiu pico em nov/25
(R$ 7.410.522) e fechou jan/26 em R$ 6.305.397. O Ativo Nao Circulante apresentou pequena retracdo, passando de R$ 34.991.669 para R$ 34.736.481,
influenciado principalmente pela reducdo continua do Imobilizado (de R$ 879.228 para R$ 623.565), enquanto Empréstimos a Receber permaneceram
constantes em R$ 30.274.280 e Investimentos praticamente inalterados, em torno de R$ 3.715.330.

No Passivo, o Passivo Circulante permaneceu elevado durante todo o periodo, variando de R$ 113.659.737 para R$ 113.993.171, com concentracdo em
Empréstimos e Financiamentos (aproximadamente R$ 46 milhées) e Empréstimos PF/PJ (em torno de R$ 41,3 milhées). Fornecedores oscilaram entre R$
18,5 milhoes e R$ 19,6 milhdes, encerrando em R$ 19.313.419. O Passivo Nao Circulante manteve-se proximo de R$ 10,8 milhées, fechando jan/26 em R$
10.831.684. O Patrimonio Liquido permaneceu negativo no intervalo relatado, passando de (R$ 37.873.512) para (R$ 38.592.198), reflexo do aumento dos
Lucros/Prejuizos Acumulados, que evoluiram de (R$ 64.607.353) para (R$ 65.326.039), enquanto o Capital Social permaneceu em R$ 26.733.841.

Na Demonstracao do Resultado, a Receita Bruta apresentou oscilagdo, partindo de R$ 799.769 em set/25, atingindo R$ 1.860.671 em nov/25 e encerrando
jan/26 em R$ 734.988. A Receita Liquida acompanhou essa variagao, fechando o periodo em R$ 668.540. O CPV também variou, em nov/25 (R$ 1.488.474),
mantendo o Resultado Bruto positivo em todos os meses, com destaque para R$ 202.208 em nov/25. As Receitas (Despesas) Operacionais foram negativas
em set/25 (R$ 1.151.794) e reduziram seu impacto nos meses seguintes, encerrando jan/26 em R$ 244.853 negativos. O Resultado Operacional (EBIT)
permaneceu negativo ao longo do periodo, embora com melhora em comparacdo a set/25. O Resultado Financeiro evoluiu de (R$ 31.228) para R$ 7.582
positivos em jan/26, impulsionado pelo aumento das Receitas Financeiras. O Resultado Liquido do Periodo manteve-se negativo em todos os meses, iniciando
em (R$ 630.825) em set/25 e encerrando em (R$ 162.784) em jan/26, indicando reducdo do prejuizo em relacdo ao inicio do periodo.

oG (G CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL

0
B
A

fls. 1296

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 03/03/2026 as 11:38, sob o nimero W00226070189620 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0804328-84.2024.8.12.0002 e cdigo r7qYhywr.



i) Indices de Liquidez

Indices de LIqUIdEZ + Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as
Disponibilidades e o Passivo Circulante.
LIQUIDEZ IMEDIATA ~ =——LIQUIDEZ CORRENTE LIQUIDEZ SECA  =——LIQUIDEZ GERAL « Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo

Circulante e o Passivo Circulante.

« Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo
Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

« Liquidez Geral = Consiste na divisdo entre o Ativo
Circulante + Realizdvel a Longo Prazo e o Passivo
Circulante + Passivo Ndo Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito

abaixo:

« Maior que 1: resultado que demonstra que a

dez/25 companhia é capaz de honrar todas as suas obrigaces

= + Se igual a 1: resultado que demonstra que a

—— LG TE companhia tem capacidade de honrar o valor
_——— " Sfcionts. pars hontar <eus deverce & oBgAGHES, oa
suficiente para honrar seus deveres e obrigacdes, se

liquidada neste momento

Indices de Liquidez: os indices de liquidez sdao ferramentas financeiras que ajudam a avaliar a capacidade de uma empresa honrar seus compromissos de
curto prazo e medir a saude financeira geral. Eles sdo calculados com base nas informagdes contidas no balango patrimonial da empresa e fornecem
insights valiosos para gestores, investidores e credores.
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i) Indices de Endividamento

SSSN

Endividamento
ENDIVIDAMENTOC.P.  ===ENDIVIDAMENTOL. P. ENDIVIDAMENTO GERAL « Endividamento Curto Prazo = Consiste na divisdo entre o Passivo
Circulante e o Ativo Total.
+ Endividamento Longo Prazo = Consiste na divisdo entre o

Passivo Nao Circulante e o Ativo Total.
« Endividamento Geral = Consiste na divisdo entre o Passivo Total e
o Ativo Total.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

« Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia possui

;i — uma divida maior do que seus ativos.
dez/25 . Se igual a 1: resultado que demoneTaRCIERtE TR

mesma quantidade de divida quanto os seus ativos.

ativos do que divida.

Endividamento: O céalculo do endividamento de uma empresa é realizado para avaliar a proporcao de recursos financeiros provenientes de terceiros (dividas)
em relacdo aos recursos préprios (patriménio liquido). Esse indicador é crucial para entender a estrutura de capital da empresa e sua capacidade de cumprir
obrigacgdes financeiras. Os principais objetivos de calcular o endividamento de uma empresa sédo: avaliagdo da salude financeira, analise da estrutura de capital,
risco financeiro, capacidade de pagamento, tomada de decisdo de investimentos e comparacao entre os pares.
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i) Comentarios Relevantes - Indices

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operaciao do periodo em analise.

No periodo de set/25 a jan/26, os indices de liquidez mantiveram-se em patamares reduzidos e praticamente estaveis. A Liquidez Imediata variou entre 0,22 e
0,23, indicando que, ao longo de todo o periodo, a empresa dispunha de apenas cerca de 23 centavos em caixa para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo. A
Liquidez Corrente permaneceu constante em 0,45 durante todos os meses, assim como a Liquidez Seca, também em 0,45. Ja a Liquidez Geral apresentou leve
reducao de 0,70 em set/25 para 0,69 entre out/25 e jan/26, permanecendo abaixo de 1,00 durante todo o intervalo.

Em relacédo ao endividamento, os indices também se mantiveram estaveis. O Endividamento de Curto Prazo variou de 1,31 em set/25 para 1,32 nos meses
seguintes, indicando dependéncia de capital de terceiros no curto prazo. O Endividamento de Longo Prazo oscilou entre 0,12 e 0,13, enquanto o
Endividamento Geral permaneceu em 1,44 de set/25 a dez/25, elevando-se levemente para 1,45 em jan/26.
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i) Consideracoes Finais

Neste trabalho, a Administradora Judicial buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos administrativos, financeiros e contabeis ocorridos no periodo
de analise, visando colocar os credores, juizo, Ministério Publico e demais interessados a par dos pormenores do grupo, especialmente no que diz respeito a parte
econdmica, financeira, contabil e operacional.

Desta feita, esperando ter correspondido a confianga depositada nesta Administradora Judicial, colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Elaborado por:  CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
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