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"_XMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1% VARA CIVEL DA COMARCA DE
AQUIDAUANA/MS

Processo n°: 0800723-97.2019.8.12.0005
Recuperacao Judicial

Requerente: Simasul Siderurgia Ltda. e Outros.

PRADEBON & CURY ADVOGADOS ASSOCIADOS,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo em
epigrafe, vem respeitosamente a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal de Atividades.

Termos em que,
Pede deferimento.

Campo Grande/MS, 23 de outubro de 2019.

PRADEBON & CURY ADVOGADOQOS ASSOCIADOS
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial
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1. Sintese.

Trata-se de Recuperacao Judicial do grupo econdmico
liderado pela empresa Simasul Siderurgia Ltda, deferida em 23/04/2019,
conforme decisao de fls. 1074-1082.

No més de Agosto/2019 a Recuperanda apresentou ao
Administrador Judicial a documentacdo e seu Relatério Mensal, tendo
como referéncia a competéncia 08/2019, o qual passamos a analisar.

2. Relatorio Mensal da Recuperanda.

Da analise do Relatério da devedora, bem como das
atividades desenvolvidas ao longo do més de Agosto/2019, destacamos
0s seguintes pontos:

- negociagdo com a cliente Acelormittal S.A., evitando
prejuizos decorrentes da queda brusca de precos no mercado
de gusa, no qual a Recuperanda garantiu seu recebimento
considerando o pre¢o do més anterior, evitando assim o
repasse da variagdo negativa de cerca de 6% no preco do
gusa ao seu faturamento;

- redugdo no nivel de estoque contribuindo para redugcdo da
necessidade de capital de giro da empresa, promovendo

melhor equilibrio no fluxo de caixa.

3. Acompanhamento Estratégico.
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Além do desempenho econémico-financeiro, a recuperacao
das empresas passara necessariamente por diversos ajustes,
notadamente relacionadas com o Planejamento Estratégico das
devedoras, definidas nos relatorios anteriores como ag¢ées estratégicas
ou acoes estratégicas de curto prazo.

Para um melhor acompanhamento, as acdes foram
sintetizadas no quadro abaixo:

ACOMPANHAMENTO DAS ACOES ESTRATEGICAS

AgBes Estratégicas jan/19  few/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/18 ago/19 set/19 out/19 now/19 dez/19
Investimento na adaptacdo do forno para

L . P S S
diminuir consumo de carvdo
Regularizagdo Fiscal ICMS - Restabelecimento P 5 g
do Beneficio Fiscal (1)
Sisterna de Gestdo - ajustes nos

: Justes | P A A

procedimentos e controles internos
Ativos Imobilizados - Revisde e Avaliagdo dos P A A
Bens Imdveis
Introdugdo de outras fontes de receita (ex. P A
moinhas de carvdo, sucata e escoria)
Revisdo Fiscal - Levantamento de todo o P A
passive tributdrie Federal/Estadual (1)
Cicle Financeiro - rever estratégia de P A
negociagdo com fornecedores de carvdo
MNegociagdo com cliente para reduzir a A
volatilidade do preco do Gusa
Revisdo de Custos Operacionais - - - - - - - P

Em sintese, as agdes estratégicas mencionadas no Relatério

anterior ainda estdao em fase de implantacdo, ou aguardando outras
medidas, como é o caso da Regularizagdo Fiscal que sera realizada junto
com um processo mais amplo de Revisao Fiscal.

Assim, além das acles estratégicas ja iniciadas em periodo
anterior, foram acrescidas algumas que se pretende implantar ao longo
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desta recuperacao judicial, impactando positivamente no resultado da
empresa e na sua capacidade de recuperacao.

Destacamos na competéncia de Agosto/2019 a imediata
tomada de decisao para renegociar valores pagos pela Arcelormittal,
obtendo a manutencao dos precos de julho do gusa e assim
neutralizando a volatilidade do mercado, evitando que a queda de 6% do
preco do ferro em agosto fosse repassado a recuperanda.

4. Recursos Humanos.

No que se refere aos Recursos Humanos, a Recuperanda
SIMASUL encerrou o més de Agosto/2019 com 167 (cento e sessenta e
sete) colaboradores Ativos e outros 08 funcionarios afastados.

No tocante a movimentacdao dos trabalhadores, houve
rescisao de 05 funcionarios e contratacao de 10 trabalhadores. Além da
movimentacao de trabalhadores, destaca-se que houve um pagamento
de remuneracdo mensal totalizando R$ 295.235,30.

Nas demais empresas do grupo, ainda com referéncia ao més
de Agosto/2019, existem 25 funcionarios ativos, totalizando uma despesa
mensal com salarios/remuneracdes de R$ 39.832,74.

5. Desempenho.

A recuperanda tem melhorado seu indice de producao, tendo
produzido 6.254 toneladas em Agosto/2019, o que resultou em um
faturamento bruto de R$ 8.214.258,00, conforme quadro abaixo:
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| SIMASUL SIDERURGIA LTDNA.

MES A MES - 2.01%

VOLUME DE PRODUCAC E VENDAS |

VOLUME EM TONZ. - FERRC GUSA  makig Jun-18 Jat18  ago-1B cet-18 out-18  nov-1B  oec-18 Total|
Frocucic EAE so3s A% 1 .00

Verdas Emiz e 5508 535 24470

— .
FaroGusa TE4163F E833I31 S045541 BI14358 31738765

Ezcdra o

[ TOTAL _TE41Bic 855931 5048541 BS14368 T ] T T ]
WS TR .
FaroGusa 131455 125435 13115 130079 123547

Verifica-se que a queda nos precos do ferro gusa tem

impacto a capacidade da Recuperanda SIMASUL de geragdo de caixa,

uma vez que apesar do faturamento de Agosto/2019 ter sido superior

aos periodos anteriores a Junho/2019, a receita do periodo foi inferior ao
meés anterior (Julho/2019).

No

tocante

ao Caixa,

SIMASUL  apresentou

seu

demonstrativo de Fluxo indicando déficit de aproximadamente R$ 123

mil, conforme quadro abaixo:

SIMASUL SIDERURGIA LTDA

REAL V5. ORCADO - AGOSTOD 20159

| FLUXO DE CAIXA - RS |

| CONTAS | FERICDD [DIA] Feal Capaco W ]
| ENTRADA DE RECURS DR B30 BEE 18141 575 [EEEEE] |
Fomecedoms |2 507 74E) EEIETEE] THIEDED
Srmte ge ends [ 15727001 TEEaT2
Frete cie Compra 725950 {BTE25E) ]
Irposies CAE PIFE Colns & S [B55 5451 521388
[ TOTAL CUSTO VARBVEL [ [T Eiv6.0 0 ]
I ENTRADE, i FECUR 300 LGRS TATAETS TS0 AT+ BEE00 |
ESlANDT, HOMmS EAbas, FAras B | BN [EEEE [Ei-cw] [EFGT]
P Lanom S0k Adminsirador 42314 (52.005) 13898
Benefiches - Funciondnios 355 (3.50) B
Diemesiin d= FOTS o 22508 28508
8 KNEE Refdoma Fonie = Empesa o Hd2=Es) 14350
Ciasos com Canoaa (IMETE a [205751)
AmrLbenc i Fred sl Eoulpios Vsloues (152034 3827 [20.754)
Looio de Magurnes = £ guipamenizs 41 500 wtle 1 f] 1650
Ererga Eica (413374 55 I64) 475
Cominctiel Progucic 72351 =T I0EET)
Combustvel Adminsiagic A1) =.000) =3
Lrnifonmes - EF {24504 (=0.000) 4.504)
Adage = Arrerdamentze |52 =00, 127 AET) T4EET
Coonsulora de estin & Contind! Sscal |55 =00, =7.000) 100
Bmng. Conmuions Ambentsl | 50814 10.000) =)
Serdipos Juridioos | Achogacices 25 00T I T i
Agrinicraor Jud oal 20000 0.00d) 1
isgers, Enadias Lancres = Refeifes (45153 5,.000) 17.152)
Db Cagios Adminsradwos (73815 (25.3583) 47532
I DAETUS ADMINIETRATIVOE E CONERCVE [EERE] [ [ ]
| SERALID DFERACIONAL D CALLA EE @8 ETE) ] |
E o = TaL 110 e 11 ] [ Eh]
[ SERACEODE CARA APOE INVEETIMENTOR HiTE E1ETE " E13.408 ]
Proorssns Juicais [EE5T] [ =0
AmortEscso Dieda of Pessoa SElca (351581 [3EE.57E) 185
[ BUPERAVTTIDE FACIT DE CAaDA [123.B48) | 238 86a) F E14T06 |
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Inobstante isto, verifica-se que o déficit de caixa foi muito
inferior ao orcado (prejuizo de R$ 123 mil ao invés de prejuizo de R$ 438
mil), além de que se analisado tdo somente a "Geragao Operacional de
Caixa", verifica-se um superavit de R$ 616 mil.

Esta grande divergéncia entre o Orcado e Real podem ser
vistas sobre duas perspectivas: () pelo lado positivo, demonstra uma
economia de recurso que pode impactar positivamente no resultado da
empresa, melhorando seu desempenho, (i) por outro lado, demonstra
que o or¢amento se revelou muito impreciso, de forma que sua revisdo
poderia impactar significativamente no processo decisorio da
Recuperanda, além de garantir maior previsibilidade no controle de caixa.

Prosseguindo, no tocante ao Resultado Econdmico, verifica-
se que apesar do Lucro Bruto de R$ 985,9 mil, a recuperanda SIMASUL
apresentou Resultado Liquido negativo de R$ 904,1 mil, conforme quadro
abaixo:

| SIMASUL SIDERURGIA LTDA. ] [ REAL V5. ORCADD - AGOSTO 2.0159 |

| DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - RS ]

| COMTAE | PERKDC [DLA] Raal Crpado Mastng Ao |
L WENMDAE ERUTAS B.8188923 12131278 .72 BEZ] |
oS = T MmerrIaI =AZsEsna) EEZT A1E
Desconos Concedidos 112483 {112 482}
| VERDAS LIGLINDAS (1383 h1Ed |
Ewmtec ¢! Wendac 24310
Cushos de Matéris Prima 4437 086
Cando vegets ==
Minsro e S SE.I18
SiEca 15353
L=3. 5ot 10580
= — B2 838
L LUCHO DIRETC (SRR ] ]
15.53%
CuGhoss Fix o o D -
Sadnos = Encagos Socials EE.EBE)
S Lahors S 600 Acmind strador o
BeEnsnCios & FunCiomndnes S.130)
o g Za70
Liniferme= 79 e
ASUDUS S B ASTE AT T4 EET
Servigos de Asseccons & Consufora 12838
Actrriresiesdor Judicial a
Garsices com Caracaria 122857
Eresgis Eistrica, 10E_353]
Afanuencic Predial Equiptos Weitulos 14D LD
Locaglio ge Maguinas & E QuiDaimeics 10.esg
f==2 T A3 TS|
Tedefionia =.r|=-"=t 153=
Bl SEmMas MCTrat ooe B.A52)
Visgens, Estadias, _'lv'r\-_-"-eﬁz!:--pd-e-" (R k]
Deorecdagic 11
Crubrnn: DespeasEs ACTEn shratieas 12.a81)
[ BEEZSUL TADC CPERACICNEAL ¥ ]
AT TR
Despesays Fnanceias I5s
Rereiias Firanoe iz a
RESULTADD APOE DEFE/RECS. FINANGE. 4594107 1321578y §EET 28 |
14.3%: -85 2HETH
[ EETTOA TEL.EA1] THE. 76 1) eET . DE] ]
1Z.0%: 1. 2% 452
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O EBITDA (£arnigs Before Interest Taxes, Depreciation and
Amortization) € uma excelente medida para medir a empresa, pois nao
leva em consideracdes despesas que ndao sejam proprias da atividade,
desconsiderando despesas com Juros, Impostos sobre Lucro, Depreciacao
e Amortizacao.

A titulo de exemplo, uma empresa com EBITDA positivo, mas
cujo resultado é impactado por um alto valor pago em juros, estaria com
problemas de financiamento de sua atividade, nao na atividade em si.

No caso em tela, verifica-se que a Recuperanda apresentou
EBITDA negativo em R$ 761,8 mil, o que significa que ndo foi capaz de
produzir resultado positivo na sua atividade, indicando um sinal de alerta
para a necessidade de correcao de rumo.

Inobstante isto, & possivel verificar que o resultado foi
fortemente impactado por despesas que, a principio, podem ser
consideradas como despesas eventuais, tais como: 1) Gastos com
Carvoaria: R$ 150,8 mil; 2) Manutencao Predial: R$ 178,6 mil.

De qualquer forma, verifica-se que a Recuperanda vem
apresentado dificuldades em gerar caixa, especialmente pelo impacto
negativo do preco do gusa.

Apesar disso, a mesma ja diagnosticou a necessidade de

superar tal desafio, inclusive tem tentando obter novas fontes de receitas,
conforme ja mencionado no item sobre o planejamento estratégico.

6. Analise Contabil.
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Concluindo, é certo que a SIMASUL esta em amplo processo
de implantacdo de melhores controles gerenciais e contabeis, de forma
que, em um primeiro momento, a analise da geracao e saida de caixa se
mostra mais confiavel para acompanhamento de suas atividades.

Com o caminhar desta Recuperacao Judicial a Recuperanda
devera enfrentar os motivos pelos quais vem passando pelas dificuldades
financeiras mencionadas, devendo tracar algum dos seguintes caminhos:
(i) aumento de faturamento; (i) aumento da margem de contribuicao
com reducdo de custos; ou (iii) reducdo de despesas adequando o nivel
de despesas ao resultado bruto obtido com a(s) atividade(s)
operacional(is).

Neste més de Agosto/2019 a empresa ainda nao obteve éxito
em apresentar resultados positivos, sendo certo que as providéncias
adotadas (com excecao de questdes pontuais) estao mais voltadas ao
plano estratégico, devendo se reverter em beneficios a gestdo e, somente
apos, resultados econdmicos para a recuperanda.

De qualquer forma, verifica-se que a empresa tem obtido
éxito, pois sistematicamente apresentou Resultados Brutos positivos
(Receita — Custo), o que demonstra a viabilidade da atividade
operacional, restando a ela apenas adequar os demais fatores que
impactam no resultado para que volte a apresentar resultados positivos.

7. Da Conclusao.

Diante do exposto, realizadas as consideracdes necessarias, esta
administradora judicial espera ter correspondido a confianga nela
depositada, certo de que, colocamo-nos a disposicao para quaisquer outros
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente.
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José Eduardo Chemin Cury

PRADEBON & CURY ADVOGADOS ASSOCIADOS
Administrador Judicial

Campo Grande/MS, 23 de outubro de 2019.
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