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AO JUIZO DA 32 VARA CIVEL E REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERACOES DE
CORUMBA/MS

Autos n?: 0804143-62.2023.8.12.0008

SILVEIRA & BICUDO SUPERMERCADO LTDA - LOJA
01-06, todas ja qualificadas nestes autos, nos autos em epigrafe, por meio de seu
advogado subscritor, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa

Exceléncia ,requerer a juntada do Plano de Recuperacao Judicial (anexo).

1. Requer ainda, que todas as publicacdes
referentes ao presente feito sejam realizadas exclusivamente em nome de
GUSTAVO FUTAGAMI DA SILVA, inscrito na OAB/MS sob o n. 22.915, sob pena

de nulidade.

Nestes termos, pede deferimento

Campo Grande - MS, 20 de maio de 2024.

GUSTAVO FUTAGAMI DA SILVA

OAB/MS 22.915

Av. Afonso Pena, 4785, Sala 104 — Santa Fé — Campo Grande/MS

E-mail: gustavofutagami @ gmail.com
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PLANO DE RECUPERACAQO JUDICIAL
Rede de Supermercados Santa Clara
Aquidauana/MS, maio de 2024



SILVEIRA & BICUDO SUPERMERCADO LTDA - LOJA
01 (SUPERMERCADO SANTA CLARA LOJA 01), pessoa juridica de direito privado,
inscrita sob o n2 de CNPJ: 04.677.705/0001-07, com sede na Praca das Nagdes, 330,
Centro, Anastacio/MS, SILVEIRA & BICUDO SUPERMERCADO LTDA - LOJA 02
(SUPERMERCADO SANTA CLARA LOJA 02), pessoa juridica de direito privado
inscrita sob o n? de CNPJ: 04.677.705/0002-80, localizada na Rua Estevao Alves
Correa, 885, Centro, Aquidauana/MS, SILVEIRA & BICUDO SUPERMERCADO LTDA
- LOJA 03 (SUPERMERCADO SANTA CLARA LOJA 03), pessoa juridica de direito
privado, inscrita sob o n? de CNPJ]: 04.677.705/0003-60, localizada na Avenida
Manoel Murtinho, 2027, Centro, Anastacio/MS, SILVEIRA & BICUDO
SUPERMERCADO LTDA - LOJA 04 (SUPERMERCADO SANTA CLARA LOJA 04),
pessoa juridica de direito privado, inscrita sob o n? de CNPJ: 04.677.705/0004-41,
localizada na Rua Aziz Scaff, 2478, COHAB, Anastacio/MS, SILVEIRA & BICUDO
SUPERMERCADO LTDA - LOJA 05 (SUPERMERCADO SANTA CLARA LOJA 05),
pessoa juridica de direito privado, inscrita sob o n? de CNPJ: 04.677.705/0005-22,
localizada na Rua Duque de Caxias, 2059, Alto, Aquidauana/MS e; SILVEIRA &
BICUDO SUPERMERCADO LTDA - LOJA 06 (SUPERMERCADO SANTA CLARA
LOJA 06), pessoa juridica de direito privado, inscrita sob o n® de CNPJ:
04.677.705/0006-03, localizada na Avenida Mato Grosso do Sul, 437, Nova
Aquidauana, Aquidauana/MS, neste ato, representado por seus sécios
administradores, APARICIO RAMAO SILVEIRA, brasileiro, casado, empresario,
inscrito no CPF: 368.018.101-97, portador da cédula de identidade: 331.190 SSP/MS
e NILCE DE ASSIS BICUDO SILVEIRA, brasileira, casada, empresdria, inscrita no
CPF: 637.204.691-15, portador da cédula de identidade: 731.140 SSP/MS, ambos
residentes e domiciliados na comarca de Aquidauana/MS, em cumprimento ao
disposto no artigo 53 da Lei n° 11.101/05 - Lei de Recuperagdo Judicial e
Extrajudicial e de Faléncia, apresentam, nos autos da recuperagdo judicial n.
0804143-62.2023.8.12.0008, em tramite perante o Douto Juizo de Direito da 32 Vara
Civel da Comarca de Corumbda/MS, foro competente para protocolo e tramite desta

acdo, em observancia a Resolucdo n2 288 de 03 de maio de 2023 do TJMS, o Plano

de Recuperacao Judicial que segue abaixo pormenorizado:
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I- TERMOS E DEFINICOES

Os termos e expressoes elencados abaixo, sempre que
utilizados neste documento e em seus anexos, terdo os significados que lhes sao
atribuidos nesta Clausula, no singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes € atribuido, exceto se especificado
de modo contrario. Os termos definidos a seguir ndo prejudicam outras defini¢des
eventualmente introduzidas ao longo do Plano de Recuperacgdo Judicial, devendo,

ainda, ser interpretado em consonancia com a Lein® 11.101/05:

"Administragao” - Significa todos os membros que atuam na administragdo e gestao

dos Recuperandos;

"Administracdo Judicial" ou "AJ" - Significa a Administracdo Judicial nomeada
denominada CURY SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, com sede na R. Dona
Bia Taveira, 216 - Jardim dos Estados, Campo Grande - MS, 79020-070, endereco

eletronico cury@curyconsultores.com.br;

"Aprovacdo do Plano" - Significa a aprovacao do presente Plano de Recuperagao
Judicial pelos Credores Concursais na Assembleia Geral de Credores (AGC), na forma
do artigo 45-A da Lei n.° 11.101/05. Para os efeitos deste Plano, considera-se que
sua aprovacdo ocorrera na data da Assembleia Geral dos Credores que efetivamente
o aprovar. Nas hipéteses de aprovacao nos termos dos arts. 45-A e 58, § 1.9, da LREE
considera-se a Aprovag¢do do Plano na data da decisdo que conceder a Recuperagao

Judicial;

"Assembleia Geral de Credores"” ou "AGC" - Significa qualquer Assembleia Geral de
Credores realizadas no ambito da recuperacado judicial, nos termos do Capitulo II,

Secdo 1V, da LREF;

"Aumento de Capital - Novos Recursos" - Significa um aumento de capital das
Recuperandas, a ser subscrito e integralizado mediante aporte em dinheiro e/ou
mediante capitalizacdo de Créditos Extraconcursais e/ou mediante alienagdo de

ativos fisicos da empresa - em especial imédveis;

"Clausula"” - Significa cada um dos itens identificados por nimeros cardinais e

romanos neste Plano;
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"Cadigo Civil Brasileiro" - Significa a Lei Federal n°® 10.406, 10 de janeiro de 2002,

conforme vigente nesta data;

"Créditos" - Sempre que mencionado de maneira genérica indicara todos os créditos
existentes (trabalhistas, garantia real, quirografario, estratégicos e empresa de
pequeno porte ou microempresa) contra as Recuperandas no momento do
ajuizamento da Recuperacdo Judicial, liquidos ou iliquidos, materializados ou
contingentes, objeto ou ndo de processos judiciais ou arbitrais, sujeitos ou ndo aos

efeitos da Recuperacao Judicial;

"Créditos Concursais" - Significa os Créditos existentes contra as Recuperandas na
Data do Pedido e, portanto, sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial nos termos
do art. 49, caput, da LREF quais sejam, os Créditos Trabalhistas, os Créditos
Quirografarios e os Créditos ME e EPP. Nao sdo Créditos Concursais os Créditos que

sejam Créditos Extraconcursais e Créditos Tributarios;

"Créditos Extraconcursais”" - Significa cada um dos Créditos e obrigacoes
existentes contra as Recuperandas que ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperacao
Judicial e que, em razdo disso, ndo serdo reestruturados e novados em razao da
aprovacao e Homologacao Judicial do Plano, por for¢a do disposto no art. 49, caput
e §§ 3.° e 4.°, da LREF, sendo certo que a sua restruturacdo sera implementada por

meio de negociagGes bilaterais com os respectivos Credores Extraconcursais;

"Créditos Iliquidos" - Significa os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos,
objeto de agdes judiciais, procedimentos arbitrais ou processos administrativos,
derivados de quaisquer fatos geradores até a Data do Pedido, inclusive, que sao
considerados Créditos Concursais e que, em razao disso, serdao reestruturados por
este Plano, nos termos da LREF, como Créditos Trabalhistas, Créditos Quirografarios,

Créditos ME e EPP. conforme aplicavel;

"Créditos ME e EPP" - Significa os Créditos Concursais detidos pelos Credores ME e
EPP, nos termos do art. 41, inciso 1V, da LREF; "Créditos Quirografarios"” - Significa
os Créditos Concursais detidos pelos Credores Quirografarios, nos termos do art. 41,

inciso 111, da LREF;

"Créditos Trabalhistas" - Significa os Créditos Concursais derivados da legislacdo

do trabalho, decorrentes de acidente de trabalho, e aqueles decorrentes da
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comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a Data do Pedido,
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, incluidos os valores
decorrentes de acordo, que sejam (i) sejam liquidos, certos e incontroversos, sem
nenhum processo judicial pendente ndo transitado em julgado e nem habilitagdes,
divergéncias ou impugnacoes de crédito que discutam seu valor ou sua classificacao;

ou que (ii) estejam sendo ou venham a ser discutidos em ag¢des judiciais;

"Créditos Tributarios" - Significa os Créditos de natureza fiscal existentes contra os
Recuperandos, inclusive em decorréncia de processos administrativos ou judiciais;
"Credores" - Significa as pessoas, naturais ou juridicas de direito publico ou privado,

nacionais ou estrangeiras, detentores de Créditos contra as Recuperandas;
"Credores Concursais" - Significa os Credores detentores de Créditos Concursais;

"Credores Fornecedores" - Significa os Credores Quirografarios que, considerando
a natureza das atividades desempenhadas, fornecam bens, insumos, materiais e

servigos nado financeiros as Recuperandas;

"Credores Fornecedores Colaboradores" - Significa os Credores Fornecedores
Colaboradores que manifestarem seu interesse em fornecer ou continuar a
disponibilizar mercadorias ou servicos, com pagamento a prazo, essenciais a

manutencdo da atividade desenvolvida pelas Recuperandas;

"Credores ME e EPP" - Significa os Credores detentores de Créditos Concursais que
operam sob a forma de microempresas ou empresas de pequeno porte, conforme
definidas pela Lei Complementar n.° 123, de 14 de dezembro de 2006,

independentemente da natureza de seus Créditos;

"Credores Quirografarios” - Significa os Credores detentores de Créditos

Quirografarios, nos termos do art. 41, inciso Ill, da LREF;
"Credores Trabalhistas" - Significa os Credores titulares de Créditos Trabalhistas;

"Data da Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial” - Significa o dia 20 de

maio de 2024;

"Data da Homologac¢ao" - Significa o dia do transito em julgado da decisdo de
Homologacdo Judicial do Plano de Recuperacdao Judicial proferida pelo Juizo

competente;
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"Data do Pedido" - A variar do contexto, pode significar o dia 26/10/2023, data em
que foi ajuizado a tutela cautelar perante o juizo da Recuperagao, nos termos do art.
6.°,§ 12, da LREF ou, a data de protocolo do pedido de Recuperacao Judicial, ou seja,
dia 25/11/2023;

"Demanda" - Significa, em qualquer grau de jurisdi¢do ou instancia, qualquer litigio,
acao, reivindicacao, processo, reclamagao. procedimento arbitral, execucao, protesto
judicial, decisao, fiscalizacdo, solicitacdo de informacées (inclusive para o inicio de
procedimento de fiscalizagdo), cobranca, notificacdo (judicial ou extrajudicial), auto
de infragdo, intimacdo, procedimento, inquérito, demanda judicial, arbitral ou
administrativa, ou, ainda, qualquer outro tipo de a¢do ou processo, seja judicial,

arbitral ou administrativa;

"Dia Util" - Qualquer dia que nio seja sabado, domingo e/ou feriado forense na
Comarca de Campo Grande/MS, além disso, ndo serd tratado como dia util aquele
em que ndo houve expediente bancdrio na cidade de Campo Grande/MS.
Exclusivamente para os atos a serem praticados em comarca diversa, "dia util"

significara aquele que nao for sdbado, domingo ou feriado na respectiva localidade;

“Emenda ao Plano” - O Plano de Recuperacao Judicial, pode ser alterado a qualquer
tempo, desde que, este momento seja anterior a AGC, e o meio para tanto, sera
através da Emenda ao Plano, e fica desde ja, oportunizado aos credores, o envio de

suas colaboracgdes, sugestdes e elogios para o e-mail: gustavofutagami@gmail.com;

"Homologacao Judicial do Plano" - Significa a decisao judicial proferida pelo Juizo
da Recuperacdo que homologar o Plano e conceder a recuperac¢do judicial as

Recuperandas, nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, § 1.°, ambos da LREF;

"Juizo da Recuperacao ou Juizo da Recuperacao Judicial” - Indica o Juizo da 32

Vara Civel da Comarca de Corumba/MS;

"Laudos" - Significa os laudos econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos

das Recuperandas, elaborados nos termos do artigo 53, incisos Il e 111, da LREF;

"Lei" - Significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca ou decreto expedido por

qualquer autoridade governamental;
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"LREF" - Significa a Lei n.° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, com as altera¢des

existentes nesta data;

"Lista de Credores" - Lista apresentada pelo Administrador Judicial, com fulcro no
artigo 7.°, § 2.°, da LREF, nos autos da Recuperacao Judicial, conforme eventual

alteracdo em impugnagdes de créditos se apresentadas;

"Partes Relacionadas" - Pessoas fisicas ou juridicas que sejam, a partir da data do
pedido recuperacional, direta ou indiretamente, individual ou conjuntamente,
controladoras, controladas, sob controle comum ou sob controle compartilhado dos
Recuperandos, bem como se seus conjuges ou parentes, consanguineos ou afins,

colaterais até 3.° grau, ascendente ou descendente;

"Plano”, "Plano de Recuperacao Judicial" ou "PR]" - Indica o presente Plano de

Recuperacao Judicial, conforme aditado, modificado ou alterado, na forma da LREF;

"Recuperacado Judicial” ou "R]" - Significa o processo distribuido sob o n° 0804143-
62.2023.8.12.0008, distribuido pelas Recuperandas, em tramite perante a 32 Vara

Civel da Comarca de Corumba/MS;
"Recuperandas" - Significado atribuido as pessoas indicadas no predmbulo;
"TJMS" - Significa Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul;

"TR/Indice TR" - Significa a taxa de referéncia instituida pela Lei n.° 8.177/91,
conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto agregar-
se-a ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de calculo do valor pecunidrio
das obrigacdes previstas neste Plano, e que sera devido nas datas de pagamento aqui
estabelecidas. No caso de indisponibilidade temporaria da TR, sera utilizado, em sua
substituicdo, o ultimo numero-indice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias
Uteis, porém, nio cabendo, quando da divulgacdo do numero-indice devido,
quaisquer compensacdes financeiras. Na auséncia de apuracao e/ou divulgacdao do
numero-indice por prazo superior a 10 (dez) dias tuteis apds a data esperada para
sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extincdo ou por imposicdo legal ou
determinacdo judicial, a TR devera ser substituida pela substituta determinada

legalmente para tanto.
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“Turnaround” - é um termo em inglés que, na gestdo de negocios, se refere a
um processo de recuperacdo do valor e da performance empresarial diante de um

cenario de declinio e mau desempenho

I1. CONSIDERACOES INICIAIS:

Breve Historico - Razdes da Crise - Viabilidade Econémica -
Possibilidade de Turnaround

A histéria da Rede de Supermercados Santa Clara,
iniciou-se no inicio dos anos 2000, quando o Sr. Aparicio Ramao Silveira e sua
esposa, a Sra. Nilce de Assis Bicudo Silveira, ele a época representante comercial
responsavel pela divulgacao e vendas nas cidades que hoje, encontram-se suas seis
lojas (Aquidauana e Anastacio).

E desde aquela época o jovem casal, sonhava e clamava
para Deus a oportunidade de montar um comércio. E apds tanto esperar, no ano de
2005, a oportunidade veio!

O antigo proprietario da Loja 01, o Sr. Celso ao receber
uma visita do até entdo, representante comercial Sr. Aparicio, comentou com o
mesmo, a sua falta de animo com a atividade comercial, pois havia perdido seu filho
recentemente e sua esposa estaria enfrentando graves problemas de saude, nao
conseguindo ter foco na sua atividade, demonstrando grande interesse em arrendar
ou até mesmo vender seu mercado.

Imediatamente, o Sr. Aparicio demonstrou interesse na
oportunidade, porém, ndo possuia dinheiro suficiente para aquisicio do mercado,
naquele momento. Porém, ao conversar com sua esposa, o jovem casal optou por
dispor de seu Unico bem imoével, recebido a titulo de heranca em virtude do
falecimento do pai do Sr. Aparicio, para poder concretizar os seus sonhos.

A época, os sécios da Devedora, adquiriram metade do
estoque do Sr. Celso, e iniciaram a atividade com muita fé e amor ao trabalho, pois
vinham todos os dias para capital, com o intuito de adquirir novas mercadorias para
serem vendidas na loja, tal desafio perdurou por aproximadamente 3 anos.

O processo de abertura das Lojas 02 e 03, foi semelhante

ao da aquisicao da Loja 01, antigos proprietarios desanimados com o comércio pelas
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mais diferentes motivacdes, e os sécios da Devedora com muita vontade de “fazer
dar certo”.

Porém, como se sabe o mundo dos negdcios nem sempre
€ um mar de flores, os tempos de bonanc¢a dos Supermercados Santa Clara, estavam
para acabar.

Ao optarem por expandir sua rede, no ano de
2017/2018, com a aquisicdo da Loja 04, os empresdarios investiram vultuoso capital
na estrutura, reforma, abastecimento de mercadorias e afins.

Porém, o Brasil passava por um momento de grande
desconfianca e instabilidade politica, e o governo era conhecido por sua grande falta
de credibilidade, pois além da crise financeira interna e externa, o pais enfrentava o
impeachment da entdo Presidente da Republica Dilma Rouseff, ou seja, um dos
piores cendarios possiveis para a expansao de negdcios.

Na referida oportunidade, os Devedores chegaram
muito préximos da insolvéncia empresarial, porém, voltaram as origens e fizeram o
dever de casa, reestruturaram suas operacgoes, aperfeicoaram processos, e assim,
superaram sua primeira grande crise.

No ano de 2019, com um novo governo no pais, que
facilitou e fomentou o empresariado (facilitando acesso ao crédito, facilitando a
questao tributdria, trabalhista e afins), os socios da devedora optaram por expandir
a rede novamente, abrindo a Loja 05, e seguindo a “receita do bolo” foi um sucesso!

Entretanto, a evolucdo pacifica da rede nao perdurou
por longo periodo pois no ano de 2020, o mundo todo foi atacado pelo COVID-19.

A pandemia de covid-19, evento impossivel de ser
antecipado ou previsto, que implicou em sang¢des que sdo sentidas até hoje pela
economia mundial, em especial pelo setor supermercadista, uma vez que as
importagdes e exportacdes de produtos e mercadorias chegaram a ZERO com o
fechamento de fronteiras, a logistica ficou paralisada até dentro das fronteiras
nacionais, diminuindo a producdo nas fabricas, o que fez os precos das mercadorias
explodirem junto aos fornecedores, além do alto custo do crédito, sendo que, todos
esses fatores nao foram ao repassados no preco do produto ao consumidor final.

Dentre toda a crise mundial ocasionada pela pandemia,

encontra-se a rede supermercadista que dependem de todos os agentes da cadeia
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produtiva e de crédito, além do mais importante, dos consumidores, enfrentando,
também, durante esse periodo, a dificuldade de repasse das mercadorias ao
consumidor final.

E como se ndo bastassem as dificuldades logisticas, de
crédito, falta de dinheiro na praga, o governo estadual baixou INUMEROS DECRETOS,
obrigando os supermercadistas a funcionarem com hordrio reduzido, com limitagao
de clientes, e ainda, ndo faltaram oportunidades em que foram decretados os
“lockdowns”, proibindo o funcionamento das empresas.

Ao término da pandemia, com o inicio da vacinacgao, os
socios da Devedora viram no pais uma grande oportunidade para investimento e
nova expansao da rede, o que foi feito, com a abertura da Loja 06.

No ano de 2021, a Rede de Supermercados Santa Clara,
realizou o maior investimento financeiro de sua histéria, e o retorno ndo superou
50% (cinquenta por cento) do que era almejado para a unidade, como reflexo da
pressdo inflaciondria e da taxa de juros elevada, reduzindo o poder de compra dos
consumidores além disso, o reflexo dos juros e inflacdo, também impactaram
negativamente na performance das demais unidades da rede.

Do histérico da Rede Santa Clara, é possivel constatar
que foram aportadas vultuosas quantias nas expansdes dos ultimos anos, sendo
necessario a injecao de altos valores a fim de assegurar a manutenc¢ao do negdcio, e
para tais investimentos a Rede contou com o suporte de algumas institui¢cdes
financeiras/bancarias que em contrapartida exigiram garantias dar suporte as
operacgOes bancdarias, bem como exigiram taxas de juros altissimas, colocando os
administradores da devedora contra a parede.

E como se ndo bastasse todo o cenario exposto
anteriormente, no final de 2022, com validade a partir de 2023, o Sindicato Laboral
juntamente com o Sindicato Patronal do Comércio de Aquidauana e Anasticio,
negociou a Convencao Coletiva de Trabalho, na qual ficou determinada a proibicao
do funcionamento das lojas em todos os Domingos do més.

Tal situacdo impactou negativamente o faturamento da
empresa em ao menos R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) por més! Era o golpe

praticamente fatal, que a rede ndo poderia receber.

fls. 1354

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por GUSTAVO FUTAGAMI DA SILVA e tjms.jus.br. Protocolado em 20/05/2024 as 23:52, sob 0 nUmero WCRB24070180290

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 21/05/2024 as 06:36. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0804143-62.2023.8.12.0008 e o codigo S8NfLbZd.



E valido constar que tal questido foi resolvida
parcialmente no inicio do segundo trimestre deste ano, quando a classe patronal
optou em formalizar acordo coletivo com o sindicato, na qual deveriam remunerar
com R$ 150,00 cada trabalhador acionado aos domingos, bem como pagar uma
contribuicdo ao sindicato por acionamento.

Sobre as constas bancarias, atualmente as contas da

empresa estdo no negativo, conforme extratos anexos, pois QUALQUER VALOR que

é creditado nas mesmas, é automaticamente capturado pelas instituigées bancarias
para saldar parcelas das dividas adquiridas.

A empresa se vé sem saida pois, o dinheiro que deveria
retornar para a atividade, com o intuito de custear o abastecimento da empresa com
novas mercadorias, esta sendo capturado pelos Bancos para o pagamento das
parcelas de operacgdes financeiras.

Inclusive, tais capturas ndo se mostraram suficientes
para saciar a fome de uma das institui¢cdes bancarias credoras, o Banco do Brasil,
que enviou nos ultimos dias notificacdes extrajudiciais EXIGINDO o pagamento “sob
pena de receber medidas judiciais cabiveis’, seguem anexas as notificagdes.

Ou seia, d empresa nao consegue pagar Seus

fornecedores e reabastecer a loja (pois o banco retém todo o valor - inclusive

resultando em mais de 300 protestos conforme segue anexo) e nio consegue pagar

os bancos (pois sem abastecer aloja, a empresa reduz seu faturamento), um cendrio

praticamente apocaliptico, e que se ndo for revisto, culminard certamente na faléncia
da empresa.

As altas taxas de juros, endividamento do brasileiro

médio, falta de crédito na praca, falta de performance nos investimentos realizados,

aliados a proibicio de labor aos domingos, endividamento da rede (para construcio,

reforma, compra e viabilizacdo das novas unidades, em especial a loja 06) e a

dificuldade em reposicio de mercadorias por culpa das retencdes bancdrias,

resultaram no atual cendrio de crise da empresa.

Considerando ainda os graves acontecimentos
pontuados, além da retragdo econdmica mundial, alta da inflagdo e juros, acabaram

por culminar no atual estado de crise econémico-financeira vivenciado por toda a
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Rede de Supermercados Santa Clara, que ensejou o referido pedido de Recuperacao
Judicial.

Ndo ha como ignorar, ainda, o reflexo da situacdo
enfrentada pelo mercado de varejo do pais como um todo, aumentando as
dificuldades e interferindo diretamente no empenho que a rede "Mercado Santa
Clara" tem exercido para manter suas lojas em funcionamento, por meio de grandes
cortes em suas despesas e gastos, diminuicdo do quadro operacional e adoc¢ao de
todas as medidas cabiveis para salvar as empresas da crise.

Com isso, ndo houve alternativa senido valer-se dos
beneficios da Lei n° 11.101/05 como aparato para superar a crise enfrentada,
acreditando que com isso conseguira alcangar o seu soerguimento.

Apesar da crise enfrentada, as Recuperandas
permanecem exercendo suas atividades no ramo mercadista, por meio de suas lojas
ativas, possuindo relacdes solidas e de confianca com os seus fornecedores,
mantendo a fidelidade da clientela conquistada durante sua trajetoria, pontos que,
somados ao auxilio da recuperacao judicial serdo suficientes para transpor a crise.

Ademais, deve-se considerar que o interesse social
caminha pela manutencdo das empresas que geram empregos, contribuem para a
economia, sendo de maior valia possibilitar a elas ferramentas para superar o
momento de estresse do que decretar-lhes faléncias.

Frisa-se, ainda que o atual momento do Grupo Mercado
Santa Clara seja delicado, encontra-se consolidado no mercado, mantendo o
exercicio de suas atividades, ainda o conjunto probatério apresentado demonstra
que as Recuperandas sdo empresas viaveis e geradoras de valor com potencial de
soerguimento.

Destaca-se, também, que o Grupo Recuperando
possuem imoveis, conhecimento organizacional, expertise e acervo técnico
suficientes para transpor a crise que se instalou nos ultimos anos, assim como a
mudanca de perspectivas econ6micas no pais nos préoximos anos é inevitavel.

Sendo assim, as Recuperandas apresentam o presente
Plano de Recuperacgdo Judicial com o intuito de viabilizar a superacdo de sua crise
econdmico-financeira, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do

emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, com isso, a preservacao
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da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémico nacional, nos

termos do artigo 47 da LREF.

Objetivo do Plano de Recuperac¢ao Judicial -
Atendimento aos Interesses dos Credores e as Possibilidades da Recuperanda

O Plano é o documento guia da Recuperacdo Judicial,
onde corporifica-se as medidas que serdo adotadas pelas Recuperandas para
viabilizar seu soerguimento apo6s andlise precisa de sua situacdo econdémico-
financeira e aferimento das dificuldades enfrentadas, permitindo, por sua vez, a
manutencdo de sua fonte produtora, dos empregos e dos interesses dos Credores,
garantindo-os um pagamento justo e equanime.

Ou seja, o Plano de Recuperacao Judicial, deve atender o
interesse de todos e as possibilidades de pagamento da Recuperanda.

A Homologacao Judicial do Plano busca, sobretudo, (i)
preservar a funcdo social das Recuperandas e de seus negocios; (ii) preservar os
empregos existentes e promover a geracao de novos empregos; (iii) permitir que as
Recuperandas superem sua crise econémico-financeira; (ix) evitar a faléncia das
Recuperandas; (v) permitir que as Recuperandas estabelecam nova capacidade
produtiva e posicdo financeira independente e sustentavel; e principalmente, (vi)
pagamento de seus credores conforme as condi¢des propostas.

Embora o plano seja apresentado pela recuperanda de
forma unilateral, o mesmo pode ser revisto em algumas situagdes mediante a
utilizacdo da “emenda ao plano”, sendo assim, e de forma colaborativa, a
recuperanda se coloca a disposi¢do de seus credores para didlogos, reunioes e afins,

para a construcdo de um PR], que atenda o interesse e as possibilidades de todos.

DISPOSICOES GERAIS

As disposicoes abaixo tém por objeto apresentar e
esclarecer as bases e condi¢cOes necessdrias para a interpretacdo deste Plano,
incluindo os seus Anexos:

Conflitos entre Clausulas - Na hipétese de conflito entre Clausulas, a Clausula que
contenha disposicdo especifica prevalecera sobre a Clausula que contenha

disposicdo genérica e/ou seja mais benéfica a Recuperanda.
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Conflito com Anexos - Na hip6tese de conflito entre qualquer disposi¢do do Plano
e quaisquer dos Anexos, as disposi¢cdes deste Plano prevalecerdo e/ou seja mais
benéfica a Recuperanda.

Conflitos com Contratos - Na hipétese de conflito entre qualquer disposicao deste
Plano e quaisquer disposi¢cdes de quaisquer contratos e/ou escrituras relativos aos
Créditos Concursais, as disposicoes deste Plano prevalecerdo e/ou seja mais
benéfica a Recuperanda.

Disposicoes Legais - As referéncias a disposi¢oes legais devem ser interpretadas
como referéncias a legislacdo em vigor nesta data.

Prazos - Todos os prazos previstos no Plano deverdo ser considerados de acordo
com o Codigo de Processo Civil Brasileiro, que estabelece que o dia de inicio do prazo
sera excluido e o ultimo dia do prazo sera incluido. Todos os termos e prazos
referidos neste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou no), cujo termo final seja
em um dia que ndo seja dia util, serdo considerados como imediatamente
prorrogados para o dia util subsequente.

Regras Gerais Aplicaveis ao Pagamento dos Créditos Concursais - O Plano se
aplica a todos os Créditos Concursais, independentemente da classe de Credores em
que os Créditos Concursais se enquadrem, e regula todas as relagdes entre as
Recuperandas e os Credores Concursais, substituindo todos os contratos e outros

instrumentos que deram origem aos Créditos Concursais.

MEIOS PARA VIABILIZACAO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Visao Geral - As Recuperandas propdem a ado¢do de medidas elencadas abaixo
como forma de superar a sua atual e momentanea crise econdmico-financeira, as
quais estdo detalhadas nas se¢des especificas deste Plano, nos termos da LREF e
demais Leis aplicaveis:

a. Aumento de Capital - Novos Recursos. As Recuperandas poderao proceder
na forma pactuada no Plano um aumento de capital, visando assegurar os
recursos minimos necessarios para a implementacao dos termos e condi¢des
de reestruturacao dos Créditos Concursais.

b. Reestruturacio dos Créditos Concursais. As Recuperandas realizarao uma

reestruturacao e equalizacdo de seu passivo relativo aos Créditos Concursais,
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C.

adequando-os a sua capacidade de pagamento, mediante alteracdo no prazo,
caréncia, aplicacdo de desagios, nos termos estabelecidos neste plano.
Alienagdo e Oneracao de Bens. Como forma de levantamento de recursos,
as Recuperandas poderao promover a alienagdo de bens que integrem o ativo
permanente (nao circulante) de seu acervo patrimonial, bem como de outros
bens, méveis ou imoéveis, integrantes do seu ativo permanente, independente
de nova aprovacdo dos Credores Concursais, na forma dos arts. 60, 66, 140,
141 e 142 da LREF, e observados os termos e condi¢ées deste Plano, desde
que observadas e/ou obtidas as autorizacdes ou limitacbes regulatdrias
necessarias.
i. Naeventual alienagdo, os eventuais adquirentes ndo sucederdo
nas obrigacoes das Recuperandas de quaisquer naturezas, nos
termos do disposto no art. 60, paragrafo dnico, e art. 141,
inciso I1, da LREF e do art. 133, paragrafo primeiro, inciso Il, da
Lei n.° 5.172/1966, inclusive as obrigacdes de natureza fiscal,
tributdrias e ndo tributdrias, ambiental, regulatdria,
administrativa, penal, anticorrupc¢do, civel, comercial,
consumerista, trabalhista e previdenciaria.
ii. Na aliena¢do dos bens mdveis ou imoéveis das Recuperandas,
sejam tais bens vendidos individualmente ou em bloco, direta
ou indiretamente, mediante o aporte dos mesmos no capital e
avenda das quotas ou agdes de sua emissdo, o(s) adquirente(s)
ndo sucederd(do) nas obrigacdes das Recuperandas de
quaisquer naturezas, nos termos do disposto nos art. 66, § 3°,
141, inciso Il e no art. 142 da LREEF, inclusive as obrigacdes de
natureza ambiental, regulatéria, administrativa, anticorrupg¢ao
ou trabalhista, excepcionadas as obrigacdées relativas ao
proprio bem alienado (propter rem), tais como ITR, IPTU e
condominio, nas hipdteses de alienacao de iméveis.
iii. As Recuperandas poderdo alienar os bens que integram seu
ativo permanente (nao circulante) que se encontram listados,
independentemente de nova aprovacdo dos Credores

Concursais, da forma que entenderem mais eficiente, inclusive
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extrajudicialmente e diretamente a eventuais interessados,
nao estando obrigadas a seguir qualquer das modalidades
ordindrias de alienac¢do judicial de ativos previstas no art. 142
da LREFE.

iv. Os bens que se fazem referéncia a xxxxxxx

d. Novos Recursos. As Recuperandas também poderdo, conforme previsto

neste plano, prospectar e adotar medidas, inclusive durante a Recuperacao
Judicial e sem a necessidade de prévia autorizacdo dos Credores Concursais
em Assembleia Geral de Credores, visando a obten¢do de novos recursos,
mediante a implementac¢do de eventuais aumentos de capital, por meio de
contratacdo de novas linhas de crédito, financiamentos de qualquer natureza
ou outras formas de captacdo, desde que observados os termos dispostos
neste Plano e nos arts. 67, 69-A e seguintes, 84 e 149 da LREF. Eventuais
novos recursos captados no mercado terdo natureza extraconcursal para fins
do disposto na LREF, exceto no que diz respeito a eventuais aumentos de
capital, uma vez que ndo representam obrigacdes de pagamento.

Adoc¢do de Novos Modelos. As Recuperandas poderdo adotar novos
modelos logisticos de produc¢do interna, melhorando a performance de
producdo e gerando reducdo de custos, independentemente de autorizacdo
dos Credores Concursais. Podendo, ainda, implementar e estruturar novo
modelo de gestdo das metas com alinhamento dos objetivos. Reestruturagdo
e andlise detalhada da gestdo financeira, com o objetivo de estabelecer o valor
para a lucratividade, receita, custos, despesas, margem de contribuicdo e
ponto de equilibrio. Ado¢do de mapeamento detalhado dos principais
processos criticos, através de reunides com os envolvidos em cada processos
para identificar os gargalos operacionais.

Credores Financeiros, Fornecedores e Parceiros. As Recuperandas, a
qualquer tempo, poderdao aditar o presente Plano nas conformidades do
paragrafo unico do art. 67 da LREF, nos termos em que poderdo prever
tratamento diferenciado aos Credores Fornecedores de bens ou servigos que
continuarem a prové-los regularmente, em condi¢ées normais de mercado
ou mais favoraveis, apos o pedido de recuperacdo judicial, desde que tais bens

ou servicos sejam, a critério exclusivo das Recuperandas, necessarios para a
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manutencdo das atividades e que o tratamento diferenciado seja adequado e

razoavel no que concerne a relagdao comercial futura.

Além disso, todos os meios de recuperagdo judicial
previstos no artigo 50 da LREF estdo sendo analisados e poderao ser utilizados
pela empresa, considerando sua pertinéncia para alcancar os objetivos

estabelecidos no presente.

REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS:

Novacao - Nos termos do artigo 59 da LREF, todos os créditos concursais sdo
novados na forma do presente plano e, mediante esta, salvo expresso de forma
diversa, todos os indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas,
bem como outras obrigacdes que sejam incompativeis com este plano e seus
respectivos anexo deixardo de ser aplicaveis. Os créditos novados na forma do art.

59 da LREF constituirdo a divida reestruturada, conforme as presentes disposicoes.

Créditos Trabalhistas - Classe I - O pagamento dos credores trabalhistas sera feito
pelo Grupo Recuperando em conformidade com as disposi¢des legais e nos termos

abaixo dispostos:

Créditos decorrentes de Natureza Salarial - No prazo de 30 (trinta) dias
corridos a contar do transito em julgado da decisdao que homologar o PR]
serdo pagos saldos de natureza estritamente salarial de credores trabalhistas
até o limite de 05 (cinco) saldrios-minimos por credor trabalhista, vencidos
nos ultimos 03 (trés) meses anteriores ao ajuizamento da recuperacao

judicial, na forma do artigo 54, § 1.°, da LREF;

Os créditos dos Credores Trabalhistas que nao se encaixarem na
previsao da clausula supra, sofrerdo um desagio de 50% (cinquenta por
cento), sendo o saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) pago em
12 (doze) vezes, mensais, iguais e sucessivas, tendo a primeira parcela
vencimento no dia 15 subsequente ao transito em julgado da decisdao que
homologar o Plano - existindo desde j4, limite de valor a ser recebido por

credor trabalhista de R$ 30.000,00;
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Os Créditos Trabalhistas Retardatarios incluidos no Quadro Geral de
Credores ap6s publicado o Edital previsto pelo art. 7.°, § 2.°, da LREF, com a
Lista de Credores, seja em razdo da habilitacdo do Crédito Trabalhista na
recuperacgdo judicial com decisdo judicial transitada em julgado, seja em
razdo da majoracdo ou minoracdo do valor do Crédito Trabalhista ja
habilitado na Lista de Credores, em razdo de decisdo proferida em Incidente
de Impugnacdo de Crédito com transito em julgado serdo pagos na forma
descrita acima, contando-se o prazo de 60 (sessenta) dias para vencimento
da primeira parcela, a partir da inclusdo do referido Crédito Trabalhista na

Lista de Credores.

Com a aprovacao do Plano, os depdsitos recursais
oriundos de reclamagdes trabalhistas concursais submetidas a este feito, poderao
ser imediatamente levantados em favor de cada Credor Trabalhista e,
evidentemente, estes valores serdo abatidos daqueles a serem pagos para cada

Credor Trabalhista neste Plano.

O pagamento realizado na forma das clausulas
constantes no presente acarretara quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel do total
do crédito trabalhista em questao, independentemente do valor do crédito, quitando
inclusive o contrato de trabalho conforme previsdo da Consolidagdo das Leis

Trabalhistas.

Os créditos trabalhistas serdo atualizados da seguinte
forma: a contar do transito em julgado da decisdo de Homologag¢do do Plano, sendo
o montante corrigido monetariamente, de acordo com a variacao da TR, aplicando-
se juros remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano, também a partir do transito

em julgado da decisdo que Homologar o Plano.

Créditos com Garantia Real - Classe II - Os Credores com Garantia Real receberio

os seus Créditos nas seguintes condi¢des indicadas abaixo:

Os Credores Garantia Real que expressamente aderirem e estejam
adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar, receberdo seus Créditos
com desagio de 60% (sessenta por cento), sendo o saldo remanescente de

40% (quarenta por cento) serd pago em 120 (cento e vinte) parcelas mensais
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e sucessivas, com primeiro vencimento apds 24 (vinte e quatro) meses, a
contar do transito em julgado da decisdo de Homologacdo do Plano, sendo o
montante corrigido monetariamente, de acordo com a variagdo da TR,
somando-se o0s juros remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano, ambos a
partir do transito em julgado da decisdo que Homologar o Plano; Os encargos
previstos serdo pagos juntamente com o principal, sendo que em relacao aos
juros aplicaveis sempre deverao ser calculados considerando um ano base de

360 (trezentos e sessenta) dias.

Credores com Garantia Real que desejam aderir o Compromisso de Nao
Litigar, deverao manifestar seu interesse, dentro do prazo de 10 (dez) dias, a
contar da publicacdo do edital do art. 53, § Unico, da Lei 11.101/2005, sendo

também possivel aderi-la durante a AGC.

Caso determinar Credor com Garantia Real ndo manifeste expressa e
tempestivamente sua adesdo ao Compromisso de Nao Litigar, por
qualquer motivo e a qualquer momento, deixe de cumprir com o mencionado
compromisso, serd imediatamente alocado para o pagamento previsto na
Clausula abaixo e, no caso de revogacdo por descumprimento, os valores
eventualmente pagos serdo considerados para a outra forma de pagamento,
assim como em caso de recebimento a maior e, devida a diferenca de desagio,

devera restituir o saldo remanescente;

Os Credores com "Garantia Real Comuns" que nao manifestarem
expressamente e tempestivamente sua adesao ao Compromisso de Nao
Litigar, receberdo seus Créditos com desagio de 80% (oitenta por cento),
sendo o saldo remanescente de 20% (vinte por cento) pago em 120 (cento e
vinte) parcelas mensais e sucessivas, com primeiro vencimento apos 24
(vinte e quatro) meses a contar do transito em julgado da decisdo que
Homologar o Plano, sendo que os valores serdo corrigidos monetariamente
de acordo com a variacao da TR, aplicando-se juros remuneratdrios no
percentual de 1% (um por cento) ao ano, também a partir da data do transito

em julgado da decisdo que Homologar o Plano.
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Créditos com Garantia Real Retardatarios - Os Créditos com Garantia Real
Retardatarios incluidos no Quadro Geral de Credores publicado no Edital
previsto pelo art. 7.°, § 2.°, da LREF com a Lista de Credores, seja em razao da
habilitacdo do Crédito com Garantia Real na Recuperacdo Judicial com
decisdo judicial transitada em julgado, seja em razdo da majoracdo ou
minoracdo do valor do Crédito com Garantia Real ja habilitado na Lista de
Credores em razao decisdo proferida em incidente de impugnacao de crédito
com transito em julgado, serdo pagos na forma descrita na Clausula acima
(desagio de 80% (oitenta por cento), sendo o saldo remanescente de 20%
(vinte por cento) pago em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e sucessivas,
com primeiro vencimento ap6s 24 (vinte e quatro) meses a contar do transito
em julgado da decisdo que Homologar o Plano, sendo que os valores serdo
corrigidos monetariamente de acordo com a variacdo da TR, aplicando-se
juros remuneratérios no percentual de 1% (um por cento) ao ano, também a
partir da data do transito em julgado da decisdo que Homologar o Plano),

contando-se o prazo para pagamento a partir da inclusao do crédito no QGC.

O pagamento realizado na forma das clausulas
constantes no presente acarretara quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel do total

do crédito trabalhista em questao, independentemente do valor do crédito.

Créditos Quirografarios - Classe Ill - Os pagamentos dos Credores Quirografarios
serdo realizados de acordo com os termos e condi¢des descritos abaixo, conforme a

opcao escolhida por cada um deles.

Os Credores Quirografarios que expressamente aderirem e estejam
adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar, receberdo seus Créditos
com desagio de 60% (sessenta por cento), sendo o saldo remanescente de
40% (quarenta por cento) pagos em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e
sucessivas, com primeiro vencimento apés 24 (vinte e quatro) meses, a
contar do transito em julgado da decisdo de Homologac¢ado do Plano, sendo o
montante corrigido monetariamente, de acordo com a variacdo da TR,
somando-se o0s juros remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano, ambos a
partir do transito em julgado da decisdo que Homologar o Plano. Os encargos

previstos serdo pagos juntamente com o principal, sendo que em relacao dos
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juros aplicaveis sempre deverao ser calculados considerando um ano base de

360 (trezentos e sessenta) dias.

Credores Quirografarios que desejam aderir o Compromisso de Nao
Litigar, deverdo manifestar seu interesse, dentro do prazo de 10 (dez) dias, a
contar da publicacdo do edital do art. 53, § Unico, da Lei 11.101/2005, sendo

também possivel aderi-la durante a AGC.

Caso determinado Credor Quirografario nio manifeste expressa e
tempestivamente sua adesdo ao Compromisso de Nao Litigar ou, por
qualquer motivo e a qualquer momento, deixe de cumprir com o mencionado

compromisso, serd imediatamente alocado para o pagamento previsto na “Os

Credores Quirografidrios Comuns”, e, no caso de revogacdo por
descumprimento, os valores eventualmente pagos serao considerados para a
outra forma de pagamento, assim como em caso de recebimento a maior e,

devido a diferenca de desagio, devera restituir o saldo remanescente.

Credores "Quirografarios Comuns" que ndo manifestarem expressamente
e tempestivamente sua adesdo ao Compromisso de Nao Litigar, receberao
seus Créditos com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento), sendo o saldo
remanescente de 15% (quinze por cento) pagos em 180 (cento e oitenta)
parcelas mensais e sucessivas, com primeiro vencimento apo6s 24 (vinte e
quatro) meses, a contar do transito em julgado da decisdo de Homologacao
do Plano, sendo o montante corrigido monetariamente, de acordo com a
variacdo da TR, somando-se os juros remuneratérios de 1% (um por cento)
ao ano, ambos a partir do transito em julgado da decisdo que Homologar o

Plano.

Credores Quirografario Fornecedor/Parceiro - Considerando a
importancia da manutenc¢do dos vinculos com os seus Credores Fornecedores
e Parceiros, consistentes naqueles que mantiverem fornecendo bens ou
servicos de maneira regular, continuando provendo as Recuperandas com
condi¢cdes normais de mercado ou mais favoraveis como, mas ndo se
limitando a elas, o parcelamento das mercadorias, abertura de prazos para

pagamento, descontos por pagamento a vista, que facilitem e mantenham o
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Grupo Recuperando no exercicio de suas atividades, apdés o pedido de
Recuperacdo Judicial, dada a situacdo de crise enfrentada, sera concedido
tratamento diferenciado ao pagamento dos Créditos Concursais, aplicando
desagio de 50% (cinquenta por cento), a ser pago em 60 (sessenta) parcelas
mensais e sucessivas, com primeiro vencimento apés 24 (vinte e quatro)
meses do transito em julgado da decisio que Homologar o Plano, a ser
corrigido monetariamente pelo indice TR, acrescido de juros remuneratdrios
de 1% (um por cento) ao ano, também a contar do transito em julgado da

mencionada decisao.

Créditos Quirografarios Retardatarios - Os Créditos Quirografarios
Retardatarios incluidos no Quadro Geral de Credores publicado no Edital
previsto pelo art. 7.°, § 2.°, da LREF com a Lista de Credores, seja em razao da
habilitagdo do Crédito Quirografario na Recuperac¢do Judicial com decisao
judicial transitada em julgado, seja em razdo da majoragdao ou minoragao do
valor do Crédito ja habilitado na Lista de Credores em razdo decisdo proferida
em incidente de impugnacao de crédito com transito em julgado, serao pagos
na forma descrita na Clausula 5.4.2, contando-se o prazo para pagamento a

partir da inclusao do crédito no QGC.

O pagamento realizado na forma das clausulas

constantes no presente acarretara quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel do total

do crédito trabalhista em questao, independentemente do valor do crédito.

Créditos EPP/ME - Classe IV - Os credores EPP/ME receberao o pagamento

de seus créditos nas condi¢des indicadas abaixo:

Os Credores EPP/ME que expressamente aderirem e estejam
adimplentes com o Compromisso de Nao Litigar, previsto na Clausula 8.3,
receberdo seus Créditos com desagio de 50% (cinquenta por cento), sendo o
saldo remanescente de 50% (cinquenta por cento) pagos em 96 (noventa e
seis) parcelas mensais e sucessivas, com primeiro vencimento apds 24 (vinte
e quatro) meses, a contar do transito em julgado da decisdo de Homologacgao
do Plano, sendo o montante corrigido monetariamente, de acordo com a

varia¢do da TR, somando-se os juros remuneratérios de 1% (um por cento)
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ao ano, ambos a partir do transito em julgado da decisdo que Homologar o
Plano; Os encargos previstos serdo pagos juntamente com o principal, sendo
que em relacdo aos juros aplicaveis sempre deverdo ser calculados

considerando um ano base de 360 (trezentos e sessenta) dias.

Credores EPP/ME que desejam aderir o Compromisso de Nao Litigar,
deverdao manifestar seu interesse, dentro do prazo de 10 (dez) dias, a contar
da publicacdo do edital do art. 53, § Unico, da Lei 11.101/2005, sendo

também possivel aderi-la durante a AGC

Credores EPP/ME que nao aderirem ao Compromisso de nao Litigar
receberdo seus Créditos com desagio de 70% (setenta por cento), sendo saldo
remanescente de 30% (trinta por cento) a serem pagos dentro do prazo de
144 (cento e quarenta e quatro) meses, em parcelas mensais e sucessivas,
com primeiro vencimento apo6s 24 (vinte e quatro) meses, a contar do
transito em julgado da decisdo de Homologac¢do do Plano, sendo o montante
corrigido monetariamente, de acordo com a variacdao da TR, aplicando-se
juros remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano, também a partir do

transito em julgado da decisdo que Homologar o Plano.

Créditos EPP/ME Retardatarios - Os Créditos EPP/ME Retardatarios
incluidos no Quadro Geral de Credores publicado no Edital previsto pelo art.
7.°, § 2.°, da LREF com a Lista de Credores, seja em razao da habilitagdo do
Crédito na Recuperacdo Judicial com decisdo judicial transitada em julgado,
seja em razdo da majora¢do ou minorac¢do do valor do Crédito ja habilitado
na Lista de Credores em razdo decisdo proferida em incidente de impugnacao
de crédito com transito em julgado, serdo pagos na forma descrita acima,

contando-se o prazo para pagamento a partir da inclusao do crédito no QGC.

O pagamento realizado na forma das clausulas

constantes no presente acarretara quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel do total

do crédito da classe IV em questdo, independentemente do valor do

Créditos Retardatarios. Em caso de reconhecimento de Créditos por decisio
judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,

posteriormente a Data de Apresentacdo do Plano ao Juizo da Recuperagao

fls. 1367

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por GUSTAVO FUTAGAMI DA SILVA e tjms.jus.br. Protocolado em 20/05/2024 as 23:52, sob 0 nUmero WCRB24070180290

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 21/05/2024 as 06:36. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0804143-62.2023.8.12.0008 e o codigo S8NfLbZd.



Judicial, serdo eles considerados Créditos Retardatarios e deverdo ser pagos
de acordo com a classificacdo e critérios estabelecidos neste Plano para a
classe na qual os Créditos Retardatdrios em questao devam ser habilitados e

incluidos.

Modificacdo de Valor de Créditos. Na hipdtese de modificagdo ao valor de
qualquer dos Créditos ja reconhecidos e inseridos na Relagdo de Credores por
decisao judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
o valor alterado do respectivo Crédito devera ser pago nos termos previstos
neste Plano, sendo certo que, caso determinado Crédito tenha sido majorado,
0o mesmo serda encarado somente como um simples aditivo ao valor,

perdurando as regras ja estabelecidas pelo crédito em questao.

Credores Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais que
desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma deste Plano
aplicavel aos Credores Trabalhistas, Garantia Real, Quirografarios, Credores
Fornecedores Colaboradores, ME/EPP, conforme o caso, poderdao fazé-lo,
desde que informem as Recuperandas, no prazo de 30 (trinta) dias da Data

de Homologacao.

RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

O Grupo Santa Clara permanece desenvolvendo suas

atividades por meio de sua matriz e filiais ativas, conforme exposto na inicial e no
presente Plano, e por esperar-se economicamente o crescimento do seguimento
desbravado por ele, seu soerguimento é plenamente viavel, tendo demonstrado

capacidade para tanto.

Como solucdo mais eficiente para equalizacdo e

liquidacdo de parte substancial do passivo das Recuperandas, o Plano prevé:

a reestruturagdo do passivo;

a alienacdo de bens, nos termos deste Plano;

(iii) a preservacdo de investimentos essenciais para a manuten¢do das

atividades de suas atividades.
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As Recuperandas como meio de recuperacdo e

estratégia a serem adotadas com o objetivo de neutralizar o estresse financeiro,

atuando na diminuicdo da necessidade de capital de giro, visando alcangar um

resultado operacional positivo e vislumbrar uma oportunidade de superar a crise,

entre outras medidas tem-se:

ii.

1il.

iv.

Vi.

Novas negociagcdes com fornecedores para manutencido das atividades
desenvolvidas;

Novo modelo logistico de produgdo interna, melhorando a performance de
producdo e gerando reducgdo de custos;

Aplicacdo rigida de mecanismos de controle de perdas na execu¢do dos
servigos e produtos;

Reestruturacdo e andlise detalhada da gestdo financeira, com o objetivo de
estabelecer o valor 6timo para lucratividade, receita, custos, despesas,
margem de contribuicao e ponto de equilibrio;

Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de
reunides com os envolvidos em cada processo, para identificar os gargalos
operacionais;

Novas abordagens administrativas, bem como contratacdo de assessoria

técnica especializada.

Da mesma forma, que todos os meios dispostos no

artigo 50 da LREF estdo sendo analisados e poderao ser utilizados pela empresa de

forma a alcancar os objetivos aqui estabelecidos, observada a legislacdo pertinente:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

concessdo de prazos e condigcdes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas;

cisdo, incorporacao, fusio ou transformacao de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos
dos sécios, nos termos da legislacdo vigente;

alteracdo do controle societario;

substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou

modificagdo de seus 6rgaos administrativos;
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v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)
(xii)

(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

concessdao aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano
especificar;

aumento de capital social;

trespasse OU arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

reducdo salarial, compensacdo de hordrios e reducdo da jornada,
mediante acordo ou convencao coletiva;

dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdao de garantia propria ou de terceiro;

constituicao de sociedade de credores;

venda parcial dos bens;

equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicao do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

usufruto da empresa;

administracao compartilhada;

emissdo de valores mobiliarios;

constituicao de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor;

conversdo de divida em capital social;

venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores nao
submetidos ou ndo aderentes condi¢des, no minimo, equivalentes aquelas
que teriam na faléncia, hipétese em que serd, para todos os fins,
considerada unidade produtiva isolada.

Admissao de novos sdcios investidores no quadro social.

Formas de Financiamentos Adicionais. Além dos métodos constantes nas

cldusulas acima, as Recuperandas também poderao buscar, caso necessario, durante

a Recuperacao Judicial e sem a necessidade de prévia autorizagdo dos Credores

Concursais em Assembleia Geral de Credores, novos recursos, mediante a

implementagdo de eventuais aumentos de capital por meio de contratacao de novas

linhas de crédito, financiamentos de qualquer natureza ou outras formas de
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captacdao em condi¢Oes atrativas para viabilizar a capitalizacdo dos recursos
necessarios a consecu¢do das atividades das Recuperandas. Eventuais novos
recursos captados no mercado de capitais terdo natureza extraconcursal para fins
do disposto na LREF, exceto no que diz respeito a eventuais aumentos de capital,

uma vez que ndo representam obrigacoes de pagamento.

Credores Financeiros, Fornecedores e Parceiros. As Recuperandas, a qualquer
tempo, poderdo aditar o presente Plano nas conformidades do paragrafo tinico do
artigo 67 da LREF nos termos em que podera prever tratamento diferenciado aos
credores fornecedores de bens ou servicos que continuarem a prové-los
regularmente, em condi¢des normais de mercado ou mais favoraveis, apds o pedido
de Recuperacdo Judicial, desde que tais bens ou servicos sejam, a critério exclusivo
das Recuperandas, necessdrios para a manutencdo das atividades e que o
tratamento diferenciado seja adequado e razoavel no que concerne a relacdo

comercial futura.

REORGANIZACAO SOCIETARIA

As Recuperandas poderdao realizar operagdes de
reorganizacdo societdria, tais como cisdo, fusdo, incorporacdo de uma ou mais
sociedades, transformacdo, dissolucao, sempre com o objetivo de simplificar a
estrutura societdria, otimizar as operagdes e/ou incrementar os seus resultados,

contribuindo assim para o cumprimento das obriga¢des constantes deste Plano.

EFEITOS DO PLANO

Vinculacao do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e seus
Credores Concursais/Adquirentes, os seus respectivos cessiondrios e sucessores, a

partir da Homologacao Judicial do Plano.

Novagdo. Com a Homologacdo Judicial do Plano, os Créditos Concursais serdo
novados, conforme o disposto no art. 61 da LREF, sendo pagos nos termos deste
Plano. Todos os termos, condi¢cdes, corre¢des, indices financeiros, hipoteses de
vencimento antecipado, restri¢des, dentre outros, e todas as obrigacdes relativas aos
Créditos Concursais serdo extintas e deixarao de ser aplicaveis as Recuperandas por
efeito da novacao decorrente da Homologac¢do Judicial do Plano. Cancelando-se

todos os avais prestados pelos sdcios, levantando-se todas as garantias ofertadas
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anteriormente. Dessa forma, a novacdo decorrente da Homologacdo Judicial do
Plano implicard a extin¢do e o respectivo cancelamento e/ou a rescisio, conforme o
caso, de todas e quaisquer obrigacdes financeiras sujeitas a Recuperagdo Judicial
decorrentes de titulos e valores mobiliarios, contratos financeiros, bem como de

qualquer outro instrumento financeiro pago nos termos deste Plano.

Compromisso de Nao Litigar. Os Credores concordam que ao optarem por ter seus
respectivos Créditos reestruturados pelo compromisso de ndo litigar, conforme

aplicavel a cada classe de credores, estardo obrigados a:

(1) ndo ser parte em nenhuma demanda contra as Recuperandas e seus
administradores;

(ii) requerer a suspensao ou desistir de toda e qualquer demanda contra os
Recuperandos e seus administradores;

(iii) se abster de tomar qualquer medida de execu¢do OU ajuizar qualquer
demanda contra as Recuperandas e administradores, ressalvadas, em
qualquer dos casos previstos nos itens (i);

(iv) desistir das demandas relacionadas a inclusdo dos seus respectivos
Créditos na Relacdo de Credores ou ao montante de tais Créditos
previstos na Relagdo de Credores e;

(v) ndo recorrer da decisao judicial que homologar o PR] ("'Compromisso de

Nao Litigar");

Extincdo dos Processos Judiciais. Com a Homologacao Judicial do Plano, todas
as acdes, execucoes, pretensoes (ainda que ndo deduzidas em juizo), processos
judiciais e arbitrais em curso que tenham por objeto a cobranca de Créditos
Concursais e de direitos a eles relativos serdo extintas com a liberacdo de todas
e quaisquer penhoras ou constri¢coes existentes na Data da Homologacao, salvo
as acoes que estiverem demandando quantia iliquida exclusivamente em relacao
a Créditos, com o objetivo de inclusdo do crédito na Relacdo de Credores, nos
termos do art. 6.°, § 1.°, da LREF, as quais serdao extintas apds o transito em

julgado da decisao que definir a quantia liquida devida.

Cancelamento de Protestos. A Homologacdo Judicial do Plano acarretara o

cancelamento de todo e qualquer protesto junto a Cartérios de Titulos e
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Documentos que tenham origem em Crédito Concursal, bem como na exclusao
definitiva do nome das Recuperandas nos registros de quaisquer 6érgaos de

protecdo ao crédito quando o apontamento se originar de Crédito Concursal.

Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas, os
Credores e os representantes e advogados deverao praticar todos os atos e firmar
todos os contratos e outras documentos que, na forma e na substancia, sejam
necessarios ou adequados para o cumprimento e implementacao do disposto

neste Plano.

Emenda/Modificacgdo do Plano. As Recuperandas poderdao apresentar
aditamentos, alteragdes ou modificagoes ao Plano a qualquer tempo, antes ou
ap6s a Data de Homologacdo, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificacdes sejam aceitos e aprovados pelos Credores Concursais, nos termos
da LREFE Inclusive, entende a recuperanda que o plano é participativo aos
credores, aceitando desde ja eventuais sugestoes de melhoria, pelo endereco de

e-mail: gustavofutagami@gmail.com.

Efeito Vinculativo das Modifica¢oes do Plano. Os aditamentos, alteragdes ou
modificagcdes ao Plano vincularao as Recuperandas, seus Credores Concursais e
seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir de sua aprovacdo pelos

Credores Concursais na forma dos arts. 45 ou 58, caput, ou § 1.° da LREE.

Quitacdao. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo, de forma automatica e independentemente de qualquer
formalidade adicional, a quitacao plena, rasa, irrevogavel e irretratavel, pelos
Credores Concursais, de todo e qualquer Crédito Concursal contra as
Recuperandas e seus fiadores, avalistas, garantidores, sucessores, cessionarios,
inclusive juros, correcao monetaria, penalidades, multas e indenizagdes, seja por
obrigacdo principal ou fidejussoria, de modo que os Credores Concursais nada
mais poderdo reclamar contra as Recuperandas e seus fiadores, avalistas,
garantidores, sucessores, sdécios e cessiondrios relativamente aos Créditos
Concursais, a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, no Brasil ou em qualquer

outra jurisdicao.
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Ratificacdo de Atos. A Aprovacdo do Plano pela Assembleia Geral de Credores

e

implicard a aprovacdo e ratificacdo de todos os atos regulares de gestdo
praticados e medidas adotadas pelas Recuperandas para implementar a sua
reestruturacdo, em especial aquelas adotadas no curso da Recuperacgao Judicial,
incluindo, mas ndo se limitando, aos atos necessarios a reestruturacao na forma
proposta neste Plano, bem como todos demais atos e a¢des necessdrias para
integral implementacdo e consumacdo deste Plano na Recuperacgdo Judicial, os
quais ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins

de direito.

OUTRAS DISPOSICOES

Forma de Pagamento: Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano,
serdo pagos por meio de transferéncia direta e instantinea PIX, de
transferéncia disponivel (TED), para a conta de cada um dos Credores a ser

informada individualmente pelo Credor mediante envio de e-mail para o

endereco eletronico gustavofutagami@gmail.com (Banco, Agéncia, Conta,
Titularidade e CPF/CNP], e ainda, poderao ser recebidos os valores em dinheiro,
diretamente na sede da recuperanda, valido constar que, tal opcdo devera ser
feita dentro do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicagdo da Decisdo que

homologar o Plano no Diario da Justica de Mato Grosso do Sul.

(i) Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos
pelas Recuperandas.

(ii)  Os pagamentos que nao forem realizados exclusivamente em razao de os
Credores nao terem informado suas contas bancarias ou chave PIX, ndo
serdo considerados como descumprimento do Plano. Nao havera
incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem
sido realizados em razdo de os Credores nao terem informado suas contas

bancarias.

Anuéncia dos Credores. Os Credores Concursais tém plena ciéncia de que os
prazos, termos e condi¢des de satisfacdo de seus Créditos sdo alterados por este

Plano. Os Credores Concursais, no exercicio de sua autonomia de vontade, declaram
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que concordam expressamente com as referidas altera¢des, nos termos previstos

neste Plano.

Pagamento Maximo. Os Credores Concursais ndo receberdo das Recuperandas, em
hipétese alguma, quaisquer valores que ultrapassem a quantia maxima de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) por credor nas classes Quirografaria, Garantia
Real e ME/EPP, entretanto, tal limitacdo sera de R$ 30.000,00 os credores da Classe
Trabalhista.

Divisibilidade das Disposi¢coes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou
disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o restante dos termos

e disposicdes do Plano permanecerao validos e eficazes.

Renuncia e Manutencdo de Direitos. A renuncia de qualquer das Partes de
qualquer violacdo deste, por outra parte ou de ato diverso tomado pela outra parte
estipulada aqui, ndo implicara novacdo ou rentncia em relagdo as demais obrigacdes

aqui estipuladas.

Impostos e Medidas Adicionais. Cada Credor devera ser responsavel pelos
impostos e tributos de que seja contribuinte ou a parte responsavel de acordo com
as leis aplicaveis, decorrentes ou relacionadas ao cumprimento dos termos e

condicdes deste Plano.

Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacao Judicial sera encerrada na
Data da Homologacao do presente Plano de Recuperacdo Judicial, tendo em vista a
faculdade do art. 61 da LREF. 9.8. Cessoes de Créditos Concursais. Os Credores
Concursais poderdo ceder seus Créditos Concursais ou direitos de participacao
sobre tais Créditos Concursais a outros Credores Concursais ou a terceiros, e tal
cessdao somente sera considerada eficaz e produzira efeitos desde que (i) a cessao
seja notificada para as Recuperandas e para a Administracdo Judicial com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias antes das datas de pagamento: (ii) a
notificacdo seja acompanhada do comprovante de que os cessionarios receberam e
aceitaram, de forma irrevogavel, os termos e as condi¢cdes previstas neste Plano
(incluindo, mas ndo se limitando, as condi¢cbes de pagamento), e que tem

conhecimento que o crédito cedido é um Crédito Concursal sujeito as disposi¢cdes do
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Plano: e (iii) a cessdo ou a promessa de cessdo seja imediatamente comunicada ao

Juizo da Recuperacgdo, na forma do art. 39, § 7°, da LREFE.

Alteragdes Anteriores a Aprovacao do Plano. As Recuperandas se reservam o
direito, na forma da Lei, de alterar este Plano até a data da Aprovacdo do Plano,
inclusive de modo a complementar o protocolo com documentos adicionais e

traducdes de documentos correlatos.

Comunicacdes. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes ao Grupo Recuperando, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando
enviadas (i) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courier,
e efetivamente entregues; ou (ii) por e-mail, quando efetivamente entregues,

valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem.

Processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores
sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condena¢do em quantia iliquida, ou a
liquidacdo de condenacdo ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos
foros, até que haja a fixagcdo do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasido em que o
credor sujeito ao Plano devera providenciar a habilitacdo da referida quantia no
quadro geral de credores, para recebimento nos termos do Plano. Em hipédtese
alguma havera pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma diversa da
estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou arbitrais ajuizados que
estiverem em curso quando da homologacdo judicial do plano ou que forem

ajuizados ap6s a Homologacao Judicial do Plano.

Das Garantias Pessoais - Por cautela, fica expressamente estabelecido que nao
obstante a novacdo disposta neste PR], a homologacdo do plano implicara e ratificara
a exting¢ao de todas as obrigac¢des solidarias, acessorias e quaisquer outras garantias,
inclusive por avais e fiancas assumidas pelo Grupo Recuperando e por seus sécios
e/ou cotistas, bem como por terceiros. [gualmente, as penhoras judiciais e outras

eventuais constricoes existentes, serdo liberadas.

Os credores detentores de garantias prestadas pelo Grupo Recuperando ou

por terceiros garantidores se obrigam, mediante o pagamento do seu crédito
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nos termos do Plano, a tomar todos os atos necessarios para a liberagao das

garantias, sempre que solicitado pelo grupo.

Eleicao de Foro. O juizo da 32 Vara Civel da Comarca de Corumba/MS tera
competéncia para dirimir quaisquer controvérsias em relagdo ao Plano, com
expressa rendncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, apés o

encerramento do processo de Recuperacao Judicial.
E 0 que tem para se apresentar no momento.

Aquidauana e Anastdacio, 15 de maio de 2024.

Rede de Supermercados Santa Clara
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