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I, comarca de Campo

’

s

Plano de Recuperagao Judicial Conjunto consoante
a Lei n 11.101/2005 em atendimento ao artigo 53,
Orias civeis em gera

Regional de Faléncias, Recupera¢des e de cartas

para apresentagdo no Autos do Processo n?Q.
0841183-02.2023.8.12.0001 em tramite na Vara

Grande - Estado de Mato Grosso do Sul.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Devido as dificuldades econ6micas e financeiras pelas quais vinha passando a, BOIBRAS INDUSTRIA E
COMERCIO DE CARNES E SUB-PRODUTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob n. 05.492.166/0001-96, com sede a Rodovia BR 163, KM 606, S/N, Zona Rural, S3o
Gabriel do Oeste — MS, neste ato representada por seu socio REGIS LUIS COMARELLLA, brasileiro,
casado, empresario, portador do RG n2 001181227 SSP/MS, inscrito no CPF n2 489.636.580-15,
residente e domiciliado na Rua Tabelido Murilo Rolim, n?2 155, Campo Grande — MS; B.T.C.
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF
sob n. 19.703.547/0001-81, com sede a Rua Giocondo Orsi, n® 475, Campo Grande — MS, neste ato
representada por sua sécia BELONI TEREZINHA COMARELLA, brasileira, casada, empresaria, portadora
do RG n2 6005102998 SSP/RS, inscrita no CPF n2 650.067.390-53, residente e domiciliada na Rua
Giocondo Orsi, n? 475, TV Morena, Campo Grande — MS; BRC ALIMENTOS LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n. 07.728.218/0001-06, com sede a Rodovia 163, km 607,
S/N, Zona Rural, S3o Gabriel do Oeste — MS; COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n. 22.275.923/0001-99, com sede a Rua Ceres, n2 577, Jardim
Joquei Club, Campo Grande — MS, neste ato representada por seus sdcios AILTON BERNARDINO DE
LIMA, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n2 398.212 SSP/MS, inscrito no CPF n2
527.953.301-72, residente e domiciliado na Rua Guensei Shinzato, n? 225, Jardim das Na¢ées, Campo
Grande — MS e RONALDO COMARELLA, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n? 001065714
SSP/MS, inscrito no CPF n2 600.995.340-53, residente e domiciliado na Av. Afonso Pena n.2 4730, Apto
1901, Chacara Cachoeira, Campo Grande — MS, RC — TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA
DE BOVINOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n. 22.187.692/0001-
61, com sede a Rua Ceres, n2 577, Jardim Joquei Club, Campo Grande — MS, neste ato representada
por seu socio RONALDO COMARELLA, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n? 001065714
SSP/MS, inscrito no CPF n2 600.995.340-53, residente e domiciliado na Av. Afonso Pena n.2 4730, Apto
1901, Chacara Cachoeira, Campo Grande — MS, ingressou com pedido de recuperacgao judicial, com
fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lein 11.101, de 09 de agosto de 2023“LRF”, visando a superagao
da crise econdmico-financeira;

O deferimento do processamento da recuperagao judicial ocorreu em 09 de agosto de 2023, pelo
Exmo. JOSE HENRIQUE NEIVA DE CARVALHO E SILVA, com a disponibilizagdo dessa decisdo no Didrio
de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul no dia 29 de agosto de 2023, sendo nomeado como
Administrador Judicial Cury Sociedade individual de Advocacia, CNPJ n.2 07.449.951/0001-91,
endereco: Rua Dona Bia Taveira, n.2 216, Jardim dos Estados, Campo Grande/MS.

O Plano de Recuperagao Judicial “Plano” é apresentado em cumprimento ao disposto no artigo
53 e foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais termos do Plano de
Recuperacdo Judicial, proposto sob a égide da Lei de Recuperacgdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia
do Empresario e da Sociedade Empresdria (Lei n2 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 — “Lei de
Recuperacdo de Empresas e sua atualizacdo Lei n2 14.112, de 24 de dezembro de 2020”), “LRF”.

Para assessoria juridica da empresa durante o processo de recuperagao judicial, foi contratado o
Pimentel & Mochi Advogados Associados e para assessoria para elaboracdo do Plano de
Recuperacdo Judicial foi contratada a empresa Ccamara Consultoria Empresarial.

, e liberado nos

Este documento é copia do original assinado digitalmente por LUCAS GOMES MOCHI e tjms.jus.br. Protocolado em 26/10/2023 as 12:46, sob o nimero WCGR23075998834

autos digitais por Usuério padrédo para acesso SAJ/AT, em 26/10/2023 as 12:55. Para acessar 0s autos processuais, acesse o0 site

https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0841183-02.2023.8.12.0001 e o codigo I3m1H1JN.



fls. 2935

Com o Plano de Recuperacdo judicial as Recuperandas pretendem (i) honrar com o pagamento dos
credores; (ii) preservar as atividades; e (iii) manter-se como fonte geradora de riquezas, tributos e
principalmente empregos;

O Plano de Recuperacdo Judicial propde condicOes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa, conforme anexos
| e Il deste documento, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamentos aos credores
e a geracao dos recursos financeiros nas condicdes e prazos propostos, consoante os artigos 50, 53
da Lei 11.101/2005.

1.1. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERAGCAO JUDICIAL

O Objetivo principal da recuperacdo judicial é viabilizar a superagao da crise econémica- financeira
do devedor. Pretende-se, com a recuperagdo judicial, na forma da lei, conciliar a manutencdo e
continuidade das atividades empresariais das Recuperandas com o pagamento dos credores, de
forma a propiciar o cumprimento da funcdo social da empresa.

Este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento sustentdvel e ordenado das
obrigacGes das Recuperandas, permitindo a manutencdo da fonte produtora, dos empregos dos
trabalhadores e do interesse dos credores, promovendo a preservacdo da empresa.

1.2. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir as Recuperandas superar a crise econémico-financeira e
atender aos interesses dos credores, estabelecendo a fonte de recursos e um cronograma de
pagamentos. Em fungdo da viabilidade econ6mica e do valor agregado das Recuperandas, a
manuteng¢do das atividades é uma medida muito mais vantajosa para os credores do que a
liguidagdo e a faléncia. Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores das
Recuperandas um fluxo de pagamentos ordenado, que lhes assegure o melhor retorno possivel
de ser propiciado pelas Recuperandas.

1.3.TERMOS E DEFINICOES

Os termos e expressoes abaixo sempre que utilizados, conforme apropriado neste documento, terdo
os significados que |lhes serdo atribuidos neste item. As definicdes sdo aplicaveis no singular e no
plural, no género masculino ou no feminino, sem que, com isso, tenham altera¢do de significado. A
lista abaixo ndo prejudica outras definicdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o
Plano de Recuperacao Judicial.

“Administrador Judicial”: Cury Sociedade individual de Advocacia, CNPJ n.2 07.449.951/0001-
91, nomeado nos Autos da recuperacao judicial;

“AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LFR;
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“Créditos Sujeitos”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperagao judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido, por forca de operacses,
contratos e outras relacdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas;

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentaria existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial contra as
Recuperandas;

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou
anticrese, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperagao
judicial contra as Recuperandas.

“Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos Sujeitos desprovidos de garantia real, cessdo ou alienacao
fiduciaria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio;

“Créditos nao Sujeitos”: sdo créditos que ndo eram sujeitos aos efeitos do processo de recuperacao
judicial, nos termos do artigo 49, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do
pedido de recuperacdo judicial, por forca de operacdes, contratos e outras relagbes
obrigacionais celebradas com as Recuperandas.

“Credores com Garantia Real”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real;

“Credores ndo Sujeitos”: sdo credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperagao
judicial, nos termos do artigo 49;

“Credores Parceiros Financeiros”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real ou
quirografarios que poderdo financiar/fomentar as Recuperandas.

“Credores Sujeitos”: sdo credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da
recuperacgao judicial;

“Credores Trabalhistas”: sdo credores titulares de créditos trabalhistas;

“Credores Quirografarios”: sdo credores titulares de créditos quirografarios;

“Data de Homologagao”: data da publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo
Judicial no Didrio de Justica Eletronico do Estado de Mato grosso do Sul;

“Fisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuicses,
sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da Recuperagdo Judicial”: Juizo da Comarca de Campo Grande — MS, Vara Regional de
Faléncias, Recuperacdes e de cartas precatdrias civeis em geral;

“Avaliagao Contabil de Ativos”: vide anexo llI;
“Laudo de Viabilidade Economico-Financeiro”: vide anexo Il;
“LRF”: Leide Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade

Empresaria — Lei n2 11.101, de 09 de fevereiro de 2005;

2936
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“Plano de Recuperagdo Judicial ou “Plano” ou “PRJ”: trata-se deste documento, apresentado
pelas Recuperandas em atendimento ao artigo 53 da LRF;

“Projec¢ao de Resultado Econ6mico-Financeiro”: vide anexo |;

“Recuperandas”: RC Transportes, BRC Alimentos, CIAL BLB, BOIBRAS.

2. APRESENTACAO DA EMPRESA

2.1. BREVE HISTORICO

As Requerentes exercem atividade empresdria hd mais de dois anos de maneira regular com o
devido registro empresarial levado a cabo quando de suas respectivas, atuando no ramo de
aquisicdo de gado bovino, beneficiamento e venda da carne “in natura” e processada, além dos
subprodutos e derivados ndo comestiveis, no mercado interno e externo. Sdo, pela definicdo
classica, agroindustrias.

Foram constituidas em 28/01/2003, 12/02/2014, 01/12/2005, 16/04/2015 e 01/04/2015,
respectivamente e desde entdo tém forte presenca industrial e comercial, ndo apenas na regido em
que estdo sediadas, S3o Gabriel do Oeste, neste Estado, mas em outros Estados e regides do pais,
especialmente, mas ndo exclusivamente, nas regides Centro-Oeste e Sudeste.

Além do mercado interno, as Requerentes também exportam carne “in natura” e processada e os
subprodutos ndo comestiveis, para diversos paises da América do Sul, com énfase para o Chile,
proporcionando, em razdo disto, mais de 400 (quatrocentos) empregos diretos, tendo gerado ao
longo dos anos divisas tributdrias a Unido, Estado e principalmente Municipio.

Contudo, a abertura de tantos e variados mercados é, na mesma medida, necessaria para o ganho
de escala e onerosa, haja vista que que a competicdo se agiganta quando os horizontes se
expandem.

Esses desafios sempre foram a motriz das Requerentes quem a despeito de todas as dificuldades
obtiveram bom ritmo de crescimento, o que Ihes possibilitou a solidificagdo dos mercados em que
atua e o que da a certeza da viabilidade para a continuidade.

O feito das Requerentes é ainda mais significativo a medida que o mercado interno em que atuam,
como é de conhecimento publico, é extremamente concentrado, caracterizando praticamente
oligopdlio.

E de rigor esclarecer que, apesar das dificuldades inerentes advindas de fatores internos e externos,
as Requerentes vém cumprindo com sucesso sua missdo de gerar empregos, receita para a
sociedade e lucro para os seus respectivos sécios, sendo este inegavelmente parte importante da
funcdo social da empresa.
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As Requerentes tém convicgdo de que a confianga adquirida por seus consumidores e clientes vem
sendo construida através do fornecimento de produtos seguros e de qualidade, com isso as

Recuperandas possuem diversas certificacdes:

CERTIFICADOS



FAMBRAS HALAL CERTIFICACAO
el Jlaay Pla )yl
HALAL APPROVAL >\ 2 asd

g
Issue date | oy &5 MARCH 17, 2021

Company name: BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E SUB-PRODUTOS - EIRELI

Address ROD. BR 163 — KM 606 — CEP: 79.490-000 — SAO GABRIEL DO OESTE — MATO GROSSO DO SUL - BRAZIL

Rugistration mumber 05.492.166/0001-96

S.F: 2782 Al Ll sl s

Requirements: DT 7.2.2 - GENERAL REQUIREMENTS OF FAMBRAS HALAL FOR SLAUGHTERHOUSES ~ BOVINE s Jaal
DT 7.3 - GENERAL REQUIREMENTS FOR HALAL ASSURANCE SYSTEM (HAS)

CATEGORY C - PERISHABLE ANIMAL PRODUCTS x
FROZEN BEEF CUTS, FRESH BEEF CUTS, OFFALS, SUBPRODUCTS, NATURAL CASING AND BOVINE SKIN
BRANDS: BOIERAS

Productsi/Scope:

Certificate N' | 12,2 &, BOB.SYW.2101.0471.BRA

Certified since | . 3¢ 4 /e = MARCH 17, 2021 ( Q)(}w,
Initial certification cycle date | 24,295, 5 o ~ & MARCH 17, 2021 M hBmed Huisein & 'w &

Expiry date | <429 & 2 MARCH 11, 2024 kel o ginad
\

Note: This Halal approval doesn't substitute the necessary Halal Certificate to be issued by FAMBRAS Halal Certification in each shipment.
Adak G e Gl el Da W st ol gt o) Bilgel e Jag Y a1 138 1dEadke
Rus Tejupd, 192 | Jobaquore | Sdo Paule | SP | Brozil | CEP 04350.020 | Phone: +55 11 5035.0820 | www.fembrasholol.core.br | certificate@fombroshalal. com be
THTTE R Page 1ol 1

Halal Certificagdo

.w};‘w CERTIFICADO DE CONFORMIDADE

O operador declarado abaixo € auditado pelo IBD e atende os requisitos

dispostos nos esquemas de certificacdo mencionados

Certificado nimero: CA21111/23

Validade: 06 de Abril de 2023 a 05 de Abril de 2024

Certificado desde: 19 de Outubro de 2021
Cédigo do operador: MS 073

Operador:
Boibras Industria e Comercio de Carnes e Sub Produtos Ltda
CNPJ: 05.492.166/0001-96
Rodovia BR136, s/n - km 606 - Zona Rural
79490-000 - S30 Gabriel do Oeste/MS
Brasil
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O operador declarado abaixo é auditado pelo IBD e atende os requisitos
dispostos nos esquemas de certificagdo mencionados

Certificado nimero: CA21110/23

Validade: 06 de Abril de 2023 a 05 de Abril de 2024

Certificado desde: 12 de Julho de 2018
Cédigo do operador: MS 073

Operador: Boibras Industria e Comercio de Carnes e Sub Produtos Ltda

CNP): 05.492.166/0001-96

Rodovia BR136, s/n - km 606 - Zona Rural
79490-000 - S3o Gabriel do Oeste/MS

Brasil
Produto(s) orgénico(s):

Carne congelada de bovino com o0sso, Carne congelada de bovino sem osso, Carne

resfriada de bovino com 0sso, Carne resfriada de bovino sem 0ss0.
Escopo: Processamento de Produto de Origem Animal.

Certificado para:

Abastecimento

BR - Lei 10.831 de 23 de dezembro de 2003, Decreto 6.323 de 27 de dezembro de
2007 e Instrugbes Normativas correspondentes do Ministério da Agricultura, Pecudria e

0Os produtos acima listados somente podem ser comercializados com indicagdo de sua certificagio
durante o periodo de validade deste certificado de conformidade.

Este certificado substitui todas as versdes anteriores.

Certificado de Conformidade

Incentivos Fiscais Empresa Classificadora ~ Relatorios ~

Consultar Frigorificos Contratados

Frigorificos Contratados

10 v | Resultados por pagina

Inscricao i
Estadual l Razdo Social Responsavel

Telefone

Sessdo: © 00:59:52 ~

Situagdo do
Contrato Agao

FRANCA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA ADAO MANVAILLER VENDAS

MARCIO DE PAULA RIBEIRO NAYLA MAYUMI SAKATE

BOIBRAS IND COM CARNES SUB PRODUTOS FABIO MATSUBARA
LTDA

(67) 3384-4931

(67) 3384-4931

(67) 3384-4931

APROVADO

Programa Precoce — Abate de animais jovens
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CORTES DO TRASEIRO
HINDQUARTER CUTS

BOIBRAS

2.2. EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE

Como visto, as Requerentes gozam de posicao de destaque junto ao seu segmento de mercado,
reiterando que sua proposta é o reconhecimento através da inovacdo de solugdes sustentdveis,
sendo referéncia em relacionamento, qualidade e confianga pelos servicos prestados.

Em que se pese a constante busca pela eficiéncia, os resultados das Requerentes vém sendo
prejudicados, especialmente nos ultimos anos por uma associacdo de fatores, circunstancias e
elementos negativos explicitados a seguir.
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Percalgcos sempre existiram e existirdo, haja vista que a economia de paises como o Brasil sempre
estd sujeita a variagoes e oscilagdes tanto no ambito interno quanto, e principalmente, no ambito
externo.

Nesse sentido, a recente e ainda ndo totalmente superada “pandemia de COVD 19” tem reflexos no
mundo todo e em todos os setores da vida, inclusive econdmico. Como principais resquicios da
pandemia, tem-se a alta de juros e da inflacdo praticamente no mundo todo, fatores que levam a
estagnacao, na melhor hipétese e a ressecGes na maioria dos casos.

Evidentemente que conjunturas tao desfavoraveis atingem primeiramente quem tem menor porte,
menor escala e, obviamente, menos acesso ao crédito e este, quando acessivel, tem custos mais
elevados.

Porém, antes de se adentrar nas situacGes especificas das Requerentes, que culminaram na crise
momentanea, passivel de solucdo (soerguimento) através da concessdo da recuperacéo judicial que
pleiteiam, é preciso colocar o setor que atuam em perspectiva, para auxiliar no entendimento da
situagcdo momentanea a que estdo expostas.

Como qualquer industria de transformacao, a agroindustria, em especifico a industria da carne, tem
peculiaridades que a tornam mais ou menos competitiva em relacdo ao mercado em geral.

Diferentemente das demais indUstrias de manufaturados (em especial de pecas, veiculos, maquinas,
roupas etc.) e mesmo das agroindustrias como da soja, milho e algodao, a agroindustria da carne
(bovina, no caso), tem como matéria prima Unica seres vivos, com especificidades e caracteristicas
préprias.

Em 2021, o Brasil possuia, de acordo com o ultimo levantamento feito pelo IBGE — Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica -, 224.600.000 (duzentas e vinte e quatro mil e seiscentas) cabecas de
gado bovino, sendo que 18.600.000,00 (dezoito milhdes e seiscentas) cabecas no Estado de Mato
Grosso do Sul.

Nessa época (2021), o Brasil confinava 6.500.000 (seis milhdes e quinhentas mil) cabecas, ou o
equivalente a menos de 3% (trés por cento) do total de gado existente. Essa realidade pouco mudou
de |4 para c3, tanto na quantidade de cabecas quanto no percentual de gado confinado.

A questdo da forma de engorda do gado, se confinado (3%) ou no pasto (97%), tem fundamental
releviancia para a forma de comercializacdo dos animais. Se, por um lado, o gado confinado
apresenta maior rendimento e mais rapidez na terminacdao, por outro, essa modalidade tem
sazonalidade que os demais modalidades de engorda ndo tém, haja vista que, findado o ciclo de
engorda, o gado confinado deve ser abatido, o que pressupde a venda para a agroindustria, sob
pena acarretar prejuizos ao proprietario, estes mensuraveis diariamente.

Certamente essa situacdo gera, ao menos em tese, alguma vantagem competitiva para os
“frigorificos”, haja vista que os proprietarios do gado tém somente as op¢des de vender ou amargar
prejuizos didrios.
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Porém, como demonstrado acima, essa modalidade representa menos de 3% (trés por cento) do
total. Além disso, ndo somente a industrializacao da carne brasileira tem elevadissima concentracao,
os confinamentos também estdo concentrados.

Somente a JBS, maior indUstria de proteinas do mundo, com a qual as Requerentes concorrem
bravamente, tinha, em 2021, capacidade estatica de confinamento de 116.000 (cento e dezesseis
mil cabegas), o que gerava capacidade de abate de 300.000 (trezentas mil) cabecas/ano , o que,
somente com unidades de confinamento préprias, Ihe garante 5% (cinco por cento) do mercado.
Acrescentando-se a capacidade de compra e abate, a fatia da JBS, sem medo de grandes erros, é de,
no minimo, 70% (setenta por cento) do gado confinado.

Sendo assim, resta as pequenas processadoras, como é o caso das Requerentes, competirem no
mercado de gado “no pasto”. Para muitos, esse tipo de engorda resulta em carne de melhor
qgualidade. No entanto, na comercializacdo do gado engordado no pasto ndo ha sazonalidade alguma
ou, para se fazer justica, sazonalidade minima.

Para o produtor de gado no pasto, a permanéncia por mais um ou alguns meses ou mesmo ano, ndo
tem tanto impacto quanto tem o gado confinado, podendo, inclusive, coincidir com eventual
aumento da arroba, compensando o tempo de permanéncia no pasto.

Esse fator eleva sobremaneira o custo para aquisicdo da matéria prima (gado), especialmente em
épocas em que o preco da arroba estd em baixa, o que, a propdsito, se mantém por tempo
consideravel.

Paréntese para esclarecer que a baixa do prego para o produtor ndo significa maior lucro para a
agroindustria, haja vista que revendedores da carne, clientes da industria, pagardao menos pela carne
processada e, como consequéncia, todos os demais subprodutos terdo queda proporcional.

Enfim, ndo é baixa do prego para o produtor que gera lucro para a industria, pelo contrario, a
industria da carne, em especifico, que ndo tem como fazer estoques da matéria prima, sofre mais
na baixa do que na alta.

A isso acrescente outra peculiaridade do mercado brasileiro, que é a concentragdo dos
“revendedores” da carne. Nas décadas de 1970 e 1980 (século passado) a venda de carne em
acougues representava 80% (oitenta por cento) das vendas totais. Na década de 1990, esse
percentual caiu para 50% (cinquenta por cento) e em 2010 estava em 30% (trinta por cento).
Atualmente esse percentual é menor, provavelmente na casa dos 20% (vinte por cento).

Esse fator trouxe inegdveis ganhos de qualidade para a carne, haja vista que as grandes redes sdo
extremamente mais exigentes que pequenos agougues. Em contrapartida, a concentragdo e o
consequente ganho de escala na compra, forcam os pre¢os para baixo, especialmente para as
pequenas industrias.

Ndo se pode condenar a atuagdo das redes, que buscam maximizar as vendas e tém sido eficientes
em ganhar mercado. Lembre-se que o consumidor procura aquilo que lhe interessa, facilita,
economiza tempo e dinheiro.

Fato é que a juncdo desses fatores, mercado extremamente concentrado, tanto em relagdo aos
concorrentes quanto em relagdo aos clientes, aliada as peculiaridades acima descritas, em especial,
17
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a baixa presenca de sazonalidade no setor, que faz com que seja extremamente volatil, imprevisivel,
faz com que se torne mais ardua a fungdo de manter a lucratividade necessaria a qualquer negdcio.

A isso acrescente-se o cenario baixista a partir de 2022, didaticamente explicado no texto a seguir:

“No caso da industria de abate e preparacao de carnes e pescado, houve ligeira queda de 0,73% do
faturamento anual, frente ao observado em 2021. Este resultado reflete o recuo de 4,49% dos
precos reais e, em contraponto, o aumento de 3,92% da produgdo anual. Comparativamente aos
niveis de 2021, houve retracdo dos precos reais de todas as carnes que compdem o agregado:
bovinos, suinos, aves e pescado. No caso da carne suina, que apresentou a maior queda no grupo,
aponta-se o incremento de oferta interna, promovido pela reducdo dos embarques internacionais,
em contraposicdo ao enfraguecimento da procura doméstica, fruto do cenario econdémico
desfavoravel ao consumo das familias. Esta dindmica foi semelhante a observada para o setor de
carne bovina, que, de modo geral, a despeito do crescimento do volume de abates e do recorde de
exportacdo no ano, deparou-se com a restricdo de demanda, dada a fragilizacdo do poder de compra
da populacdo. No caso da carne avicola, a reducdo dos precos reais foi mais contida, pois,
concomitantemente, houve queda do volume de abates e recorde de exportacdo da carne de
frango, em meio a reducdo da oferta mundial da proteina. Ademais, no mercado doméstico, apesar
de relatos de dificuldades de comercializacdo, o consumo da carne de frango foi preferido as demais
proteinas carneas, tendo em vista os precos altos. Vale destacar que, em termos nominais, os precos
da carne avicola encerram em alta.”

Descrito, de forma resumida, o cendrio que as Requerentes estdo inseridas, cabe transcrever, dentro
desse contexto, os principais fatores da crise momentanea que enfrentam e estabelecer de forma
clara suas reais possibilidade de soerguimento.

Afora o quanto narrado até entdo, fatores que evidenciam evidente alteracdo de cendrio
macroecondmico do setor, apontar-se-a os fatores especificos da operagdo das Requerentes que a
levaram a se socorrer do benepldcito da recuperagao judicial.

Pois bem.
Além da queda do preco da arroba do boi que gera invariavelmente a diminuicdo das pecas de carne.

No exercicio de seus misteres empresariais, as empresas, por terem seu quadro societdrio integrado
pelos mesmos sdcios, cruzavam garantias em suas operagdes a fim de viabilizar sua atividade com
acesso a crédito, nada obstante exercerem sua atividade em ramos distintos da cadeia
agroindustrial de proteina animal.

Fato incontroverso é que como atuavam, como dito, em varias fases da cadeia agroindustrial em
guestdo como agentes econOmicos integrantes do mesmo grupo, o impacto financeiro sofrido em
uma ponta altera a eficiéncia econémica das demais fases, gerando efeito em cascata a ensejar o
pedido de concessdo do presente beneplacito recuperatoério, o que, desde logo se requer.
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3. PLANO DE RECUPERACAO — IMPLEMENTAGAO E PREMISSAS

3.1. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

A partir do pedido de recuperacdo judicial, as Recuperandas tém a oportunidade de redefinir
pontos estratégicos na operacdo e, através dos administradores e colaboradores, desenvolveram
um plano de reestruturacdao com ag¢des para as areas administrativas, comercial e financeira.

Visando as melhorias necessdrias para permitir a empresa voltar a lucratividade e
consequentemente cumprirem com a liquidacdo dos débitos e alcangarem a manutencdo a médio
e longo prazo, o que depende, ndo s6 da solucdo da atual situacdo de endividamento, mas também,
e fundamentalmente, da capacidade de geracdo de caixa, as medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo fundamentadas nas decisGes do item a seguir.

As Recuperandas estdo adequando a estrutura operacional e administrativa e implementando as
primeiras acOes desde o pedido de recuperacao judicial. Sendo assim, sdo apresentadas, abaixo, as
principais premissas utilizadas para a confeccao do plano de recuperacao e reestruturacao.

3.1.1. BASES DO PLANO DE REESTRUTURACAO FINANCEIRO OPERACIONAL

Apds o pedido de Recuperacdo Judicial as Recuperandas, através de sua diretoria e das suas
unidades de negdcio, desenvolveram um plano de reestruturacdo financeiro-operacional visando
a lucratividade necessaria para permitir a liquidacdo de seus débitos e a manutencdo de sua
viabilidade, a médio e longo prazo, o que depende ndo sé da solucdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geragdo de
caixa. As medidas identificadas no Plano de Reestruturagdo Financeiro-Operacional estdo
fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

Area Comercial

e  Reestruturacdo de politicas comerciais em relacdo as margens visando a readequag¢do do mix
de produtos e comercializagdo dos itens mais rentaveis;

e Exploragdo de novos nichos de mercado;

e  Plano orgamentdrio de vendas, com metas para todos os segmentos de atuacao;
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Area Administrativa

Programa de reducao de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de despesas fixas, evitando
gastos desnecessarios, desperdicios e agdes sem planejamento;

Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: otimizacdo de
resultados, profissionalizagdo, melhorias no processo de sele¢do, treinamento e valorizagao
social e profissional dos colaboradores internos visando a redug¢do dos custos de pessoal;

Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de decisdo para
alcancar metas e assegurar a aderéncia das acGes aos planos;

Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a drea comercial através de uma
andlise  SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-fraquezas, opportunities-oportunidades e
threats-ameacas).

Area Financeira

Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais adequadas;

Renegociacdo de tarifas bancarias;

Renegociacdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, de forma a equacionar
o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;

Implantacdo de relatdrios gerenciais para analise de resultados econ6micos e financeiros;

Implantagdo da area de controladoria e fornecimento de base sustentdvel a todas as decisGes
estratégicas.

Implantacdo de ferramentas de controles financeiros e operacionais, simuladores de precos,
margens e analise de resultados.
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Area Operacional

e Plano de reducdo dos custos fixos para melhoria da margem operacional, bem como reducao
de custos, mediante analise de processos para melhoria da margem de contribuicao;

e |nvestimentos e readequacdes para otimizacao das operacdes;

e Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho, buscando
equacionamento entre as entradas de produtos necessarias com a receita gerada;

e Redefini¢do dos fluxos de processos e redistribuicdo das tarefas;

4. MERCADOS

E incontestavel que os fatos narrados acima comprometeram a situacdo econdmico-financeira das
Requerentes, pois atingiram de forma inesperada seu fluxo de caixa programado. Contudo, com todo
o histdrico e know-how que possuem no setor, fornecendo produtos com a qualidade especificada,
seguros e auténticos, cumprindo os requisitos legais dos 6rgdos regulamentadores no ambito nacional
e internacional e sempre melhorando seus processos, investindo em instalagGes, equipamentos,
procedimentos, qualificagGes e capacitacdo humana para producdo e comercializagdo de proteina
animal com extrema qualidade, superando as expectativas de seus clientes do mercado nacional e
internacional.

PROJECAO PARA 2024
Conab prevé virada de ciclo pecuario e estabilizacdo nos abates de bovinos em 2024.

Exportacdes de carne bovina devem se recuperar no proximo ano e chegar a 3 milhdes de
toneladas.

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) prevé inversdo do ciclo pecuario no Brasil a partir do
préximo ano, com estabilizagdo nos abates apds alta de 9,7% esperada para 2023. Em relatério sobre
as perspectivas do setor agropecuario no atual ano-safra 2023/24, o 6rgdo destaca o movimento de
descarte de fémeas iniciado no pais em 2022 e cendrio de pressao sobre a cotagdo da arroba bovina
desde entdo.

Com as exportagdes em queda no acumulado deste ano, ainda reflexo do embargo das exportagdes
para a China no primeiro trimestre, a Conab estima embarques de 2,9 milhdes de toneladas em 2023,
queda de 3,4% ante 2022, com recuperagao de 1,3% em 2024, quando deverdo ser exportadas trés
milhdes de toneladas, segundo a Companhia.
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O embargo chinés a carne bovina no inicio de 2023 comprometeu o resultado anual. Contudo, as
exportaces ja voltaram a normalidade e a expectativa é de um crescimento moderado em 2024 como
resultado da estabilidade da demanda mundial. Dessa forma, a producdo de carne e o consumo interno
tende a estabilidade em 2024, em torno de 31 quilos por habitante ao ano.

O MERCADO DE CARNE BOVINA

O BB Investimentos destaca que as exportagdes brasileiras de carne bovina somaram 195 mil
toneladas em setembro de 2023, um crescimento de 5,2% em rela¢do ao volume de agosto,
em linha com o avancgo das compras por parte da China — o pais representou quase 60% do
total de embarques da proteina brasileira no acumulado de janeiro a setembro de 2023.

Na comparagao anual, houve queda de 4% das exportagdes em setembro, enquanto o prego
médio permaneceu aproximadamente 25% abaixo do preco médio do mesmo periodo do ano
anterior, embora tenha apresentado ligeira recuperacdo (+1%) na comparagdo com agosto.

Segundo a Consultoria Cogo Inteligéncia Agro, o consumo per capita de carnes no Brasil atingird um
recorde de 103 kg por habitante em 2024

Projegao: consumo de carnes no Brasil deve ser recorde em 2024 | Canal Rural

A producdo brasileira de carnes esta projetada para alcancar 30,8 milhdes de toneladas na safra
2023/2024, representando um aumento de 2,7% em relacdo a producdo anterior, conforme divulgado
pela Conab. Contudo, a projecdo mais impressionante esta no cendrio de consumo interno. De acordo
com a Consultoria Cogo Inteligéncia Agro, o consumo per capita de carnes no Brasil atingird um recorde
em 2024, estimado em quase 103 kg por habitante.

Carlos Cogo, consultor em agronegécio, enfatiza que esse consumo colocaria o Brasil como o segundo
maior consumidor per capita de carne no mundo, ficando atrds apenas dos Estados Unidos e
ultrapassando a Austrdlia.

Diversos fatores contribuem para esse resultado expressivo. O Brasil emergiu como um grande
produtor global de carnes, liderando as exportagdes mundiais. A oferta interna aumentou,
impulsionada pela competitividade da carne brasileira no mercado internacional. Além disso, a
melhoria na massa salarial, a reducdo da taxa de desemprego e os pre¢os mais baixos das carnes tém
impulsionado o consumo.

A andlise técnica mostra que o consumo per capita de carne bovina no Brasil tem diminuido, enquanto
o de frango e suino tem aumentado significativamente. A carne suina, em particular, experimentou
uma mudanga de comportamento dos consumidores, tornando-se uma alternativa atrativa.

No que diz respeito aos pregos, hd uma perspectiva de aumento, especialmente para a carne bovina, a
medida que o ciclo de oferta pecuaria encerra, levando a uma valorizacdo dos precos dos bezerros.
Apesar dos desafios, o cendrio para suprir o aumento na demanda é considerado desafiador, mas as
margens de rentabilidade na pecuaria devem se recuperar em 2024.
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5. LISTA DE CREDORES DAS RECUPERANDAS

CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS 1.217.020,77
CLASSE 1I- CREDORES COM GARANTIA REAL 2.399.042,80
CLASSE 11l - CREDORES QUIROGRAFARIOS 45.824.149,73
CLASSE 1V - CREDORES MICRO E PEQ. EMPRESAS 2.369.475,61

TOTAL 51.809.688,91

Obs: Valores em milhares de reais

Grdfico de Representatividade por Classe de Credores

= CLASSE | - TRABALHISTA

CLASSE Il - GARANTIA REAL

= CLASSE IIl - QUIROGRAFARIOS

= CLASSE IV - MICRO E PEQUENA EMPRESA

6. MEIOS DE RECUPERACAO

fls. 2952

A seguir, apresenta-se os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que poderdo ser utilizados

para viabilizar a superacao de crise econémica e financeira das Recuperandas:

I. Concessao de prazos e condi¢Oes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou
vincendas;

II. Cisdo, incorporagao, fusdo ou transformacao de sociedade e constituicao de subsidiaria integral,
ou cessdo integral de cotas ou ac¢0es, respeitados os direitos dos sdcios;
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lll. Alteragdo do controle societario;

IV. Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;
V. Novacdo de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias;

V1. Dagao em pagamento ou novacao de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia
propria ou de terceiros;

VII. Venda parcial dos bens.

VIII. Alienagdo de UPI.

6.1. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas continuardo a desempenhar normalmente as funcdes, mantendo as atividades
empresariais, gerando receitas e empregos e inclusive prevendo aumento nas vendas para os préximos
anos e recompondo o espaco que sempre ocupou no mercado atuante.

De forma a demonstrar a geracao de caixa e a consequente capacidade de pagamento aos credores com
os recursos futuros, foram elaboradas projecdes econdmico/financeiras. Todas as premissas que
embasaram a elaboragdo das projegdes de receitas e resultados e também de fluxo de caixa, estdo
descritas no Anexo | deste Plano. As projecGes consideram as bases do Plano de Reestruturacdo
Financeiro-Operacional, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras da atividade
comercial e os efeitos do plano de pagamentos aos credores.

Dessa forma, conforme ja exposto no item 3, o produto total de recursos/caixa que sera gerado através
da continuidade das atividades, servira para o pagamento dos credores conforme disposto adiante.

6.2. VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO

Este plano foi elaborado tomando por base as proje¢des econdmico/financeiras e prevé como forma
de reestruturacdo do endividamento das Recuperandas, a adequacdo do perfil e o alongamento do
prazo para pagamento, a fim de possibilitar aos credores uma forma de recebimento de seus créditos
mais vantajosa do que a forma de recebimento que ocorreria em eventual hipdtese de faléncia e
consequente liquidacao dos ativos das Recuperandas.

O pagamento dos créditos estabelecido neste Plano observa o fluxo de caixa da empresa, conforme
previsto no Anexo | e estd em consonancia com a capacidade de pagamento.

As projecbes econdmico/financeiras demonstradas no Anexo |, lastreadas nas expectativas e premissas
adotadas pelas Recuperandas, consultores financeiros e legais, é operacional, econémica e
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financeiramente viadvel, conforme atestado pelo estudo de demonstracado de viabilidade econémica,
objeto do Laudo Econdémico-Financeiro que integra este Plano como Anexo Il.

, e liberado nos

7. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programacao operacional e financeira de geracdo de fluxo de caixa prevista no anexo |
deste Plano, os créditos sujeitos a recuperacdo judicial serdo equacionados e pagos nos termos deste
capitulo.

A premissa adotada para a elaboragdo dessa proposta, é que seja condizente com a capacidade de
pagamento demonstrada pelas projecdes econémico-financeiras (anexo 1), de forma a viabilizar a
superacao da crise vivenciada atualmente.

As projecoes de resultados e de fluxo de caixa sdo demonstradas no anexo | deste Plano, que considera,
além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras, os efeitos do plano de pagamentos
aos credores. Todos os prazos de pagamento de parcelas aqui previstos serdo computados com base
na Data de Homologacao.

7.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS

Os credores trabalhistas receberdo 100% (cem por cento) dos Créditos Trabalhistas constantes na
relacdo de credores apresentada nos autos em até 12 (Doze) meses apds a Data de Publicacdo no DJE
da Decisdo de Homologacdo do Plano até o limite de 150 saldrios-minimos os seus créditos relativos as
verbas de natureza rescisdria, de forma proporcional.

Todas as demais verbas de natureza cominatdrias, penais, processuais e/ou que excederem o limite de
150 saldrios-minimos serdo quitadas de forma proporcional juntamente com o quanto estabelecido no
item 7.3 do plano de recuperagao judicial.

7.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL

As Recuperandas pagarao 20% (vinte por cento) dos Créditos com Garantia Real, constantes na relagdo
de credores apresentada nos autos, em pagamentos que se iniciardo no 249, (vigésimo quarto més) apos
a Data de Publicacdo no DJE da Decisdao de Homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial, sendo:

l. Pagamento aos credores em 7 (sete) parcelas anuais, crescentes e sucessivas, conforme os
valores apresentados no quadro a seguir:

[__Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 |
. 40 50 60 70 80 90 90

Obs.: Valor da parcela em milhares de reais (RS)

Il - O valor de cada parcela anual serd distribuido linearmente entre os credores de forma proporcional
ao saldo devedor individual de cada Credor perante o total devido no momento de cada pagamento.
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7.3. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

7.3.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO

As Recuperandas pagardo 20% (vinte por cento) dos Créditos Quirografarios, constantes na relacdo de
credores apresentada nos autos, em pagamentos que se iniciardo no 249. (vigésimo quarto més) apods a
Data de Publicacdo no DJE da Decisdo de Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial, sendo:

| - Pagamento de 1 (uma) parcela anual no valor de RS 500.000,00 (Quinhentos mil reais) que sera
distribuida linearmente entre os credores, até o limite do respectivo crédito;

Il - Pagamento do saldo aos credores remanescentes em 6 (seis) parcelas anuais, crescentes e sucessivas,
conforme os valores apresentados no quadro a seguir, vencendo-se a primeira no trigésimo sexto més
apo6s a Data de Homologacao.

Fluxo de pagamento dos Créditos Quirografarios.

[ Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Anos8 |
: 500 700 800

900 1.000 1.100 1.263
Obs.: Valor da parcela em milhares de reais (RS)

Valores com correcdo a partir da data do pedido de RJ considerando também a estimativa futura do
INPC acumulado de 12 meses e juros de 0,5% (meio por cento) ao ano.

Il - O valor de cada parcela anual sera distribuido linearmente entre os credores de forma proporcional
ao saldo devedor individual de cada Credor perante o total devido no momento de cada pagamento.

IV- Os valores em moeda estrangeira, para efeito das proje¢des, foram estimados conforme conversdo
pela taxa PTAX, opcdo “Venda” divulgada pelo Banco Central do Brasil, na data anterior a entrega do
Plano de Recuperac¢do Judicial e serdo convertidos pela PTAX, opgdo “Venda” divulgada pelo Banco
Central do Brasil, na data anterior a data efetiva de pagamento.

7.3.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS
PECUARISTAS

7.3.2.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO

Os Credores Quirografarios Pecuaristas terdao condi¢des preferenciais no recebimento de seus créditos,
com o objetivo de evitar o rompimento das atividades.
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As Recuperandas pagarao 50 % (cinquenta por cento) dos Créditos Quirografarios para os fornecedores
pecuaristas na relagdo de credores apresentada nos autos, em pagamentos que se iniciardo no sexto
més apos a data de publicagdo da Homologacdo do Plano de Recuperacgdo Judicial, sendo:

I. Pagamento dos credores em 16 (dezesseis) parcelas semestrais com inicio no 62. Més apds a
publicacdo da homologacao do Plano de Recuperagdo Judicial, conforme os valores apresentados no
quadro a seguir:

Fluxo de pagamento dos Créditos Quirografarios Pecuaristas:

[ Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8
500 600 800

900 1.000 1.100 950 1.406

Obs: Valor da parcela em milhares de reais (R$)

II- O valor de cada parcela anual sera distribuido indistintamente entre os credores de forma
proporcional ao saldo devedor individual de cada Credor perante o total devido no momento de cada
pagamento.

Ill- Osvalores em moeda estrangeira, para efeito das projecGes, foram estimados conforme conversao
pela taxa PTAX, opc¢do “Venda” divulgada pelo Banco Central do Brasil, na data anterior a entrega do
Plano de Recuperacdo Judicial e serdo convertidos pela PTAX, opc¢do “Venda” divulgada pelo Banco
Central do Brasil, na data anterior a data efetiva de pagamento.

7.4. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS

7.4.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO

As Recuperandas pagardo 20% (vinte por cento) dos Créditos Micro e Pequenas Empresas, constantes na
relacdo de credores apresentada nos autos, em pagamentos que se iniciardo no 249. (vigésimo quarto
més) apods a Data de Publicacdo no DJE da Decisdo de Homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial,
sendo:

I.  Pagamento de 1 (uma) parcela anual no valor de R$ 100.000,00 (Cem mil reais) que seréa distribuida
linearmente entre os credores, até o limite do respectivo crédito;

II.  Pagamento do saldo aos credores remanescentes em 4 (quatro) parcelas anuais, crescentes e
sucessivas, conforme os valores apresentados no quadro a seguir, vencendo-se a primeira no trigésimo
sexto més apds a Data de Homologagao.

IlI- O valor de cada parcela anual sera distribuido indistintamente entre os credores de forma
proporcional ao saldo devedor individual de cada Credor perante o total devido no momento de cada
pagamento.

Fluxo de pagamento dos Créditos Micro e Pequenas Empresas:
| __Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 [ Ano6 |

- 100 70 80 20 134
Obs: Valor da parcela em milhares de reais (RS)
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7.5. ATUALIZACAO MONETARIA E JUROS

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, inclusive os trabalhistas, serdo atualizados e
remunerados com correc¢do a partir da data do pedido de RJ considerando também o INPC acumulado de
12 meses e juros de 0,5% (meio por cento) ao ano.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerao juntamente com o pagamento do principal
e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo
calculados mensalmente, pelo sistema de juros simples, e incidirdo sobre o valor da parcela corrigida.
Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardao a valer os novos indices que vierem a
substitui-los.

7.6. CREDORES NAO SUJEITOS

Os créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial serdo pagos conforme demonstrado pelas
projecées econdmico-financeiras (anexo 1), fluxo apresentado no Anexo.

8. CREDITOS CONTINGENTES — IMPUGNACOES DE CREDITO

Os créditos listados na relagdo de credores do Administrador Judicial poderdo ser modificados, e novos
créditos poderao ser incluidos no quadro geral de credores, em razao do julgamento dos incidentes de
habilitacdo, divergéncias, ou impugnacao de créditos ou acordos, sendo certo que o prazo de pagamento
previsto no plano iniciar-se-a a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do
crédito.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme previsto acima, esses credores
receberao seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas estabelecidas neste Plano, de acordo com
a classificacdo que lhes serd atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja
realizados.

Destaca-se ainda que, qualquer alteracdo na lista de credores que deu base a proposta de pagamentos
contida neste Plano, acarretara somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em
nenhuma hipdtese havera alteragGes nos valores das parcelas anuais propostas no item 7. em virtude
do fluxo de caixa. Caso ocorra a majoracdo da lista de credores, as Recuperandas continuardo pagando
o mesmo valor de parcela prevista em cada ciclo de pagamento, alterando-se, porém, o percentual de
pagamento dos Credores do mesmo grupo para comportar o pagamento do valor adicional. O valor
adicional do Crédito majorado serd pago a partir da data do seu reconhecimento e o seu titular ndo tera
direito as distribuicdes que ja tiverem sido realizadas em data anterior.
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9. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinacdo de parte dos recursos obtidos com a geragao de caixa para os parcelamentos
tributdrios, conforme sobra de caixa também descrito nas premissas da Projecdo de Resultado
Econémico-Financeiro, anexo | deste Plano.

Por se tratar de Credor nao sujeito aos procedimentos da recuperacao judicial e ndo ser uma proposta
vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco previstos neste
Plano, ndo serd caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no Plano de Recuperagdo
Judicial, nos termos § 12 do artigo 61 da LRF.

10. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecoes apresentadas no anexo | deste Plano demonstram que as Recuperandas possuem plena
condicdo de continuidade das operacdes e através da alienacao de imdveis liquidar a divida sujeita aos
efeitos da recuperagdo judicial, honrar com os compromissos ndo sujeitos, sustentar a atividade
durante o periodo de recuperacdo e apds, se manter competitiva perante o mercado e reverter de
maneira significativa a atual situagao.

Todas as premissas e acoes de melhoria apresentadas no item 4 deste Plano, das quais parte ja estao
sendo implantadas, o comprometimento do administrador da empresa e da equipe de colaboradores
com os objetivos tragados, sdo fatores altamente positivos e que tendem a garantir o sucesso do Plano
apresentado.

11. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados nos termos deste Plano diretamente nas contas bancarias dos
credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por
meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou PIX/TED de Transferéncia Eletrénica Disponivel
(TED) ou Depésito Bancério ou moeda corrente e o simples recibo de transferéncia /depdsito servira
como forma de comprovacdo do pagamento ao Credor. N3o serdo realizados pagamentos por meio de
boleto bancario ou qualquer outro meio sendo os previstos neste plano.

11.1. INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Todos os credores deverdo enviar para o e-mail financeiro@boibras.com.br ou carta com aviso de
recebimento (AR) a sede das Recuperandas, aos cuidados do Departamento Financeiro, no Endereco:
Rodovia BR 163 km 606 / Zona Rural / S0 Gabriel do Oeste MS / Brasil — CEP: 79490-000, com os dados
completos para pagamento: i) nome e nimero do banco; ii) nimero da agéncia e conta corrente; iii)
nome completo ou nome empresarial; e iv) C.P.F. ou C.N.P.J a partir da Data de Publicacdo no DJE da
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Homologacao do Plano de Recuperagdo Judicial e com um prazo minimo de 30 (trinta) dias de
antecedéncia do pagamento.

A conta bancaria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrario, devera obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma forma,
caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, devera enviar comunicagao
através de e-mail ou carta enviada a sede das Recuperandas, indicando os novos dados e respeitando
o prazo minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de cada pagamento.

Na hipdtese de ndo envio da correspondéncia contendo os dados bancdrios para depdsito dentro do
prazo estabelecido neste plano, o prazo de pagamento previsto para a respectiva classe passara a fluir
do cumprimento de tal ato. Da mesma forma, o credor n3o tera direito as distribuicGes que ja tiverem
sido realizadas anteriormente.

Caso o Credor n3o envie a carta com os dados para a transferéncia /depdsito, os valores devidos a este
determinado Credor permanecerdo no caixa das Recuperandas, até que esses cumpram com tal
procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento dessa, sem 6nus
adicionais, como multa, correcdo monetaria e juros, em razdo de os credores ndo terem informado
tempestivamente suas contas bancarias.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas contas
bancarias, ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.

11.2. DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base o
dia da Data de publicagdo da Homologagdo. Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia util, o referido pagamento
devera ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo dia util.

Os pagamentos ndo realizados na data do vencimento serdo acrescidos de juros de mora de 1% (um
por cento) ao més.

12. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial, com a novagao de todos os créditos sujeitos ao
mesmo, pela decisdo que conceder a recuperacgao judicial, todos os credores concordardo com a
suspensdo da publicidade dos protestos efetuados e todos os apontamentos junto aos 6rgdos de
protecdo ao crédito, enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido, nos termos
aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido das Recuperandas desde a
Data de Homologac¢ao e consequente concessao da recuperacao judicial.
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Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os respectivos
valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo Credor dara a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratdvel quitacdao, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que
seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia /instrumento de protesto para
fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou dolo, os
credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano
estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitacao dos débitos.

13. ATIVOS FIXOS

Fica garantida a empresa a plena geréncia dos ativos. Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacao
de bens em um percentual maximo de 25% do seu ativo, para penhor, arrendamento, hipoteca ou
alienacdo fiduciaria em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as premissas validas para o
mercado.

Desse modo, fica garantida a empresa a plena e agil geréncia dos ativos mdveis, desde que nao implique
em reducdo das atividades ou quando a venda se seguir de reposicao por outro ativo equivalente, mais
moderno ou inservivel.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizacdo dos bens em garantia devem compor o
caixa das Recuperandas, fomentando assim, as atividades e possibilitando o pagamento dos credores
e o cumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial.

Ressalta-se que fica sob exclusivo critério das Recuperandas a realizacdo ou nao das operacgdes aqui
explanadas, desde que os credores, o Administrador Judicial e o Juizo da RJ sejam notificados de
qualquer operagdo realizada, no prazo em que perdurar a recuperagao judicial.

14. DISPOSICOES GERAIS

As Recuperandas optaram pelo pedido de ajuda e protecao da recuperagdo judicial prevista na Lei
n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de
recuperacdo, nos seguintes aspectos:

a. A homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial implicarda em plena novacdo das dividas a ele
submetidas, na forma dos artigos 50, IX, da Lei n? 11.101/2005 e 360, | do Cédigo Civil, ficando as
Recuperandas autorizadas a requerer a extin¢ao e baixa de toda e qualquer agao ou restricao cadastral
de crédito decorrente de dividas e titulos sujeitos ao plano, a fim de permitir e viabilizar a
regularidade da operagdo da empresa;

b. Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, haverd a quitacdo automatica,
plena, geral, irrestrita, irrevogavel, de toda a divida sujeita ao Plano, inclusive a de natureza trabalhista,
incluindo juros, correcdo monetaria, penalidades, multas, indenizacGes e todo e qualquer outro reflexo.
Com a quitacao, os credores nada mais terao a reclamar contra as Recuperandas;
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c. A todos os créditos decorrentes de operacdes de fomento de qualquer natureza, comercial ou
financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial serd assegurada a
condicdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de pagamento previsto nos
artigos 67 e 84 da Lei 11.101/05;

d. Na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigacGes da empresa previstas em
contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data do pedido de recuperacao judicial,
o Plano prevalecers;

e. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecers;

f. O processo de recuperacao judicial serd encerrado a qualquer tempo apds a Data de Homologacado,
a requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigacGes do Plano que se vencerem até 02
(dois) anos apds a Data de Homologacdo sejam cumpridas.

14.1. INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer cldusulas ou disposicdes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais, inexequiveis ou
invalidas sob qualquer aspecto, essa declara¢do, ndo afetard ou prejudicara a validade das demais
clausulas e disposicdes, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Ndo obstante, nessa
hipotese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial, as Recuperandas deverdo rever este
Plano para substituir as clausulas e disposicGes consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por
outras que produzam, na madaxima extensdo permitida pela lei aplicavel, efeitos equivalentes,
mantendo-se os efeitos daquelas que ndo foram declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis.

14.2. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os Credores Concursais poderao ceder ou transferir livremente os seus
créditos contra as Recuperandas, desde que observadas as seguintes condicGes: (i) que o crédito
cedido, independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre sujeito aos
efeitos do Plano, especialmente em relacdo as condicbes de pagamento, comprometendo-se o
Credor cedente a informar ao cessionario a condi¢do do crédito, sob pena de ineficacia em relagao as
Recuperandas; e (ii) a cessdo somente terd eficicia, uma vez notificada as Recuperandas, a fim
de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito.

14.3. LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano sdo regidos e devem ser interpretados de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.
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14.4. ELEICAO DE FORO

Fica eleito o Juizo da Recuperagdo Judicial para dirimir todas e quaisquer controvérsias decorrentes
deste Plano, sua aprovacdo, alteracdo e/ou cumprimento até o encerramento da recuperacdo judicial.
Ap0s, fica eleita a Comarca de Campo Grande - MS.

15. NOVACAO DA DIVIDA

Com a aprovacio e homologagdo judicial do Plano, implicard na NOVACAO, objetiva e real, de todos os
créditos sujeitos a recuperacdo judicial, por forca do disposto no art. 59 da Lei N2 11.101/2005, desde
gue relacionadas e ndo contestadas pelos respectivos credores.

Com a consequente novagdo dos Créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, fica a empresa autorizada a
BAIXAR todas as restricGes cadastrais oriundas da inadimpléncia dos mesmos, estando autorizado o
cancelamento de todos os protestos havidos contra seu nome por forca de dividas que venham a ser
novadas por este instrumento.

Da mesma forma, uma vez aprovado o plano, restam suprimidas as garantias reais e fidejussorias
existentes atualmente em nome dos credores com o objetivo de que as Recuperandas possam se
reestruturar e exercer suas atividades com o nome limpo, assim como seus garantidores tendo em vista
a novagao pela aprovagao do plano.

O pagamento integral dos créditos, na forma e valores estabelecidos no plano, acarretara a quitagao
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as
Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizacbes. Com a
ocorréncia da quitagdo, os credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas, seus socios,
agentes, empregados, representantes, garantidores, fiadores, avalistas, sucessores e cessionarios.

Ainda, os credores ndo mais poderao, a partir da aprovag¢do do plano, (i) prosseguir com qualquer agao
judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito sujeito aos efeitos da recuperagao
judicial contra o; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra as
Recuperandas, relacionada a qualquer crédito sujeito ao plano; (iii) penhorar quaisquer bens das as
Recuperandas, para satisfazer seus créditos sujeito ao plano; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas, para assegurar o pagamento de seus
créditos sujeitos ao plano; (v) reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer crédito
devido das Recuperandas, com seus créditos; e (v) buscar a satisfacdo de seus créditos por quaisquer
outros meios.

Todas as a¢Oes e execucgdes judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos créditos sujeitos
ao plano serdo extintas, assim como em relagdo aos seus garantes.
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16. CONSIDERACOES FINAIS — RESUMO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recupera¢do Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresdria (Lei n2. 11.101, de 09 de fevereiro de
2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperagdo
econbmica e financeira das Recuperandas.

Nesse sentido, foram apresentados diferentes meios para a recuperacao judicial no Plano, objeto deste
documento. Saliente-se que o Plano de Recuperac¢do Judicial apresentado demonstra a viabilidade
econOmico-financeira das Recuperandas, através das projecdes apresentadas no anexo | e atestadas
no laudo apresentado no anexo Il, desde que as condi¢Ges propostas para o pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar, que um dos expedientes recuperatdrios ao teor do artigo 50
da referida Lei de Recuperacao de Empresas é a “reorganizacdo administrativa”, medida que foi iniciada
e encontra-se em implantagdo.

Portanto, as projecdes para os préoximos anos, favordveis ao mercado de atuacdo, aliadas ao conjunto
de medidas ora proposto neste Plano, demonstram a efetiva viabilidade da continuagdo dos negdcios,
gue garantird a manutengdo dos empregos e o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

CAMPO GRANDE, 23 DE OUTUBRO DE 2023

Este Plano é firmado pelo representante legal das Recuperandas e é acompanhado da pagina de
assinatura, das projec¢oes e do laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos, na forma
da Lei de Recuperagdes e Faléncias.

BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E SUB-PRODUTOS LTDA
CNPJ/MF sob n. 05.492.166/0001-96

B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA

CNPJ/MF sob n. 19.703.547/0001-81

BRC ALIMENTOS LTDA

CNPJ/MF sob n. 07.728.218/0001-06

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA

CNPJ/MF sob n. 22.275.923/0001-99

RC — TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA
CNPJ/MF sob n. 22.187.692/0001-61
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ANEXO 1

Este documento € parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial das Recuperandas e tem
como objetivo demonstrar a capacidade de geracdo de recursos, através da projecdo dos
resultados e fluxo de caixa futuros, para pagamento aos credores.

As projecdes foram elaboradas com base nas informacdes internas das empresas e a modelagem
econOmica e financeira utilizada, serd atestada no Laudo Econdmico-Financeiro, anexo II, por

empresa especializada, consoante ao item III, do artigo 53 da Lei 11.101/2005.

1. PROJECAO DE RESULTADO ECONOMICO/FINANCEIRO

Para demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada e que os meios
empregados sdo suficientes para garantir a superacdo da situacdo de crise das Recuperandas,
foram desenvolvidas projecdes com as disponibilidades atuais e a geracdo de caixa no periodo
proposto, atestando assim, que haverd recursos suficientes para cumprir com a proposta
apresentada aos credores.

Com base em andlises e informacgdes histéricas, nas principais consideracdes e premissas
descritas abaixo e no plano de recuperagdo judicial, especialmente nos itens 4 e 7 € no
planejamento operacional elaborado para os proximos anos, estima-se a projecao econdémico-
financeira das Recuperandas, representada pelas projecdes de receitas, resultados e projecoes
de fluxo de caixa.

Foi desenvolvida uma modelagem financeira especifica, criada e desenvolvida pela empresa a
partir de um sistema matemadtico-financeiro, refletindo o mais proximo possivel da realidade do
funcionamento contabil, organizacional e operacional, de tal forma que as projecdes, incluindo
o fluxo de caixa, puderam ser realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo
confiabilidade e seguranca aos resultados, admitindo-se as premissas adotadas para esse fim,

sendo:
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) As caracteristicas da atividade comercial, principalmente levando em consideracdo o
mercado setorial, sendo que a projecdo estd sendo apresentada para o periodo de 08 (oito)

anos;

> Outros aspectos considerados na projecdo econdmico-financeira estdo relacionados as
caracteristicas especificas da empresa e com as estruturas de custos, além de todas as

caracteristicas dos mercados atuantes.

1.1 PROJECAO DE RECEITAS

A seguir sdo apresentadas as estimativas de volumes operacionais para o periodo de 8 (oito)

anos.

1.1.1 PREMISSAS

Para a projecdo do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas:

A base para a projecdo da receita bruta foi o planejamento comercial e operacional da
empresa para os proximos 8 (0ito) anos. Os volumes foram readequados a nova realidade
desde o pedido de recuperacgdo judicial, levando em consideracio a reformulacdo do mix

de servigos, que focard nas linhas de maior margem e rentabilidade;

O faturamento foi projetado ao longo dos meses, levando em consideragdo a sazonalidade

caracteristica da empresa e do setor e serd demonstrado a seguir de forma anual;

Em relagdo aos volumes, a estratégia adotada foi realista, projetando-se um aumento
gradativo do faturamento ao longo dos periodos para os 8 (oito) da proje¢do, englobados

no planejamento operacional da empresa.
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Os precos dos produtos vendidos e servigos prestados foram projetados com base no
histérico praticado pelas empresas e andlises do comportamento atual do mercado,

levando em consideracdo cada produto, servico, € os segmentos e regides atuantes;

Os precos dos produtos e servigos prestados nao contemplam o efeito inflacionério. Por
ser uma proje¢do de longo prazo, torna-se invidvel estimar esse indicador de modo
adequado, sendo assim, consideram-se os precos projetados a valor presente, pressupondo
que os efeitos inflaciondrios sobre os custos e despesas serdo repassados aos precos de

venda projetados para garantir as margens projetadas.

1.1.2 PROJECAO

Projecao de receita bruta em milhares de reais (R$)

[_Ano1 | _Ano2 | Ano3 | Anod | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 |

156.000 157.560 159.136  160.727 162.334 163.958 165.597 167.253
170.000
168.000
166.000
164.000
162.000
160.000
158.000
156.000
154.000
152.000
150.000
Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7
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1.2 PROJECAO DE RESULTADOS E GERACAO DE CAIXA

A seguir, serd descrito, detalhadamente, todas as condicdes, hipéteses, premissas e pressupostos
adotados pelas Recuperandas, na elaboragdo das projecdes econdmico-financeiras, dando
suporte ao trabalho de andlise econdmico-financeira, conforme anexo II, abrangendo o periodo

de 8 (oito) anos.

O Plano lastreado nas expectativas e premissas adotadas pelas Recuperandas € operacional,
econOmica e financeiramente vidvel, conforme atestado pelo estudo de demonstragdo resultado
e de fluxo de caixa e do Laudo Econdmico-Financeiro, objeto deste anexo I e do anexo II que

integram o Plano.

1.2.1 PREMISSAS

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico-financeiro, nos 8

(oito) anos contemplados no Plano:

As projecdes foram estruturadas de forma mensal para o periodo indicado acima,
considerando o Ano 1, como sendo os 12 (doze) meses subsequentes a data da publicac¢io
da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial na Vara Regional de
Faléncias, RecuperacOes e de cartas precatorias civeis em geral, comarca de Campo

Grande - Estado de Mato Grosso do Sul “Data de Homologacido” e serdao demonstradas

anualmente neste documento;

Foi utilizado o sistema tributdrio normal, com apuragdo de lucro real, sendo consideradas
assim, as respectivas aliquotas de impostos incidentes sobre as vendas. Esse sistema
tributdrio é o adotado pela empresa no momento da elaboragdo desta projecao econdmico-

financeira;
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Os custos dos servigos prestados foram projetados com base em valores atuais e liquidos
de todos os impostos creditdveis com as particularidades de cada regido e considerando
as reducgdes propostas no plano de reestruturacio financeiro-operacional. Esse grupo de

custos varia em parte, diretamente proporcional ao faturamento projetado;

As despesas operacionais e administrativas foram projetadas de acordo com a média
historica considerando as reducdes propostas no plano de reestruturacdo financeiro-

operacional;

As despesas financeiras contemplam as tarifas bancérias, os juros das operacgdes
financeiras realizadas pela empresa e os juros sobre o pagamento do passivo previsto nas
classes trabalhista, garantia real, quirografdrios e micro e pequenas empresas, de acordo

com as propostas do Plano;

A linha de IRPJ e CSLL representa uma projecdo dos impostos que incidem sobre o
resultado da empresa, levando em consideragdo uma compensacdo dos lucros apurados
mensalmente com o saldo de prejuizos acumulados, que podem ser identificados nas

demonstragdes financeiras da empresa;

Para o pagamento do passivo tributdrio foi provisionado um valor anual conforme prazos

de parcelamento em vigor atualmente;

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacdo judicial foram extraidos da
lista de credores das Recuperandas, os quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo de

caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano;
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A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo serd mantida pelas empresas e serd
destinada para o pagamento dos impostos e demais débitos ndo sujeitos a recuperagcdo
judicial, sendo consumido praticamente a totalidade dos recursos ao fim do periodo, além
de contribuir, ao longo de todo periodo projetado, também para a reducdo das despesas

financeiras;

A projecdo ndo contempla efeitos inflaciondrios. A premissa adotada é de que todo efeito
inflaciondrio serd repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer, mantendo a
rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a capacidade de pagamento

resultante;

Todas as projecdes foram feitas em um cendrio realista.
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1.3 PROJECAO DE RESULTADO

Projecao de resultado dos exercicios. Os valores abaixo estdo expressos em milhares de reais (R$):

DRER$mi) | _Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 [ Ano6 | Ano7 | Ano8 |
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 156.000.000 157.560.000 159.135.600 160.726.956 162.334.226 163.957.568 165.597.143  167.253.115
Impostos sobre Vendas 17.160.000 17.160.000 17.160.000 17.160.000 17.160.000 17.160.000 17.160.000 17.160.000
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 138.840.000  140.400.000 141.975.600 143.566.956 145.174.226 146.797.568 148.437.143  150.093.115
(-) Custo do Senico Prestado 101.400.000 102.414.000 103.438.140 104.472.521 105.517.247 106.572.419 107.638.143 108.714.525
(-) Despesas Variaweis de Vendas 1.560.000 1.575.600 1.591.356 1.607.270 1.623.342 1.639.576 1.655.971 1.672.531
Margem de Contribuicao | 35.880.000 36.410.400 36.946.104 37.487.165 38.033.637 38.585.573 39.143.029 39.706.059
Despesas Operacionais/Administrativas 27.900.000 27.939.000 27.978.390 28.018.174 28.058.356 28.098.939 28.139.929 28.181.328
(-) Gastos com Pessoal 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000
(-) Despesas Administrativa/Operacionais 3.900.000 3.939.000 3.978.390 4.018.174 4.058.356 4.098.939 4.139.929 4.181.328
EBTIDA - da Atividade 7.980.000 8.471.400 8.967.714 9.468.991 9.975.281 10.486.634 11.003.100 11.524.731
Despesas Financeiras 3.822.000 3.860.220 3.898.822 3.937.810 3.977.189 4.016.960 4.057.130 4.097.701
Resultado Liquido antes do IR-CS 4.158.000 4.611.180 5.068.892 5.531.181 5.998.093 6.469.673 6.945.970 7.427.030
(-) I.LR.P.J. e C.S.L.L. 1.406.920 1.561.001 1.716.623 1.873.801 2.032.551 2.192.889 2.354.830 2.518.390
Resultado Liquido 2.751.080 3.050.179 3.352.269 3.657.379 3.965.541 4.276.784 4.591.140 4.908.640
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PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA —

Os valores abaixo estdo expressos em milhares de reais (R$):

Fluxodecaixa®$mi) [ ANo1 [ ANo2 [ ANO3 [ ANO4 [ ANOS5 [ ANO6 [ ANO7 [ ANOB |
Operacional 65713 6410 6251 6095 6143 6294 6648  6.806
Entradas 138.840 140.400 141.976 143.567 145.174 146.798 148.437 150.093
Recebimento de vendas 138.840 140.400 141.976 143.567 145.174 146.798 148.437 150.093
Saidas 132.267 133.990 135.725 137.472 139.031 140.504 141.789 143.287
CMV - Custo da Mercadoria Vendida 101.400 102.414 103.438 104.473 105.517 106.572 107.638 108.715
(-) Despesas Variaweis de Vendas 1.560 1.576 1.591 1.607 1.623 1.640 1.656 1.673
(-) Gastos com Pessoal 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
(-) Despesas Administrativa e Operacionais 3.900 3.939 3.978 4.018 4.058 4.099 4.140 4.181
(-) IRPJ / CSLL 1.407 1.561 1.717 1.874 2.033 2.193 2.355 2.518
(-) Investimentos em Maquinas e Equip. = 500 1.000 1.500 1.800 2.000 2.000 2.200
. 5007 513 4284  4.323 . 4057
Entradas - - - - - - - -
Empréstimos e financiamentos - - - - - - - -
Saidas 5.097 5.136 4.284 4.323 3.977 4.017 4.057 4.098
Juros e despesas bancarias 3.822 3.860 3. 899 3. 938 3.977 4.017 4.057 4.098
Extra concursal & 1.275 _
Renegociacdes de passivos /Rec. Judicial ______
Credores trabalhistas 1.217
Credores Garantia Real 40 50 60 70 80 90 90
Credores Quirografarios Sub Classe Pecuarista 500 600 800 900 1.000 1.100 950 1.406
Credores Quirografarios = 500 700 800 900 1.000 1.100 1.263
Credores micro e pequena empresa - 100 70 80 90 134 -
Passivo tributario 77 77 77 77 77 77 77 77

BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E SUBPRODUTOS LTDA - CNPJ/MF sob n. 05.492.166/0001-96
B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA - CNPJ/MF sob n. 19.703.547/0001-81
BRC ALIMENTOS LTDA - CNPJ/MF sob n. 07.728.218/0001-06

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA - CNPJ/MF sob n. 22.275.923/0001-99
RC — TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA - CNPJ/MF sob n. 22.187.692/0001-61
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% ANEXO Il

BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E SUB-PRODUTOS LTDA
CNPJ/MF sob n. 05.492.166/0001-96

B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA

CNPJ/MF sob n. 19.703.547/0001-81

BRC ALIMENTOS LTDA

CNPJ/MF sob n. 07.728.218/0001-06

COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA

CNPJ/MF sob n. 22.275.923/0001-99

RC — TRANSPORTE, LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA
CNPJ/MF sob n. 22.187.692/0001-61

REF.: LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Prezados Senhores,
INTRODUCAO

Conforme solicitado por V.Sas., a Ccamara Consultoria foi contratada pela

BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E SUB-PRODUTOS
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n.
05.492.166/0001-96, B.T.C. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n.
19.703.547/0001-81, BRC ALIMENTOS LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n. 07.728.218/0001-06, COMERCIAL DE
CARNES BMB LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob n. 22.275.923/0001-99, RC — TRANSPORTE, LOGISTICA E
SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n. 22.187.692/0001-61, em Recuperacao
Judicial para elaborar o Laudo Econémico-Financeiro mediante informacdes
prestadas pelas empresas em questdo, do qual o resultado € representado
por atestar a modelagem das Projecdes de Resultados e de Fluxo de Caixa
(Anexo | do Plano) e se torna parte integrante do Plano de Recuperacgao
Judicial da BOIBRAS INDUSTRIA E COMERCIO DE CARNES E SUB-
PRODUTOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF

Laudo Econémico-Financeiro | BOIBRAS (Em Recuperagao Judicial)
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sob n. 05.492.166/0001-96, B.T.C. PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTQOS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob n. 19.703.547/0001-81, BRC ALIMENTOS LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n. 07.728.218/0001-06,
COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob n. 22.275.923/0001-99, RC — TRANSPORTE,
LOGISTICA E SERVICO DE CARGA DE BOVINOS LTDA., pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n. 22.187.692/0001-61 em tramite
na Vara Regional de Faléncias, Recuperacdes e de cartas precatdrias civeis

em geral, comarca de Campo Grande - Estado de Mato Grosso do Sul.

Os comentarios as Proje¢des de Resultados e de Fluxo de Caixa apresentados
neste laudo econémico-financeiro baseiam-se exclusivamente no Anexo | do
Plano de Recuperacédo Judicial da BOI BRAS, B.T.C. PARTICIPACOES, BRC
ALIMENTOS, COMERCIAL DE CARNES BMB LTDA E RC — TRANSPORTE.

(denominada neste laudo econbémico-financeiro como “Recuperandas’ ou

“empresas’).

ESCOPO

Este estudo teve por propdsito atestar as Projecdes de Resultados e de Fluxo
de Caixa (Anexo | do Plano) das Recuperandas, fornecendo subsidios para
suportar o Plano de Recuperagcdo Judicial nos aspectos das projecoes
econdmico-financeiras, conforme requerido pela Lei 11.101/05, artigo 53, item
[ll. Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido e este documento

destina-se exclusivamente para a finalidade descrita.

ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participagao e o trabalho técnico desenvolvido pela Ccamara Consultoria na
elaboracgéo deste laudo econémico-financeiro deram-se através de comentarios
a modelagem utilizada nas projecdes econdmicas e financeiras de acordo com

as informacdes e premissas utilizadas pelas Recuperandas. Essas informacdes

Laudo Econémico-Financeiro | BOIBRAS (Em Recuperagao Judicial) |2
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de responsabilidade exclusiva das empresas e utilizadas na projecdo de
resultado econdmico/financeiro, apresentadas no Anexo |, indicaram as fontes
de recursos para viabilizar o Plano, bem como o potencial de geracéo de caixa
das empresas, e, consequentemente sua capacidade de amortizacéo da divida.
Ressalte-se que a Ccamara Consultoria ndo atua como perita, auditora,
compilacéo, revisao ou validagao, contadora, testemunha, gestora ou qualquer
outra qualidade que gere responsabilidade pelas informagdes trazidas no
Anexo | em questdo, uma vez que as projecdes foram elaboradas apenas com
base em informacgdes das préprias empresas.

O trabalho da Ccamara Consultoria ndo inclui opinides, garantias ou aprovagao
em relagdo aos sistemas de controle interno e informagées econdmico-
financeiras das Recuperandas.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se
fundamentou na andlise dos resultados projetados e contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo das empresas, tendo, portanto,
carater incerto, o que podera ocorrer diferengas entre os resultados projetados
e os resultados futuros reais.

A projecdo para o periodo de 8 (Qito) anos, foi realizada com base nas
informacdes histéricas e na perspectiva das préprias empresas em relacao ao
comportamento de mercado, precos, custos e valores do passivo inscrito no
processo.

Assim, as mudangas nas conjunturas econémicas, nacionais e internacionais,
bem como no comportamento das proposicées consideradas, refletirdo nos

resultados apresentados no Anexo | do Plano.

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Para evidenciar a viabilidade econémico-financeira da proposta apresentada no
Plano e demonstrar que os meios empregados sao suficientes para garantir a
superacado da situagdo de crise das Recuperandas, foram desenvolvidas
projecdes que demonstram as disponibilidades atuais e a geracao de caixa no

Laudo Econémico-Financeiro | BOIBRAS (Em Recuperagao Judicial) |3

, e liberado nos

Este documento é copia do original assinado digitalmente por LUCAS GOMES MOCHI e tjms.jus.br. Protocolado em 26/10/2023 as 12:46, sob o numero WCGR23075998834

autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 26/10/2023 as 12:55. Para acessar 0S autos processuais, acesse o site

https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0841183-02.2023.8.12.0001 e o cédigo jykEQGQW.



fls. 2975

periodo proposto pelas empresas, atestando assim, que havera recursos
suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.

Dessa forma, atestamos a modelagem de projecdo econdmico/financeiro
utilizado pelas Recuperandas para evidenciar a sua proposta de pagamento
aos credores.

Assim, apdés a analise das informacdes apresentadas e da metodologia
empregada, concluimos que o Plano a ser apresentado possibilita as

Recuperandas manterem suas atividades nos préximos periodos.

NOTA DE ESCLARECIMENTO

A Ccamara Consultoria que elaborou este Laudo Econdmico-Financeiro,
acredita que o processo de reestruturacdo administrativa, operacional e
financeira, bem como as correspondentes projecdes econdmico-financeiras
detalhadas no Anexo | do Plano — desde que sejam implantadas e realizadas —

possibilitara que as Recuperandas se mantenham viavel e rentavel.

CONCLUSAO

Este laudo econémico-financeiro € parte integrante do Plano de Recuperacéo
Judicial, como Anexo Il e contém, em resumo, 0os comentarios sobre a
metodologia utilizada para as Recuperandas obtenham a sua estimativa de
projecao de resultados futuros através da Projecao de Resultados e de Fluxo
de Caixa para o periodo de 8 (Oito) anos. Desde que as premissas sejam
implementadas e cumpridas sera viavel e rentavel, além de possibilitar o
pagamento a todos os credores.

Permanecemos a inteira disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos

adicionais.

Sao Paulo, 23 de outubro de 2023

Ccamara Consultoria
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