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fls. 361

EXMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS, RECUPERACOES E CARTAS PRECATORIAS CiVEIS DA COMARCA DE CAMPO
GRANDE/MS.

Processo de Recuperacao Judicial n°: 0863849-94.2023.8.12.0001
Processo Incidental n°: 0826639-72.2024.8.12.0001

Requerente: Rio Pardo Proteina Vegetal S.A (RPPV)

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA., auxiliar do juizo nomeada nos autos da recuperacao judicial de Rio Pardo Proteina Vegetal S.A, devidamente
qualificada, vem respeitosamente perante Vossa Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), devendo ser intimadas todas as partes
cadastradas no processo principal, para tomarem ciéncia e requererem o que entenderem de direito.

Sem mais, estamos a disposicao para eventuais esclarecimentos que se mostrarem necessarios.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial

OAB/MS 9.560
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Consideracoes Iniciais;,

A fim de dar sequéncia ao trabalho desenvolvido desde o inicio do processo de recuperacao judicial, nesta oportunidade, a AJ apresenta o Relatério Mensal
de Atividades (RMA), cujo periodo de analise abrange a competéncia de janeiro a marco de 2025, esclarecendo de maneira breve, porém contundente, a
situacao fatica da Recuperanda, com base nos documentos que nos foram fornecidos, diligéncias fiscalizatorias realizadas na sede da companhia, reunides e
informacdes colhidas com contadores, controladores e advogados da devedora.

Assim, ancorada no art. 22, II, ‘'c’ da Lei 11.101/2005, respeitando os parametros estabelecidos pela recomendacdao do CNJ n. 72/2020, valendo-se das
informagdes e documentos fornecidos, a AJ apresenta o Relatério Mensal de Atividades da Rio Pardo Proteina Vegetal S.A.
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Consideracoes Iniciais:,

Dos Eventos Processuais Relevantes

O pedido de Tutela Cautelar em Carater Antecedente foi distribuido no dia 08/11/2023 (fls. 01-24), onde foi relatado que o procedimento de mediacdo
perante o CEJUSC estava em curso, pugnando-se pela concessao de tutela cautelar antecedente, nos termos do art. 20-B da LREF.

No dia 16/11/2023, o d. juizo deferiu a suspensdo por 60 dias, contados da publicacdo da decisdo no Diario de Justica Eletrénico, de todas as acdes e
execugdes contra a Recuperanda (fls. 778-787). Nota-se que a decisao foi publicada no dia 20/11/2021, conforme certidao de fls. 792/795.

Em seqguida, diante da proximidade do término do prazo de suspensdo, a empresa ingressou com pedido de recuperacao judicial (fls. 951-971), juntando a
documentacao complementar exigida pelos artigos 48 e 51 da LREF.

O processamento da recuperacao judicial foi deferido através da decisao de fls. 1304-1317, publicada no dia 06/02/2024, conforme certidao de fls. 1389 1392,
sendo nomeada a Cury Consultores como Administradora Judicial.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado as fls. 1886-1907 (e anexos fls. 1908-1942), e posteriormente, modificativo as fls. 2655-2678. No mais, a
Administradora Judicial apresentou sua relacdo de credores, juntamente com seu parecer da fase de verificagdo administrativa dos créditos (fls. 1943-1982).

Ainda, registra-se que a Assembleia Geral de Credores foi realizada, tendo sido instala em 22 Convocacao, e por fim, resultou na aprovacao do PRJ pelo
concurso de credores, em ambos os cenarios de votacao, no ato assemblear em continuacao realizado no dia 10/12/2024 (fls. 2719-2746).
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Visdo Geral da Recuperandaiys

Historico de Atividade da Companhia

A Recuperanda Rio Pardo Proteina Vegetal S.A. ("RPPV") iniciou sua trajetoria como uma startup, fundada em 2007, focada em pesquisas cientificas agricolas,
para producdo de 6leo vegetal e concentrado proteico de soja.

Destaca-se que a inovacao tecnoldgica para a criagao e aprimoramento de seus produtos é um dos pilares norteadores da Recuperanda, que buscou ao longo
dos anos desenvolver suas atividades. Isso tanto é verdade, que o método de producdo da Recuperanda encontra-se patenteado nacional e
internacionalmente, além de deter importante papel no palco internacional com a comercializacdo de seus produtos.

De modo a contextualizar brevemente a evolucao da companhia ao longo dos anos, vemos que o ano de 2017 foi de grandes realiza¢cdes para a RPPV, visto
que concluiu o desenvolvimento de seu produto “SPC-60", gerando prestigio nacional e internacional pelo seu concentrado proteico de soja e 6leo vegetal.

Ademais, naquele mesmo ano, deu-se inicio a constru¢do da fabrica em Sidrolandia/MS, com capacidade de producao fabril para 80 toneladas/dia, o que
possibilitaria a venda internacional do *SPC.

Em 2018, a fabrica foi concluida, momento que também se iniciou as exportacdes para o Chile e para paises da América Central.

*SPC: terminologia inglesa para Soy Protein Concetrate. Em tradugao para o portugués significa concentrado proteico de soja.
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Visdo Geral da Recuperandac

Em ritmo de crescimento continuo, atrelado as condi¢bes positivas do mercado e ja exportando seus produtos para 17 paises, envolvendo trés continentes
(Asia, América e Europa); em 2021, a companhia promoveu melhoria na fabrica, que passou a ter capacidade de producdo para 160 toneladas/dia, a partir de
fevereiro de 2022.

Destaca-se que o processo produtivo da RPPV detém certificacdo internacional de boas praticas, e diante da alta qualidade de digestibilidade e solubilidade
de seus produtos, o processo de produc¢do da companhia foi patenteado no Brasil, Unido Europeia, Estados Unidos, Canada, Chile e Japao.

Atualmente, a exportagdo detém grande impacto no faturamento da recuperanda, embora as despesas com as transacdes sejam igualmente relevantes,
conforme sera analisado contabilmente a seguir.

Descricao das Atividades Empresariais

Segundo o relatado, observa-se que a recuperanda é referéncia nacional e internacional na producao de éleo vegetal e concentrado proteico de soja, que sdo
fabricados, comercializados e exportados para 17 paises.

Confrontando o narrado na inicial e os documentos instrutérios, em especial, a certidao simplificada da Junta Comercial do Estado de Mato Grosso do Sul e o
Estatuto Social da companhia, constata-se que o objeto social da recuperanda, constitui-se, em sintese, no ciclo completo de producao do 6leo vegetal e
concentrado proteico de soja.

A companhia participa do processo produtivo desde a extracdo do d6leo bruto até a efetiva producdo e materializacdo de seu produto, para posteriormente,
promover o armazenamento, comercializagao, e ao final a distribuicao e exportacao.
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Visdo Geral da Recuperanda

fls. 367

Portanto, a recuperanda possui uma estrutura organizacional completa no que diz respeito ao mercado agricola de oleaginosas e biodiesel. Nao obstante, a
RPPV também detém em seu objeto social a prestacao de servicos de consultoria empresarial na area de bioenergia e o comércio de crédito carbono,
segmento importante nos ultimos, especialmente por representar novo paradigma no mercado.

(1)

(i)

(iii)

(iv)
v

(vi)

(vii)

“Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto social o cultive de oleaginosas permanentes ou
tempordrias, para produgdo de farelo de soja e dleo bruto vegetal e/ou comercializagdo de
semenites e demais produtos origindrios das oleaginosas, a produgdo e comercializagdo de
biodiesel, podendo também praticar as seguintes atividades:

Comércio atacadista dos produtos gerados pelo eullivo e processamento de oleaginosas,
podendo ser o dleo bruto vegetal, sementes, farelo e demais produtos;
Recebimento e armazenamento das oleaginosas sofa e miltho advindas de produtores
rurais para deposito;
Comércio atacadista de oleaginosas de produgio propria e de terceiros;
Extragdo de dleo bruto vegetal;
Participagdo e/ou investimenio em sociedades que explorem as seguintes atividades
econdmicas.
(a) Exportagdo e Importagdo de insumas e matéria-prima agroindustrial;
(b) Coméreio de crédito de carbono para investimentos na producde de oleaginosas; e
(¢) Prestagdo de servigos de consultoria empresarial na drea de Bioenergia.
A exploragdo de outras atividades afins e correlatas, que sejum complemeniares ou que
possam interessar, direta ou indiretamente, ao objeto social, e
A preparagio de documentos e servigos especializados de apoio administrativo de

otimizacdo de rotinas e expedientes de escritdrio (CNAE 8219-9).".
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Visdo Geral da Recuperandai.s

Descricao da Estrutura Societaria

Como se denota do tipo societario adotado, a recuperanda é uma sociedade andnima fechada, constituida por prazo indeterminado, cujo capital social
subscrito e totalmente integralizado é de R$ 95.046.216,00, representado por 95.046.216 a¢des ordinarias, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma.

Conforme prevé a Lei n. 6.404/76 (art. 138) e o proprio Estatuto Social da RPPV, a administracao da sociedade se da através do Conselho de Administracao e
da Diretoria.

Constata-se da certiddo simplificada da JUCEMS, datada de 05/10/2023, que Erico de Souza Gongalves era o diretor industrial e de tecnologia da companhia;
Mario Cesar Pamplona era o diretor administrativo financeiro (CFO); e Osvaldo Neves de Aguiar, o diretor presidente da RPPV (CEO).

Contudo, em contato com a recuperanda, foi questionado a respeito do QSA (Quadro de Sécios e Administradores), no qual, em consulta pelo CNPJ através
do portal gov.br, foram verificados outros nomes como Conselheiros de Administracao: Miguel Abuhab e Joaquim Francisco dos Santos Junior.

Inobstante isso, em atendimento aos questionamentos da AJ, a recuperanda encaminhou as atas de reunides do Conselho de Administragdao, uma realizada
no dia 02/10/2023 e outra em 10/11/2023, nas quais deliberou-se, respectivamente, pela destituicao de Erico de Souza Gongalves e Mario Cesar Pamplona, de
seus respectivos cargos.

Na visita técnica in loco, realizada na fabrica da companhia, foi informado que o Sr. Miguel Abuhab é um dos sécios da recuperanda, inclusive, em diversos
contratos bancarios, figura como avalista das operacdes (a exemplo do contrato juntado as fls. 380/392).

Portanto, verifica-se que atualmente remanesce na administragdo da companhia o diretor presidente, Osvaldo Neves de Aguiar, assim como os conselheiros
Miguel Abuhab e Joaquim Francisco dos Santos Junior.
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Visdo Geral da Recuperandaiss

Inobstante isso, em atendimento aos questionamentos da AJ, a Recuperanda encaminhou as atas de reunides do Conselho de Administracao, uma realizada
no dia 02/10/2023 e outra em 10/11/2023, nas quais deliberou-se, respectivamente, pela destituicdo de Erico de Souza Gongalves e Mario Cesar Pamplona, de
seus respectivos cargos.

Na visita técnica in loco, realizada na fabrica da companhia, foi informado que o Sr. Miguel Abuhab é um dos sécios da Recuperanda, inclusive, em diversos
contratos bancarios, figura como avalista das operac¢des (a exemplo do contrato juntado as fls. 380-392).

Portanto, verifica-se que atualmente remanesce na administragdo da companhia o diretor presidente, Osvaldo Neves de Aguiar, assim como os conselheiros
Miguel Abuhab e Joaquim Francisco dos Santos Junior
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Visdo Geral da Recuperandais

Estabelecimentos da Recuperanda

fls. 370

Pelo Estatuto Social, verifica-se que a recuperanda possui sua sede-matriz na Comarca de Sidrolandia/MS, onde é desenvolvida, especialmente, a atividade de
fabricacdo de oleos vegetais e concentrado proteico de soja.

Outrossim, embora nao citada no pedido de recuperacao judicial, a RPPV possui uma filial, situada em Campinas/SP, onde sao desenvolvidas as atividades
administrativas, logistica e de exportacdao dos produtos.

Importante consignar que tanto matriz, quanto a filial estdo com status de CNPJ “Ativa”. Em visita in loco na fabrica, constatou-se o pleno funcionamento das

atividades.

Estrutura Empresarial

CNPJ/NIRE

Enderego

Matriz (fabrica) NIRE 5430000517-7, CNPJ | Rodovia BR 060, s/n, KM 425, Zona Rural,
09.071.827/0001-60 CEP 79170-000, Sidrolandia/MS
Filial NIRE 3592014284-1, CNPJ | Av. Bardo de Itapura, n. 2294, Salas 43-49,

09.071.827/0004-03

Jd. Guanabara, CEP
Campinas/SP

13073-300,
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Visdo Geral da Recuperandas

Quadro de Funcionarios

Em relagdo ao quadro de funcionarios, verificou-se que a quantidade de trabalhadores em regime celetista permaneceu estavel ao longo do primeiro
trimestre de 2025. O total de colaboradores ativos foi de 112 em janeiro, fevereiro e margo, sem variagdes no periodo.

Essa estabilidade reflete o comprometimento da Recuperanda em manter o seu quadro funcional dentro dos parametros necessarios para a continuidade de
suas operagoes, assegurando a preservacao dos empregos e o cumprimento da funcao social da empresa.

Funcionarios

120

Destaca-se que, mesmo diante dos desafios operacionais e financeiros caracteristicos do processo de recuperacao judicial, a empresa nao apresentou redugao
de pessoal, mantendo-se com o mesmo quantitativo ao longo dos trés meses analisados.

O monitoramento continuo do quadro funcional é fundamental para garantir a adequada execucédo das atividades e o suporte necessario as operacdes da

Recuperanda.
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Visdo Geral da Recuperandais

Relacao de Credores

Diante da analise pormenorizada dos créditos feita pela AJ, foi apresentado seu parecer das habilitacoes e divergéncias de créditos, na forma do art. 7°, § 2°,
da LREF, assim como da verificacdo administrativa dos demais montantes habilitados pela recuperanda, sendo concluido que o passivo sujeito a
recuperacao judicial perfaz a monta de R$ 99.787.469,95, classificado da seguinte forma:

Descricao Valor dos Créditos
Classe | - Trabalhista R$ 96.000,00
Classe Il - Garantia Real R$ 13.819.522,69
Classe lll - Quirografarios R$ 85.813.897,80
Classe IV - ME/EPP R$ 58.039,46
Total Geral R$ 99.787.459,95

Extraconcursal Valor

Em Reais R$ 47.564.039,31
Em Ddlares $ 29.353,33

Nao obstante, faz-se a ressalva de que o Quadro Geral de Credores (QGC) ainda pode sofrer alteragdes, na medida em que os incidentes de impugnacao de
crédito forem julgados e eventuais pedidos de habilitacdo de novos créditos forem eventualmente realizados.

Por fim, verifica-se que o crédito extraconcursal listado pela devedora perfaz a importancia de R$ 47.564.039,31 em reais e US$ 29.353,33 em ddlares,
reforcando que tais valores ndo estdo sujeitos ao plano de recuperagao judicial, sendo tratados separadamente.
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Visdo Geral da Recuperandaiss

Passivo Fiscal e Créditos Nao Sujeitos a RJ.

Em resposta a requisicao da Administracdo Judicial, foi solicitado um detalhamento completo das dividas, incluindo os montantes devidos e os respectivos
impostos associados. Entretanto, a equipe da Recuperanda ndao encaminhou referido detalhamento, fornecendo apenas as certiddes negativas de débitos
fiscais.

Para os préoximos relatérios, espera-se que a Recuperanda apresente o discriminativo do montante extraconcursal atual, a fim de que a auxiliar do juizo possa
acompanhar eventuais pagamentos efetuados.
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Quadro Detalhado de Prazos Processuais

Cronograma Processual [ |
Processo n.2 0863849-94.2023.8.12.0001 L ]

Recuperanda: Rio Pardo Proteina Vegetal S.A. _—

[ pata | Evento Lei 11.101/05 Fls.
Pedido de Tutela de Urgéncia Cautelar em Cardter Antecedente Art. 20-B, IV 01/24
Decisdo que deferiu a suspensdo antecipada de todas as agdes ou execugdes contra a requerente por 60 dias Art. 20-B, IV 778/787
Ajuizamento do Pedido de Recuperagdo Judicial - 951/971
Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperag3o Judicial art. 52, inciso I, Il lll, IVe Ve §12  1304/1317
Publicagdo do deferimento no DJE art.52,§1.2 1389/1392
Relatério Inicial de Atividade elaborado pela Administradora Judicial - 1394/1424
Fim do prazo para apresentar habilitagoes e divergéncias ao AJ (15 dias apds a publicagdo do 1.2 Edital) art. 79, § 12 -
Apresentacido do Plano de Recuperagio ao Juizo (60 dias ap6s a publicagio do deferimento da RJ) art. 53 1886/1907
Publicac3o de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE art. 53, § Unico 2042
Apresentacdo do Relatério de Andlise do PRJ pela AJ art. 22,11, "h" 1943/1980
Fim do prazo para apresentar objecGes ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicacdo de aviso sobre o art. 53, § -
Unico - recebimento do PRJ) art. 55, § Unico
Disponibilizagdo do 22 Edital pelo AJ (45 dias ap0s a apresentacdo de habilitagées/divergéncias) art. 79, §2° -
Publica¢do do 22 Edital pelo AJ art. 72, §2° 2042
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apds a publicagdo do 22 Edital) art. 82 -
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 36 2277
12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, | 2536-2549
22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, | 2553-2576
2553-2576
10/12/2024 Continuag3do da AGC em 22 Convocagdo Art. 36, | 2719-2746
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de a¢des e execugdes contra a devedora (Stay period prorrogado — decisdo de fls. 2208/2213)  art. 62, §42 -
Homologac3o do PRJ e concessdo da RJ art. 58 2754-2769
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (até 2 anos apds a concessdo da RJ) art. 61 -
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Da Atividade de Fiscalizacdo

Durante o primeiro trimestre de 2025, a Rio Pardo Proteina Vegetal S.A, manteve suas operagdes com foco na continuidade dos negdcios e na
implementacdo de medidas de gestao financeira e operacional.

No aspecto comercial, a empresa acessou novos mercados na Comunidade Europeia e expandiu sua atuacao na América do Sul, fortalecendo sua base
de clientes. Além disso, a RPPV iniciou o desenvolvimento de um novo mercado para o SPC (Soja Protein Concentrate), direcionado a avicultura no Brasil,
realizando testes de campo com resultados iniciais positivos. No segmento de produtos, o destaque foi o RPSOY180, utilizado no mercado de
sucedaneos lacteos, que registrou boa aceitacao e crescimento nas vendas.

No que se refere ao fluxo de caixa, a empresa enfrentou algumas limitacdes no acesso ao crédito, especialmente para aquisicdo de soja e expansao da
capacidade de producdo do SPC180. No entanto, fornecedores mantiveram crédito para a RPPV, ainda que alguns tenham reduzido prazos ou exigido
compras a vista. Para mitigar esses impactos, a empresa estabeleceu novos parceiros financeiros.

Com o objetivo de otimizar custos, foram implementadas medidas como a substituicdo da lenha por cavaco para reducdao de mao de obra e a
contratacao de energia elétrica privada, contribuindo para a estabilizacdo dos gastos operacionais. A RPPV também manteve um quadro de pessoal
reduzido, ajustando sua estrutura a realidade financeira.

Ndo foram registrados eventos negativos inesperados em decorréncia da Recuperagdo Judicial, e a empresa assegurou que nao ha atrasos nos
pagamentos a fornecedores e prestadores de servicos, cumprindo seus compromissos regularmente. Adicionalmente, foi realizado um estudo em
parceria com a UNESP (Universidade Estadual de Sdo Paulo — Campus de Jaboticabal) para avaliagdao nutricional do Concentrado Proteico de Soja
(RPSOY700), reforcando o compromisso com a qualidade e inovagao de seus produtos.
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Demonstracoes Contabeis fis. 376

Com relacao a documentagao contabil, salienta-se que a Recuperanda esta encaminhando em atraso, motivo pelo qual a presente analise, que abrange as
competéncias de janeiro a marco do corrente ano, esta sendo apresentada apenas neste momento. Outrossim, pende ainda a devedora a apresentacao dos
documentos referentes ao més de abril, considerando que ainda ndo houve o fechamento do més de maio.

Com efeito, ressaltamos que a Recuperanda nos encaminhou as Certidées Negativas de Débitos (CND's) fiscais, de ambito Municipal e Estadual, bem como
relativo ao FGTS e CND de débitos trabalhistas, que seguem anexos ao presente RMA.

Outrossim, ressalta-se que a Administradora Judicial elaborou o presente relatorio, com base nos seguintes documentos:

» Balancos Patrimoniais;
» Demonstrativos de Resultados dos Exercicios
» Demonstracoes de Fluxo de Caixa.

Baseando-se nessas informacdes, foram elaborados os slides a seguir:

CURY 17
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IN FO RMACGES FINANCEIRAS — Balanco Patrimonial, Demonstracao de Resultado e Fluxo de Caixa

COMPETENCIA: JANEIRO A MARCO DE 2025
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Balanco Patrimonial

ATIVO

CIRCULANTE
CAIXAS E EQUIVALENTES
CONTAS A RECEBER
ESTOQUES
IMPOSTOS A RECUPERAR CP
ADIANTAMENTOS
DESPESAS ANTECIPADAS
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMPOSTOS A RECUPERAR LP
IMPOSTOS DIFERIDOS
OUTRAS CONTAS A RECEBER
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

*RS em milhares.

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e 0 passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacao fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracao fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

R$ 44.137
R$ 1.206
R$ 12.788
R$ 8.956
R$ 19.708
R$ 1.213
R$ 266
R$ 55.536
R$ 68
R$ -
R$ -
R$ 68
R$ 411
R$ 29.456
R$ 25.601

R$ 44.187
R$ 1.154
R$ 8.591
R$ 12.915
R$ 19.724
R$ 1.570
R$ 233
R$ 56.186
R$ 68
RS -
R$ -
R$ 68
R$ 411
R$ 30.071
R$ 25.636

R$ 43.851
R$ 1.369
R$ 10.333
R$ 11.236
R$ 20.013
R$ 664
R$ 236
R$ 57.651
R$ 68
RS$ -
R$ -
R$ 68
R$ 411
R$ 31.548
R$ 25.624

-0,65%
13,52%

-19,20%

25,46%
1,55%

-45,26%
-11,28%

3,81%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
7,10%
0,09%

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CP
SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
PROVISAO DE CUSTOS E DESPESAS
ADIANTAMENTO CLIENTES
OUTRAS CONTAS A PAGAR CP
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
ADTO FUTURO AUMENTO DE CAPITAL
IR E CSLL DIFERIDOS
PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS
OUTRAS CONTAS A PAGAR LP
RECUPERAGAO JUDICIAL
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE CAPITAL
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL
PREJUIZOS ACUMULADOS

CURY
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| JANZS | FEV25 | MAR2S |

R$ 74.038 R$ 76.955
R$ 3.485 R$ 7.008
R$ 62.406 R$ 62.223
R$ 2.099 R$ 2.215

R$ 601 R$ 457
R$ 835 R$ 711
R$ 3 R$ 3

R$ 4.609 R$ 4.338
R$ 42.307 R$ 42.574
R$ 7.739 R$ 7.839

R$ 30 R$ 30
R$ 162 R$ 162
R$ 36 R$ 24
R$ - R$ -

R$ 34340  R$ 34519
R$ (16.672) R$ (19.156)
R$ 95.046  R$ 95.046
R$ (5.952) R$ (5.952)
R$ 417 R$ 417
R$ (106.183) R$ (108.667)

R$ 77.359
R$ 6.169
R$ 62.288
R$ 2.277
R$ 671
R$ 973
R$ 507
R$ 4.474
R$ 42.829
R$ 7.946
R$ 30
R$ 162
R$ 13
R$ -
R$ 34.678
R$ (18.686)
R$ 95.046
R$ (5.952)
R$ 417
R$ (108.197)

4,49%
77,02%
0,19%
8,48%
11,65%
16,53%
16800,00%
-2,93%
1,23%
2,67%
0,00%
0,00%
-63,89%
0,00%
0,98%
12,08%
0,00%
0,00%
0,00%
1,90%
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Demonstracdo do Resultado
" DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO | JAN25 |  FEVI25 | MAR25 | AH. | " WARGENS | JANZS | FEVIS | WARZS |

RECEITA BRUTA R$ 12.810 R$ 3.820 R$ 13.767 7,47% BRUTA 14,53% -9,06% 20,17%

DEDUGCOES DA RECEITA R$ (2.179) R$ (36) R$ (52) -97,61% EBIT -2,04% -57,21% 6,47%

RECEITA LiQUIDA R$ 10.631 R$ 3.784 R$ 13.715 29,01% EBITDA 1,01% -49,60% 8,75%

(-) CPV R$ (9.086) R$ (4.127) R$ (10.949) 20,50% LiQuIDA -20,01% -66,97% 3,14%

RESULTADO BRUTO R$ 1.545 R$ (343) R$ 2.766 79,03%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (1.762) R$ (1.822) R$ (1.878) 6,58% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (1.438) R$ (1.534) R$ (1.566) 8,90% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem.
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ (324) R$ (288) R$ (312) -3.70% Essa margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializagdo
. ’ de bens.
OUTROS GANHOS/(PERDAS) LIQUIDOS R$ - R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e
as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (217) R$ (2.165) R$ 888 ) operacional da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas
- financeiras e impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ (1.910) R$ (369) R$ (458) -76,02% Margem EBITDA: é a relacio entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (2.127) R$ (2.534) R$ 430 - avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL RS$ - R$ - R$ - 0.00% depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
- - ’ operacional puro.

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (2.127) R$ (2.534) R$ 430 - Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas

totais, expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a
eficiéncia global da empresa, considerando todas as despesas,
incluindo financeiras e impostos. E uma medida crucial da

*RS em milhares. rentabilidade final do negécio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas,
custos e despesas, resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas
operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa demonstracdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do
desempenho financeiro.

A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudangas
percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de
varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas

compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto

| FLUXODECAIXA-METODOINDIRETO | JAN25 | FEV/25 | MAR25 | AH. |
———_
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO ANTES DOS IMPOSTOS R$ (2.127) R$ (2.534) R$ 430
AJUSTES: R$ 1.270 R$ 1.051 R$ 1.122 -11,65%
DEPRECIACAO / AMORTIZACAO R$ 324 R$ 289 R$ 312 -3,70%
BAIXO DE ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ - R$ - 0,00%
JUROS, ENCARGOS E VARIACAO CAMBIAL NAO REALIZADA R$ 946 R$ 762 R$ 810 -14,38%
PERDAS EM ESTOQUE R$ - R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO AJUSTADO R$ (857) R$ (1.483) R$ 1.552 -
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 5.796 R$ 2.984 R$ 877 -84,87%
AUMENTO/REDUGAO CONTAS A RECEBER R$ 5.905 R$ 4.198 R$ (1.743) -
AUMENTO/REDUCAO ESTOQUES R$ 3.445 R$ (3.959) R$ 1.679 -51,26%
AUMENTO/REDUCAO IMPOSTOS A RECUPERAR R$ (46) R$ (16) R$ (288) 526,09%
AUMENTO/REDUGAO ADIANTAMENTOS R$ (95) R$ (358) R$ 907 -
AUMENTO/REDUCAO DESPESAS ANTECIPADAS R$ 28 R$ 32 R$ (6) -
AUMENTO/REDUGAO OUTROS ATIVOS R$ - R$ (1) R$ - 0,00%
AUMENTO/REDUCAO FORNECEDORES R$ (4.055) R$ 3.523 R$ (839) -79,31%
AUMENTO/REDUGAO SALARIOS, FERIAS E OBRIGAGOES R$ 61 R$ 115 R$ 63 3,28%
AUMENTO/REDUGCAO OBRIGACOES TRIBUTARIAS R$ (8) R$ (157) R$ 202 -
AUMENTO/REDUCAO PROVISAO DE CUSTO E DESPESA R$ (60) R$ (124) R$ 263 z
AUMENTO/REDUCAO OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 621 R$ (269) R$ 135 -78,26%
AUMENTO/REDUCAO ADIANTAMENTOS CLIENTES R$ - R$ - R$ 504 100,00%
AUMENTO/REDUGCAO RESULTADOS FUTUROS R$ - R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 4.939 R$ 1.501 R$ 2.429 -50,82%
| FLUXODECAIXA-INVESTIMENTOS | |
AQUISICAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL R$ (36) R$ (887) R$ 1.735 z
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ (36) R$ (887) R$ 1.735 =
| FLUXODECAIXA-FINANCIAMENTO |
AUMENTO DE CAPITAL R$ - R$ - R$ - 0,00%
AQUISICAO DE NOVAS ACOES R$ - R$ - R$ - 0,00%
EMPRESTIMOS CONTRATADOS R$ 3.056 R$ 8 R$ 11 -99,64%
PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ (7.835) R$ (675) R$ (492) -93,72%
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ (4.779) RBR$ (667) R$ (481) -89,94%
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 1.079 R$ 1.203 R$ 1.150 6,58%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 1.203 R$ 1.150 R$ 1.369 13,80%
VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 124 R$ (53) R$ 215 73,39%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de
elaboracao do fluxo de caixa, também conhecido como método
das reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o
demonstrativo de fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o
lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-se as partidas
contabeis que ndo impactam diretamente o caixa, como
depreciacao, amortizacao, variacbes em contas de resultado e
ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa
operacional, considerando os ajustes necessarios para reconciliar
as mudangas nas contas contabeis que afetam o lucro liquido,
mas nao necessariamente refletem entradas ou saidas de caixa
imediatas. Este método é uma alternativa ao método direto, que
lista detalhadamente todas as entradas e saidas de caixa
operacionais. Ambos o0s métodos devem chegar ao mesmo
resultado final de fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira
que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos
para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada
para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes
financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracédo do
resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A anélise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao
longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e
analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao
financeira de uma empresa.

*RS em milhares.
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Comentarios Relevantes..

Os Comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevédncia da operacao do periodo em andalise.

Os valores mencionados no texto estio em milhares de RS.

A analise dos demonstrativos financeiros de janeiro a marco de 2025 revela mudangas importantes na estrutura patrimonial e nos resultados da empresa,
refletindo movimentacdes especificas em diversas contas.

No Ativo Circulante, observou-se uma queda de -0,65%, com o saldo passando de R$ 44.137 em janeiro para R$ 43.851 em marco. Essa reducdo foi
impulsionada, principalmente, pela queda nas Contas a Receber, que recuaram -19,20% e fecharam o periodo em R$ 10.333, indicando um menor volume de
recebimentos. Em contrapartida, os Estoques aumentaram 25,46%, chegando a R$ 11.236, o que pode indicar maior volume de compras ou menor saida de
mercadorias. O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa também subiu, com alta de 13,52% e encerrando em R$ 1.369, refletindo um reforco no fluxo de caixa
operacional. Ja os Impostos a Recuperar CP cresceram 1,55%, totalizando R$ 20.013, provavelmente pela manutencdo de créditos fiscais. Por outro lado, os
Adiantamentos cairam, com recuo de -45,26%, encerrando em R$ 664, assim como as Despesas Antecipadas, que diminuiram -11,28%, finalizando em R$ 236,
devido a apropriacao dos valores ja pagos.

No Ativo Nao Circulante, houve um crescimento de 3,81%, saltando de R$ 55.536 em janeiro para R$ 57.651 em marco. O destaque foi o aumento de 7,10% no
Imobilizado, que atingiu R$ 31.548, refletindo novos investimentos em ativos fixos. O saldo de Intangivel teve uma variacdo positiva de 0,09%, encerrando em
R$ 25.624. As contas de Realizavel a Longo Prazo (R$ 68) e Investimentos (R$ 411) permaneceram estaveis, sem alteracdes no periodo.

Do lado do Passivo Circulante, houve um avanco de 4,49%, passando de R$ 74.038 para R$ 77.359. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelo
aumento de Fornecedores, que saltaram 77,02% e alcancaram R$ 6.169, sugerindo maior volume de compras a prazo. Os Impostos e Contribuicoes a Recolher
subiram 11,65%, chegando a R$ 671, enquanto a conta de Salarios, Férias e Encargos cresceu 8,48%, atingindo R$ 2.277, provavelmente por atualizagdes
salariais e provisGes. A Provisao para Custos e Despesas também aumentou, com alta de 16,53% e total de R$ 973. J4 o Adiantamento de Clientes teve um
salto de 16.800%, somando R$ 507, o que indica aumento nos recebimentos antecipados. Em sentido contrario, a conta de Outras Obriga¢oes a Pagar CP caiu -
2,93%, finalizando em R$ 4.474, em razédo da quitacdo de pendéncias no periodo.
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Comentarios Relevantes.,.

Os Comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevédncia da operacao do periodo em andalise.

Os valores mencionados no texto estio em milhares de RS.

o Passivo Nao Circulante, foi registrada uma alta de 1,23%, com o saldo passando de R$ 42.307 em janeiro para R$ 42.829 em marco. Esse crescimento foi
impulsionado pelos Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo, que subiram 2,67% e totalizaram R$ 7.946, refletindo a captacdo de novos recursos. Por
outro lado, os Parcelamentos de Tributos apresentaram queda de -63,89%, encerrando em apenas R$ 13, o que indica amortizacdes realizadas durante o
periodo.

O Patriménio Liquido teve aumento de 12,08%, ampliando o resultado negativo de R$ (16.672) em janeiro para R$ (18.686) em marco. O Capital Social
permaneceu inalterado, fixado em R$ 95.046. Ja os Prejuizos Acumulados cresceram 1,90%, totalizando R$ (108.197), refletindo os resultados negativos
acumulados no trimestre.

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), a Receita Bruta aumentou 7,47%, alcancando R$ 13.767. As Deducoes da Receita cairam, com variagdo de
-97,61%, somando apenas R$ 52. Como resultado, a Receita Liquida teve alta de 29,01%, fechando o trimestre em R$ 13.715. O Custo dos Produtos Vendidos
(CPV) cresceu 20,50%, chegando a R$ 10.949, enquanto as Despesas Operacionais avancaram 6,58%, atingindo R$ 1.878, refletindo principalmente o aumento
de despesas administrativas e operacionais. Esse cenario resultou em um Lucro Operacional (EBIT) de R$ 888 em marco, revertendo o prejuizo dos meses
anteriores. O Resultado Financeiro teve uma reducdo de -76,02%, encerrando em R$ (458), o que indica menores despesas financeiras. Com isso, o Resultado
Liquido do Periodo foi positivo em R$ 430.

Na analise do Fluxo de Caixa, o Caixa Liquido de Atividades Operacionais caiu 50,82%, finalizando em R$ 2.429. J& nas Atividades de Investimento, o caixa
liquido foi positivo em R$ 1.735. No caso das Atividades de Financiamento, houve recuo de -89,94%, encerrando com saida liquida de R$ 481.

Na Variacdo de Caixa e Equivalentes referente ao més de marco, a Recuperanda apresentou, inicialmente, uma variacdo de caixa de R$ 215 e um saldo final do
exercicio de R$ 1.369. No entanto, ao somar os valores informados nos trés fluxos do periodo — Operacional (R$ 2.429), Investimento (R$ 1.735) e
Financiamento (R$ -481) — a variagao real do caixa no més atinge R$ 3.683. Com isso, ao adicionar essa variagdo ao saldo inicial do periodo, o valor esperado
do saldo final de caixa em margo seria de R$ 4.833, e ndo os R$ 1.369 informados. Dessa forma, verifica-se uma divergéncia nos dados apresentados, o que
indica a necessidade de revisao ou correcao das informacdes contabeis referentes a movimentacao de caixa do periodo, ja solicitada pela Administracao Judicial.
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Indices de Liquidez

indices de Liquidez

LQUIDEZIMEDIATA  emm==|QUIDEZ CORRENTE ~ emmm=||QUIDEZSECA  emmmm= LIQUIDEZ GERAL

0,70
0,60
0,50
040
030
0,20
010
0,00

IAN/25 FEV/25

LIQUIDEZ IMEDIATA 0,02 0,01

= |QUIDEZ SECA 048 041

Liquidez Imediata = Consiste na divisao entre as
Disponibilidades e o Passivo Circulante.
Liquidez Corrente = Consiste na divisao entre o Ativo

Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisao entre o (Ativo Circulante -
Estoques) e o Passivo Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante +
Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Nao
Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz

de honrar todas as suas obrigacdes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem
capacidade de honrar o valor exatamente igual aos seus deveres
e obrigagdes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para
honrar seus deveres e obrigagdes, se liquidada neste momento

Indices de Liquidez: os indices de liquidez sao ferramentas financeiras que ajudam a avaliar a capacidade de uma empresa honrar seus compromissos de curto
prazo e medir a sadde financeira geral. Eles sdo calculados com base nas informac¢des contidas no balanco patrimonial da empresa e fornecem insights valiosos
para gestores, investidores e credores. Aqui estao alguns dos principais indices de liquidez e suas funcdes:

CURY :

ADMINISTRADORA JUDICIAL

fls. 384

Este documento & cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 16/05/2025 as 09:44 , sob o niimero WCGR25073002580 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0826639-72.2024.8.12.0001 e cddigo fhzJ0zhb.



Indices de Endividamento

« Endividamento Curto Prazo = Consiste na divisdao entre o

. . Passivo Circulante e o Ativo Total.

Endividamento - Endividamento Longo Prazo = Consiste na divisido entre o
Passivo Nao Circulante e o Ativo Total.

ENDIVIDAMENTO C.P.  ——ENDIVIDAMENTOL.P.  ——=ENDIVIDAMENTO GERAL » Endividamento Geral = Consiste na divisao entre o Passivo Total

e o Ativo Total.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

+ Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia possui
uma divida maior do que seus ativos.
+ Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem

ENDIVIDAMENTO C. P, mesma quantidade de divida quanto os seus ativos.
+ Se menor que 1: resultado que demonstra que a companhia
—ENDIVIDAMENTO L. P. mais ativos do que divida.

~—ENDIVIDAMENTO GERAL

Endividamento: O calculo do endividamento de uma empresa € realizado para avaliar a proporcao de recursos financeiros provenientes de terceiros (dividas)
em relagdo aos recursos proprios (patrimoénio liquido). Esse indicador é crucial para entender a estrutura de capital da empresa e sua capacidade de cumprir
obrigagdes financeiras. Os principais objetivos de calcular o endividamento de uma empresa sao: avaliagdo da saude financeira, analise da estrutura de capital,
risco financeiro, capacidade de pagamento, tomada de decisdo de investimentos e comparagao entre os pares.
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Comentarios Relevantes fis. 386

indices de Liquidez

A Liquidez Imediata manteve-se baixa no periodo, variando de 0,02 em janeiro para 0,01 em fevereiro e retornando a 0,02 em marco, evidenciando uma
capacidade limitada de cobertura imediata de obrigagdes de curto prazo. A Liquidez Corrente apresentou queda de 0,60 para 0,57, estabilizando-se em
marco. De forma semelhante, a Liquidez Seca oscilou de 0,48 em janeiro para 0,41 em fevereiro e 0,42 em marco. Ja a Liquidez Geral apresentou reducao de
0,38 para 0,37, refletindo a capacidade de honrar compromissos de curto e longo prazo com os ativos totais.

indices de Endividamento

O Endividamento de Curto Prazo registrou crescimento, passando de 0,74 em janeiro para 0,77 em fevereiro, e apresentou reducao para 0,76 em margo. Em
contrapartida, o Endividamento de Longo Prazo permaneceu constante em 0,42 ao longo dos trés meses, sinalizando uma manutencao das dividas de
longo prazo. O Endividamento Geral variou de 1,17 em janeiro para 1,19 em fevereiro, encerrando em 1,18 em marco, o que reflete uma leve oscilacao na
estrutura de capital da empresa.
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Consideracoes Finais

Neste trabalho, a Administradora Judicial buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos administrativos, financeiros e contabeis ocorridos, visando
colocar os credores, juizo, Ministério Publico e demais interessados a par dos pormenores do grupo, especialmente no que diz respeito a parte econOmica,
financeira, contabil e operacional.

Nesse sentido, é importante que a empresa equilibre cuidadosamente seus objetivos de investimento de longo prazo com suas necessidades de liquidez de curto
prazo, a fim de garantir o regular desenvolvimento das atividades, para possibilitar ao final, eventual cumprimento do plano e superagdo da crise econémico-
financeira enfrentada.

Desta feita, esperando ter correspondido a confianga depositada nesta administradora judicial, colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Elaborado por: CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury

Administrador Judicial

OAB/MS 9.560
@ (67) 3029-2979 ® (67) 99878-6346 EI - El
@ cury@curyconsultores.com.br -
r]
@ Avenida Paulista, 147, @ Rua Visconde do Rio @ Rua Dona Bia Taveira, 216, E .-'n'l:
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