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SANTANA
HADDAD

ADVOGADO S

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DE FALENCIAS, RECUPERAGOES E
INSOLVENCIAS DA COMARCA DE CAMPO GRANDE DO ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL.

Processo n°® 0808380-63.2023.8.12.0001

AGM TRADE CEREAIS LTDA., ambas em recuperacdo judicial, jd qualificadas

nestes autos de recuperacdo judicial em epigrafe que figuram como
Recuperandas, vém, respeitosamente a honrosa presenca de Vossa Exceléncia,
por seus advogados que a estas subscrevem, nos termos do art. 53, da Lei
11.101/05, JUNTAR o plano de recuperacdo judicial e laudos, o que fazem pelos

documentos que seguem em anexo.

1. Requerem seja os documentos anexados recebidos e expedido o edital de entrega de plano,

nos termos do art. 55, da Lei 11.101/05.

2. Por fim, com fundamento no artigo 272, §2°, do CPC, requer-se também que todas as

publicacdes e intimacdes dos atos processuais sejam realizadas exclusivamente o nome do Carlos

Henrique Santana, inscrito na OAB/MS sob o n°® 11.705, sob pena de nulidade.

Carlos Henrique Santana

Advogado (OAB/MS 11.705)

» CAMPO GRANDE | MS
R. Dr. Michel Scaff, 785,
Chacara Cachoeira

CEP: 79040-860

www.csh.adv.br
contato@csh.adv.br

Termos em que pede deferimento.

Campo Grande, MS, 24 de maio de 2024.

Tamara Rodrigues Ganassin

Advogada (OAB/MS 15.923)

P SAO PAULO | SP ) CURITIBA | PR
Av. Washington Luis, n. 6675, 5° andar, sala Av. Candido de Abreu n. 470, 14°
503, Santo Amaro Conjunto 1407, Edificio. Neo Busi
CEP: 04627-004 CEP: 80530-000
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
0808380-63.2023.8.12.0001,

(doravante “Recuperanda” ou “AGM TRADE”)
nQ
tramitacdo perante a Vara de Faléncias, Recuperacdes, Insolvéncias e Cartas

AGM TRADE CEREAIS LTDA - Em Recuperacao Judicial.
Precatérias Civeis da Comarca de Campo Grande do Estado do Mato Grosso do

Processo de Recuperacdo Judicial
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AGM TRADE LUIST

INVESTIMENTOS

“A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacado de crise econ6mico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacao da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econbmica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005
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1. AGM TRADE CEREAIS LTDA.

AGM Trade Cereais Ltda., denominada “Recuperanda” ou “AGM Trade”, inscrita
no CNPJ sob o n? 06.326.734/0001-41, com sua sede operacional e administrativa na
Avenida Mato Grosso do Sul, n? 810, Bairro Centro, no Municipio de Sao Gabriel do
Oeste, Estado do Mato Grosso do Sul, CEP: 79.490-000.

Além da matriz, existem outras duas filiais:

e “AGM Trade Cereais Ltda. — Filial Dourados/MS”, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
06.326.734/0003-03, localizada na Avenida Joaquim Teixeira Alves, n® 1.366, andar
1, Bairro Centro, no Municipio de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul, CEP:
79.801-012.

e “AGM Trade Cereais Ltda. — Filial Humaita/RS”, inscrita no CNPJ/MF sob o n?®
06.326.734/0004-94, localizada na Rua Julho de Castilhos, n® 779, sala B, Bairro
Centro, no Municipio Humaita, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 98.670-000.

2. GLOSSARIO

Com o objetivo de equiparar o entendimento de todos os envolvidos, os termos
e expressdes abaixo listados, sempre que utilizados neste Plano de Recuperacéo
Judicial, terdo os significados que lhe séo atribuidos neste capitulo. As definicbes serao
aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteracao de

significado.

e AGM TRADE ou Recuperanda: Autora do pedido de Recuperacao Judicial n®
0808380-63.2023.8.12.0001, em tramitacdo perante a Vara de Faléncias,
Recuperagoes, Insolvéncias e Cartas Precatérias Civeis da Comarca de Campo
Grande do Estado do Mato Grosso do Sul e que apresentam o Plano de
Recuperacéo, leia-se AGM TRADE CERAIS LTDA.

e Lei de Recuperacao e Faléncias (LRF): Lei n.® 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, que regula os processos de faléncia e de recuperagao judicial e
extrajudicial no Brasil, e suas alteragbes subsequentes.

e Juizo da Recuperacao: Juizo da Vara de Faléncias, Recuperacoes,
Insolvéncias e Cartas Precatorias Civeis da Comarca de Campo Grande do
Estado do Mato Grosso do Sul, ou qualquer outro juizo que seja declarado
competente para o processamento e o julgamento da Recuperagao Judicial.

e Administrador Judicial: CURY SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA,
representada por José Eduardo Chemin Cury, OAB/MS 9.560, nomeado pelo
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Juizo da Vara de Faléncias, Recuperacoes, Insolvéncias e Cartas Precatérias
Civeis da Comarca de Campo Grande do Estado do Mato Grosso do Sul, ou
quem vier a substitui-lo.

Plano de Recuperacao Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na forma
e nos termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de recuperagao
a serem adotados e as condi¢cdes de pagamento dos credores.

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para
as finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei n.? 11.101/05,
composta pelos credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos
derivados da legislagéo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;
titulares de créditos com garantia real; titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados; titulares de créditos
enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte).

Credores Trabalhistas: Sa0 os credores detentores de créditos trabalhistas.
Credores com Garantia Real: Sao os credores detentores de créditos com
garantia real.

Credores Quirografarios: Sao os credores detentores de créditos
quirografarios.

Credores ME e EPP: Sdo os credores detentores de créditos ME e EPP,
constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte.

Classe | - Credores Trabalhistas: Classe representante dos credores titulares
de créditos definidos no art. 41, |, da LRF.

Classe Il - Credores com Garantia Real: Classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, Il, da LRF.

Classe lll - Credores Quirografarios: Classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, Ill, da LRF.

Classe IV - Credores Empresas de Pequeno Porte ou Microempresas:
Classe representante dos credores titulares de créditos definidos no art. 41, |V,
da LRF.

Créditos ou Créditos Sujeitos: Sao os créditos trabalhistas, créditos com
garantia real, créditos quirograférios e créditos ME e EPP, assim como as
correspondentes obrigagdes existentes na data do pedido, que estejam sujeitos
a Recuperacéao Judicial nos termos da LRF.

Créditos Trabalhistas: Créditos sujeitos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, ou ainda, equiparados, nos termos do artigo
41, inciso |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagao

da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a data do pedido,
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independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme
relacionados na Quadro Geral de Credores.

Créditos com Garantia Real: Créditos sujeitos detidos pelos credores com
Garantia Real, os quais sao garantidos por direitos reais de garantia (incluindo
penhor e/ou hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso I, da LRF.

Créditos Quirografarios: Créditos sujeitos que sejam quirograféarios, com
privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do
artigo 41, inciso lll, da LRF.

Créditos ME e EPP: Créditos sujeitos detidos pelos credores ME e EPP nos
termos do artigo 41, inciso |1V, da LRF.

Deferimento do Processamento: Decisdo proferida pelo Juizo Vara de
Faléncias, Recuperagdes, Insolvéncias e Cartas Precatérias Civeis da Comarca
de Campo Grande do Estado do Mato Grosso do Sul, na data de 10 de margo
de 2023, deferindo o processamento da Recuperagéo Judicial, nos termos do
art. 52 da Lei 11.101/05.

Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro ou relacao de credores, nos termos
do art. 7, §° 2°, da LRF, podendo ser alterada pelas decisbes transitadas em
julgado acerca das respectivas impugnacdes de crédito, ou o quadro geral de
credores consolidado e homologado na forma do art. 18 da LRF.

Aprovacao do Plano: Significa a data de aprovacao deste Plano pelos Credores
reunidos na Assembleia Geral de Credores, nos termos do art. 45 da LRF;
Homologacao Judicial do Plano: A decisdo judicial, proferida pelo Juizo da
Recuperacao ou pelo Tribunal de Justica ou outro que seja competente, que
concede a Recuperacao Judicial a AGM TRADE, nos termos do art. 58, caput,
ou do art. 58, §° 1¢, da LRF.

Taxa Referencial (TR): Lei n® 8.177/91, de 01/03/1991 e suas alteragdes
posteriores. A Taxa Referencial corrige os saldos mensais da caderneta de
poupanca.

Unidade Produtiva Isolada (UPI): Filial ou Unidade Produtiva Isolada, assim
caracterizada nos termos do art. 60 da LRF.

Dia Util: Significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, feriado ou
qualquer outro dia em que as instituigbes bancarias no Estado de Mato Grosso

do Sul ndo funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.
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3. INTRODUCAO

3.1.SUMARIO EXECUTIVO

Este Plano de Recuperacao Judicial visa apresentar a histéria da AGM TRADE,
sua trajetoria, as decisdes corporativas que foram tomadas no passado, a importancia
e relevancia da empresa para o mercado e a atual situacao econdmico-financeira na
qual se encontra, assim como a visao e estratégia para o futuro.

Atuante no setor atacadista de cereais in natura, comércio de soja, representacao
comercial na compra e venda de cereais (soja, milho, trigo, feijdo, arroz e sorgo),
atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negoécios no setor
agropecuario, exceto imobiliario, sendo servigos de consultoria e assessoria, orientagéo
e assisténcia técnica, prestados por agrénomos nas atividades agropecuarias, a AGM
TRADE é de imensuravel importancia para o Municipio de Sdo Gabriel do Oeste, assim
como para o Estado do Mato Grosso do Sul.

O que se viada AGM TRADE quando ingressou com pedido de Tutela de Urgéncia
Cautelar, realizada no dia 15 de fevereiro de 2023, era evitar maiores prejuizos caso 0s
seus credores realizassem o vencimento antecipado de cerca de R$ 170.000.000,00
(cento e setenta milhdes de reais) em dividas, muito embora estivesse em tratativas
com inumeros desses credores.

Pois bem, agora, ap6s um pouco mais de 12 meses, com o novo deferimento da
Recuperacgao Judicial ocorrida em 12 de marco de 2024, sendo mantido e nomeando
como Administrador Judicial a empresa CURY SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
ADVOCACIA.

Buscando superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus negécios, a
AGM TRADE, com o objetivo de:

i. Preservar a sua atividade empresarial, mantendo sua posigao de destaque
como relevante trade relacionada ao seguimento no setor atacadista de
cereais in natura;

i. Manter a fonte produtora, a geracao de riquezas, tributos e empregos;

i Preservar a empresa, sua fungéo social e estimular a atividade econémica;
e

iv. Estabelecer a forma de pagamento de seus credores, sempre com vistas

a atender aos seus melhores interesses;
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Apresenta o presente Plano de Recuperacao Judicial, que atende aos requisitos
do art. 53 da LRF, por:

i Pormenorizar os meios de recuperacao da AGM TRADE;

i. Ser acompanhado do Laudo Econdmico-Financeiro da AGM TRADE e
suas filiais, o Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos;

iii. Conter proposta clara e especifica para pagamento dos credores sujeitos
a Recuperacao Judicial.

3.2.SOBRE A AGM TRADE

3.2.1. APRESENTACAO

A AGM TRADE esta sediada no Estado do Mato Grosso do Sul, no Municipio de
Sao Gabriel do Oeste, e € amplamente reconhecida por sua exceléncia e credibilidade,
sempre atuando no setor do comércio atacadista de cereais in natura.

Foi constituida em 15 de junho de 2004, sendo alterada para a Razao Social de
AGM TRADE CEREAIS LTDA na sua segunda alteracao contratual, realizada em 18 de
fevereiro de 2013.

Durante sua trajetéria, a AGM TRADE passou a ser reconhecida notoriamente em
toda regiao, distribuindo riquezas e geragdo de empregos, sem nunca ter recorrido a
qualquer beneficio judicial ou sofrido quebra (insolvéncia/faléncia).

3.2.2. BREVE HISTORICO DA AGM TRADE

O objeto social da AGM TRADE e de suas filiais sempre foi o0 comércio atacadista
de cereais in natura e representagdo comercial na compra e venda de cereais (soja,
milho, trigo, feijao, arroz e sorgo).

A AGM TRADE é uma empresa que atua Unica e exclusivamente na
comercializagao de commodities para o mercado interno do Estado do Mato Grosso do
Sul, exportacao e para o mercado tributado (vendas para outros estados), sendo esse
ultimo o seu maior volume de negécios.

Atuando em todas as regiées do Estado onde ha condi¢des favoraveis, o processo
de sua atividade se inicia com a compra diretamente de produtores, cooperativas e
cerealistas, seguido do embarque dos produtos diretamente dos armazéns dos

vendedores para os consumidores finais.
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Desde a sua constituicdo, a Recuperanda vem investindo e avangcando na
comercializacao e faturamento, isso porque, o Estado do Mato Grosso do Sul vem em
um crescente aumento de area e consequentemente nos volumes produzidos, em
conjunto com o avancgo da tecnologia no setor.

Em consequéncia dessa ascensdo, no ano de 2022, com a comercializagdo de
graos, a AGM TRADE alcangou o faturamento de cerca de R$ 830.000.000,00
(oitocentos e trinta e dois milhdes de reais).

Todavia, em que pese os quase 20 (vinte) anos de histéria de sucesso e grande
relevancia das atividades desenvolvidas pela Recuperanda, nao foi possivel se esquivar
de uma crise econémico-financeira, oriunda de diversos fatores, tais como problemas
climaticos severos que ocasionaram a perda de safras e lavouras, o inadimplemento de
produtores, e a pandemia decorrente da Covid-19, situagéo que se agravou em 2021.

Ainda, se 0 cenario ja se apresentava desastroso em 2023, em 2024 o que se
observa € o resultado de insumos inflados pelo alto custo e colheita da safra defasada
pelo tempo seco e preco das comodities infinitamente inferior, a titulo de comparacao,
em junho de 2023 chegou a ter soja no mercado superando o valor de R$170,00 por
saca, ja para o inicio de 2024 este valor alcanca patamares abaixo de R$100,00 por
saca.

Assim, por todo o exposto, a Recuperanda entendeu pela importancia do pedido
de Recuperacdo Judicial, neste momento, haja vista que, com o deferimento do
processamento da Recuperacao Judicial, a AGM TRADE tera “félego” para organizar

toda a reestruturacao necessaria.

3.3.MERCADO DE ATUACAO

3.3.1. ANALISE DA RECUPERANDA NA ECONOMIA

Conforme brevemente mencionado no tépico acima, a AGM TRADE possui alta
relevancia social e econémica no desenvolvimento da regidao em que atua, empregando
diversos colaboradores diretos e indiretos, bem como atuando sempre com
responsabilidade social e ao meio-ambiente.

Além do mais, a AGM TRADE atua diretamente com cerca de 50 (cinquenta)
fornecedores agricultores de médio e pequeno porte, movimentando consideravelmente
a economia no Estado do Mato Grosso do Sul.

Todavia, apesar de toda a consolidacao e representatividade que a AGM TRADE

detém, atravessa uma delicada situagao de crise econémico-financeira, derivada pela
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congruéncia de alguns fatores de ordem econbémica, de mercado, climaticos, entre

outros, os quais serao detalhados nos proximos tépicos.

3.3.2. CRISE SETORIAL

Sabe-se que as variagcdes e fendmenos climaticos estdo enquadradas nas
variaveis ndo administraveis pelos produtores rurais, ou seja, sao riscos imprevisiveis
e, muitas vezes, incalculaveis.

Nesse sentido, rememora-se o ano de 2019 trouxe perdas para a safra brasileira
2018/2019 de soja, principal cultura comercializada pela Recuperanda, em razédo do
grande periodo de estiagem entre o més de dezembro de 2018 e janeiro de 2019,
causando prejuizos para as atividades da empresa.

Em 2021, a delicada situacdo econdémico-financeira pela qual a Recuperanda
estava passando se agravou, época em que ocorreram perdas generalizadas em
lavouras de milho decorrente de problemas climaticos, como secas que atingiram
algumas regides e geadas que atingiram outras.

Especialmente o Estado do Mato Grosso do Sul onde esta localizada a
Recuperanda e onde se concentra sua maior atuacdo, sofreu demasiadamente com
problemas hidricos, levando o Governo do Estado a decretar emergéncia em diversos
Municipios, afetando os produtores de soja e milho e toda a cadeia produtiva, com
perdas que atingiram cerca de 1 milhdo de toneladas de graos da safra de soja
2021/2022.

A Revista Forbes, em fevereiro de 2022, divulgou matéria sobre os impactos na
safra de 2021/2022, descrevendo que “a estimativa de safra de soja do Brasil 2021/22
sofreu nova revisdo devido a problemas relacionados a seca nos Estados do Sul e em
Mato Grosso do Sul, com a produg¢édo do pais ficando 20,7 milhées de toneladas abaixo
das previsées iniciais (ou -14,2%), de acordo com relatério da Cogo Inteligéncia em
Agronegocio.™

Em razdo de tal prejuizo e por meio da emergéncia decretada pelo Governo do
Estado do Mato Grosso do Sul, foi permitido aos agricultores a extensao do prazo para
0 pagamento de suas dividas perante as instituicbes bancérias, obtendo ajuda Federal
e Estadual, o que acabou afetando a Recuperanda, pois recebeu dos produtores menos
de 30% (trinta por cento) do volume negociado.

Sem saida e precisando honrar com seus compromissos perante as industrias, a

AGM TRADE recomprou o milho em condi¢cdes desfavoraveis de precos, visando

T https:/forbes.com.br/negocios/2022/02/perdas-na-safra-2021-22-podem-ficar-acima-de-20-mihoes-de-toneladas-de-

soja/
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reverter tal prejuizo no ano seguinte com o recebimento dos contratos inadimplentes, o
qgue nao ocorreu, gerando um efeito cascata para a saude financeira da empresa.

Ademais, a pandemia decorrente da Covid-19 também foi um dos fatores para a
crise da AGM TRADE, isso porque, em que pese o0 agronegécio em si, ter sido um dos
setores menos afetados, diversos fatores respingaram de forma negativa nas atividades
da Recuperanda, tais como o aumento desproporcional do valor do frete para o
transporte das mercadorias.

Se ndo bastasse todos estes fatores, a safra 2023/2024, por muitos, considerada
a “pior” dentre tantos anos, pela juncao de tantos fatores ndo controlaveis alocados ao
mesmo passo, custo da safra alto + producdo baixa + prego do produto final muito

inferior. Em simples buscas sobre o mercado agro no site www.google.com temos

diversas chamadas do tipo:

Agron Agronégocios Online
https://agron.com.br/informacoes/cotacoes-e-analises/2023/08/10/cris...
Crise no Agronegocio: Necessidade de medidas para a recuperacao
wes 10 de ago. de 2023 - Entre os principais motivos que contribuem para esse cendrio

desafiador, destacam-se a crise nos insumos agricolas, os altos custos do crédito, a ...

G1
https://g1.globo.com/economia/especial-publicitario/inteligencia... -

O Brasil € Agro: desafios e oportunidades do setor no pais - G1
weB 1 de ago. de 2023 - Por Inteligéncia Financeira. 01/08/2023 12h53 Atualizado hé 8 meses. IF
— Foto: Divulgacdo. Uma coisa é fato: o agronegdcio € um dos pilares da economia ...

CEPEA-Esalq/USP

https://www.cepea.esalq.usp.br/br/opiniac-cepea/o-agronegocio-e-... =
O agronegocio e as crises interna e externa: desafios e ...
weB Ha um grande interesse em nivel mundial a respeito de como o agronegécio brasileiro vai
reagir a crise interna pela qual o Pais vem passando. Quao dependente € o agronegécio ...

A soma dessas causas comprometeu severamente o fluxo de caixa da empresa,
deixando-o prejudicado de tal forma que se tornou impossivel a sua recomposi¢cao em
curto prazo, motivo pelo qual, se fez necessario o pedido de Recuperagao Judicial.

3.4.RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em todos estes anos de atividades, a AGM TRADE se consolidou como referéncia

local. Entretanto, nem mesmo essa solidificagdo conseguiu fazer com que passasse
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ilesa ao acumulo de todos os percalcos enfrentados nos ultimos anos, que se somaram
aos efeitos da pandemia decorrente da Covid-19.

Como ja mencionado em topico anterior, a Recuperanda foi atingida
negativamente pela grande estiagem que trouxe perdas para a safra de soja de
2018/2019. Segundo a APROSOJA Brasil (Associacao Brasileira dos Produtores de
Soja), 12 (doze) Estados brasileiros tiveram quebra de safra em decorréncia desses

eventos climaticos. Veja-se:

Fenémano: La Nifta | Imensidade: Modevado
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Ademais, a estimativa era de perdas de até 16 (dezesseis) milhdes de toneladas
para a safra 2018/2019, o que representava cerca de 14% (quatorze por cento) da
expectativa inicial.

Dos 12 (doze) Estados, o Parana foi o Estado mais afetado pelos problemas
climaticos, e a previsao era de perdas de safra de 30% (trinta por cento), em seguida, o
Estado da Bahia e o Estado do Piaui, com perdas estimadas de 20% (vinte por cento).
Em seguida, o Estado de Goias com 17% (dezessete por cento), Mato Grosso do Sul e
Minas Gerais, cada um com 15% (quinze por cento).

Os Estados de Sao Paulo e Tocantins contabilizaram prejuizos em 10% (dez por
cento) da safra, seguidos por Mato Grosso (8%), Maranhao (7%), Santa Catarina (5%)
e Rio Grande do Sul (5%), onde o problema climatico foi o excesso de chuvas.

Como se nao bastasse, em 2021, ocorreram perdas generalizadas em lavouras
de milho, também em razdo de problemas climaticos, como secas e geadas, 0 que

intensificou a crise financeira que ja atingia a Recuperanda.
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Em 2021, as principais perdas na agricultura brasileira ocorreram nas culturas de
milho segunda safra e feijao. As principais causas dessas perdas foram a crise hidrica
em decorréncia do periodo de seca, e as fortes geadas que ocorreram na metade desse
ano. A soja, principal cultura comercializada pela Recuperanda, foi a mais atingida pela
seca seguida da chuva excessiva.

As negociacdes do agronegdcio sao realizadas, via de regra, em moeda
americana, uma vez que grande parte dos insumos se trata de mercadorias importadas.
Nessa esteira, a desvalorizagdo da moeda corrente nacional e a alta do ddlar,
impactaram o quadro de endividamento da AGM TRADE, elevando o custo das
commodities negociadas.

Para além disso, a Recuperanda ainda enfrenta uma escassez de crédito que se
acumulou a alta dos juros, deixando sua saude financeira ainda mais fragilizada.

O resultado da soma desses fatores atingiu de sobremaneira o caixa da
Recuperanda, bem como as suas finangas, de modo que o seu endividamento se tornou
insustentavel, ndo vislumbrando alternativa, a ndo ser a ingressar com o pedido de
Recuperacéo Judicial.

Em sintese, as razdes da crise econdmico-financeira da AGM TRADE séao
decorrentes da:

a. Quebras de safra em funcao das variacées e fendbmenos climaticos;

b. Inadimpléncia dos produtores rurais;

c. Circunstancias causadas pela pandemia oriunda da Covid-19, como o0 aumento
no custo do frete para transporte das mercadorias;

d. Aumento do doélar e do custo das commodities;

e. Escassez de crédito e alta dos juros.

4. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Diante das dificuldades apresentadas pela AGM TRADE em cumprir com as suas
obrigacdes financeiras, este Plano de Recuperagao objetiva:
i. Preservar a AGM TRADE como entidade econdmica geradora de empregos,
tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua fungéo social;

ii. Viabilizar a superacao da crise econémico-financeira deflagrada nos ultimos
anos, restabelecendo-se o valor econdémico da AGM TRADE e seus ativos;

ii.  Atender o interesse dos credores da AGM TRADE, de forma a permitir sua
continuidade, mediante composicao baseada em uma estrutura de pagamentos
compativel com a nova realidade e potencial de geragdo de caixa, no contexto
da Recuperacao Judicial e periodo subsequente.
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Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um fluxo de
pagamentos ordenado e que lhes assegure um retorno aceitavel a ser provido, em
situagdo mais favoravel do que seria eventualmente em um caso de faléncia e,

consequentemente, liquidacao patrimonial do AGM TRADE.

4.1.0S MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS

Nesta secdo abordaremos os métodos adotados e as estratégias em
desenvolvimento para neutralizar o momento de dificuldade financeira da AGM TRADE,
assim como buscar um resultado operacional positivo e vislumbrar uma oportunidade

de superar a crise, mantendo o beneficio e a contribuigdo social.

4.1.1. REORGANIZACAO OPERACIONAL

Uma enorme revisdo de todas as despesas administrativas, comerciais, e de
recursos humanos foi iniciada com o deferimento da Recuperagao Judicial da AGM
TRADE.

A Recuperanda apurou um grande prejuizo financeiro nos ultimos anos, e,
medidas emergenciais foram tomadas juntamente ao pedido de Recuperacao Judicial.
Tais agbes visaram minimizar drasticamente esses prejuizos, buscando
incessantemente um ajuste para que como primeira meta, a AGM TRADE parasse de
gerar prejuizos.

O objetivo foi o de atingir o ponto de equilibrio da operagéo, que ocorre quando
saidas e entradas se equivalem, portanto ainda sem geragao de lucros, mas também
sem geragao de prejuizo. Posteriormente, no médio prazo, visa-se voltar a pleitear
crescimentos de forma paulatina na rentabilidade, a fim de poder saldar todos os
compromissos com seus credores, de maneira consistente, pautada e organizada,
conforme apresentado neste presente Plano.

Entre as medidas estao:

i.  Novas negocia¢des com fornecedores e produtores, gerando economia no custo
da mercadoria;
ii. Aplicagao rigida de mecanismos de controle de perdas na execugao dos servigos
e comercializagao das mercadorias;
ii.  Desenvolvimento e integragdo de toda a plataforma tecnoldgica e software de
gestao utilizados, a fim de fornecer controle e indicadores mais concisos;
iv.  Estruturacédo e implementacdo da gestdo das metas por setor, alinhamento de

objetivos e campanha motivacional interna;

Plano de Recuperagéo Judicial AGM TRADE Péagina 15| 37

fls. 3283

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e tjms.jus.br. Protocolado em 24/05/2024 as 11:48, sob o nimero WCGR24072958387

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 24/05/2024 as 12:00. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0808380-63.2023.8.12.0001 e o codigo sDsRcPAl.



AGM TRADE LUIST

INVESTIMENTOS

v. Reestruturacdo e andlise detalhada da gestdo financeira, com o objetivo de
estabelecer o valor exato para a lucratividade, receita, custos, despesas,
margem de contribuicao e ponto de equilibrio;

vi.  Implementacao de reunides de anadlise de resultado periédicas e padronizadas,
que possibilitam visualizar a performance econémica e financeira;

vii.  Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de reunides
com os envolvidos em cada processo, para identificar os gargalos operacionais;

vii.  Estruturagéo de relatérios, controles e informagdes necessarios para eliminar
riscos e erros;

ix.  Modelo de avaliacao dos funcionarios, focado em atender as suas necessidades
e identificar talentos.

Todas as decisdes acima tém o intuito de diminuir a demanda de capital de giro,
infraestrutura e recursos humanos, para colocar a AGM TRADE em linha com a sua
nova estratégia.

Apo6s o periodo de ajustes, projeta-se que a AGM TRADE passe a ter geracao de
caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento dos seus credores. A Recuperanda
acredita que somente com o engajamento de todos os envolvidos ha a real
reestruturacado do negécio. E, para isso, uma nova cultura de meritocracia esta sendo
implantada, onde os colaboradores estdo sendo orientados a reduzir custos e focar no
resultado positivo.

4.1.2. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

As taxas de juros vém apresentando elevacao significativa e consistente, e como
o0 mercado passa por uma forte redugcéo de sua oferta, 0 mercado de crédito no Brasil
tem diminuido expressivamente sua propensao a conceder novas linhas de crédito,
combinando com o aumento da inadimpléncia, sobe também o risco do crédito.
Considerando a concentra¢ao do controle do mercado em poucos grandes bancos, a
dificuldade de fontes de financiamento compativeis com a manutengao do negdcio fica
mais escassa e rara.

Apesar do momento exposto, a AGM TRADE, continua envidando esfor¢cos no
sentido de negociar o financiamento das operagoes, buscando taxas mais atraentes e
menos onerosas com novas instituicdes financeiras parceiras, também junto a
fornecedores e produtores. O mercado entende que apesar da atual crise, a AGM
TRADE tem potencial para a sua superagdo com o suporte da Recuperacéo Judicial e

o balizamento do passivo atual.
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4.1.3. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esforgos da administragdo se concentram para que a AGM TRADE volte
a ser rentavel, inicialmente estancando os prejuizos, principalmente causados por
escassez de crédito, e posteriormente, reestruturando a operagao como um todo.

Atualmente, o foco da administracdo esta voltado para a eliminagdo de
inconsisténcias na operacao, melhorias nos processos, reformulagcdo da base de
colaboradores e atendimento de novas demandas, para que com o mercado em novo
patamar a AGM TRADE volte a crescer.

Mesmo apés inumeros fatores que afetaram a atividade nos ultimos anos, a
Recuperanda acredita na capacidade de voltar a ser rentavel, como ja foi no passado.
Para tal, as politicas e os controles estdo mais rigidos e voltados para o resultado.

Sendo assim, as perspectivas para o soerguimento da AGM TRADE com base
nas perspectivas de mercado e por meio do processo de Recuperacdo Judicial, sdo

comprovadamente viaveis e positivas.

4.1.4. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Um intenso processo de discussao com os principais credores da AGM TRADE
tem sido produtivo, no sentido da manutencao dos servigos essenciais a atividade. A
Recuperanda esta em um processo continuo de retomada da sua credibilidade.

Como parte desse processo, a AGM TRADE esta proativamente informando os
seus parceiros comerciais sobre o andamento da Recuperagdo Judicial. A politica
adotada é 100% de transparéncia, o que também se evidencia pela orientacao daqueles
parceiros que estdo pela primeira vez envolvidos em um processo de Recuperagao

Judicial.

4.1.5. FERRAMENTAS DE GESTAO

A AGM TRADE vem implantando novas técnicas e ferramentas de gestao para
acompanhar os custos operacionais, agora com maior consisténcia nos seus controles.
Com isso, a empresa se prepara para obter um melhor resultado no controle dos custos
e despesas.

Todo o sistema para gerenciamento de processos da AGM TRADE esta sendo
remodelado e um enorme esforgo de todo o quadro administrativo foi tomado para
trazer, de fato, um retrato fidedigno da realidade dos negécios e, também, a implantagéao
das melhores praticas para que todo o0 processo possa ser acompanhado juntamente

com os resultados via sistema.
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No processo total, desde a comercializagdo da mercadoria até o seu destino final,
0 acompanhamento dos administradores esta mais eficaz, conferindo maior eficiéncia
na operacgao.

O processo de descentralizacao da tomada de decisdes estd em curso de forma
gradativa, onde as obrigacdes e delegacdes estdo com os gerentes administrativos e
com os administradores. Somado a isso, um acompanhamento mais préximo dos

colaboradores esta ajudando na identificagao de talentos e na motivagdo do ambiente.

4.1.6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A AGM TRADE esté trabalhando na elaboracao e na implantagdo de um renovado
planejamento estratégico, envolvendo a definicdo de politicas, estratégias e objetivos.
Além disso, a empresa esta implantando um orgamento, que sera acompanhado
periodicamente, visando corrigir distorcbes dentro do proprio periodo para nao
prejudicar a rentabilidade operacional.

Dentro dessa estratégia, os gerentes estdo mais proximos do acompanhamento
da operacao, além de ter as informacdes atualizadas, ha o controle de mudancas de
curso entre um periodo e outro, a fim de identificar os possiveis gargalos que provocam

perdas.

4.1.7. PLANEJAMENTO COMERCIAL

A administracao da AGM TRADE esta empenhada na retomada e no aumento da
sua rentabilidade, e, nesse sentido, varias agdes estdo sendo implementadas, tais
como: colocar foco nos canais de comercializagdo das commodities, otimizagdo na
logistica de exportacdo e venda para os outros estados, melhoria entre agentes
comerciais e equipe interna, estabelecer plano de metas e recompensas sobre
resultados.

A diversidade de estratégias comerciais busca o mesmo fim de melhorar os canais
de distribuicdo, com logistica mais agil, e consequente aumento de margem, assim a
recomposicao do capital de giro acelera e provém uma melhor previsdo do futuro

financeiro.

4.2.OUTROS MEIOS DE RECUPERACAO

A administracdo da AGM TRADE analisa detalhadamente a viabilidade de cada
meio de recuperagdo, conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05. Todas as
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medidas a seguir podem ser tomadas, desde que os valores dos credores sejam
prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

= (Concessao de prazos e condicées especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;

= (Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacédo de sociedade, constituicGdo de
subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou agoes, respeitando os direitos dos
sdcios, nos termos da legislagdo vigente;

= Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada;

= Alteragao do controle societario;

=  Aumento de capital social;

= Venda parcial dos bens;

= Emissé&o de valores mobiliarios;

= Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

» Reducdo salarial, compensacdo de horarios e redugcdo da jornada, mediante
acordo ou convengéo coletiva;

= Dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiros;

= (Constituicdo de sociedade de credores;

= FEqualizagcao de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial;
e

= (Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
Pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

4.3.ALIENACAO DE ATIVOS

Para fins do art. 66 e art. 66-A da Lei de Recuperagéo Judicial, durante o periodo
de cumprimento deste Plano, a Recuperanda, conforme o caso, poderdo alienar,
vender, onerar, oferecer em garantia bens do seu ativo circulante e nao-circulante
(permanente), independente de autorizagdo judicial, sendo que o0s ativos nao-
circulantes (permanentes) considerados de modo especifico e pormenorizado, sdo
aqueles descritos e listados no Laudo de Avaliagdo de Ativos que acompanham esse
Plano. Para evitar davidas: com a homologagcdo deste Plano poderdo ser
alienados/onerados os ativos descritos e listados no Laudo de Avaliacao de Ativos

independentemente de autorizagao judicial.
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4.4.CRIACAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

Constituicao de UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
recuperacao e facilitar o processo de alienagao de seus ativos, a Recuperanda podera
constituir uma ou mais UPls, cujos recursos ficardao a disposicdo da Recuperanda,
podendo ser utilizados para pagamento dos Credores na forma e nos termos descritos
neste Plano. Nos termos deste Plano, a Recuperanda podera alienar os bens na forma
de UPI, fazendo publicar Edital com todos os detalhes do processo competitivo que sera
realizado para a alienacao da respectiva UPI.

Procedimento de Alienagao de UPIs. As UPIs serdo alienadas mediante certames
judiciais, presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas
ou qualquer outra modalidade, desde que neste Ultimo caso seja aprovada pelo Juizo
da Recuperacéao, nos termos dos artigos 50, § 32, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142,
da Lei de Recuperacéao Judicial, sendo certo que sera permitida a realizacao de tantas
pracas quanto convenientes a Recuperanda para a realizacdo de referido certame
judicial, sempre buscando a maximizagéo do valor da aliena¢ao das UPIs, observado o
seguinte procedimento, enquanto ndo encerrada a Recuperagéo Judicial, no caso do
certame ser realizado na modalidade de propostas fechadas:

Edital de Alienacdo: A Recuperanda devera fazer publicar os editais para
convocacao de interessados em participar de certames que terdo por objeto a
alienacéo de UPIs mediante propostas fechadas, contendo todas as informagdes
relevantes acerca dos processos competitivos. Sem prejuizo de outras informagdes
que a Recuperanda entenda relevantes e pertinentes de acordo com a UPI a ser
alienada, os editais deverdo prever/conter as seguintes informagdes: (i) prazos,
datas, condicdes minimas e requisitos para habilitacao dos interessados; (ii) critérios
de definicAdo da proposta vencedora da(s) respectiva(s) UPI(s); (iii) obrigacdo de
pagamento da proposta a vista ou a prazo; (iv) preco minimo; (v) prazo para
pagamento do preco de arrematacao; (vi) prazo para transferéncia definitiva da UPI;
(vii) multas em caso de mora ou inadimplemento pelo vencedor do certame; e (viii)
destinagéo dos recursos obtidos com a alienacao das UPlIs;

Interessados | Requisitos. Poderdo participar dos certames apenas pessoas
juridicas com comprovada capacidade financeira de compra e idoneidade negocial,
mediante a disponibilizagdo de demonstragbes financeiras e outros documentos
indicados no Edital a ser publicado, necessérios para a avaliagdo crediticia e
cumprimento das normas regulatérias aplicaveis, incluindo-se, mas n&o se limitando
aos documentos constitutivos dos terceiros interessados e demais documentos

comprobatorios dos poderes outorgados aos signatarios da proposta;
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Interessados Habilitagdo. Os interessados deverao habilitar-se por meio de peticao
protocolada nos autos da Recuperagcado Judicial, informando seu interesse em
oferecer eventual proposta para aquisicdo de uma ou mais UPIs, no prazo de até 5
(cinco) dias ap6s a publicacdo de Edital de venda da(s) UPI(s), expressamente
declarando-se cientes de que incorrerdo em multa e indenizacdo em caso de
inadimplemento de suas obrigacbes com relacdo as propostas por eles
apresentadas;
No prazo maximo de 5 (cinco) dias contado da conclusao do processo de habilitagao
previsto nos itens acima, a Administradora Judicial divulgara nos autos da
Recuperagéo Judicial a lista dos interessados habilitados;
Apresentagao das Propostas. Os interessados devidamente habilitados nos termos
dos itens “(ii)” e “(iii)” acima deverao apresentar suas propostas no prazo € nos
estritos termos constantes do respectivo Edital;
Apo6s as entregas das propostas, em datas a serem definidas nos Editais, a
Administradora Judicial promovera a abertura de todas as propostas recebidas, no
dia, horario e local previamente marcados pela Administradora Judicial e
referendados pelo Juizo da Recuperacdo, protocolando-as nos autos da
Recuperacao Judicial no prazo de até 1 (um) dia util apés a data da realizacao da
abertura das propostas fechadas.
Proposta Vencedora. Em qualquer hipétese, a proposta vencedora sera aquela que
apresentar a melhor proposta de pagamento pela(s) UPI(s), desde que atenda as
condigcdes minimas previstas no Edital do respectivo certame judicial;
Homologacao das Propostas Vencedoras. Cada proposta vencedora referente ao
processo competitivo de cada uma das UPls devera ser homologada pelo Juizo da
Recuperagéo, que declararé o(s) vencedor(es) e determinara a expedi¢cédo da carta
de arrematagdo do(s) bem(s) e, conforme o caso, da ordem de entrega ou do
mandado de imissdo na posse, livre(s) de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou
sucessao de qualquer natureza, incluidas, mas néo exclusivamente, as de natureza
ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupgao, tributéria e trabalhista,
nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacéao Judicial; e
Nao sera aceita qualquer condicdo, suspensiva ou resolutiva, ou que exija a
imposicao de 6nus adicionais a Recuperanda e/ou aos Credores, de modo que
eventuais propostas fechadas que contiverem disposicbes nesse sentido serao
automaticamente desconsideradas.
441. No caso de alienacao judicial das UPIs mediante a modalidade de leilao
eletrbnico, presencial ou hibrido, aplicam-se, no que couber, as regras do
Cadigo de Processo Civil, observadas as regras contidas no respectivo Edital,

o qual devera ser publicado no site do leiloeiro com antecedéncia minima de 5
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(cinco) dias uteis da realizagdo do processo competitivo. Na hipdtese da

e

alienagdo das UPIs ser realizada mediante outra modalidade devidamente
aprovada pelo Juizo da Recuperacéo, a alienagao observara as regras contidas
no respectivo Edital.

442, Nao sucessao. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma
prevista nos arts. 50, § 3%, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de
Recuperacgéao Judicial, os potenciais adquirentes receberao as respectivas UPls
livres de quaisquer constrigbes, dividas, obrigacdes, gravames, contingéncias e
outros interesses que possam recair sobre os seus bens. Os adquirentes nao
sucederdo a Recuperanda em qualquer de suas constricbes, dividas e
obrigacdes, seja de qual natureza for, inclusive, mas ndo se limitando, as de
natureza tributaria e trabalhista, a ndao ser que de outra forma seja
convencionado pelo adquirente e a Recuperanda.

4.4.3. Dispensa de avaliagdo judicial. A Recuperanda, agindo com
transparéncia e boa-fé, visando a celeridade dos tramites necessarios para a
implementacdo da alienacdao de qualquer UPI e a reducdo de custos no
procedimento: (a) dispensam a realizacdo da avaliacdo judicial nos
procedimentos dos respectivos processos competitivos para alienacdo das
UPIs, com o que, desde ja, os Credores concordam mediante aprovacao do
Plano; (b) uma vez ocorrida a Homologacao do Plano, concordam que ficara
automatica e definitivamente dispensada a realizacao da avaliacao judicial por
qualquer juizo; e (c) a fim de promoverem a eficiéncia na implementacdo da
alienacao das UPIs, renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou
prerrogativas exclusivamente e tdo somente com relagéo a falta de avaliagcao
judicial nos processos competitivos.

44.4. As UPIls poderdao ser organizadas no formato juridico previsto na
respectiva proposta vencedora, mediante operagdo societéria, conferéncia do
ativo em SPE e/ou forma contratual a ser(em) conjuntamente definida(s) com o
adquirente, sendo permitida, ainda, a transferéncia direta dos bens que formam
a respectiva UPI ao titular do lance ou da proposta vencedora, sem que 0
adquirente suceda a Recuperanda em quaisquer dividas, contingéncias e
obrigacdes, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacéao Judicial.

4.4.5. Impossibilidade de anulagdo da aquisicao das UPls. Uma vez realizada
a alienagao das UPIs, a aquisicdo de boa-fé, dentro dos limites da Lei de
Recuperacéo Judicial e deste Plano, ndo podera ser anulada ou tornada ineficaz
apo6s a consumagcao do negocio juridico com o efetivo recebimento do valor da
alienagao, nos termos dos artigos 66-A e 84 I-E da Lei de Recuperagao Judicial.

Fica ressalvada, no entanto, a hipétese de anulagdo da alienagdo das UPls
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antes de concluido o pagamento pela aquisicdo das UPIs em razdo de
descumprimento pelo adquirente das UPIs das obriga¢des previstas no Plano,
especialmente o pagamento por ele devido.

4.4.6. Auséncia de pagamento. Na hipétese de o vencedor do processo
competitivo ndo efetuar o pagamento da proposta vencedora, para a aquisicao
das UPlIs, este incorrerda em multa ndo compensatéria equivalente a 20% (vinte
por cento) do valor de sua proposta para aquisicdo da respectiva UPI, sem
prejuizo de outras penalidades aplicaveis, servindo a decisdo de homologacao
da proposta vencedora, em conjunto com este Plano, como titulo executivo nos
termos da Lei 13.105/2015, a qual sera destinada ao pagamento parcial dos

Créditos, proporcionalmente aos seus respectivos montantes.

4.5.FINANCIAMENTO DIP

A Recuperanda podera celebrar Financiamento DIP nos termos dos artigos 67 e
69-A e seguintes da Lei de Recuperacdo Judicial, sendo permitida a outorga, pela
Recuperanda, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutencéo de
suas operacgdes, ressalvadas as garantias fiduciarias atualmente vigentes outorgadas
pela Recuperanda em favor dos Credores Nao Sujeitos.

A Recuperanda podera realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operacdes, especialmente liquidez para
prestacdo e manutencdo de garantias essenciais para suas atividades e de suas
subsidiarias.

5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1.PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES FUTURAS

Com todos os ajustes e acbes tomadas pela AGM TRADE e apds o periodo de
maturacdo das decisbes tomadas, o Plano de Recuperacdo Judicial mostra sua
viabilidade, e indica que a recuperacdo é possivel. O objetivo imediato e emergencial é
que a AGM TRADE né&o gere prejuizos e continue operando. Apos esse periodo de
efeitos das a¢des adotadas, volte a gerar caixa para honrar seus compromissos com 0s
credores.

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para que a AGM TRADE
possa recompor o capital de giro necessario para garantir a continuidade de suas

atividades e para a preservacao de seus ativos, bem como para o desenvolvimento do
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seu plano de negécio de forma redimensionada, sem prejuizo a seus colaboradores.

A seguir, apresentamos as premissas adotadas para as projecdes, que sao a
solucdo para o equacionamento do passivo financeiro, € que viabilizam a capacidade
de pagamento:

I Compatibilizagao do fluxo de caixa com a continuidade da AGM TRADE;

i. Efeito das reducdes de custos e despesas fixos das atitudes tomadas
elencadas acima neste Plano;

iii. Efeito dos esfor¢os combinados para foco em oportunidades com melhores
margens;

iv. Todas as decisdes acima, apds o periodo de maturacdo e caréncia, seréo
elementos garantidores de uma geragao de caixa positivo;

V. No momento em que a AGM TRADE voltar a gerar caixa, destinara boa parte
para pagamento dos credores, conforme fluxo que sera apresentado a seguir
€ 0s excedentes de caixa serdo dedicados a recomposicao do capital de giro,

bem como manutencgéo da operacgéao.

Com essas premissas adotadas as projecées demonstram viabilidade de execugao,
com reversao significativa do quadro atual, garantindo pagamento aos credores.

5.2.PROJECOES DE GERAGCAO DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geragado de caixa da AGM TRADE. O
cenario tragado utiliza bases praticaveis e fundamentos de redugdo de custos e
despesas, melhoria da eficiéncia e foco estratégico com relacdo a negociagdo dos
produtos. Destaca-se que o faturamento da Recuperanda na comercializagdo de
commodities para o mercado interno do Mato Grosso do Sul, exportacdo e para o
mercado tributado (vendas para outros Estados). Nesse contexto, a proje¢ao contempla
o volume de vendas e custos ao longo dos periodos. O cenario projetado permitird a
empresa saldar as suas dividas sujeitas a Recuperagéo Judicial.

E evidente que a AGM TRADE se utilizara do financiamento em depreciagéo dos
seus ativos recorrentes, a fim de saldar as dividas da Recuperagao Judicial. E, com o
nao reinvestimento em capital fisico, a Recuperanda assim se dispdem, de nos

primeiros anos, se financiar consumindo o capital fisico atual.
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AGM TRADE
AGM TRADE ANO 1 ANO 2
RECEITAOPERACIONAL BRUTA 239.701.104  242.122.085
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 11.170.071 - 11.282.889 -
(=) RECEITAOPERACIONAL LIQUIDA 228.531.033  230.839.196
(-)CPV/CMV/CSV - 209.815.549 - 211.896.538
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 18.715.483  18.942.658
CUSTOS COMFRETES - 14.334.126 - 14.474.557 -
MARGEM DE CONTRIBUIGAQ 4.381.357  4.468.101
DESPESAS OPERACIONAIS - 1.606.900 - 1.598.917 -
DESPESAS DE PESSOAL - 216731 - 217910 -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 1222476 - 1210610 -
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - 167.791 - 169.485 -
DESPESAS TRIBUTARIAS - 902 - 912 -
RESULTADO OPERACIONAL 2774458  2.869.184
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO - 1.821.728 - 1.840.128 -
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL 952,729  1.029.056
PROVISOES IRPJ/CSLL - 228655 - 246973 -
APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 724.074 782.083
FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS 724.074 782.083
AMORTIZAGOES DIVIDAS DARJ
Credores Classe | (Trabalhistas)
Credores Classe Il (Garantia Real)
Credores Classe lll (Quirografarios)
Credores Classe IV (ME)

747352 -

ANO 3
266.334.294

253.923.116
- 232.666.637
21.256.479

5.414.076

3.655.267

1.631.127

1.239.656

1.239.656

452.869 -
32.645 -

12.411.178 -

15.842.403 -
1.758.809 -
239.701 -
1.331.671 -
186.434 -
1.003 -
2.024.141 -

391.470 -

485.514 -

ANO 4
271.660.980

259.001.578
- 237.244.027
21.757.551

5.630.619

3.836.634

1.772.010

1.346.728

1.346.728

12.659.402 -

16.126.932 -
1.793.985 -
244,495 -
1.358.305 -
190.163 -
1.023 -
2.064.623 -

425.282 -

485.514 -

452.869 -
32.645 -

ANO 5
277.094.199

264.181.609
- 241.904.211
22.271.398

5.827.927

3.998.062

1.892.147

1.438.031

1.438.031

12.912.590 -

16.449.471 -
1.829.865 -
249.385 -
1.385.471 -
193.966 -
1.043 -
2.105.916 -

454.115 -

971.027 -

905.737 -
65.290 -

ANO 6
282.636.083

269.465.242
- 246.742.296
22.722.946

5.944.486

4.078.024

1.929.989

1.466.792

1.166.792

13.170.841 -

16.778.460 -
1.866.462 -
254372 -
1.413.180 -
197.845 -
1.064 -
2.148.034 -

463.197 -

971.027 -

905.737 -
65.290 -

ANO 7
288.288.805

274.854.546

- 251.677.141 -

23.177.405

6.063.376

4.159.584

1.968.589

1.496.128

1.046.128

13.434.258 -

17.114.029 -

1.903.791 -
259.460 -
1.441.444 -
201.802 -

1.085 -

2.190.995 -

472.461 -

971.027 -

905.737 -
65.290 -

ANO 8
294.054.581

13.702.943 -

280.351.637

256.710.684 -

23.640.953

17.456.310 -

6.184.643

1.941.867 -
264.649 -
1.470.273 -
205.838 -

1.107 -

4.242.776

2.234.815 -

2.007.961

481.911 -

1.526.050

1.076.050

905.737 -
£65.290 -

971.027 -

fls. 329
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ANO 9
209.935.672

13.977.002 -

285.958.670

261.844.898 -

24.113.772

17.805.436 -

6.308.336

1.980.705 -
269.942 -
1.499.678 -
209.955 -

1129 -

4.327.631

2.279.511 -

2.048.120

491.549 -

1.556.571

1.306.571

1132171 -
81.613 -

1.213.784 -

ANO 10
305.934.386
14.256.542
291.677.844
267.081.796
24.596.048
18.161.545
6.434.503
2.020.319
275.341
1.529.672
214.154
1.152
4.414.184
2.325.101
2.089.083
501.380
1.587.703

1.337.703
1.213.784

1.132.171
81.613

AMORTIZAGOES DIVIDAS EXTRACONCURSAIS - 647.352 - 747352 - 747352 - 647.352 - 150.000 -  100.000 - 100.000 - 100.000 - 100.000

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - - - - - - - - - -

SALDO DE CAIXA DO INiCIO DO PERIODO = 76.723 111.453 118.244 232.107 51.759 97.524 72.624 77.647 70.434

SALDO DE CAIXA DO FINAL DO PERIODO 76.723 111.453 118.244 232.107 51.759 97.524 72.624 77.647 70.434 94.352
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AGM TRADE

AGM TRADE
RECEITAOPERACIONAL BRUTA
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
(=) RECEITAOPERACIONAL LIQUIDA
(-) CPV/CMV/CSV
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO
CUSTOS COMFRETES
MARGEM DE CONTRIBUIGAQ
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS DE PESSOAL
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS TRBUTARIAS
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL
PROVISOES IRPJ/CSLL
APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS

AMORTIZAGOES DiVIDAS DARJ

Credores Classe | (Trabalhistas)

Credores Classe Il (Garantia Real)

Credores Classe lll (Quirografarios)

Credores Classe IV (ME)

AMORTIZAGOES DIVIDAS EXTRACONCURSAIS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

ANO 11
312.053.074

14.541.673 -

297.511.400

- 272423432 -

25,087.969

18.524.776 -

6.563.193

2.060.725 -
280.848 -
1.560.265 -
218.437 -
1175 -

4.502.468

2.371.603 -

2.130.864

511.407 -

1.619.457

1.319.457

1132171 -
81.613 -

100.000

94.352

1.213.784 -

ANO 12
318.294.135

14.832.507 -

303.461.628

277.871.900 -

25.589.728

18.895.271 -

6.694.457

2.101.940 -
286.465 -
1591471 -
222.806 -
1198 -

4.592.517

2.419.035 -

2.173.482

521.636 -

1.651.846

1.301.846

1132171 -
81.613 -

100.025

1.213.784 -

ANO 13
324.660.018

15.129.157 -

309.530.861

283.429.338 -

26.101.523

19.273.177 -

6.828.346

2.143.978 -
292.194 -
1.623.300 -
227.262 -
1222 -

4.684.367

2.467.416 -

2.216.951

532.068 -

1.684.883

1.684.883

1.585.040 -
114.258 -

188.087

1.699.298 -

ANO 14
331.153.218

15.431.740 -

315.721.478

289.097.925 -

26.623.553

19.658.640 -

6.964.913

2.186.858 -
298.038 -
1.655.766 -
231.807 -
1.247 -

4.778.055

2.516.764 -

2.261.290

542.710 -

1.718.581

1.718.581

1.585.040 -
114.258 -

173.671

1.699.298 -

ANO 15
337.776.283

15.740.375 -

322.035.908

294.879.884 -

27.156.024

20.051.813 -

7.104.211

2.230.595 -
303.999 -
1.688.881 -
236.443 -
1272 -

4.873.616

2.567.100 -

2.306.516

553.564 -

1.752.952

1.752.952

1.585.040 -
114.258 -

192.954

1.699.298 -

ANO 16
344.531.808

16.055.182 -

328.476.626

300.777.481 -

27.699.145

20.452.849 -

7.246.295

2.275.207 -
310.079 -
1.722.659 -
241172 -
1.297 -

4.971.088

2.618.442 -

2.352.646

564.635 -

1.788.011

1.788.011

1.585.040 -
114.258 -

246.608

1.699.298 -

ANO 17
351.422.444

16.376.286 -

335.046.158

306.793.031 -

28.253.127

20.861.906 -

7.391.221

2.320.711 -
316.280 -
1.757.112 -
245996 -
1.323 -

5.070.510

2.670.811 -

2.399.699

575.928 -

1.823.771

1.823.771

1.811.474 -
130.581 -

335.321

1.942.055 -

ANO 18
358.450.893

16.703.812 -

341.747.082

312.928.892 -

28.818.190

21.279.145 -

7.539.045

2.367.125 -
322.606 -
1.792.254 -
250916 -
1.349 -

5.171.920

2.724.227 -

2.447.693

587.446 -

1.860.247

1.860.247

1.811.474 -
130.581 -

217.038

1.942.055 -

fls. 329
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ANO 19
365.619.911

17.037.888 -

348.582.023

319.187.469 -

29.394.554

21.704.727 -

7.689.826

2414468 -
329.058 -
1.828.100 -
255.934 -
1.376 -

5.275.358

2.778.7111 -

2.496.647

599.195 -

1.897.452

1.897.452

1.811.474 -
130.581 -

135.230

1.942.055 -

ANO 20
372.932.309
17.378.646
355.553.664
325.571.219
29.982.445
22.138.822
7.843.623
2.462.757
335.639
1.864.662
261.053
1.404
5.380.866
2.834.286
2.546.580
611.179
1.935.401

1.935.401
1.942.055

1.811.474
130.581

90.627

SALDO DE CAIXA DO INICIO DO PERIODO
SALDO DE CAIXA DO FINAL DO PERIODO 100.025 188.087 173.671 192.954 246.608 335.321 217.038 135.230 90.627 83.973
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AGM TRADE LUIST

INVESTIMENTOS

6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A secao que segue é baseada nos numeros e premissas adotadas até entao no
presente documento. Visando sempre manter a fungao social da AGM TRADE, estéao
apresentadas a seguir as melhores estratégias e propostas que justificam a
continuidade da geracdo de empregos, pagamento de impostos e pagamento aos
credores.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano e, sobretudo, a
manutencao da atividade econémica desenvolvida, a AGM TRADE projetou que as
obrigacgdes financeiras assumidas neste Plano, bem como as de ordem operacional a
que se comprometeu, serdo financiadas mediantes a ndo recomposicao do capital fisico
e através dos resultados obtidos a partir da operacao.

A seguir, pontuam-se a situacdes classificatorias dos credores da AGM TRADE
no momento da elaboracao deste Plano.

A relagdo de credores a AGM TRADE, é composta por 89 (oitenta e nove)
credores, divididos entre duas classes formais: Quirografarios (Classe 1ll), 81 (oitenta e
um) credores e a classe de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte (Classe V),
contém 8 (oito) credores. O saldo devedor apurado esta no valor de R$161.837.911,61
(cento e sessenta e um milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, novecentos e onze reais

e sessenta e um centavos).

6.1.PAGAMENTOS AOS CREDORES CLASSE | - TRABALHISTAS

A AGM TRADE nao possui valores classificados com Trabalhistas, portanto
dispensa-se apresentacdo de pagamento. Outrossim, no caso de surgimento de
Credores com Trabalhistas, seu pagamento ocorrera nos moldes de pagamento a

sequir:

6.1.1. Caréncia: Nao havera caréncia, o pagamento sera efetuado
integralmente no primeiro ano, a contar da data do transito em julgado da
decisdao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial;

6.1.2. Desagio: Nao havera desagio;

6.1.3. Juros: Nao haverd incidéncia de juros, sendo que os valores serdo pagos
conforme estabelecido na relagédo de credores apresentada pelo Administrador
Judicial, bem como eventuais valores posteriormente habilitados ou modificados
mediante decisdo judicial transitada em julgado, atendendo, ademais, o
disposto no artigo 99, inciso Il, da Lei n® 11.101/05;
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e

6.1.4. Limitacao: Os créditos decorrentes da legislagcao do trabalho e sujeitos
a Classe | — dos credores trabalhistas serdo limitados ao pagamento de até 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos, sendo que eventuais credores da Classe
| cujo crédito, atual ou atualizado, ultrapasse esse limite, terdo o valor excedente
pago nas condigdes da Classe Ill — dos credores quirografarios;

6.1.5. Pagamento: Pagamento de 100% (cem por cento), limitados até 150
(cento e cinquenta) salarios minimos dentro da Classe | — dos credores
trabalhistas indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos
valores indicados pelo Administrador Judicial em sua Relacéo de Credores, ou,
ainda, aqueles apurados em Impugnacdes/Habilitagbes de Crédito,
devidamente transitada em julgado, serdo quitados em 12 (doze) parcelas
mensais, iguais e consecutivas, a contar do transito em julgado da decisao que
homologar o Plano de Recuperacéao Judicial;

A AGM TRADE pode antecipar os pagamentos da Classe | — dos créditos
trabalhistas, desde que, em qualquer caso, sejam respeitadas a igualdade entre
os credores pertencentes a Classe | — dos credores trabalhistas.

Os créditos trabalhistas que forem controversos, ou seja, que sejam objeto de
disputa judicial, somente serdo pagos apds o transito em julgado da decisao
que julgar, na justica especializada, o referido crédito, e desde que seja,
devidamente, habilitado nos autos da Recuperagdo Judicial e com a
homologacgao pelo Juizo da Recuperagédo Judicial. Para fins de pagamento,
serdo respeitadas as disposi¢cdes previstas acima.

6.1.6. Quitacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a Classe |, dos credores trabalhistas da AGM TRADE,
nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.2.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL

A AGM TRADE nao possui valores classificados com garantia real, portanto
dispensa-se apresentacdo de pagamento. Outrossim, no caso de surgimento de
Credores com Garantia Real, seu pagamento ocorrera nos moldes de pagamento dos

Credores Quirografarios.
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6.3.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE lil - QUIROGRAFARIOS

Alinhados as projecOes atualizadas de geracdo de caixa da AGM TRADE,
apresentadas neste Plano de Recuperacdo Judicial, apresentamos agora
esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos credores
quirografarios, classe lll:

6.3.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos
dos valores, contados a partir da data do transito em julgado da decisao que
homologar o Plano de Recuperagéo;

6.3.2. Desagio: Sera de 85% (oitenta e cinco por cento);

6.3.3. Juros: Os valores serdo calculados com corregdo monetaria e juros de
Taxa Referencial (TR) + 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao sera
liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serao
contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacgéo Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na
relacdo de credores prevista no artigo 7°, §° 2° da LRF ou de eventuais
decisdes do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificacdo ou
inclusdo do crédito;

6.3.4. Pagamento: Pagamento de 15% (quinze por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relacdo de Credores, ou ainda, aqueles
apurados em Impugnacdes/Habilitacbes de Crédito, devidamente julgada, em
18 (dezoito) parcelas anuais, crescentes e consecutivas, acrescida dos
encargos financeiros dispostos no item 6.3.3. “Juros” Considerado o valor ja
desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 22 (segunda) parcela sera pago 4%
(quatro por cento), do valor em 2 (duas) parcelas iguais; da 32 (terceira) a 62
(sexta) parcela sera pago 16% (dezesseis por cento) do valor em 4 (quatro)
parcelas iguais; da 72 (sétima) a 102 (décima) parcela sera pago 20% (vinte por
cento) do valor em 4 (quatro) parcelas iguais; da 112 (décima primeira) a 142
(décima quarta) parcela sera pago 28% (vinte e oito por cento) do valor em 4
(quatro) parcelas iguais; da 152 (décima quinta) a 182 (décima oitava) parcela
sera pago 32% (trinta e dois por cento) do valor em 4 (quatro) parcelas iguais,
conforme ilustrados nos graficos a seguir, contados do transito em julgado da
decisdao que homologar o Plano de Recuperacgao Judicial:

Plano de Recuperagéo Judicial AGM TRADE Pagina 29 | 37

fls. 3297

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e tjms.jus.br. Protocolado em 24/05/2024 as 11:48, sob o nimero WCGR24072958387

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 24/05/2024 as 12:00. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0808380-63.2023.8.12.0001 e o codigo sDsRcPAl.



AGM TRADE

QUIST

INVESTIMENTOS

Ano Parcelas Percentual por Periodo Percentual por Parcela
12 a0 2° Caréncia Caréncia Caréncia
3% a0 4° 12 a0 22 4,00% 2,00%
52 ao 8° 32 ao 62 16,00% 4,00%
92 ao 12° 72 ao 102 20,00% 5,00%
13%2a016° | 112 a0 142 28,00% 7,00%
17°a020° | 152 ao 182 32,00% 8,00%

8% 8% 8% 8%
7% 7% 7% 7%
5% 5% 5% 5%
4% 4% 4% 4%
2% 2%
0% 0% I I
10 20 30 40 50 g0 70 g0 90 100 119 120 130 140 150 160 170 180 199 200

6.3.5.
totalmente paga e quitada a Classe lll, dos credores quirografarios da AGM

Quitacdao: Com o0s pagamentos realizados na forma acima, fica

TRADE, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.4.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE IV — ME/EPP

Alinhados as projecoes atualizadas de geracdo de caixa da AGM TRADE,

apresentadas neste Plano de Recuperagdo Judicial, apresentamos agora
esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos credores ME &
EPP, classe IV:

6.4.1.

dos valores, contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que

Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos

homologar o Plano de Recuperagéo;

6.4.2. Desagio: Sera de 85% (oitenta e cinco por cento);
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Juros: Os valores serdo calculados com correcao monetaria e juros de
Taxa Referencial (TR) + 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao sera
liguidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serao
contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagéo Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na
relacdo de credores prevista no artigo 79, §° 2° da LRF ou de eventuais
decisdes do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificacdo ou
inclusdo do crédito;

Pagamento: Pagamento de 15% (quinze por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relacdao de Credores, ou ainda, aqueles
apurados em Impugnacdes/Habilitacbes de Crédito, devidamente julgada, em
18 (dezoito) parcelas anuais, crescentes e consecutivas, acrescida dos
encargos financeiros dispostos no item 6.4.3. “Juros” Considerado o valor ja
desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 22 (segunda) parcela sera pago 4%
(quatro por cento), do valor em 2 (duas) parcelas iguais; da 32 (terceira) a 62
(sexta) parcela sera pago 16% (dezesseis por cento) do valor em 4 (quatro)
parcelas iguais; da 72 (sétima) a 102 (décima) parcela sera pago 20% (vinte por
cento) do valor em 4 (quatro) parcelas iguais; da 112 (décima primeira) a 142
(décima quarta) parcela sera pago 28% (vinte e oito por cento) do valor em 4
(quatro) parcelas iguais; da 152 (décima quinta) a 182 (décima oitava) parcela
sera pago 32% (trinta e dois por cento) do valor em 4 (quatro) parcelas iguais,
conforme ilustrados nos graficos a seguir, contados do transito em julgado da
decisdo que homologar o Plano de Recuperagéo Judicial:

Ano Parcelas Percentual por Periodo Percentual por Parcela

12 a0 2° Caréncia Caréncia Caréncia
3% ao 4° 12 ao 22 4,00% 2,00%
5% ao 8° 32 ao 62 16,00% 4,00%

9%ao0 12° 72 a0 102 20,00% 5,00%

132 a0 16° 112 ao 142 28,00% 7,00%

172 ao 20° 15% a0 182 32,00% 8,00%
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8% 8% 8% 8%

7% 7% 7% 7%

5% 5% 5% 5%
4% 4% 4% 4%
2% 2%
0% 0% I I
20 30 40 52 g0 7o g0 9o ]

02 119 129 139 149 159 169 172 182 199 200

6.4.5. Quitacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a classe |V, dos credores ME & EPP da AGM TRADE,
sendo concedida entdo, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

DISPOSICOES FINAIS

Considerando a programacao da recuperagao exposta no presente Plano, serao

observadas as seguintes regras:

Créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos na
respectiva moeda original para todos os fins de direito. Para fins de pagamento,
os créditos em moeda estrangeira deverdo ser convertidos para Reais (BRL)
com base na taxa de venda do délar dos Estados Unidos da América divulgada
por meio da pagina na internet do Banco Central do Brasil sobre taxas e cambio
na opcao "todas as moedas" no dia da aprovacao do Plano;

Os Credores que receberdo seus créditos através de pecunia serdo pagos por
meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor
ou seu procurador, por meio de PIX, cabendo aos credores informarem seus
respectivos dados com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do
pagamento previsto, e ndo sendo considerados como um evento de
descumprimento caso o pagamento ndo possa ser efetuado em tempo devido
ao atraso por parte dos credores que nao prestarem informagao de seus dados
bancarios. Neste caso, a critério da Recuperanda, conforme o caso, os
pagamentos devidos aos credores que nao tiverem informado seus dados
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AGM TRADE LUIST
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bancarios, poderdo ser realizados em Juizo. Nao havera incidéncia de juros,
multas ou encargos moratérios se 0s pagamentos nao tiverem sido realizados
em razao de os credores nao terem informado em tempo suas contas bancarias
para a Recuperanda;

ii.  Na hipétese de qualquer valor ou obrigagéo prevista no presente Plano coincidir
em ser pago em dia que nao seja considerado dia util, o referido pagamento ou
obrigacao sera automaticamente prorrogada para o dia util subsequente, sendo
que tal pagamento ou obrigacdo sera considerado como efetuado na data
originalmente prevista;

iv. ~ Os credores nao receberdao, em hip6tese alguma, quaisquer valores que
ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste Plano, pois 0 cumprimento
do Plano de Recuperacao Judicial implica em quitacio total.

7.1.EFEITOS DA APROVAGAO DO PRJ

O Plano aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo da
Recuperagéo, concedendo a Recuperacao Judicial obrigara a Recuperanda e seus
credores sujeitos a Recuperacdo Judicial aos termos desse PRJ, assim como seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo e implicara, em relacdo a Recuperanda e seus
coobrigados, avalistas/fiadores em novagao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperacgéo Judicial.

7.2. ACOES JUDICIAIS E ARBITRAIS

Apoés a aprovacao e homologacao do Plano de Recuperacao Judicial na forma da
Lein° 11.101/05, por forca da novacéao disposta no presente Plano, serdo extintas todas
as acOes de cobranca, execug¢des judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial
ajuizada contra a Recuperanda, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem
como quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive por avais e fiangas.
Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas execugdes, e outras eventuais
constricoes existentes, seréo liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores sujeitos
ao Plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquidagéao de
condenacao ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a
fixacdo do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasidao em que o credor sujeito ao Plano
devera providenciar a habilitagdo da referida quantia no Quadro Geral de Credores, para
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recebimento nos termos do Plano. Em hip6tese alguma havera pagamento de credores
sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos
judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da Homologacao Judicial
do Plano de Recuperagao Judicial ou que forem ajuizados apds a Homologagao Judicial
do Plano.

7.3.MODIFICACOES NO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme previsto no art. 45 e art. 58 da LRF, o presente instrumento, Plano de
Recuperacao Judicial, podera ser alterado, exclusivamente por parte e decisdo da
Recuperanda, independentemente do seu descumprimento, em Assembleia Geral de
Credores convocada para essa finalidade, deduzido os pagamentos porventura ja
realizados. As alteracdes do Plano de Recuperacao Judicial obrigarao todos os credores

concursais, inclusive os dissidentes.

7.4.NOVACAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente Plano de Recuperacdo Judicial serdo
novados no momento da sua homologagdo judicial e serdo pagos conforme
detalhamento nele contido, seguindo todos os quesitos de valor, forma, condi¢des e
prazos estabelecidos, e nada mais.

7.5.COMPENSACAO DE CREDITOS

A AGM TRADE podera compensar, a seu critério, quaisquer créditos sujeitos ao
Plano com créditos detidos pela Recuperanda, contra os respectivos credores sujeitos
ao Plano, quando tais créditos se tornarem liquidos, e até o valor de referidos créditos
sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢des do presente Plano.

Com relagao a retengao de créditos a compensar, a AGM TRADE podera reter o
pagamento de créditos sujeitos ao Plano na hipétese de ser credor dos respectivos
credores sujeitos ao Plano, desde que os créditos detidos contra os respectivos
credores sujeitos ao Plano sejam objetos de litigio, com o objetivo de que tais créditos

sejam compensados com os créditos sujeitos ao Plano quando se tornarem liquidos.
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7.6.BAIXA DE PROTESTOS

Apoés a aprovacao e homologacéao do Plano de Recuperacao Judicial na forma da
LRF, por forca da novacao prevista no art. 59 da Lei n® 11.101/05, deverdo ser
cancelados todos os protestos de titulos que se referem a créditos sujeitos aos efeitos
da presente Recuperacao Judicial, efetuados contra o CNPJ da Recuperanda e suas
filiais, de forma a cumprir o estabelecido neste Plano. Bem como na exclusao definitiva
do nome da Recuperanda dos registros de quaisquer 6rgaos de protegao ao crédito
guando o apontamento se originar de Crédito Sujeito ao Plano de Recuperacao Judicial.

7.7.DESCUMPRIMENTO DO PRJ

Na hipotese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, a
AGM TRADE podera requerer ao Juizo da Recuperagao Judicial, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da apuracao do referido evento de descumprimento, a convocagao
de Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de eventual emenda,
alteracao ou modificacdo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento, sem que
durante esse periodo qualquer credor sujeito ao Plano possa requerer a convolagcao da
Recuperacéao Judicial em Faléncia.

7.8.ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O processo de Recuperacao Judicial sera encerrado a qualquer tempo apés a
Homologacao Judicial do Plano, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as
obrigacdes que se vencerem em até 02 (dois) anos apds sua homologacao estejam

comprovadamente cumpridas.

7.9.COMUNICACAO

Todas e quaisquer notificagbes requerimentos, pedidos e comunicagdes, para
serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e enderegcadas para a Recuperanda, no
endereco da sede administrativa no Municipio de Sao Gabriel do Oeste da AGM

TRADE, informada neste PRJ, devidamente comprovada.

Plano de Recuperagéo Judicial AGM TRADE Pagina 35 | 37

fls. 3303

e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e tjms.jus.br. Protocolado em 24/05/2024 as 11:48, sob o nimero WCGR24072958387

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 24/05/2024 as 12:00. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0808380-63.2023.8.12.0001 e o codigo sDsRcPAl.



AGM TRADE LUIST

INVESTIMENTOS

7.10. CREDITOS - MODIFICACAO, IMPUGNACAO E DIVERGENCIA

Os Créditos sujeitos ao PRJ poderao ser modificados e novos créditos poderao
ser incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua relagdo de credores, bem
como na consolidacdo do QGC, Quadro Geral de Credores, em razao do julgamento
dos credores incidentes de habilitacao, divergéncia ou impugnacao de crédito.

Nas hip6teses de serem reconhecidos novos créditos concursais, e novos créditos
forem incluidos no QGC, ou serem alterados créditos concursais ja reconhecidos na
lista de credores, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais novos
créditos ou o valor alterado dos créditos ja reconhecidos serao pagos na forma prevista
neste Plano, a partir da respectiva decisao judicial. Nesse caso, as regras de pagamento
de tais créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis
apenas a partir do referido julgamento.

7.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os credores concursais poderao ceder ou transferir livremente os seus créditos
contra a Recuperanda, observando-se que independentemente da cessao ser feita por
lei ou contrato, estardo sempre sujeitos aos efeitos deste PRJ, especialmente em
relacdo a valores, condicdes e prazos de pagamentos, sendo dever do credor informar
isso ao cessionario, bem como informar a Recuperanda a ocorréncia da cessao, assim
como noticiar em juizo, sob pena de ineficacia em relacao a Recuperanda, bem como a

validade integral de eventual pagamento.

7.12. GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela, fica expressamente estabelecido que nao obstante a novagao
disposta neste Plano de Recuperagéo Judicial, 0 seu cumprimento implicara e ratificara
a extingdo de todas as obrigacOes solidarias, acessorias e quaisquer outras garantias,
inclusive por avais e fiangas, assumidas pela Recuperanda e pelos seus sécios e/ou
acionistas, bem como por terceiros. Igualmente, as penhoras judiciais e outras eventuais

constricdes existentes, serdo liberadas.

7.13. QUITACAO

Apo6s o pagamento integral de quaisquer créditos conforme o disposto neste PRJ,

Plano de Recuperagéo Judicial AGM TRADE Pagina 36 | 37

]

Este documento é copia do original assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e tjms.jus.br. Protocolado em 24/05/2024 as 11:48, sob o nimero WCGR24072958387

liberado nos autos digitais por Usuario padrao para acesso SAJ/AT, em 24/05/2024 as 12:00. Para acessar 0s autos processuais, acesse 0 site
https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0808380-63.2023.8.12.0001 e o codigo sDsRcPAl.

fls. 3304

, e



AGM TRADE LUIST

INVESTIMENTOS

serdo 0s mesmos considerados totalmente quitados e automaticamente passadas a
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagcao, para nada mais se reclamar a qualquer
titulo contra a Recuperanda, ou eventuais coobrigados, garantidores, fiadores ou
avalistas, por parte dos credores.

7.14. ELEICAO DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas
a este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial serdo resolvidas:

i.  Pelo Juizo da Recuperacao Judicial até a prolacdo da decisao de encerramento
da Recuperacao Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida deciséo; e

i. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperacao Judicial, fica fixada a Vara de
Faléncias, Recuperagdes, Insolvéncias e Cartas Precatérias Civeis da Comarca
de Campo Grande do Estado do Mato Grosso do Sul, para dirimir quaisquer
litigios advindos do presente Plano.

Este Plano de Recuperagédo Judicial € firmado pelos representantes legais da
Recuperanda, assim constituidos na forma dos respectivos estatutos sociais.

Sao Gabriel do Oeste/MS, 30 de abril de 2024.

Lot N

AGM TRADE CEREAIS LTDA
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G U I S I LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE

INVESTIMENTOS ECONOMICO-FINANCEIRA

RESSALVA DE RESPONSABILIDADE

Este documento é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial da empresa
AGM Trade Cereais Ltda., denominada “AGM TRADE” e foi emitido a pedido dos
administradores da empresa, com objetivo de auxiliar e apoiar nas definigdes e medidas
pertinentes. O Plano de Recuperagao Judicial da AGM TRADE foi elaborado em conjunto
com seus profissionais, sendo que a Quist Kedusha Investimentos Ltda. “Quist
Investimentos” nao tem qualquer responsabilidade sobre o mesmo.

Este documento foi elaborado com base nas informacgdes colhidas na base de
dados interna da empresa, assim como nas informagdes de mercado colhidas de fontes
externas, e de acordo com as praticas do setor. As bases internas de dados dos negdcios
envolvidos e suas demonstracdes financeiras foram elaboradas pela AGM TRADE, sob
responsabilidade Unica e exclusiva de seus administradores. Ndo é atribuicao da Quist
Investimentos opinar sobre as demonstragdes financeiras existentes e a base de dados
interna que constituem a AGM TRADE, e o presente documento nao pode ser entendido
ou utilizado como avaliagao econémica e financeira para qualquer finalidade.

A opinido da Quist Investimentos expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais da AGM TRADE, com base em seu histérico e nas informacgdes colhidas.
Todavia, as projecdes poderdo ndo ocorrer em vista dos riscos normais de mercado, por
razdes nao previstas ou ndo previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua
implementagao, que estara a cargo exclusivamente de sua administragao.

A Quist Investimentos reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas
a qualquer tempo, conforme as varidveis econdmicas, operacionais e de mercado sejam

alteradas, ou demais condicdes que provoquem mudancas nas bases de estudo.
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G U I S I LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE

INVESTIMENTOS ECONOMICO-FINANCEIRA

1. SOBRE A REESTRUTURACAO

A AGM TRADE encetou em 2004, sempre pautada na comercializagdao de
commodities agricolas. E, ao longo dos anos, com o crescimento continuo, chegou a
faturar mais de RS 800 milhdes em 2022. Entretanto, os periodos subsequentes vieram a
marcar uma tendéncia de alteragao de viés ao crescimento que a AGM TRADE alcangara
até entao.

Apesar dos anos de sucesso, a empresa foi afetada por uma série de fatores fora
de seu controle. A perda de safras e lavouras devido a problemas climaticos teve um
impacto significativo nos resultados financeiros da empresa.

Em virtude desses fatores, a AGM TRADE passou por uma crise financeira e
enfrentou dificuldades em manter suas operagdes e cumprir suas obrigagdes financeiras.
No entanto, a empresa esta empenhada em superar esses desafios e implementou
medidas para reestruturar suas operacdes e melhorar sua capacidade de geracao de
riquezas.

Apesar das dificuldades, a AGM Trade continua comprometida em fornecer
produtos e servicos de qualidade aos seus clientes e em manter sua posi¢cao de destaque
no mercado. A empresa trabalha para superar essa crise e esta confiante em sua
capacidade de se recuperar e prosperar no futuro.

Na visdo da Quist Investimentos e durante todo o periodo de diagndstico e
assessoria, a recuperagao judicial apresentou-se como a Unica alternativa vidvel para o
pagamento sustentavel e ordenado das obrigagdes financeiras da AGM TRADE, em linha
com o cendrio e as dificuldades apresentadas em seu Plano de Recuperacao Judicial e que
foram compartilhadas com esta assessoria.

Sendo assim, a administracdo da AGM TRADE planeja sua reestruturacao,
identificando e corrigindo pontos essenciais para o bom funcionamento da operacao,
reduzindo custos e despesas, melhorando a eficiéncia operacional através da
profissionalizagdo da gestao e alinhando com seus credores quais as melhores

alternativas, a fim de recuperar sua capacidade de geracao de caixa.
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G U I S I LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE

INVESTIMENTOS ECONOMICO-FINANCEIRA

2. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS FINANCEIRAS

Nessa secao, apresentaremos as premissas utilizadas nas projecdes dos resultados
futuros, definidos a partir das informagdes fornecidas pela AGM TRADE e/ou extraidas de
fontes publicas de uso comum e com confiabilidade no mercado.

Pontos Importantes:

e Osvalores a seguir foram projetados para os vinte anos seguintes a concessao da
Recuperagdo Judicial;

e Foram estimados os precos dos grdaos no mercado local e internacional, levando
em consideracdo as flutuagdes sazonais e eventos macroeconémicos que possam
afetar os precos.

e Foram projetados os cendrios para o setor de commodities considerando as
melhores margens de contribuigdo e praticas do mercado, utilizando o histérico
existente, bem como explorando todas as possibilidades de novas atividades;

e O cenadrio apresentado contempla o pagamento de impostos vigentes e
parcelamento dos impostos atrasados;

e O restante da geracdo de caixa é destinado a recomposicao do capital de giro,
guando houver, pagamento dos custos de novos financiamentos e manutencao
da operagdo, para garantia de continuidade da AGM TRADE no periodo das

projecoes.

2.1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

As receitas foram projetadas de acordo com as informagdes de expectativas de
faturamento fornecidas pela AGM TRADE, considerando-se o dificil cenario dos ultimos

anos.
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Alguns dos motivos dos valores reduzidos, demonstrado nos anos iniciais da
projecdo, se da pela sustentacdo de uma remodelagem no atendimento, ajuste de
presenca geografica, desenvolvimento de parcerias estratégicas e tracao na retomada da
credibilidade com a concessao da Recuperacao Judicial, ao que se vislumbra frente aos
desafios em reestruturagao da AGM TRADE.

Considerou-se, a desaceleragdo econdmica do pais e sua instabilidade de
demanda, em funcao da queda dos precos das commodities agricolas nos ultimos meses,
com o intuito de mitigar as distor¢des nas previsdes da receita futura.

As projegdes representam a nova e real capacidade da AGM TRADE em termos de

prestacdo de servicos e em linha com as projecdes para o cenario macroeconémico atual.

2.2. DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

Se refere aos descontos e devolugdes concedidos sobre os produtos
comercializados e servigos prestados. Em outras palavras, é o valor que a empresa precisa
deduzir da sua receita operacional bruta para chegar a receita liquida, que é o valor
efetivamente recebido.

Nas deducdes de receita estdo incluidos os impostos pertinentes sobre
faturamento, ou seja, sobre todas as receitas operacionais e as devolucgdes,
cancelamentos e abatimentos praticados. Essas deduc¢des sdo necessarias para que o
resultado da empresa reflita de forma mais precisa a realidade financeira, pois a receita
operacional bruta pode ser inflada por descontos que a empresa conceda aos clientes.

E importante que a AGM TRADE tenha politicas claras e consistentes para lidar

com as dedugdes, de forma a minimizar perdas e maximizar o lucro.

2.3. CUSTOS DOS PRODUTOS, MERCADORIAS, SERVICOS VENDIDOS E CUSTOS COM
FRETES

Os custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos pela AGM TRADE sofrem
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modifica¢cdes ao longo das projecdes, sdo ajustes de mercado baseado em analises na
demanda do setor. Em parte, hd um ganho de eficiéncia ao reduzir os custos, ao otimizar
os controles internos e ao utilizar os recursos com o minimo de dispéndio, além de
renegociar os precos com os fornecedores em busca de reducao de parte destes custos,
principalmente, os custos com fretes. O saldo é positivo para a empresa e mostra uma

melhora na margem de contribuicdo ao longo dos anos.

2.4. DESPESAS OPERACIONAIS, PESSOAL, ADMINISTRATIVAS E TRIBUTARIAS

As despesas operacionais sdo desembolsos necessarios para manter a operacao
da AGM TRADE em funcionamento e manter-se capaz de gerar receitas. Sdo consideradas
despesas operacionais todas as despesas que ndo estao diretamente relacionadas com os
custos dos produtos, mercadorias e servicos vendidos pela empresa.

As despesas operacionais contemplam os gastos relacionados com despesas de
vendas: gastos com comissdes, publicidade, marketing e viagens de vendas; despesas
administrativas: gastos com saldrios e encargos sociais da equipe administrativa, aluguel,
contabilidade, consultoria, manutencao do escritdrio e despesas tributdrias. Para que a
empresa cumpra com o Plano de Recuperacdo Judicial propostos é necessdrio que as

despesas operacionais sofram cortes e revisdes periddicas para ficarem mais enxutas.

2.5. AMORTIZAGAO DE DiVIDAS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Os valores dos créditos concursais foram extraidos da lista de credores
apresentada pela AGM TRADE, os quais tiveram seus pagamentos projetados conforme o
Plano de Recuperacdo Judicial.

Baseado nas modificacdes e reestruturacdo operacional, foi analisado o cendrio
financeiro mais provavel e exequivel, dentro da nova realidade e capacidade de

pagamento da empresa. Assim, foram analisadas as proje¢des com detalhamento de
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valores, modos, prazos e condigdes de pagamento para o fluxo de pagamento das Classes

[l e IV, conforme disposto no Plano de Recuperagao Judicial.

2.6. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

De acordo com a lista de credores apresentada pelo administrador judicial, o
guadro concursal estd composto por 89 (oitenta e nove) credores, divididos entre duas
classes formais: Quirografarios (Classe lll), 81 (oitenta e um) credores e a classe de
Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte (Classe V), contém 8 (oito) credores. O
saldo devedor apurado estd no valor de R$161.837.911,61 (cento e sessenta e um

milhGes, oitocentos e trinta e sete mil, novecentos e onze reais e sessenta e um centavos).

2.7. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores dos créditos concursais foram extraidos da lista de credores,
apresentado pelo administrador judicial, junto ao processo de Recuperagao Judicial. Os

créditos tiveram seus pagamentos projetados conforme o quadro abaixo:

Endividamento listado na Recuperacao Judicial
Valor Listado Desagio | Caréncia Periodo | Juros ao
Classe
(RS) (%) (anos) (anos) Ano (%)
| — Trabalhistas 0,00 0,00 0 1 TR+1
Il — Garantia Real 0,00 85,00 2 18 TR+1
Il — Quirografarios | 150.956.186,23 85,00 2 18 TR+1
IV - EPP/ME 10.881.725,38 85,00 2 18 TR+1

Importante destacar acerca do exposto acima, no que tange aos tipos de parcela,
que:

N3o ha Credores Trabalhistas (Classe ) na Lista de Credores, mas, caso venham a
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ser incluidos, ndo haverd caréncia, o pagamento serd efetuado integralmente nos
primeiros 12 (doze) meses, sem desagio, a contar da data do transito em julgado da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial e serdo limitados ao pagamento
de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos;

Ndo ha Créditos com Garantia Real (Classe Il) na Lista de Credores, mas, caso
venham a ser incluidos, serdo pagos nos termos, prazos, formas e condicdes previstas
para os Credores Quirografarios (Classe Ill).

Os Credores Quirografarios (Classe Ill) e Credores Microempresa ou Empresa de
Pequeno Porte (Classe 1V) serdo pagos em 18 parcelas anuais, crescentes e consecutivas
apos 2 (dois) anos de caréncia e 85% (oitenta e cinco por cento) de desagio. AAGM TRADE
propde uma simulag¢do de pagamentos com fluxo diferenciado de parcelas, conforme sua
capacidade de pagamento para quitacdo da divida. Totalizando 20 (vinte) anos,
compostos por caréncias iniciais de 2 (dois) anos, e 18 (dezoito) anos de pagamentos,
conforme expostos nos quadros abaixo, exceto para os Credores Trabalhistas - Classe |
gue serdo pagos nos primeiros 12 (doze) meses, sempre calculados da data do transito

em julgado da homologacao do Plano de Recuperacdo Judicial.

8% 8%

8% 8%
7% 7% 7%
5% 5% 5% 5%
4% 4% 4% 4%
2% 2%

O%O%II ||I|||‘|||||‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17 18

7%
13

19 20

Vv A/C
Av. Angélica, 927, 7°A | Higienopolis, S&o Paulo - SP, 01227-000 | www.quist.com’.é 6/
7

fls. 3314

, e

Este documento é copia do original assinado digitalmente por CARLOS HENRIQUE SANTANA e tjms.jus.br. Protocolado em 24/05/2024 as 11:48, sob o nimero WCGR24072958387

liberado nos autos digitais por Usuario padrdo para acesso SAJ/AT, em 24/05/2024 as 12:00. Para acessar 0s autos processuais, acesse o site
https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0808380-63.2023.8.12.0001 e o cédigo X2hHgbEi.



G U I S I LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE

INVESTIMENTOS

ECONOMICO-FINANCEIRA

Percentual por
Ano Parcelas Percentual por Ano
Periodo
12 30 29 Caréncia 0% 0%
32 a04¢° 12 ap 22 2% 4%
52 ao 8¢ 3230 62 4% 16%
92 30 129 72 ao 109 5% 20%
132 ao 162 112 ao 142 7% 28%
172 ao 202 152 30 18¢ 8% 32%

2.8. GERAGAO DE CAIXA

A geracdo de caixa representa a capacidade da empresa em gerar riquezas, e

observa-se que a AGM TRADE se dedicara ao pagamento de impostos correntes, custos e

despesas de operacdo, novas linhas de financiamento e as classes credoras no Plano.

Notoriamente, a operacdo se financiard, entretanto, pelo fato de ndo ocorrerem

reinvestimentos por longos anos, serdo necessarios grandes esforcos em reestruturacao

e gestdo operacional, bem como novas linhas alternativas de investimento.
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AGM TRADE ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO10
RECEITAOPERACIONAL BRUTA 230.701.104 242.122.085 266.334.294 271.660.980 277.094.199 262.636.083 288.288.805  294.054.581  299.935.672  305.934.386
(-) DEDUGOES DARECEITABRUTA - 11170071 - 11.282.889 - 12411178 - 12659402 - 12912590 - 13.170.841 - 13434258 - 13702943 - 13977.002 - 14.256.542
(=) RECEITAOPERACIONAL LIQUIDA 228.531.033 230.839.196 253.923.116 259.001.578 264.181.609 269.465.242 274.854.546  280.351.637  285.958.670  291.677.844
(-)CPV/CMV/CSV - 209.815.549 - 211.896.538 - 232.666.637 - 237.244.027 - 241.904.211 - 246.742.29 - 251.677.141 - 256.710.684 - 261.844.898 - 267.081.79
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 18.715483  18.942.658 21.256.479 21.757.551 22.277.398 22.722.946 23177405 23640953 24113772  24.596.048
CUSTOS COMFRETES - 14334126 - 14474557 - 15842403 - 16.126.932 - 16449471 - 16.778460 - 17.114.029 - 17456310 - 17.805.436 - 18.161.545
MARGEM DE CONTRIBUIGAQ 4.381.357  4.468.101 5414076 5630619  5.827.927 5944486  6.063.376 6.184.643 6.308.336 6.434.503
DESPESAS OPERACIONAIS 1606.900 - 1598917 - 1.758.809 - 1.793.985 - 1.820.865 - 1.866.462 - 1.903.791 -  1.941.867 -  1.980.705 -  2020.319
RESULTADO OPERACIONAL 2774458  2.869.184  3.655.267  3.836.634  3.998.062  4.078.024  4.159.584 4.242.776 4.327.631 4.414.184
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 1821728 - 1840128 - 2024141 - 2064623 - 2105916 - 2.148.034 - 219099 - 2234815 - 2279511 - 2325101
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL 952.729  1.020056  1.631.127  1.772.010  1.892.147  1.929.989  1.968.589 2.007.961 2.048.120 2.089.083
PROVISOES IRPJ/CSLL 228655 - 246973 - 391470 - 425282 - 454115 - 463197 - 472461 - 481.911 - 491549 - 501.380
APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 724.074 782083 1230656  1.346.728  1.438.031  1.466.792  1.496.128 1.526.050 1.556.571 1.587.703
FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS 724074 782083 1230656  1.346.728 1438031  1.166.792  1.046.128 1.076.050 1.306.571 1.337.703
AMORTIZACOES DIVIDAS DAR 485.514 48 971.0 971.0 971.0 971.0 B4 B4
Credores Classe | (Trabalhistas)

Credores Classe Il (Garantia Real) - - - - - - - -
Credores Classe Ill (Quirografarios) 452869 - 452869 -  905.737 - 905737 - 905.737 - 905.737 - 1432471 - 1432171
Credores Classe IV (ME) 32645 - 32645 - 65200 - 65290 - 65.290 - 65.290 - 81613 - 81.613
AMORTIZACOES DIVIDA RACONCURSA b4 A 4 b 0.000 00.000 00.000 00.000 00.000
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

ALDO D AIXADO O DO PERIODO 0 0 | 9 Y 4 024 04 0.4

AL DO DE CAIXADO FINAL DO PERIODO 6 8 0 g g ; b4 0.4 94
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AGM TRADE ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO19 ANO 20
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 312.053.074 318294135  324660.018  331.153.218  337.776.283  344.531.808 351422444  358.450.803  365.619.911  372.932.309
(-)DEDUGOES DARECEITABRUTA 14541673 - 14832507 - 15129457 - 15431.740 - 15740375 - 16.055.182 - 16.376.286 - 16.703812 - 17.037.888 -  17.378.646
(=) RECEITAOPERACIONAL LIQUIDA 207.511.400  303461.628  309.530.861  315.721.478 322035908  328.476.626 335046158  341.747.082  348.582.023  355.553.664
(-)CPV/CMV/CSV - 212423432 - 277.871.900 - 283429338 - 289.097.925 - 204.879.884 - 300.777.481 - 306.793.031 - 312.928.892 - 319187469 - 325571219
(=) LUCRO OPERACIONAL BRUTO 25087969  25.580.728 26101523 26623553  27.156.024  27.699.145  28.253.127  28.818.190  29.394.554  29.982.445
CUSTOS COMFRETES 18.524.776 - 18895211 - 19.273177 - 19.658.640 - 20.051.813 - 20452849 - 20861906 - 21.279.145 - 21.704.727 - 22.138.822
MARGEM DE CONTRIBUIGAQ 6.563.193 6.694.457 6.828.346 6.964.913 7.104.211 1.246.295 1.391.221 7.539.045 1.689.826 7.843.623
DESPESAS OPERACIONAIS 2060725 - 2101.940 - 2143978 - 2186858 - 2230595 - 2275207 - 2320711 - 2367125 - 2414468 - 2462757
RESULTADO OPERACIONAL 4.502.468 4592517 4.684.367 4.778.055 4.873.616 4.971.088 5.070.510 5171.920 5.275.358 5.380.866
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 2311603 - 2419035 - 2467416 - 2516764 - 2567100 - 2618442 - 2670811 - 2724227 - 2778711 - 2834.286
LUCRO/PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL 2.130.864 2173482 2.216.951 2.261.290 2.306.516 2.352.646 2.399.699 2.447.693 2.496.647 2.546.580
PROVISOES IRPJ/CSLL 51407 - 521636 - 532068 - 542710 - 553564 - 564635 - 575928 - 587446 - 599195 - 611179
APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 1.619.457 1.651.846 1.684.883 1.718.581 1.752.952 1.788.011 1.823.1M1 1.860.247 1.897.452 1.935.401
FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.319.457 1.301.846 1.684.883 1.718.581 1.752.952 1.788.011 1823.1M1 1.860.247 1.897.452 1.935.401
AMORTIZACOES DIVIDAS DAR B4 B4 699.208 699.208 699.298 699.298 042.0 042.0 042.0 942.0
Credores Classe | (Trabalhistas)
Credores Classe Il (Garantia Real) - - - - - - - - - -
Credores Classe Ill(Quirograférios) 1132471 - 1432171 - 1585040 - 1.585.040 -  1.585040 -  1585.040 - 1811474 - 1811474 - 181474 - 1811474
Credores Classe IV (ME) 81613 - 81613 - 114.258 - 114.258 - 114.258 - 114.258 - 130.581 - 130581 - 130581 - 130.581
AMORTIZACOES DIVIDA RACO 00.000
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ALDO DE CAIXADO INICIO DO PERIODO 04 00.0 .08 b 92,0 6.608 038 0 90.6
ALDO DE CAIXADO FINAL DO PERIODO 00.0 8,08 6 92,9 6.60 038 0 90.6 9
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3. ANALISE DE VIABILIDADE

O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela AGM TRADE sustenta sua
viabilidade basicamente na geracdo de caixa a que se refere, e sejam readequados seus
custos e despesas operacionais e administrativas.

E razoavel que esse fluxo de caixa seja estimado, uma vez que a AGM TRADE é
importante participante do mercado, e conhece tanto os clientes, quanto os
fornecedores, e é sabedora da importancia em manter os servigos prestados com as
melhores praticas para a recomposi¢cdao do capital e caixa, visando a possibilidade de
reinvestimento.

Apesar desses fluxos serem estimativas de longo prazo e representarem o melhor
entendimento dos administradores, o negdcio foi constituido por prazo indeterminado
para o cumprimento do seu objetivo social, tendo o mesmo tempo de vida do que a
guantidade de anos do fluxo de pagamentos de obrigacdes, além de estrutura e expertise
tendo muitos anos de sucesso até sua recente crise, razdo pela qual é razoavelmente
possivel que se mantenha operante e com a geracdo de caixa hoje percebida,

principalmente apds a aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial.

4. CONCLUSAO

Uma vez confirmadas as projecbes e demais aspectos da recuperacdo, e
considerando estarem corretos todos os dados e bases internas de informacdes que
analisamos, somos da opinido que o Plano de Recuperagdo Judicial da AGM TRADE é
vidvel do ponto de vista econdmico-financeiro, respeitando-se as condi¢des dos cenarios
apresentados e tendo por base o trabalho, os modelos e ferramentas gerenciais
aplicados, de acordo com a pratica usual de nossa atividade. Essa conclusdo ndo abrange
uma opinido sobre a capacidade comercial e operacional da AGM TRADE em atingir tais

resultados, o que estara ainda sujeito ao impacto de fatores externos diversos, e que
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fogem ao controle da companhia, seus administradores e sdcios.
5. DISPOSICGES FINAIS

Reforgamos que este documento foi elaborado com fundamento nas informagdes
colhidas na base de dados da AGM TRADE, assim como em informacdes de mercado
obtidas através de fontes externas e de acordo com as praticas do setor. Todavia, as
projec¢oes realizadas poderdo nao se verificar em vista de riscos normais de mercado, por
raz0es ndo previstas ou ndo previsiveis nesse momento, ou mesmo em razdo da sua
implementacdo, que estara a cargo da administracao.

A Quist Investimentos reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas
a qualquer tempo, conforme as varidveis econdmicas, operacionais e de mercado sejam

alteradas ou demais condi¢bes provoquem mudancas nas bases de estudo.

Sao Paulo, 10 de maio de 2024.

Douglas Duek Silveira Bueno

Vgl (&7

226.097.898-31

Quist Kedusha Investimentos Ltda.

(Douglas Duek | Sécio Diretor)
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