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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DA COMARCA DE CAMPINAS/SP.

Autos n°: 1044588-87.2024.8.26.0114
Incidente Processual n°: 0000183-39.2024.8.26.0354

Requerentes: Ar Barboza Service Ltda e Outros (“Grupo BJ")

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA., nomeada nos autos em epigrafe, vem respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia,
em atendimento ao art. 22, II, alinea “c”, da Lei 11.101/05, apresentar RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE, nos termos a seguir
aduzidos:

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury

Administrador Judicial
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Visao Geral da Recuperanda

> Historico da Companhia/2)

O denominado “Grupo BJ”, atuante precipuamente no setor de distribuicdo e revenda de combustiveis, teve o inicio de sua atividade
empresarial no ano de 1961, através do Sr. Sérgio Barboza, quando arrendou seu primeiro posto de gasolina na Comarca de
Piedade/SP (Posto do Sérgio).

Ap6s seu falecimento no ano de 2008, sua filha Angela e seus netos Eto e Sérgio Jimenez assumiram os negacios.

Narram que entre 2008 e 2018, o Grupo enfrentou desafios ocasionados pela Operacao Lava Jato, mas conseguiu expandir e
comprar mais 3 (trés) postos de gasolina no municipio de Piedade/SP.

Em 2018, momento de instabilidade causada pela greve dos caminhoneiros, o Sr. Sérgio Jimenez assumiu a administracao do Grupo,
comecando a reestrutura-lo. Apds assumir a lideranca, decidiu fechar os 2 (dois) postos que menos faturavam em Piedade/SP e,
concomitantemente, abriu o primeiro em Sorocaba/SP (Auto Posto RSE Ltda). No mesmo ano, foi criada empresa BJ Transportadora
e Logistica Ltda. para atender a crescente demanda de transporte de combustiveis.

No ano seguinte, inaugurou a segunda unidade do posto na cidade de Sorocaba/SP (Auto Posto RSE 2 Ltda).

Ressalta-se, na exordial, que a pandemia de 2020 trouxe novos desafios, mas também oportunidades. Visando se adaptar ao
mercado, o Sr. Jimenez decidiu expandir o nicho de clientela, passando a comprar combustivel em atacado, de maneira a atender as
demandas de frota de caminhdes, transportadoras e maquinarios agricolas.
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Visao Geral da Recuperanda

> Historico da Companhiage/2)

Paralelamente, comecou a ser implementado a distribuicao de lubrificantes por meio da empresa BJ M.O.A. Ltda. Posteriormente, em
decorréncia do proficuo negocio, abriu-se a empresa BJ Distribuidora Ltda., que atualmente promove a distribuicao de lubrificantes,
baterias, pneus, produtos de limpeza, filtros de ar, dentre outros, abrangendo toda regido do Estado de Sao Paulo.

No final de 2020, o Grupo BJ iniciou a construcao de sua propria base de distribuicdo de combustivel, com capacidade de
armazenamento de até 6.000 milhdes de litros.

Em 2023 e 2024, o Grupo continuou expandindo suas atividades no Estado de Sao Paulo, onde abriu novas unidades de postos em
Capao Bonito/SP e Ibitna/SP.

No corrente ano, o grupo adquiriu uma TRR* (Transportador-Revendedor-Retalhista) no municipio de Catanduva/SP, denominada de
TRR Jomar Qil. Inobstante, conforme relatado na inicial e no laudo de constatacao prévia elaborado por esta AJ, resta pendente de
conclusao as formalidades para a transferéncia da empresa, mas aduzem operarem na regidao desde de junho deste ano.

Denota-se, ainda, que apesar do Grupo ter diversificado sua atividade em outras comarcas e outros Estados da federacao, possuem
grande influéncia social e econdbmica na Comarca de Piedade/SP, uma vez que 9 (nove) de suas empresas (entre matriz e filiais) estao
naquele municipio.

O Transportador-Revendedor-Retalhista (TRR) é a empresa autorizada pela ANP a adquirir em grande quantidade combustivel a granel, éleo lubrificante acabado e graxa

envasados para depois vender a retalhos (Fonte: Gov.br).
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Visao Geral da Recuperanda

> Situacao Pos-Deferimento de Recuperacao Judicial 1,2

ApoOs o deferimento do pedido de recuperagao judicial, a empresa enfrentou diversos desafios que impactaram diretamente suas
atividades. A divulgacdao do processo gerou intensa movimentacao entre credores, clientes, fornecedores, colaboradores e parceiros
em busca de esclarecimentos. Durante a fase de constatacao prévia, a empresa nao péde compartilhar informacdes relatadas, o que
resultou em interpretacdes equivocadas de ma-fé, aumentando a exposicdo negativa no mercado.

Esse cenario gerou desconfianca e levou alguns clientes a questionar a continuidade do fornecimento de produtos e servicos. Para
equalizar o fluxo de caixa e manter suas operacOes ativas, a empresa atualizou o desconto de duplicatas com fundos, sendo esta uma
alternativa viavel no momento. As negociacdes com instituices bancarias também estdo em andamento para viabilizar novas linhas de
crédito, ainda que em condicbes exigidas. A prioridade segue sendo a manutencao das operacdes, garantindo o ciclo produtivo e o
atendimento aos clientes. Em relacdo a reducao de gastos, foi implementado um grupo de gestdo de crise, responsavel por avaliar e
racionalizar a rotina operacional em areas como operagdes, materiais, insumos, pessoal e equipamentos. Contudo, as reducdes de
despesas no curto prazo foram limitadas devido a necessidade de manter custos essenciais, como manutencao preventiva,
equipamentos de seguranga e materiais de uso continuo.

No ambito das vendas, a empresa segue avancando na captacao de novos clientes e negocios, com equipes comerciais focadas no
cumprimento das metas especificas. Apesar do impacto nas relagdbes com alguns clientes devido ao corte de crédito, a resiliéncia da
equipe tem permitido manter as atividades em andamento. Paralelamente, a busca por parceiros financeiros continua, mitigando os
efeitos das restricbes de crédito. A relacao com fornecedores foi significativamente afetada, principalmente com aqueles que cortaram

o crédito apds o pedido de recuperacao judicial.
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Visao Geral da Recuperanda

> Situacao Pos-Deferimento de Recuperacao Judiciale/2)

Como consequéncia, novos pedidos passaram a exigir pagamento antecipado, enviando ainda mais o fluxo de caixa. Para lidar com
essa situacao, estao sendo buscadas solugdes para restabelecer a confianca e melhorar as negociacdes. Entre os acontecimentos
negativos registados, destaca-se o risco de busca e apreensdao de contratos com alienacao fiduciaria, especialmente de veiculos e
imoOveis essenciais para a continuidade das operacdes. Aléem disso, valores foram retirados indevidamente de contas vinculadas a
débitos automaticos, contrariando decisdes judiciais e dificultando a administracao do fluxo de caixa.

Os tributos pos-deferimento da recuperacao judicial estdao sendo administrados, com a contabilidade do grupo BJ responsavel pelo
envio das certificagcbes negativas de débitos ou a relacao de débitos existentes. No que tange as despesas correntes, os pagamentos a
colaboradores e fornecedores essenciais em dia, embora pequenos atrasos sejam registrados em fornecedores nao prioritarios. O
saldo a pagar e a receber esta sob constante monitoramento para garantir o equilibrio financeiro.

Por fim, a empresa considera fundamental a tutela de protecao contra a busca e apreensédo de bens essenciais, visto que essa medida
permitira seguranga operacional e a renegociacao de prazos, garantindo a continuidade das atividades. Com foco na superacdo dos
desafios e no restabelecimento da saude financeira, a empresa mantém o compromisso de proteger seus ativos e garantir o
fornecimento de produtos e servicos ao mercado.
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Razoes da Cr. iSE(J/z) fis. 2190

Segundo o pedido recuperacional, a crise financeira decorre de uma série de fatores externos que impactaram severamente em seu
fluxo de caixa e acarretaram no endividamento de curto prazo impagavel com o atual faturamento dos requerentes.

Entre os principais problemas esta a demora na obtencao da licenca ambiental da CETESB (Companhia Ambiental do Estado de Sao
Paulo) para iniciar as operagdes na Base de Distribuicdo de Combustivel.

Ademais, relatam que foram investidos mais de 20 milhdes de reais na base de distribuicao, que é o primeiro e Unico na regiao.
Contudo, além de todo custo envolvido e demora na construcdo, permanece inoperante, atribuindo a demora para o inicio da
operagao a morosidade do Estado na concessao das licencas necessarias.

Outro fator mencionado pelo grupo requerente foi a volatilidade dos precos do petrdleo, aduzindo que as variacdes cambiais do
insumo refletiram diretamente no lucro dos postos que formam o Grupo BJ.

Nesse contexto, alegam que na tentativa de arcar com os custos elevados de suas operacdes, socorreram-se de adiantamentos

disponibilizados por diversos FIDC's, os quais, apesar de impulsionarem as atividades no primeiro momento, exigem altas taxas de
juros, que impactam diretamente na margem de lucro.
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Razoes da Crise )

Assim, diante da escassez de liquidez e o alto endividamento para obter linhas de créditos, bem como para manter todas operacdes e
investimentos ao longo dos anos, comprometeu a capacidade das requerentes de honrar com seus compromissos junto aos
fornecedores e parceiros, com isso, as medidas judiciais e extrajudiciais contra o patrimOnio das empresas aumentaram
exponencialmente, colocando em risco a atividade do Grupo BJ.

Nesse contexto, por considerar sua relevante funcao social, em especial na manutengao dos empregos, dos servicos prestados frente a
sociedade consumidora de seus produtos, sendo fonte pagadora de tributos, movimentando a economia local, julgam as autoras ser a
recuperacao judicial instrumento habil para atravessar a crise econOmico-financeira que perpassa, de modo a alcancar a recolocagao
no mercado, cujo processamento foi deferido pelo juizo, consoante decisao de fls. 2476-2482.
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Estrutura Empresarial do Grupo.

A estrutura das autoras resta descrita no seguinte organograma:
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Estrutura Empresarial do Grupo.

Além dos Postos de Combustiveis, o grupo também inovou ao promover a atividade de distribuicdo de produtos automotivos, cuja atividade se
concentra principalmente no Estado de Sao Paulo.

Para administrar todo esse conglomerado, foram criadas as empresas BJ Tudo Ltda. e AR Barboza Service Ltda., ambas administradas pela mae do
Sr. Sérgio Jimenez, Sra. Angela Rosana Barboza, que sdo dedicadas & contratacdo e gerenciamento de funcionarios do Grupo, bem como, a BJ
Imoveis Holding e Participagdes Ltda., que cuida dos imdveis, lotes e contratos de aluguéis do Grupo.

Outrossim, como uma estratégia tributaria e de planejamento sucessorio, todos os postos, distribuidora e transportadora pertencem a Holding
Fénix Holding e Participacdes Ltda, que é administrada pelo Sérgio Antdnio Barboza Jimenez.

Atualmente, o Grupo BJ conta com o total de 7 postos no Estado de Sdo Paulo; 01 (uma) transportadora, com mais de 70 veiculos; 01 (uma)
distribuidora completa com produtos automotivos; 01 (uma) Transportadora Revendedora Retalhista (TRR); 01 (uma) base de distribuicao de
combustivel; que geram em torno de 200 empregos diretos e indiretos.

No mais, compulsando a documentacdo e constatado na pericia in /oco, vislumbrou-se que a empresa denominada por POSTO DO SERGIO
BUNJIRO, encontra-se ainda registrada com a razao social do antigo proprietario - GAROTO COMERCIO VAREJISTA DE COMBUSTIVEIS LTDA. -, a
qual, entretanto, foi objeto de solicitagdao de alteracao na junta comercial do Estado de Sdo Paulo, conforme documentagao anexa.

De igual forma, a empresa denominada por JOMAR OIL TRASP LTDA.,, foi protocolado, recentemente, na JUCESP o pedido de alteragao
do quadro societario com vistas a fazer constar como proprietaria a empresa BJ OIL, administrada pelo Sr. Sérgio Jimenez, sécio do
conglomerado postulante, de acordo com o que se colhe das provas anexadas aos autos (fls. 145 e seguintes), sendo também
esclarecido a situacao pelas recuperandas as fls.2711-2723, pela AJ as fls. 2758-2765, ensejando a decisao de fls. 2794-2795.
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Estrutura Empresarial do Grupo:s

Por fim, como narrado, verificou-se pela visita /n /oco que nos postos de combustiveis das unidades: i) POSTO DO SERGIO CAPAO
BONITO; ii) POSTO DO SERGIO DIESEL; iii) POSTO DO SERGIO BUNJIRO (GAROTO COMERCIO); iv) POSTO DO SERGIO BUNJIRO

(GAROTO COMERCIO); v) AUTO POSTO SER; e vi) AUTO POSTO RSE 2; existem imoveis com finalidade comercial, os quais integram
ativos do denominado “Grupo BJ” e sao objeto de sublocacao para terceiros, cujos contratos e condi¢des estao delineadas no quadro

abaixo:

OBJETO DA LOCAGAO NOME DO LOCATARIO cnpy/cor vatorpo ™| Yassenonialy (e R R
Galp3o de 530m? TRANSPORTES THOMAZ LTDA 03.523.884/0001-57 R$ 7.000,00 05 24 MESES 06/04/2023 05/04/2025
BORRACHARIA W. D. Mendes Borracharia 26.411.380/0001-40 R$ 1.622,00 05 12 MESES 01/10/2024 30/09/2025
LANCHONETE DILMAR ANTONIO ORSO CAPAO BONITO 03.380.475/0001-49 R$ 4.211,00 05 12 MESES 01/10/2024 30/09/2025
SALA COMERCIAL 03 - ESCRITORIO G10 - Transportes LTDA 07.569.161/0001-40 R$ 1.550,00 08 12 MESES 08/04/2024 08/04/2025
SALA COMERCIAL 02 - ESCRITORIO Cooperativa de Logistica e Transporte de Bens 10.384.820/0001-88 R$ 1.700,00 20 48 MESES 20/07/2024 20/07/2028
SALAS COMERCIAIS 06, 07 E 08 - ESCRITORIO CTS 03.615.415/0001-68 R$ 3.000,00 20 36 MESES 15/08/2024 14/08/2027
SALA COMERCIAL 01 - ESCRITORIO RODORRISSO TRANSPORTE JZ LTDA 32.182.944/0001-13 R$ 1.400,00 30 12 MESES 30/08/2024 30/08/2025
CONVENIENCIA MARCELO FELIX 03.523.884/0001-57 R$ 2.050,00 05 12 MESES 27/01/2024 26/01/2025
LANCHONETE GIVANILDO ISIDORO 26.636.367/0001-90 R$ 1.523,58 10 36 MESES 01/08/2022 31/07/2025
BORRACHARIA VALMIR APARECIDO DE MATOS 357.888.988-11 R$ 4.000,00 30 36 MESES 29/10/2023 28/10/2026
CONVENIENCIA AMANDA DA SILVA GOMES 326.297.128-69 R$ 2.900,00 30 36 MESES 01/12/2023 30/11/2026

048.714.459-76 /
BARBEARIA JULIANO MOREIRA DE SOUZA / ANDRESSA KRUBNIKI 379.987.128-48 R$ 1.320,00 12 12 MESES 02/02/2024 11/02/2025

. 020.942.248-30 /
CONVENIENCIA MAURO LEONCIO / SILVIA REGINA LEONCIO 026.872.588-81 R$ 3.000,00 30 60 MESES 01/05/2023 30/04/2028
PIZZARIA POD PIZZA LTDA 48.771.212/0001-07 R$ 1.800,00 01 12 MESES 01/02/2024 31/01/2025
CURY 12
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Estrutura Societaria

A estrutura da sociedade empresarial pode ser vista na representacao abaixo, onde tratamos de exemplificar cada uma das empresas e

seus respectivos socios:

Fenix € o socio do POSTO DO SERGIO
CHESEL DE PIEDADE LTDA. Socios

Fenix & o sdclo do POSTO DO SERGIO DE
PEDADE LTDA Socios

Fenix & o sécio do POSTO DO SERGIO
CAPAD BONITO LTDA. Sacios

POSTO DO SERGIO DIESEL DE
PIEDADE LTDA

POSTO DO SERGIO DE PIEDADE
LTDA

POSTO DO SERGIO CAPAD

B OIL USA & o sdcio da JOMAR-OIL-

TRANSP-REV-RET DE DERIVADOS DE

PETROLEC LTDA., cujo representante legal

& o Sérgio. Sécios

Fenix & 0 sécio da GAROTO COMERCIO
VAREJISTA DE COMBUSTIVEIS LTDWA Sdcios

Serglo & o sécio da FEMNIX HOLDING E
PARTICIPACOES LTDA.

Socios

BONITO LTDA

JOMAR-OIL-TRANSP-REV-RET
DE DERIVADOS DE PETROLEO
LTDA

GAROTO COMERCIO VAREJISTA
DE COMBUSTIVEIS LTDA

FENIX HOLDING E

Angela é a socia da BITUDOD LT

DA

PARTICIPACOES LTDA

Sacios

BITUDO LTCA

Quadro Societario @

CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL

AR BARBOZA SERVICE LTDA

AUTO POSTO RSE LTDA

BJ DISTRIBUIDORA LTDA

BJ IMOVEIS E PARTICIPAGOES

LTDA

Bl M.O.A. LTDA

BITRR. LTDA

AUTO POSTO RSE 2 LTDA

fls. 2195

Argela ¢ a socia da AR BARBOZA SERVI
Sacias LTDwA

Sergio e Fenix sfo sdcios da AUTO POSTO
Séclos RSE LTwa.

, protocolado em 28/03/2825 & 10:46 , sob o nimero WA1025700065118

Sergic e Fenix so também socios da Fénix
Sdcios AUTO POSTO RSE 2 LTDA

Famix & o sédeio da B] DISTRIBUIDORA
Sheios LT, 38 o Sérgio & sdcio das filiais.

Socios

Sergic e osccio da BY IMOVEIS E
Sécios PARTICIPAGOES LTDA,

Fenix & osocio da B] MOA LTDA

Sdcios

Sergio & o socio da B1 TR.A LTDA

BJ TRANSPORTADORAE

LOGISTICALTDA

Sargio o sécio da Bl TRANSPORTADOR
Socias E LOGISTICA LTDA e de suas filiais.
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Colaboradores Ativos

Em relacdo ao quadro de funcionarios, verificou-se que a quantidade de trabalhadores em regime celetistas, em fevereiro de 2025,
foi de 145 colaboradores ativos. Conforme observado na tabela abaixo:

EMPRESA JAN/25 ADMITIDOS

DESLIGADOS FEV/25

GAROTO COMERCIO 10 0 0 10
POSTO SERGIO DE PIEDADE 21 0 1 20
POSTO SERGIO DIESEL DE PIEDADE 8 0 0 8
AUTO POSTO ESTANCIA 8 0 0 8
AUTO POSTO RSE 11 0 2 9
AUTO POSTO RSE 2 4 2 1 5
POSTO SERGIO CAPAO BONITO 17 0 1 16
JOMAR OIL 1 4 0 1 3
BJ DISTRIBUIDORA 19 2 2 19
BJ TRANSPORTADORA 44 4 5 43

5 0 1 4

8

A movimentacao de colaboradores esta dentro da normalidade, haja vista que diante da atividade desempenhada pelas
Recuperandas, nao se exige grande rotatividade de empregados.

Dessa forma, acredita-se que as fun¢des sociais estdao sendo cumpridas, com os preceitos ensejadores do feito recuperacional.

CURY 14
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Quadro Geral de Credores s

Na distribuicdo do pedido constou a relacdo nominal de credores elaborada pelas Recuperandas, na forma do art. 51, IIl, da LREF,
correspondente aos créditos que se submetem aos efeitos da RJ (concursais), perfazendo a soma de R$ 64.953.500,61, distribuidos em
194 credores. Vejamos:

Codigo Classe Valor Total
| TRABAILHISTA R$ 1.162.840,72
11 GARANTIA REAL R$ 14.775.465,96

I QUIROGRAFARIO R$ 48.926.877.81
v ME/EPP R$ 88.316,12
Total Geral R$ 64.953.500,61

Nao obstante, faz-se a ressalva de que o Quadro Geral de Credores (QGC) ainda pode sofrer alteracdes, na medida em que, a partir da
publicacdo do edital do art. 52, § 1°, da LREF, os credores poderao apresentar habilitacdo ou divergéncia administrativa de crédito,
oportunidade que a Administradora Judicial emitira seu parecer e apresentara a relacao de credores a que se refere o art. 7°, § 2°,
daquele diploma.

Posteriormente, com a publicacdo do segundo edital de credores (art. 7°, § 2°), poderao os credores intentar incidentes de

impugnacao de crédito, ou mesmo, manejar habilitagao de crédito retardataria, hipoteses que seguira o rito dos art. 10 e seguintes da
LREF, e ao final, a partir dos julgados, a AJ fara as devidas inclusdes ou retificagdes no QGC, o qual constara de maneira atualizada em

seu sitio eletronico.
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Quadro Geral de Credores

fls. 2198

No tocante aos créditos extraconcursais fiscais, nos termos da tabela que segue, vislumbra-se que perfazem aproximadamente R$

229.045,40, vejamos:

PASSIVD FAISCAL DO GRUFD B
TIPD EXECUTADD ASSUNTOS VALOR ATUALIZADOD

Estadual f Municipal A R Barboza Service Lida. Sem debitos conforme CHD apresentadas RS [1]
Procuradoria-Geral da Fazenda Naciona AR Barboza Service Ltda. Previdencia 5ocial 3 wvencer em 18/10/2024 RS 2450454
Procuradoria-Geral da Fapenda Naciona A R Barboza Service Lida. IRRF 2 wencer e 1E/10/2024 ES 4311 85
Estadual/Municipal Auto Posto RSE Lida. Sem debitos conforme CND apresentadas BS a
Procuradoria-Geral da Fazenda Naciona Auto Posto RSE Lida. Multa DCTFWEE RS 52205
Procuradoria-Geral da Fazenda Naciona Auto Posto RSE2 Ltda. IREF & VENCER EM 15/10/2024 RS 2.625.90
Estadu; unicipal Avto Posto RSEZ Ltda. Sem debitos conforme CND apresentadas BS a
Procuradoria-Geral da Fazenda Naciona Barboza Jimenez Credito Lida. Sem debitos conforme CND apresentada RS [}
Estadual/Municipal Barboza Jimenez Credito Lt Sem debitos conforme CND apresentadas BS a
Procuradoria-Geral da Fazenda Maciona BJ Distribuidora Lida. Debito = wencer em 18/10/2024 BE 95E.D0
Estadual BJ Distribuidora Ltda. Sem debitos conforme CND apresentadas BS
Municipal BJ Distribuidora Ltda. Sem debitos conforme CND apresentadas BS
Estzduzl / Municipal/PGFN Bl Imowveiz Holding & Participacoes Lrda. Sem debitos conforme CND apresentada RS a
Municipal BJ Moa Luda Sem debitos conforme CND apresentada BS a
Estzdu: BJ Moa Led Sem debitos conforme relatorio fiscal apresentado RS [+
Procuradoriz-Geral dz Fazenda Maciona BJ Ko Leda. Sem debito conforme CND apresentada RS o
Estadual BJ Transportadora & Logistica Ltda Sem debitos conforme relatorio fiscal apresentado RS a
Municipal BJ Transportadora & Logistica Ltda. Sem debitos conforme CND apresentada a
PGFN Bl Transportadora e Logistica Ltda. Semn debitos conforme CHD apresentada o
Estzdual / Municipal/PGFN Bl TRR Ltda. Sem debéitos conforme CND apresentada RS ']
Procuradoria Geral da Fazenda Nadonal Bl Tudo Lida IRRF 3 vencer dia 18/10,/2024 BES 1059248
Procuradoria Geral da Fazenda Nadonal Bl Tudo Lida Previdencia Social a vencer dia 1E/10,/2024 ES 1085512

Municipal Bl Tudo Lida. Semn debitos conforme CND apresentadas RS o

Municipal/PGFN Fenix Holding e Partiipagoes Lida. Sem debitos conforme CHD apresentada RS o
Procuradoria-Geral da Fazenda Maciona Garoto Comencio ejista de Combustiveis Lida. Debitos federais BS 20628897
Municipal Garoto Comerdio Varejista de Combustiveis Lida. Sem debitos conforme CHD apresentada
Estadual Garoto Comerdio Varejista de Combustiveis Lida. Sem debitos conforme relatodio apresentado [+]
PGFN Jomar Oil Transp Rev Ret Deriv Petroleo Lida Previdencia social @ vencer em 18/10/2024 BS 32.335.00
Estadual Jomar Ol Transp Rev Ret Deriv Petroleo Loda IPVA RS 451,03
Municipal Jomar il Transp Rev Ret Deriv Petroleo Lida Parcelamentas IPTU BS 1.153.16
Estadual Posto do Sergic Capac Bonito Luda. Sem debitos conforme relatorio apresentado
Municipal Posto do Sergic Capac Bonito Luda. Sem debitos conforme CND apresentada
PGFN Posto do Sergic Capac Bonito Luda. DCTFWES BS 207.24
Estzdual Posto do Sergic de Piedade Luda. Sem debitos conforme CND apresentada RS
Municipal Posto do Sergic de Piedade Lod 55 @ wenoer BS 17892
PGFN Posto do Sergic de Piedade Luda. Debito parcelade previdenciaric trabalhista RS 129.080,74
PGFN/EstadualMuw Posto do Sergic Diesel de Piedade Loda Sem debitos conforme CND apresentadas H o

Total Geral 5 m
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Quadro Geral de Credores;

Apesar do grupo recuperando indicar a existéncia de débitos fiscais, acostou aos autos, bem como apresentou para AJ as certiddes
negativas e/ou positivas com efeito de negativas, demonstrando que nao ha pendéncias financeiras com os entes tributantes no
momento da propositura da RJ, ao passo que eventuais débitos estao suspensos por acordos e/ou negociagoes fiscais.

Como destacado anteriormente, o quadro geral de credores podera sofrer alteracOes a partir das analises de eventuais divergéncias e
habilitacdes de crédito em sede administrativa de verificacdo de créditos pelo Administrador Judicial, assim como, através de
impugnacdes de crédito, na forma da lei.

O Quadro Geral de Credores, nos termos do art. 51 III, LREF, estd devidamente acostado as fls. 1129-1139.
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Andamento Processualu:

Data Prevista

Data da

JeE) Evento Fls. LREF
ocorréncia
- 24/09/2024 Distribuicao do pedido de RJ 1-31 art. 6°,
com Tutela Antecipada em Anexo: §12, 48
Carater Antecedente 32-1025 e 51
- 05/10/2024 Emenda a Inicial 1050-1057 -
Anexos:
1058-2158
- 07/10/2024 Nova Emenda a Inicial 2164-2165 -
Anexos:
2166-2211
- 09/10/2024 Decisdo determinando 2214-2216 Art.51-A
Constatacao Prévia e nomeando
esta Perita para realizagao do
trabalho preliminar
- 15/10/2024 | Constatacao Prévia realizada pela 2247-2324 art. 51-A
Al Anexos:
2325-2460
- 17/10/2024 Decisdo de Deferimento do 2476-2482 art. 52
Processamento da RJ e
Decretacao da Consolidacao
Processual e Substancial entre as
autoras
- 21/10/2024 Termo de Compromisso do AJ 2611 art. 33

C CURY
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Andamento Processual.

Data Prevista

Data da

Evento

Recebimento do Plano

leR Fls. LREF
ocorréncia
- 22/10/2024 Publicacao do Deferimento do | DJe TJ/SP n. 4076, | art. 52,
Processamento da RJ pg. 42 §1.°
- 19/03/2025 Edital de Convocagao dos 4325-4326 Art. 52,
Credores — art. 52, § 1.° §1.°
- 21/03/2025 Publicacao do Edital de DJe TJ/SP n. 4168 | art. 52, §
Convocacao de Credores (fl. 4454) 1.°
07/04/2025 - Prazo para - art. 79, §
habilitagdes/divergéncias 1.°
administrativas (15 dias a contar
da publicacdo do edital no D))
21/01/2025 16/12/2024 Prazo para apresentacao do PRJ 3399-3734 art. 53
04/02/2025 31/01/2025 Relatério da Administradora 4078-4095 Art. 22,
Judicial sobre o PRJ II, alinea
h
22/05/2025 - Apresentacao da Relacao de - art. 7.°,
Credores do AJ e do Parecer das §2°
Habilitacbes e Divergéncias
- - Publicacao Edital de Aviso do - art. 53

C CURY
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Andamento Processual;:s

Data Prevista

Data da
ocorréncia

Evento

Fls.

LREF

Publicacao do Edital Lista de
Credores do AJ

art. 7°, 11

Prazo fatal para apresentacao de
Impugnacdes de Crédito

art. 8°

Prazo fatal para apresentacao de
Objec¢bes ao PRJ

art. 55

17/03/2025

Prazo para realizagdo da AGC

art. 56,
§1°

Publicacao do Edital: Convocacao
AGC

art. 36

Assembleia Geral de Credores -
12 Convocacao

art. 37

Assembleia Geral de Credores -
22 Convocacao

art. 37

15/04/2025

Encerramento do Periodo de
Suspensao (Stay Period)

art. 6°, §
40
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Das Demonstracoes Contabeis

Inicialmente, no tocante as movimentacdes bancarias, constata-se que permanecem ainda com acesso restrito a determinadas
operagoes financeiras, afetando as empresas em algumas contas. Anexo ao relatorio, contém um documento com o detalhamento da
situacao atual de todas as contas do grupo.

Foi realizada uma analise minuciosa e individualizada de cada empresa do grupo econdémico, com base nos numeros
apresentados para o més de fevereiro de 2025. O objetivo dessa averiguagao é destacar as principais informacdes e peculiaridades
que caracterizam a situagao de cada empresa, abordando tanto os aspectos financeiros quanto operacionais.

Os documentos utilizadas como base de analise foram:

« Balango Patrimonial
 Demonstracao do Resultado; e
* Fluxo de Caixa

> Importa ressaltar que a Administradora Judicial nao é a responsavel pela elaboracao dos numeros contabeis das
empresas e hao realiza trabalho de auditoria independente, de forma que todas as informacoes apresentadas neste
relatorio mensal foram fornecidas pela administracao das Recuperandas.

Baseando-se nessas informacdes, foram elaborados os slides a sequir:
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INFORMACOES FINANCEIRAS — AR BARBOZA

COMPETENCIA: FEVEREIRO DE 2025
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Balanco Patrimonial — Ar Barboza

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS

Balango Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimoénio liquido. A equacao fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

JAN/25 FEV/25
R$ 79.159 R$ 62.444

R$ 79.159

R$ 71.199
R$ 7.960
R$ -
R$ -
RS$ -

R$ 62.444
R$ 62.444
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -

| PASSIVO

-21,12%
-12,30%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudangas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstragao
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variagcdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

CIRCULANTE
OBRIGAGOES SOCIAIS
OBRIGACOES FISCAIS

FORNECEDORES
DEBITOS COM PESSOAS LIGADAS
PROVISOES
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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JAN/25 FEV/25
R$ 79.159 R$ 62.444

R$ 2.432.080
R$ 340.169
R$ 275.803
R$ 29.001
R$ 1.739.753
R$ 47.354
R$ 90.247
R$ 90.247

R$ (2.443.168)
R$ 50.000

R$ (2.493.168)

R$ 2.612.682
R$ 384.933
R$ 376.269
R$ 29.001

R$ 1.775.125
R$ 47.354
R$ 84.007
R$ 84.007

R$ (2.634.245)
R$ 50.000

R$ (2.684.245)

7,43%
13,16%
36,43%

0,00%

2,03%

0,00%
-6,91%
-6,91%

7,82%

0,00%

7,66%

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — Ar Barboza

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JAN/25 FEV/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 311.682 R$ 295.707 -5,13%
(-) DEDUGOES DA RECEITA RS - R$ (51.349)  0,00% | MARGENS | JAN/25 |  FEV/25 |
©) DEDUQ}OES R$ - R$ (51.349) 0,00% MARGEM BRUTA 100,00% 100,00%
RECEITA LIQUIDA R$ 311.682 R$ 244.359 -21,60% MARGEM EBIT -43,11% -78,11%
RESUI?I'L,JAS[;I—(()) SBRUTO R$R§11_ 682 R$R244; 359 :1’0:(:10/ S VLS D W 1011
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (446.064) R$ (435.237)  -2,43% LAACIRN BIOIDA |t s RS20
DESPESAS COM PESSOAL R$ (387.984)  R$ (379.489)  -2,19% S .
ENCARGOS SOCIAIS R$ (55.760) R$ (54.422) -2,40% Margem Bruta: ¢ a diferenga entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (1.200) R$ (206) 82,81% dos prodgtqs vendidos ((;I?V), expressa como uma porcen'ta.gemﬂ. Essa
margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - 0,00% bens.
GASTOS COM VEICULOS R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e
OUTROS CUSTOS R$ (1.120) R$ (1.120) 0,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - 0,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (134.382) R$ (190.878)  42,04% impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ (658) R$ (199) -69,78% Marigem EBITADA: éa rela(;.éo entre o EBITDA e as re'CEitaS tO'taiS. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (658) R$ (199) -69,78% gvaha a Szflaenaa qperajaonzfjl da Zmpresa, g)icluljndod efeitos ge
RECEITAS FINANCEIRAS RS - RS - 0,00% O;z;:ggizcl)pe;rir'nortlzac;ao, oferecendo uma visdo do desempenho
R RS$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ (135.039) R$ (191.077)  41,50% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - 0,00% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (135.039) R$ (191.077)  41,50% negocio.

*R$ em reais.

Demonstracdao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas,
custos e despesas, resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas
operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa demonstracao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagéo do
desempenho financeiro. A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e
analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo do
resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores,
investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa - Método indireto — Ar Barboza

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/2s | AH |

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (135.039) R$ (191.077)  41,50%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - 0,00%
LUCRO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (135.039)  R$ (191.077)  41,50%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 73.500 R$ 182.322  148,06%
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ 7.960 100,00%
VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 86.558 R$ 180.602  108,65%
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ (13.058) R$ (6.240)  -52,21%
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (61.540) R$ (8.755)  -85,77%
__-
AQUISICAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL 0,00%
CAIXA LIiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - 0,00%
__-
AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
VARIAGAO NO PASSIVO EXIGIVEL LP R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LIiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - 0,00%

DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES I

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 132.739 R$ 71.199 -46,36%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 71.199 R$ 62.444 -12,30%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ (61.540) R$ (8.755) -85,8%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Ar Barboza

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Em fevereiro de 2025, o Ativo Total apresentou reducao de 21,12%, encerrando o més com saldo de R$ 62.444. Essa queda foi
impactada principalmente pela diminuicdo nas Disponibilidades, que passaram de R$ 71.199 para R$ 62.444, uma variacao negativa de
12,30%. O Realizavel a Curto Prazo, que em janeiro era de R$ 7.960, foi zerado em fevereiro. No Passivo Circulante, observou-se
crescimento de 7,43%, com destaque para o aumento nas Obrigacoes Fiscais (+36,43%) e nas Obrigacoes Sociais (+13,16%),
totalizando R$ 2.612.682 no més. As contas de Débitos com Pessoas Ligadas e Provis6es mantiveram estabilidade, enquanto o Passivo
Nao Circulante caiu 6,91%, encerrando em R$ 84.007, com reducdo nos Empréstimos e Financiamentos. O Patrimoénio Liquido
negativo ampliou-se em 7,82%, saindo de R$ (2.443.168) para R$ (2.634.245), sendo R$ (2.684.245) o saldo de Lucros/Prejuizos
Acumulados.

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, a Receita Bruta apresentou queda de 5,13%, e a Receita Liquida reduziu-se em 21,60%,
atingindo R$ 244.359. As Despesas Operacionais recuaram 2,43%, com movimenta¢des nas contas de Pessoal (-2,19%), Encargos
Sociais (-2,40%) e Servicos de Terceiros (-82,81%). O Resultado Operacional (EBIT) apresentou variacdo negativa de 42,04%,
encerrando em R$ (190.878). O Resultado Financeiro totalizou R$ (199), com recuo de 69,78% nas Despesas Financeiras. O Resultado
Liquido do Periodo foi de R$ (191.077), com variacdo de 41,50% frente ao més anterior. Nas Margens, a Margem Bruta permaneceu
em 100,00%, enquanto a Margem EBIT recuou de -43,11% para -78,11%, e a Margem Liquida passou de -43,33% para -78,20%.

No Fluxo de Caixa (Método Indireto. Houve variacao positiva de 100,00% no Ativo Circulante, e de 108,65% no Passivo Circulante,
enquanto o Exigivel a Longo Prazo apresentou variacdo negativa de 52,21%. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais foi negativo

em R$ 8.755, com queda de 85,77% frente ao més anterior.

Nao foram registrados movimentos nas atividades de Investimentos ou Financiamentos. O saldo de caixa ao final de fevereiro foi de R$
62.444, com variacdo negativa de 12,30% em relacao a janeiro. A variacao total no periodo foi de R$ (8.755).
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Balanco Patrimonial - BJ M.O.A

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

R$ 601.546
R$ 1.449
RS$ -

R$ 600.098
R$ 606.735
R$ 131.385
R$ -

R$ 475.350

R$ 601.472
R$ 1.375
RS$ -

R$ 600.098
R$ 606.735
R$ 131.385
R$ -

R$ 475.350

-0,01%
-5,09%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

PASSIVO

CIRCULANTE
EMPRESTIMOS
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS

NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

JAN/25 FEV/25
R$ 1.208.281 (R$ 1.208.355

R$ 641.173
R$ 641.173
R$ -

R$ 426.385
R$ 426.385
R$ 140.724
R$ 30.000
R$ 110.724

R$ 641.173
R$ 641.173
R$ -

R$ 426.385
R$ 426.385
R$ 140.798
R$ 30.000
R$ 110.798

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,05%
0,00%
0,07%

Balango Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimoénio liquido. A equacao fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudangas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstragao
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variagcdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Demonstracao do Resultado - BJ M.O.A
 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOEXERGICIO | JAN/25  FEV/25 | AH.

RECEITA BRUTA R$ - R$ - 0,00%
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - 0,00% m
(-) DEDUGOES R$ - R$ - 0,00% MARGEM BRUTA _ ]
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBIT ) )
CUSTOS R$ - R$ - 0,00%
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBITDA - -
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS RS$ - RS$ - 0,00% MARGEM LIQUIDA - -
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - 0,00% *R$ em reais.
ENCGARGOS SOCIAIS i i Rl Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
e RS - RS - DL dos produtos véndidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
p . €Xp p g
e i - i - L margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - 0,00% bens.
OUTROS CUSTOS R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - 0,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - 0,00% gla errlpresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
o impostos.
g:zl;;-gf’so:’\l;ﬁgﬁﬂﬁg §: g:; §z g:; 3’2;;: M:r.gem EEITADA: éa relagéo entre o EBITDA e as rgceitas to.tais. Ela
2 avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ (74) R$ (74) 0,27% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
IRPJ/CSLL R$ - R$ - 0,00% global .da empresa, c/onsiderandp toda.s as despe.s.as, ingluindo
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO RS$ (74) R$ (74) 0,27% 2232;:?(;@5 e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstragcdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Méetodo indireto - BJ M.O.A

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO wm

FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (74)
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ -
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ - R$ -

LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (74)
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ - R$ -
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ -
VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ - R$ -
VARIAGAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ -
VARIAGAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (74)

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _—-

VARIACAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ -

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—-

AUMENTO DE CAPITAL
VARIACAO NO PASSIVO EXIGIVEL DE LP

CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ -

DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES _—-

R$ 1.449
R$ 1.375

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -R$ 74| -R$ 74

NO INIiCIO DO EXERCICIO
NO FIM DO EXERCICIO

R$ 1.522
R$ 1.449

R$ (74)

R$ (74)

R$ (74)

R$— R$-
R$ -

R$— R$-
R$ -

0,27%
0,00%
0,00%
0,27%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,27%

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

-4,85%
-5,09%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes - BJ M.O.A

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

No encerramento de fevereiro de 2025, o Ativo Total apresentou estabilidade no més. No Ativo Circulante, observou-se queda de
0,01%, com destaque para a conta Disponivel, que reduziu-se de R$ 1.449 para R$ 1.375, representando variacdo de -5,09%. O saldo
de Estoques permaneceu inalterado em R$ 600.098. No Nao Circulante, o saldo total se manteve em R$ 606.735, sendo R$ 131.385 no
Realizavel a Longo Prazo e R$ 475.350 no Imobilizado, ambos estaveis. Pelo lado do Passivo, o total foi de R$ 1.208.355,
praticamente sem alteracdes. O Passivo Circulante registrou saldo de R$ 641.173, com composicado integral em Empréstimos, valor que
também se manteve inalterado no comparativo mensal. No Passivo Nao Circulante, o total permaneceu em R$ 426.385, igualmente
formado por Empréstimos e Financiamentos. O Patrimonio Liquido totalizou R$ 140.798, com leve aumento de 0,05%, reflexo do
acréscimo nos Lucros/Prejuizos Acumulados, que passaram de R$ 110.724 para R$ 110.798, variacdo de 0,07%.

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, ndo foram registradas receitas operacionais nem custos ou despesas operacionais,
mantendo-se todas as contas em zero. O Unico movimento registrado foi em Resultado Financeiro, com saldo negativo de R$ 74 em
ambas as competéncias, representando variacdo de 0,27%. O Resultado Liquido do Periodo também foi de R$ (74) em ambos os
meses.

No Fluxo de Caixa pelo Método Indireto, o Resultado do Exercicio foi de R$ (74) em janeiro e fevereiro, e ndo houve alteracées nas
demais contas que compdem o caixa operacional. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais também permaneceu negativo em R$
74. Nao foram registradas movimentagdes nas atividades de Investimento nem Financiamento. Em relacdo as Disponibilidades, o caixa
ao final de fevereiro foi de R$ 1.375, frente a R$ 1.449 no inicio do més, com variacdo negativa de 5,09%. A reducao acumulada no caixa
no periodo foi de R$ 74, mesma variacdo observada no més anterior.
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Balanco Patrimonial — BJ Transportes

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

JAN/25 FEV/25
R$ 17.720.717 | R$ 17.505.074

R$ 878.423 R$ 650.269
R$ 575.260 R$ 347.106
R$ 144.040 R$ 144.040
R$ 159.124 R$ 159.124
R$ 16.842.294 R$ 16.854.805
R$ 767.852 R$ 780.362
R$ 16.074.443 R$ 16.074.443

-25,97%
-39,66%

0,00%
0,00%
0,07%
1,63%
0,00%

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

PASSIVO

CIRCULANTE
OBRIGACOES SOCIAIS
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

CURY
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JAN/25 FEV/25
R$ 17.720.717 | R$ 17.505.074

R$ 17.439.167 R$ 17.439.167
R$ - R$ -

R$ 729.596 R$ 729.596
R$ 2.762.810  R$ 2.762.810
R$ 13.946.761 R$ 13.946.761
R$ 6.260.053 R$ 6.046.674
R$ 6.260.053 R$ 6.046.674
R$ (5.978.503) R$ (5.980.766)

R$ 50.000 R$ 50.000
R$ (6.028.503) R$ (6.030.766)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-3,41%
-3,41%

0,04%
0,00%
0,04%

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado - BJ Transportes

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JAN/25 FEV/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 705.424 R$ 2.227.399 215,75%
(-) DEDUCOES Df\ RECEITA R$ - R$ - 0,00% m
() DEDUGOES i A 2 0,00% MARGEM BRUTA  100,00% 100,00%
RECEITA LIQUIDA R$ 705.424 R$ 2.227.399 215,75%
CUSTOS R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBIT -66,13% 0,37%
RESULTADO BRUTO R$ 705.424  R$ 2.227.399  215,75% MARGEM EBITDA  -66,13% 0,37%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (1.171.923) R$ (2.219.074) 89,35% MARGEM LIQUIDA -70,40% -0,10%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (132.684) R$ (134.333) 1,24% *R$_ em reais.
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ - 0,00%
SERVICOS DE TERCEIROS R$ - R$ (1.850) 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
DESPESAS GERAIS R$ (1.023.744) R$ (2.082.757) 103,45% dos prodgto§ vendidos (C_I?V), expressa como uma porcen_ta.gem; Essa
DESPESAS COM DEPRECIAGAO R$ - R$ - 0,00% bmargem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
ens.
DES?’lIJE;F;oSSTSRLIIJBSUT'I(‘?&?RIAS ':: R§$(135) g’gg: Margem EBIT:lé a relagdo entre o lucro antes de jqros e impos’;os e
g ’ as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS R$ (15.495) R$ - 100,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (466.500) R$ 8.324 - impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ (30.124) R$ (10.588) -64,85% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (30.124) R$ (10.588) -64,85% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ (496.624) R$ (2.263) -99,54% expressa como uma porceptagem. Essa margem reflete a gficiépcia
IRPJ/CSLL R$ - RS - 0,00% global .da empresa, c/ons@erandp toda.s as despe.s.as, mc]umdo
- - financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (496.624) R$ (2.263) -99,54%

negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendéncias,

variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto - BJ Transportes

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/2s | AH |

FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL - ]

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (496.624)  R$ (2.263)  -99,54%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - 0,00%
LUCRO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (496.624)  R$ (2.263)  -99,54%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ (690.547) R$ - 100,00%
VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ 35.641 R$ - 0,00%
VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ (726.188) R$ - 100,00%
VARIAGAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - 0,00%
VARIAGAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (1.187.171)  R$ (2.263)  -99,81%
__-
VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO (5.197) (12511)  140,74%
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ (5.197) R$ (12.511)  140,74%
__-
AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
VARIAGAO NO PASSIVO EXIGIVEL DE LP R$ (231.944) R$ (213.380) -8,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ (231.944)  R$ (213.380)  -8,00%
" DeuonsTRAGAO VARAGAODO CANA EEQUVALENTES | |
NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 1.999.572  R$ 575.260  -71,23%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 575.260 R$ 347.106  -39,66%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -R$ 1.424.312 | -R$ 228.154 | -84,0%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — BJ Transportes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

O Ativo Total da companhia encerrou fevereiro/25 em R$ 17.505.074, registrando uma leve retracdo de 1,22% em relacdo ao més
anterior. O principal impacto veio do Ativo Circulante, que apresentou reducao de 25,97%, com destaque para a queda nas
Disponibilidades, que passaram de R$ 575.260 para R$ 347.106 (-39,66%). As demais contas do circulante mantiveram-se estaveis. O
Ativo Nao Circulante teve crescimento discreto de 0,07%, impulsionado pelo aumento de 1,63% no Realizavel a Longo Prazo,
enquanto o Imobilizado manteve-se constante. Do lado do Passivo Total, houve reducédo de 1,22%, acompanhando o movimento do
ativo. O Passivo Circulante permaneceu inalterado, com R$ 17.439.167. O Passivo Nao Circulante teve queda de 3,41%, influenciada
pela diminuicdo nos Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo, que passaram de R$ 6.260.053 para R$ 6.046.674. O
Patriménio Liquido registrou variacdo negativa de 0,04%, reflexo da ampliacdo dos Prejuizos Acumulados, que foram de R$
(6.028.503) para R$ (6.030.766).

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, a Receita Bruta cresceu 215,75%, alcancando R$ 2.227.399 em fevereiro. As Despesas
Operacionais subiram 89,35%, com aumento nas Despesas Gerais, que foram de R$ 1.023.744 para R$ 2.082.757 (103,45%). As
Despesas com Pessoal aumentaram 1,24%, enquanto Servigos de Terceiros e Outros Custos passaram a ter lancamentos no més. O
EBIT reverteu de R$ (466.500) para R$ 8.324.

O Resultado Financeiro também apresentou melhora, com reducdo de 64,85% nas Despesas Financeiras, totalizando R$ (10.588) em
fevereiro. Com isso, o Resultado Antes do IR e CSLL apresentou reversdao de R$ (496.624) para R$ (2.263), mantendo ainda resultado
negativo. O Resultado Liquido do Periodo seguiu a mesma trajetoria.

No Fluxo de Caixa Operacional, o més de fevereiro registrou uma saida liquida de R$ 2.263, representando melhora frente a saida de
R$ 1.187.171 em janeiro. A variacdo decorreu principalmente da auséncia de impacto de capital de giro no més, frente aos R$ 690.547
negativos em janeiro. O Fluxo de Caixa de Investimentos foi de R$ (12.511), concentrado na variacao do Ativo Realizavel a Longo
Prazo, com aumento de 140,74% em relacdo ao més anterior. Ja o Fluxo de Financiamento totalizou R$ (213.380), uma reducéo de
8,00%.

A variacao do caixa e equivalentes foi negativa em R$ 228.154, impactando diretamente o saldo final, que recuou de R$ 575.260 para

R$ 347.106, acumulando queda de 39,66% no més.
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Balanco Patrimonial — BJ T.R.R.

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

JAN/25 FEV/25
R$ 1.229.523 | R$ 1.229.523

R$ 125 R$ 125
R$ 125 R$ 125
R$ - R$ -

R$ 1.229.398 R$ 1.229.398
R$ - R$ -

R$ 1.229.398 R$ 1.229.398

| PASSIVO

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

CIRCULANTE
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

CURY
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JAN/25 FEV/25
R$ 1.229.523 | R$ 1.229.523

R$ 640.642
R$ -

R$ 600.000
R$ 40.642
R$ -

R$ -

R$ 588.881
R$ 600.000
R$ (11.119)

R$ 640.642
RS -

R$ 600.000
R$ 40.642
R$ -

RS -

R$ 588.881
R$ 600.000
R$ (11.119)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado - BJ T.R.R.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JAN/25 FEV/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ - R$ - 0,00%
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - 0,00%
PIEPEES = = S5 | MARGENS __|JAN/25| FEV/25|
RECEITA LiQUIDA R$ - R$ - 0,00% MARGEM BRUTA - -
CUSTOS R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBIT - -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBITDA o =
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% MARGEM LiQUIDA _ .
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - 0,00% *R$ em reais.
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ - 0,00% 3 . .
SERVICOS DE TERCEIROS RS$ - RS - 0,00% Margem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SEEEEEREIE R RS - RS - 0,00% dos prodgtqs vendidos ((;I?V), expressa como uma porcen'ta.gemN. Essa
~ margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - 0,00% bens.

OUTROS CUSTQS R$ - R$ - 0,00% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - 0,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS R$ - R$ - 0,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - 0,00% impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - 0,00% Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% operacional puro. ) . .
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas ’F?tal_s,
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL RS$ - RS - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a gflugnua
e e R R RS - RS - 0,00% global .da empresa, c,on5|deranc1!o toda.s as despgsgs, mc;lumdo
. , inanceiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ - R$ - 0,00%

negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstragcdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto - BJ T.R.R.

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL

RESULTADO DO EXERCIiCIO/PERIODO

I R

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ -
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ - R$ -

LUCRO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ - R$ -
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ (600.000) R$ -

VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ (600.000) R$ -
VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ - R$ -
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ -
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (600.000) R$ -

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS __-

VARIACAO ATIVO IMOBILIZADO
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ -

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO __-

AUMENTO DE CAPITAL
AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ 600.000 R$ -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ 600.000 R$ -

DEMONSTRACAO VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES 1]

NO INIiCIO DO EXERCICIO R$ 124 R$ 124
NO FIM DO EXERCICIO R$ 124 R$ 124

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA | R$ - | R$ - | 00% |

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
100,00%
100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
100,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

*R$ em reais.

 CURY .

ADMINISTRADORA JUDICIAL

fls. 2222

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/03/2025 as 10:46 , sob o nimero W41025700065118 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e cdigo 3YaNb8RR.



Comentarios Relevantes — BJ T.R.R.

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

O Ativo Total da entidade se manteve estavel entre janeiro e fevereiro de 2025, totalizando R$ 1.229.523. O Ativo Circulante
representa parcela minima da estrutura patrimonial, fixando-se em R$ 125, integralmente alocado na conta de Disponibilidades. Nao
houve movimentacdes nas demais contas do circulante nem no Realizavel a Curto Prazo. O Ativo Nao Circulante permanece composto
exclusivamente pelo Imobilizado, com valor constante de R$ 1.229.398, o que representa 99,99% do total do ativo, evidenciando uma
estrutura patrimonial voltada a ativos permanentes. No Passivo Total, também houve manutencdo do montante em R$ 1.229.523. O
Passivo Circulante concentra-se em R$ 640.642, com a totalidade dessa rubrica dividida entre Empréstimos (R$ 600.000) e Débitos
com Pessoas Ligadas (R$ 40.642), sem variacdes em relacdo ao periodo anterior. O Passivo Nao Circulante segue zerado. O
Patriménio Liquido é composto por Capital Social no valor de R$ 600.000 e Prejuizos Acumulados de R$ (11.119), permanecendo
sem alteracdes. O total do patrimdnio liquido esta fixado em R$ 588.881.

Na Demonstracao do Resultado, nao foram identificadas receitas ou despesas nos meses de janeiro e fevereiro. Todas as contas
operacionais e financeiras permaneceram zeradas, resultando em Lucro Liquido nulo nos dois meses analisados.

O Fluxo de Caixa Operacional em janeiro registrou movimentacdo negativa de R$ 600.000, originada de variacdo no Ativo Circulante.
Em fevereiro, nao houve movimentagdes operacionais. Esse fluxo negativo foi integralmente compensado por entrada de financiamento
de igual valor (R$ 600.000) no mesmo més de janeiro, o que caracteriza um ciclo de capital de curto prazo.

Nas atividades de investimento, ndo houve registros de aquisicao de imobilizado nem outras movimentacdes em janeiro ou fevereiro.

No consolidado, o Caixa e Equivalentes de Caixa iniciou e encerrou ambos os meses em R$ 124, sem variacdes. A empresa operou com
liquidez minima e ndo houve alteracdes nos saldos de caixa e equivalentes no periodo.
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INFORMACOES FINANCEIRAS - BJ TUDO

COMPETENCIA: FEVEREIRO DE 2025
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Balanco Patrimonial — BJ Tudo

/25
ATIVO N e
R$115.093 | R$186.287

CIRCULANTE R$ 106.993 R$ 177.561 65,96%
DISPONIVEL R$ 14.680 R$ 85.249 480,73%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ 92.313 R$ 92.312 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 8.100 R$ 8.726 7,73%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 8.100 R$ 8.726 7,73%
INVESTIMENTOS R$ - R$ - 0,00%

CIRCULANTE
OBRIGAGOES SOCIAIS
OBRIGAGOES FISCAIS

FORNECEDORES

PROVISOES

DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

JAN/25 FEV/25
R$ 115.092 R$ 186.287

R$ 1.321.736

R$ 142.486

R$ 128.954
R$ -

R$ 19.750
R$ 1.030.546
R$ 75.752
R$ 75.752
R$ (1.282.395)
R$ 40.000
R$ (1.322.395)

R$ 1.454.318

R$ 160.775

R$ 137.248
R$ -

R$ 19.750
R$ 1.136.546
R$ 75.752
R$ 75.752
R$ (1.343.783)
R$ 40.000
R$ (1.383.783)

10,03%
12,84%
6,43%
0,00%
0,00%
10,29%
0,00%
0,00%
4,79%
0,00%
4,64%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.
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Demonstracao do Resultado - BJ Tudo

s FEV/25 | AH.

RECEITA BRUTA R$ 132.684 R$ 134.333 1,24% m
(-) DEDUGOES DA RECEITA R$ (18.445) R$ (18.713) 1,45% MARGEM BRUTA  100,00% 100,00%
(-) DEDUGOES R$ (18.445) R$ (18.713) 1,45% —
RECEITA LIQUIDA R$ 114.240 R$ 115.620 1,21% ’ ° ’ °
CUSTOS R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBITDA  -91,44% -52,92%
RESULTADO BRUTO R$ 114.240 R$ 115.620 1,21% MARGEM LIQUIDA  -91,61% -53,10%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (218.700) R$ (176.809) -19,15% n .
DESPESAS COM PESSOAL R$ (192.668) R$ (148.813) -22,76% R$ em reais.
ENCARGOS SOCIAIS R$ (24.095) R$ (26.620) 10,48% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (900) R$ (499) -44,51% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (160) R$ - 100,00% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO RS$ - R$ - 0,00% bens.

OUTROS CUSTOS R$ (877) R$ (877) 0,00% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - 0,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS R$ - R$ - 0,00% pla empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (104.461) R$ (61.190)  -41,42% IMpostos. o ; , ,
R Gm) oo MagemERTDRGs o oo 0N < e ecots o B
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (199) R$ (199) 0,00% d .. f - L

epreciacdo e amortiza¢do, oferecendo uma visdo do desempenho
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% operacional puro.

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ (104.660) R$ (61.389)  -41,34% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo

PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - 0,00% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (104.660) R$ (61.389) -41,34% negécio,

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Metodo indireto - BJ Tudo

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/2s | AH |
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL I

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (104.660) R$ (61.389)  -41,34%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO R$ - R$ - 0,00%
LUCRO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (104.660) R$ (61.389)  -41,34%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 89.003 R$ 131.957  48,26%
VARIAGCAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ 18 R$ - 0,00%
VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 88.985 R$ 132.583  48,99%
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ (626) 0,00%
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (15.657) R$ 70.568 .
__-
VARIACAO NO ATIVO REALIZAVEL A L.P. R$ (598) R$ 1
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ (598) R$ 1 -
__-
AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
VARIACAO DO PASSIVO EXIGIVEL LP R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - 0,00%

DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES e

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 30.934 R$ 14.680 -52,54%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 14.680 R$ 85.249 480,72%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -R$ 16.254| R$ 70569 - |

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — BJ Tudo

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Entre janeiro e fevereiro de 2025, o Ativo Total aumentou de R$ 115.093 para R$ 186.287. Esse avanco foi motivado principalmente pelo
Ativo Circulante, que passou de R$ 106.993 para R$ 177.561. A conta Disponivel teve elevacdo de R$ 14.680 para R$ 85.249, enquanto o
Realizavel a Curto Prazo permaneceu estavel. O Ativo Nao Circulante variou de R$ 8.100 para R$ 8.726, impulsionado pelo Realizavel
a Longo Prazo. No Passivo, o Passivo Circulante subiu de R$ 1.321.736 para R$ 1.454.318. As Obrigacoes Sociais aumentaram de R$
142.486 para R$ 160.775 e as Obrigacoes Fiscais de R$ 128.954 para R$ 137.248. Os Débitos com Pessoas Ligadas cresceram de R$
1.030.546 para R$ 1.136.546. O Passivo Nao Circulante manteve o mesmo valor. O Patrimonio Liquido passou de R$ (1.282.395) para R$
(1.343.783), com o Capital Social inalterado em R$ 40.000. Os Lucros/Prejuizos Acumulados também se ampliaram.

Na Demonstracdo do Resultado, a Receita Bruta variou de R$ 132.684 para R$ 134.333. As Deducoes da Receita subiram ligeiramente,
com isso a Receita Liquida passou a R$ 115.620. As Despesas Operacionais reduziram de R$ 218.700 para R$ 176.809. A Despesa com
Pessoal caiu de R$ 192.668 para R$ 148.813. A conta de Servicos de Terceiros passou de R$ 900 para R$ 499.

O Resultado Operacional (EBIT) passou de R$ (104.461) para R$ (61.190). O Resultado Financeiro permaneceu negativo em R$ (199)
nos dois meses. O Resultado Antes do IR e CSLL fechou fevereiro com prejuizo de R$ (61.389), frente aos R$ (104.660) de janeiro. O
Resultado Liquido do Periodo seguiu a mesma linha.

No Fluxo de Caixa Operacional, o valor passou de R$ (15.657) para R$ 70.568, reflexo das variacbes no passivo e no desempenho

operacional. No Fluxo de Caixa de Investimentos, houve variacdo com melhora de R$ (598) para R$ 1. O Caixa Final aumentou de R$
14.680 para R$ 85.249. A variacdo no Caixa e Equivalentes foi positiva em R$ 70.569 no periodo.
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COMPETENCIA: FEVEREIRO DE 2025

INFORMACOES FINANCEIRAS — FENIX



Balanco Patrimonial — Fenix

ATIVO JAN/25 FEV/25 PASSIVO JAN/25 FEV/25
R$ 6.255.545 | R$ 6.255.545 R$ 6.255.545 | R$ 6.255.545

CIRCULANTE R$ 4.595 R$ 4.595 0,00% CIRCULANTE R$ 411.750 R$ 411.750 0,00%
DISPONIVEL R$ 4.595 R$ 4.595 0,00% OBRIGAGOES FISCAIS R$ - R$ - 0,00%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ - R$ - 0,00% FORNECEDORES R$ - R$ - 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 6.250.950 R$ 6.250.950  0,00% PROVISOES R$ - R$ - 0,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - 0,00% DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS R$ 411.750 R$ 411.750 0,00%
INVESTIMENTOS R$ 4.606.312 R$ 4.606.312  0,00% NAO CIRCULANTE R$ - R$ - 0,00%
IMOBILIZADO R$ 1.644.638 R$ 1.644.638  0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ - R$ - 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 5.843.794 R$ 5.843.794  0,00%

CAPITAL SOCIAL R$ 50.000 R$ 50.000 0,00%

RESERVAS DE CAPITAL R$ 5.796.950 R$ 5.793.794  -0,05%

LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (3.155) R$ - 100,00%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado - Fenix
DEONSTRACAD DO PESULTADO DO BXEroicio 1 iaN/2s —Fev/as | AH. |

RECEITA BRUTA R$ - R$ - 0,00%
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - 0,00% | MARGENS [ JAN/25 FEV/25
(-) DEDUGOES R$ - R$ - 0,00% MERCENMIEECIA - -
RECEITA LiQUIDA R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBIT - -
CUSTOS R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBITDA - -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - 0,00% MARGEM LIQUIDA - -
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% *R$ em reais.
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
UTILIDADES E SERVICOS R$ - R$ - 0,00% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS COM VEICULOS R$ - R$ - 0,00% margem indica a rentabilidade da produgdo ou comercializagdo de
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - 0,00% bens. , ) : :
~ . Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPES:AS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - 0,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ - 0,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - 0,00% impostos. ) y . _
RESULTADO FINANCEIRO RS - RS - 0,00% Mar.gem EB.I'.I'ADA.: éa relagao entre o EBITDA e as rgceltas to_tals. Ela
. avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% operacional puro.
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: ¢ a relagdo entre o lucro liquido e as receitas ’F?tai_s,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - RS - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a gflugnua
. global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
RESULTADO A!‘"ES DO IR E CSLL R$ - R$ - 0,00% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - 0,00% negocio.
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ - R$ - 0,00%

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A anélise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa - Método indireto - Fenix

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO | AH |
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL ]

RESULTADO DO EXERCIiCIO/PERIODO R$ - R$ - 0,00%

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - 0,00%

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ - R$ - 0,00%

LUCRO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ - R$ - 0,00%

VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ - R$ - 0,00%

VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ - 0,00%

VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ - R$ - 0,00%

VARIACAO EM RESERVAS R$ - R$ - 0,00%

VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00%
__-

VARIACAO NO ATIVO INVESTIMENTOS 0,00%

VARIACAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - 0,00%
__-

VARIACAO NO PASSIVO EXIGIVEL DE LP 0,00%

AUMENTO (REDUGAQ) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - R$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - 0,00%
| DEMONSTRAGAO VARAGAODOCAXAEEQUVALENTES | | |

NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 4.595 R$ 4.595 0,00%

NO FIM DO EXERCICIO R$ 4.595 R$ 4.595 0,00%

VARIAGCAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA [ R$ - | Rs - | 00% |

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Fenix

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

No comparativo entre janeiro e fevereiro de 2025, o Ativo Total da empresa manteve-se estavel em R$ 6.255.545, sem alteracbes nos
saldos de Ativo Circulante e Nao Circulante. O Disponivel também nado sofreu variacdo, permanecendo em R$ 4.595. As contas de
Investimentos e Imobilizado mantiveram seus valores inalterados em R$ 4.606.312 e R$ 1.644.638, respectivamente. Pelo lado do
Passivo, ndo houve mudancas na estrutura total. O Passivo Circulante foi mantido em R$ 411.750, sendo composto integralmente por
Débitos com Pessoas Ligadas. O Passivo Nao Circulante ndo apresentou movimentacdes. Ja no Patrimonio Liquido, o valor se
manteve em R$ 5.843.794, sendo que a Unica movimentacao relevante foi a baixa total dos Lucros/Prejuizos Acumulados, que foram
zerados apos apresentarem saldo negativo de R$ 3.155 em janeiro.

Na Demonstracao do Resultado, nao foram registradas operagdes de receita, custo ou despesa nos dois meses analisados, mantendo
todos os saldos zerados. Dessa forma, nao houve apuracao de Resultado Operacional (EBIT), Resultado Financeiro ou Resultado
Liquido no periodo.

No cenario analisado, o Fluxo de Caixa da companhia, referente aos meses de janeiro e fevereiro de 2025, manteve-se completamente
estatico, com auséncia de movimentacdes em todas as atividades operacionais, de investimento e de financiamento.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — GAROTO COMERCIO VAREJISTA

COMPETENCIA: FEVEREIRO DE 2025
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Balanco Patrimonial — Garoto Comércio Varejista

T JAN/25 FEV/25 PASSIVO JAN/25 FEV/25
R$ 2.642.059 | R$ 2.673.071 R$ 2.642.060 | R$ 2.673.072

CIRCULANTE R$ 2.581.914 R$ 2.612.926 1,20% CIRCULANTE R$ 42.997 R$ 42.997 0,00%
DISPONIVEL R$ 1.895  R$ 1895  0,00% PN ECETaRER RS - RS - 0,00%
CLIENTES R$ 1.058.530 RS 1.089.542  2,93% OBRIGAGOES TRIBUTARIAS S - S - el
OIS GHEDIIOS L OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS RS - RS - 0,00%
APL'CAGSE%FC')TQNCE'RAS R;;(') — R;‘;(; — ggg ;" DEBITOS COM PESSOAS LIGADAS R§ 42997 RS 42997  0,00%
' ' ’ NAO CIRCULANTE R$ 552.498  R$ 552498  0,00%
EMPRESAS COLIGADAS ) VRS || e | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R§ 552498  R$ 552498  0,00%
NAO CIRCULANTE RS 60.145 RS 60.145  0,00% o ' ' ’
EALZAVEL A LONGO PRAZD s " - 0.00% PATRIMONIO LiQUIDO R$ 2046565 R$ 2077577  1,52%
MOBILIZADO T CAPITAL SOCIAL R$ 300.000  R$ 300.000  0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 1.746565 R$ 1.777577  1,78%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — Garoto Comércio Varejista
S DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCIGIO | JAN/25  FEV/25 | AH.

RECEITA BRUTA R$ 1.180.261 R$ 1.183.989 0,32%
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - 0,00%
- JAN/25 | FEV/25
() DEDUGOES RS - RS - 0,00% | MARGENS | JAN/25]
RECEITA LiQUIDA R$ 1.180.261 R$ 1.183.989 0,32% MARGEM BRUTA 13,12% 9,65%
CUSTOS R$ (1.025.384) R$ (1.069.679) 4,32% MARGEM EBIT 5,94% 2,65%
RESULTADO BRUTO R$ 154.877 R$ 114.310 -26,19% MARGEM EBITDA  5,94%  2,65%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (84.785) R$ (82.981) -2,13% ] . 5
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ - R$ - 0,00% *R$ em reais MARGEM LIQUIDA 5,91%  2,62%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (26.571) R$ (26.901) 1,24% .
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ (3.074) 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (2.300) R$ (4.452) 93,55% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (26.598) R$ (44.316) 66,62% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
GASTOS COM VEICULOS R$ (28.087) R$ - 100,00% bens.
OUTROS CUSTOS R$ (1.230) R$ (4.238) 244,65% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - 0,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
DEPRECIAGCAO E AMORTIZACAO R$ - R$ - 0,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
DESPESAS COM LOCAGAO R$ - R$ - 0,00% IMpOostos.

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 70.092 R$ 31.330 -55,30% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
RESULTADO FINANCEIRO R$ (318) R$ (318) 0.05% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (318) R$ (318) 0,05% deprec!agac|> e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho

o operacional puro.
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% HIpAIos B . , )
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS RS$ - R$ - 0.00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS RS 0’000/ expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
= - (-]
’ lobal mpr nsideran incluin

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL ESROND SISRIEOES e ?inzaa::eigi eeimp oesstZs CEOursnc:\er:e(figa tc?lcjisisal 32 rgr?'cssloe;iec‘iséde f(itnual Sg

PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - 0,00% e P i

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 69.775 R$ 31.012 -55,55% 9 '

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendéncias,

variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto - Garoto Comeércio Varejista

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/2s | AH |
FLUXO DE Caa - OPERACIONAL — T ]

RESULTADO DO EXERCIiCIO/PERIODO R$ 69.775 R$ 31.012 -55,55%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - 0,00%
LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 69.775 R$ 31.012 -55,55%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ (3.954) R$ - 100,00%
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ (3.954) R$ - 100,00%
VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ - R$ - 0,00%
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - 0,00%
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 65.821 R$ 31.012 -52,88%
__-
VARIACAO NO ATIVO IMOBILIZADO 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - 0,00%
__-
AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
VARIAGAO DO PASSIVO EXIGIVEL DE LONGO PRAZO R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - 0,00%
| DEMONSTRAGAOVARAGAODOCAXAEEQUVABNTES | | |
NO INIiCIO DO EXERCICIO R$ 998.557 R$ 1.064.378 6,59%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 1.064.378 R$ 1.095.390  2,91%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 65.821 R$ 31.012 | -52,9%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Garoto Comeércio Varejista

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Em fevereiro de 2025, a empresa registrou crescimento no Ativo Total, que passou de R$ 2.642.059 para R$ 2.673.071. Esse avanco foi
impulsionado pela alta na conta de Clientes, que subiu 2,93%, saindo de R$ 1.058.530 para R$ 1.089.542, indicando maior volume de
vendas a prazo. O Ativo Circulante também apresentou aumento de 1,20%, passando para R$ 2.612.926, mantendo uma posicao de
liquidez operacional estavel.

No Passivo, nao foram observadas alteracdes nas obrigagdes de curto ou longo prazo. O destaque ficou para o Patrimonio Liquido, que
subiu de R$ 2.046.565 para R$ 2.077.577, refletindo crescimento dos Lucros Acumulados, que aumentaram 1,78%, saindo de R$
1.746.565 para R$ 1.777.577. Isso sinaliza uma manutencao na capacidade de geracao de resultados, mesmo com menor desempenho
no meés.

Na Demonstracao do Resultado, a Receita Liquida cresceu de R$ 1.180.261 para R$ 1.183.989, enquanto os Custos aumentaram
4,32%, impactando negativamente o Resultado Bruto, que caiu 26,19%, passando para R$ 114.310. As Despesas Operacionais ficaram
praticamente estaveis, com destaque para o aumento nas despesas com Servicos de Terceiros (de R$ 2.300 para R$ 4.452) e Despesas
Gerais (de R$ 26.598 para R$ 44.316), além de um salto em Outros Custos (de R$ 1.230 para R$ 4.238). O EBIT caiu de R$ 70.092 para
R$ 31.330 (-55,30%), pressionando as margens. O Resultado Liquido do Periodo acompanhou essa tendéncia, caindo 55,55%,
encerrando fevereiro com R$ 31.012, contra R$ 69.775 em janeiro. A Margem Liquida foi reduzida de 5,91% para 2,62%.

No Fluxo de Caixa Operacional, houve recuo de R$ 65.821 para R$ 31.012, o que representa queda de 52,88%. A variacdo em janeiro
foi influenciada pela saida de R$ 3.954 no Ativo Circulante, ndo observada em fevereiro. As atividades de Investimento e

Financiamento permaneceram inalteradas.

Apesar da reducado no lucro e na geracao de caixa, o Caixa Final passou de R$ 1.064.378 para R$ 1.095.390, um avanco de 2,91%,

sustentado por desempenho acumulado.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — JOMAR OIL

COMPETENCIA: FEVEREIRO DE 2025
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Balanco Patrimonial — Jomar Oil

JAN/25 FEV/25 JAN/25 FEV/25
ATIVO [ s ] PASSIVO
_ RS 4913638 | RS 49785648 _ RS 4913638 | RS 4976648

CIRCULANTE R$ 4.636.319 RS 4.600.846  1,18% CIRCULANTE R$ 1.268.315  R$ 1.268.672  0,03%
DISPONIVEL R$ 120.336  R$ 174.863  4531% OBRIGACOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS RS$ - RS - 0,00%
CLIENTES R$ 23.967 R$ 23.967 0,00% OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ 77.607 R$ 77.965 0,46%
OUTROS CREDITOS R$ 64.906 R$ 64.906 0,00% FORNECEDORES R$ 0 RS - 0,00%
ESTOQUES R$ 224.182  R$ 224.182  0,00% OUTRAS OBRIGAGOES R$ 1.090.645  R$ 1.090.645  0,00%
COLIGADAS R$ 4.202.928  R$ 4.202928  0,00% INSTITUICOES FINANCEIRAS R$ 68.982 R$ 68.982 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 277.319  R$ 287.803  3,78% PROVISOES R$ 31.081 R$ 31.081 0,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS - R$ 10.483  100,00% NAO CIRCULANTE R$ 4.618.616  R$ 4.618.616  0,00%
IMOBILIZADO R$ 277.319  R$ 277.319  0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 4618616  R$ 4.618616  0,00%
FORNECEDORES LP RS - RS - 0,00%

PATRIMONIO LiQUIDO R$ (973.203)  R$ (908.640)  -6,64%

CAPITAL SOCIAL R$ 1.000.000  R$ 1.000.000  0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (1.973.293) R$ (1.908.640)  -3,28%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — Jomar Oil

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JAN/25 FEV/25 | AH. |
RECEITA BRUTA R$ 23.616.799 RS 25.342.606  7,31% " MARGENS | JAN/25|FEV/25

(-) DEDUGOES DA RECEITA RS - R$ - 0,00% MARGEM BRUTA  2,41% 9,58%
(-) DEDUGOES R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBIT 1,32% 1,82%
RECEITA LiQUIDA R$ 23.616.799 R$ 25.342.606  7,31% MARGEM EBITDA  1,32% 1,82%
CUSTOS R$ (23.047.668) R$ (22.915.294)  -0,57% MARGEM LIQUIDA  0,34% 0,26%
RESULTADO BRUTO R$ 560.131  R$ 2427.312 326499 _R$em reais.
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (257.159) R$ (1.967.197)  664,97% Margem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o custo

dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa

DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (257.159) R$ (1.967.197)  664,97% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
bens.

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 311.972 R$ 460.115 47,490/0 Margem EBIT: ¢ a relagéo entre o lucro antes de jUI’OS e impostos e

. as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional

RESULTADO FINANCEIRO R$ (232.836) R$ (395.462) 69,85% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

DESPESAS FINANCEIRAS R$ (232.836) R$ (395.462) 69,85% impostos.

RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0.00% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela

s avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% CI::eraCiO”f,' pl{LO' ) e I o —

argem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,

RESULTADO A!‘"ES DOIRE CSLL R$ 79.136 R$ 64.653 -18,30% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia

PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - 0,00% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 79.136 R$ 64.653 -18.30% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa - Método indireto - Jomar Oil

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/2s | AH |
FLUXO DE GAXA - OPERAGIONAL — [ | ]

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ 79.136 R$ 64.653 -18,30%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ - R$ - 0,00%
LUCRO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 79.136 R$ 64.653 -18,30%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ (1.117.521) R$ 358 -
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ 365.125 R$ - 0,00%
VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ (1.482.646) R$ 358 -
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - 0,00%
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (1.038.386) R$ 65.010 -
| FLUXODECAIXA-INVESTIMENTOS | [ | |
VARIACAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ (10.483) 0,00%
VARIACAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ - R$ - 0,00%
VARIACAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ (10.483) 0,00%
| FLUXODECAIXA-FINANCIAMENTO | | | |
AUMENTO DE CAPITAL R$ - R$ - 0,00%
VARIACAO NO PASSIVO EXGIVEL LP R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - 0,00%
| omioNsTRAGROVARAGRODOCAXAEEQUVALENTES | | |
NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 1.158.721 R$ 120.336 -89,61%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 120.336 R$ 174.863 45,31%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -R$ 1.038.386| R$ 54527 - |

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Jomar Qil

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Entre janeiro e fevereiro de 2025, observam-se mudancgas pontuais na estrutura patrimonial da empresa. O Ativo Total teve crescimento
de R$ 65 mil, impulsionado principalmente pelo aumento no Disponivel, que saltou de R$ 120.336 para R$ 174.863, representando uma
variacao de 45,31%, evidenciando maior liquidez. O surgimento do saldo em Realizavel a Longo Prazo, no valor de R$ 10.483, também
contribuiu para essa evolucao, sinalizando expectativa de recebimento futuro. Os demais grupos de ativos mantiveram estabilidade, com
destaque para os valores em Coligadas e Estoques, que seguem sem alteracdes. No Passivo, a estrutura manteve-se estavel, com leve
variacdo no Circulante (0,03%) e pequena elevacdo nas Obrigacoes Tributarias, de R$ 77.607 para R$ 77.965. O Patrimonio Liquido
apresentou melhora com a reducdo no saldo negativo dos Lucros/Prejuizos Acumulados, que foi de R$ (1.973.293) para R$ (1.908.640),
refletindo o lucro do periodo. A estrutura do Nao Circulante e dos Empréstimos permaneceu inalterada.

Na Demonstracao de Resultados, a Receita Bruta avancou 7,31%, atingindo R$ 25.342.606. O Resultado Bruto subiu expressivamente
(326,49%) com a leve reducdo de custos. No entanto, as Despesas Administrativas saltaram de R$ 257.159 para R$ 1.967.197,
prejudicando a margem liquida, que caiu de 0,34% para 0,26%. Apesar da elevacdo do EBIT para R$ 460.115 (47,49%), o Resultado
Liquido caiu 18,30%, impactado pelo aumento nas Despesas Financeiras, que passaram de R$ 232.836 para R$ 395.462.

No Fluxo de Caixa, janeiro teve uma saida de R$ 1.038.386, causada por forte variacdo negativa no Passivo Circulante. Ja fevereiro
apresentou recuperacdo, com geracao de R$ 65.010 e saldo final em caixa de R$ 174.863. Apesar disso, o saldo inicial do ano foi reduzido
de R$ 1.158.721 para R$ 120.336. Ndo houve movimentacdes em financiamento ou em imobilizado, com a Unica movimentacao de
investimento sendo os R$ 10.483 no longo prazo.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — SERGIO DE PIEDADE

COMPETENCIA: FEVEREIRO DE 2025
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Balanco Patrimonial — Sergio de Piedade

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

R$ 1.282.585 R$ 1.252.469
R$ 658.787 R$ 628.670
R$ 124.395 R$ 124.395
R$ 499.403 R$ 499.403
R$ 2.895.118 R$ 2.895.118
R$ 101.250 R$ 101.250
R$ 2.793.868 R$ 2.793.868

-2,35%
-4,57%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OUTRAS OBRIGACOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES
DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

R$ 2.991.914 RS 2.991.914
R$ 1219571  R$ 1.219.571
RS - RS -

R$ 737.920  R$ 737.920
RS - RS -

R$ 1.034423 R$ 1.034.423
R$ 2.833.701 RS 2.833.701
R$ 2.833.701  R$ 2.833.701
R$ (1.647.911) RS (1.678.028)
R$ 154000  R$ 154.000
R$ (1.801.911) R$ (1.832.028)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,83%
0,00%
1,67%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.
A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.
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Demonstracao do Resultado — Sergio de Piedade
 DEMONSTRAGAO DO RESULTADODO EXERGICIO | JAN/2S  FEV/25 | AH.

RECEITA BRUTA R$ 1.199.391 R$ 1.170.130 -2,44%
(-) DEDUCOES R$ - R$ - 0,00% ’ ’
RECEITA LiQUIDA R$ 1.199.391 R$ 1.170.130  -2,44% MARGEM EBIT  9,53% -2,57%
CUSTOS R$ (978.876) R$ (1.113.173)  13,72% MARGEM EBITDA  9,53% -2,57%
RESULTADO BRUTO R$ 220.515 R$ 56.956 -74,17% MARGEM LIQUIDA 9,26% -2,57%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (106.269) R$ (87.073) -18,06%  +R$ em reais.
DESPESAS COM PESSOAL R$ (60.065) R$ (62.136) 3,45%
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ - 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (2.650) R$ (2.750) 3,77% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (35.062) R$ (18.799) -46,38% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - 0,00% bens. . . . _
OUTROS CUSTOS R$ (8.493) R$ (3.389) -60,10% Margem EBIT:.e a relacdo entre o lucro antes dngros e |mpos’§os e
FECEETCE e RS - RS - 652 as receitas totais da empresa. Ela repr'esenta a capaadade.operaqonal
g ’ da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
GASTOS COM VEICULOS R$ - R$ - 0,00% impostos.

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 114.245 R$ (30.117) - Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
RESULTADO FINANCEIRO R$ (3.206) R$ - 100,00% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (3.206) R$ - 100,00% depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% Operadonal puro.

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS RS$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receita§ ’F?tai_s,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a gflugnua
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ 111.039 R$ (30.117) - eReele | Gjeese, GEmEle EEnce fodas ap despesas Indlingo

_ financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
PROVIS’AO IR E CSLL ) R$ - R$ - 0,00% negécio.
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ 111.039 R$ (30.117) -

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto — Sergio de Piedade

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/2s | AH |
FLUYO DE GAXA - OPERAGIONAL — 1

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ 111.039
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ -
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ -
LUCRO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 111.039
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ (550.932)
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ (66.494)
VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 280.791
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ -
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ (765.229)
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (439.894)

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS T

VARIACAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

VARIAGAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ -
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ 6.573
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ 6.573

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO ___

AUMENTO DE CAPITAL
VARIACAO NO PASSIVO EXGIVEL LP R$ 3.598
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ 3.598

DEMONSTRACAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES - ]

NO INIiCIO DO EXERCICIO R$ 1.088.510
NO FIM DO EXERCICIO R$ 658.788

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -R$  429.723 -R$ 30.117 | -93,0%

R$ (30.117) 5
R$ - 0,00%
R$ - 0,00%
R$ (30.117) -
R$ - 100,00%
R$ - 100,00%
R$ - 0,00%
R$ - 0,00%
R$ - 100,00%

R$ (30.117)  -93,15%

0,00%
R$ - 0,00%
R$ - 0,00%
R$ - 0,00%

0,00%
R$ - 0,00%
R$ - 0,00%

R$ 658.788 -39,48%
R$ 628.671 -4,57%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Sergio de Piedade

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Entre janeiro e fevereiro de 2025, o Ativo Total apresentou leve reducdo de R$ 30 mil, refletindo uma diminuicdo de 2,35% no Ativo
Circulante, principalmente por conta da queda no Disponivel, que passou de R$ 658 mil para R$ 628 mil. As demais contas do ativo
mantiveram estabilidade, com destaque para o Imobilizado, que representa parcela significativa dos ativos e permaneceu inalterado. O
Nao Circulante seguiu constante, com valores vinculados a ativos de longo prazo. Do lado do Passivo, a estrutura permaneceu estavel. O
Passivo Circulante segue com forte concentracado, representando cerca de 72% do total do passivo, sendo composto principalmente por
Fornecedores ¢ Empréstimos de Curto Prazo. O Patriménio Liquido teve retracao de 1,83%, devido ao aumento do prejuizo
acumulado no periodo, que segue com patriménio liquido negativo.

A Receita Bruta caiu 2,44%, sendo acompanhada por um aumento nos Custos, que cresceram 13,72%. Com isso, o Resultado Bruto teve
retracao de 74,17%. A Despesa com Pessoal e Servicos de Terceiros se mantiveram estaveis, enquanto Despesas Gerais e Outros
Custos cairam significativamente. Ainda assim, o impacto da elevacdo nos custos comprometeu o desempenho operacional.

O EBIT virou de positivo para negativo, saindo de R$ 114 mil em janeiro para R$ (30) mil em fevereiro. A auséncia de Despesas
Financeiras em fevereiro nado foi suficiente para compensar o prejuizo operacional, resultando em Resultado Liquido negativo de R$ 30
mil, ante lucro de R$ 111 mil no més anterior. As Margens também se deterioraram: a EBITDA, EBIT e Liquida ficaram negativas,
refletindo o impacto direto do aumento dos custos sobre a rentabilidade da empresa.
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Balanco Patrimonial — Sergio Capao

JAN/25 FEV/25
ATIVO
R$ 3.675.421 R$ 3.685.120

JAN/25 FEV/25
PASSIVO
R$ 3.675.420 | R$3.685.120

CIRCULANTE R$ 3.315.621 R$ 3.325.320  0,29% CIRCULANTE R$ 733.980  R$ 733.980 0,00%
DISPONIVEL R$ 580.668 R$ 590.367 1,67% FORNECEDORES R$ - R$ - 0,00%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ - R$ - 0,00% DELEHGORS HUUHS RS - R$ - 0,00%
ESTOQUES R$ 183.159 R$ 183.159 0,00% PUTRAS OBRIGACOES R$ - RS - 0,00%
EMPRESAS COLIGADAS R$ 2.551.794 R$ 2.551.794  0,00% CAFFHEAILAOT B HISASR IS R$ - R$ - 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 359.800 R$ 359.800 0,00% , PROVISOES R$ - RS - 0,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - 0,00% DEBITO COM PESSOAS LIGADAS R$ 733.980 R$ 733.980 0,00%
IMOBILIZADO R$ 359.800 R$ 359.800 0,00% NAO CIRCULANTE R$ 487.080  R$ 487.080 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP R$ 487.080  R$ 487.080 0,00%

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 2.454.361 R$ 2.464.061  0,40%

CAPITAL SOCIAL R$ 3.304.472  R$ 3.304.472  0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (850.111)  R$ (840.411)  -1,14%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado - Sergio Capao

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JAN/25 FEV/25 | AH. |

RECE!TA BRUTA R$ 1.880.685 R$ 2.008.340 6,79% m
(-) DEDUCOES D:A RECEITA R$ - R$ - 0,00% MARGEM BRUTA 4.95% 8.94%
(-) DEDUGCOES R$ - R$ - 0,00% 2 2
RECEITA LIQUIDA R$ 1.880.685 R$ 2.008.340  6,79% MARGEM EBIT  0,20% 1,10%
CUSTOS R$ (1.787.666) R$ (1.828.831)  2,30% MARGEM EBITDA  0,20%  1,10%
RESULTADO BRUTO R$ 93.019 R$ 179.509 92,98% MARGEM LIQUIDA 0,16% 1,08%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (89.285) R$ (157.401) 76,29%  *R$ em reais.
DESPESAS COM PESSOAL R$ (46.444) R$ (44.046) -5,16%
VIAGENS E REPRESENTACOES R$ - R$ - 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
OUTROS CUSTOS R$ (1.005) R$ (7.050) 601,37% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES R$ - R$ - 0,00% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (3.000) R$ (2.750) -8,33% ﬁ:::' T | o .
—= . o = RS - RS - 0,00% gem : € a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
BECRECa GER’?"S RSNE8:E56) SRMDE550) LS da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - 0,00% impostos.

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 3.734 R$ 22.108 492,02% Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
RESULTADO FINANCEIRO R$ (709) R$ (509) -28,21% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (709) R$ (509) -28,21% depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% operacional puro.

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS RS$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a gficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ 3.025 R$ 21.599 613,94% eReele | Gjeese, GEmEle EEnce fodas ap despesas Indlingo

. financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
PROVIS’AO IR E CSLL ) R$ - R$ - 0,00% negécio.
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ 3.025 R$ 21.599 613,94%

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendéncias,

variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto — Sergio Capao

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/25
FLUXO DE GAIXA- OPERACIONAL — 1 1

RESULTADO DO EXERCIiCIO/PERIODO R$ 3.025 R$ 21.599 613,94%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - 0,00%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ - R$ - 0,00%
LUCRO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 3.025 R$ 21.599 613,94%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 317.064 R$ (11.899) -
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ 319.678 R$ - 0,00%
VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ (31.009) R$ - 100,00%
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - 0,00%
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ 28.395 R$ (11.899) -
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 320.089 R$ 9.700 -96,97%
S e 5154 L RN BN E——
VARIACAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00%
VARIACAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ - R$ - 0,00%
VARIACAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - 0,00%
S 1 8 S N S S
AUMENTO DE CAPITAL 0,00%
VARIACAO DO PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ . R$ - 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - 0,00%
| DEMONSTRAGAO VARIACAODOCANAEEQUVAENTES | | |
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 260.578 R$ 580.667 122,84%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 580.667 R$ 590.367 1,67%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 320.089 R$ 9.700 | -97,0%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Sergio Capao

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Entre janeiro e fevereiro de 2025, o Ativo Total teve crescimento de R$ 9.699, passando de R$ 3.675.421 para R$ 3.685.120. Esse avanco
foi puxado pela alta no Disponivel, que saiu de R$ 580.668 para R$ 590.367, indicando melhora no caixa da empresa. O Ativo Circulante
cresceu (0,29%), refletindo a estabilidade dos estoques e das participagdes em coligadas. O Ativo Nao Circulante permaneceu inalterado
em R$ 359.800, com destaque para o Imobilizado, que também nao sofreu variacbes. No Passivo, os saldos se mantiveram praticamente
estaveis. O Passivo Circulante continua composto integralmente por Débito com Pessoas Ligadas, totalizando R$ 733.980 nos dois
periodos. Ja o Passivo Nao Circulante segue com R$ 487.080 em Empréstimos de Longo Prazo, sem alteracdoes. O Patrimonio Liquido
subiu de R$ 2.454.361 para R$ 2.464.061, um aumento de R$ 9.700, influenciado pela melhora no resultado do periodo.

Na DRE, a Receita Liquida cresceu de R$ 1.880.685 para R$ 2.008.340, um incremento de R$ 127.655 (6,79%). Os Custos subiram R$
41.165 (2,30%), totalizando R$ 1.828.831. O Resultado Bruto praticamente dobrou, saindo de R$ 93.019 para R$ 179.509. Contudo, as
Despesas Operacionais aumentaram, de R$ 89.285 para R$ 157.401, com destaque para o crescimento nas Despesas Gerais, que
subiram R$ 64.718, e Outros Custos, que avancaram R$ 6.045. Mesmo com a alta nas despesas, o EBIT saltou de R$ 3.734 para R$ 22.108,
uma variacao positiva de R$ 18.374 (492,02%). A Despesa Financeira caiu de R$ 709 para R$ 509, ajudando o Resultado Liquido, que
aumentou de R$ 3.025 para R$ 21.599 (613,94%).

As Margens acompanharam esse desempenho: a Margem Bruta passou de 4,95% para 894%, e as margens EBIT, EBITDA e Liquida
também apresentaram crescimento. Ja no Fluxo de Caixa Operacional, houve recuo de R$ 310.389 (96,97%), saindo de R$ 320.089 para
R$ 9.700, devido a queda na variacao positiva do ativo e passivo. Ainda assim, o Caixa Final aumentou R$ 9.700, encerrando fevereiro em
R$ 590.367.
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Balanco Patrimonial — Sergio Diesel

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

R$ 623.264 R$ 590.904
R$ 437.374 R$ 405.014
R$ 3.435 R$ 3.435
R$ 182.456 R$ 182.456
R$ 563.910 R$ 563.910
R$ 43.426 R$ 43.426
R$ 520.484 R$ 520.484

-5,19%
-7,40%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGACOES FISCAIS
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES
DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

R$ 5.734.307 R$ 5.716.307
R$ 1.306.354 R$ 1.306.354
R$ - R$ -
R$ 18.000 R$ -
R$ 1.872.328 R$ 1.872.328
R$ - R$ -
R$ 2.537.625 R$ 2.537.625
R$ 3.596.926 R$ 3.596.926
R$ 3.596.926 R$ 3.596.926
R$ (8.144.058) R$ (8.158.418)
R$ 150.000 R$ 150.000
R$ (8.294.058) R$ (8.308.418)

-0,31%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,18%
0,00%
0,17%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

CURY
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Demonstracao do Resultado — Sergio Diesel
 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERGICIO | JAN/25  FEV/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 1.693.636 R$ 1.740.216 2,75%
(-) DEDUGCOES DA RECEITA R$ - R$ - 0,00% m JAN/25 | FEV/25
(-) DEDUGCOES R$ - R$ - 0,00% MARGEM BRUTA  9,85% 3,00%
RECEITA LiQUIDA R$ 1.693.636 R$ 1.740.216 2,75% MARGEM EBIT 5,69% -0,82%
. CUST(())S . R$ (1.526.874) R$ (1.687.926) 10,55% MARGEM EBITDA 569% -0,82%
RESULTADO BRUT R$ 166.762 R 2.2 - 4% ‘
v v DRI, 3io2:290 M0, Dk MARGEM LIQUIDA  5,46% -0,83%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (70.387) R$ (66.506) -5,51%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (29.382) R$ (25.249) -14,07% *R$ em reais.
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ - 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (2.650) R$ (2.750) 3,77% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (37.410) R$ (38.389) 2,62% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIAGAO R$ - R$ - 0,00% bens.

OUTROS CUSTOS R$ (926) R$ (118) -87,23% Margem EBIT: ¢ a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (19) R$ - 100.00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS RS - RS - 0600/ da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

- impostos.

FE o blo) Olp S el (=) i SEETE i (e - - Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
RESULTADO FINANCEIRO R$ (3.965) R$ (144) -96,37% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (3.965) R$ (144) -96,37% depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% operacional puro.

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ 92.410 R$ (14.360) - global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo

PROVISAO IR E CSLL RS - R$ - 0.00% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 92.410 R$ (14.360) - negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendéncias,

variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto — Sergio Diesel

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/2s | AH |
FLUX0 DE oA - OPERACIONAL I S —

RESULTADO DO EXERCiCIO/PERIODO R$ 92.410
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ -
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ -

LUCRO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 92.410

VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 169.636

VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ 151.636

VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 18.000
VARIAGAO NO EXGIVEL A LONGO PRAZO R$ -
VARIAGAO OUTRAS CONTAS R$ -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 262.046

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

VARIACAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ -
VARIACAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ -

AUMENTO DE CAPITAL
VARIACAO NO PASSIVO EXIGIVEL LP R$ -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ -

DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES - ]

NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 175.328
NO FIM DO EXERCICIO R$ 437.374

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 262.046| -R$ 32360 - |

R$ (14.360)
R$ -
RS -

R$ (14.360)

R$ (18.000)
RS -

R$ (18.000)
R$ -
RS -

R$ (32.360)

R$-
R$ -
R$ -

R$-
R$ -

R$ 437.374
R$ 405.014

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

149,46%
-7,40%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Sergio Diesel

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Entre janeiro e fevereiro de 2025, a empresa apresentou uma reducao no Ativo Total de R$ 32.360, saindo de R$ 1.187.174 para R$
1.154.814. O destaque ficou para o Disponivel, que caiu R$ 32.360 (-7,40%), refletindo diretamente no caixa e equivalentes. O Ativo
Circulante como um todo reduziu 5,19%, enquanto o Nao Circulante permaneceu estavel em R$ 563.910. No Passivo, o Patrimonio
Liquido apresentou leve piora, com crescimento do prejuizo acumulado em R$ 14.360. O Passivo Circulante se manteve praticamente
estavel, com queda de 0,31%, enquanto o Passivo Nao Circulante permaneceu inalterado.

A Receita Bruta subiu de R$ 1.693.636 para R$ 1.740.216 (+2,75%), mas os Custos aumentaram ainda mais (10,55%), pressionando o
Resultado Bruto, que caiu 68,64%. As Despesas Operacionais também se mantiveram elevadas, com destaque para os gastos com
terceiros e despesas gerais. O Resultado Operacional (EBIT) saiu de R$ 96.375 para um prejuizo de R$ 14.216, revertendo a
lucratividade. O Resultado Financeiro apresentou melhora, com queda de 96,37% nas despesas financeiras, mas nao foi suficiente para
reverter o prejuizo liquido no més de fevereiro, que fechou negativo em R$ 14.360, contra lucro de R$ 92.410 em janeiro.

As margens operacionais foram impactadas: a Margem Bruta caiu de 9,85% para 3,00%, enquanto EBIT e Liquida se tornaram
negativas.

Por fim, no Fluxo de Caixa, a operacdo gerou R$ 262.046 em janeiro, mas consumiu R$ 32.360 em fevereiro, refletindo a deterioracdo no
resultado e na variacdo do passivo. O Caixa Final passou de R$ 437.374 para R$ 405.014, reducéo de 7,40%.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — POSTO RSE

COMPETENCIA: FEVEREIRO DE 2025

rirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e cddigo 3YaNb8RR.
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Balanco Patrimonial — Posto Rse

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

JAN/25 FEV/25
R$ 32.751.840 R$ 32.732.161

R$ 31.276.046
R$ 26.797.976
R$ 4.165.769
R$ 312.302
R$ 1.475.794
R$ 310.896
R$ 1.164.898

R$ 31.256.367
R$ 26.778.296
R$ 4.165.769
R$ 312.302
R$ 1.475.794
R$ 310.896
R$ 1.164.898

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

-0,06%
-0,07%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGAGOES FISCAIS
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES
DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

URY

ADMINISTRADORA JUDICIAL

JAN/25 FEV/25
R$ 32.751.841 | R$32.732.160

RS 14.923.364
RS -
RS -

R$ 100.000
R$ 9.999.220
RS -

RS 4.824.144
RS 28.327.825
R$ 28.327.825
RS (10.499.349)
R$ 200.000
RS (10.699.349)

RS 14.823.364
RS -
RS -
RS -
R$ 9.999.220
RS -
R$ 4.824.144
RS 28.332.815
R$ 28.332.815
RS (10.424.019)
R$ 200.000
R$ (10.624.019)

-0,67%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,02%
0,02%

-0,72%

0,00%

-0,70%

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — Posto Rse
| DEMONSTRACAO DO RESULTADODOEXERCICIO | JAN/25 __FEV/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 1.265.116  R$ 1.299.552 2,72% [ MARGENS  |JAN/25| FEV/25 |

(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - 0,00% MARGEM BRUTA  18,24% 11,66%

(-) DEDUGOES R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBIT  4,43%  5,80%
RECEITA LiQUIDA R$ 1.265.116  R$ 1.209.552  2,72%

MARGEM EBITDA  4,55% 5,80%

CUSTOS R$ (1.034.326) R$ (1.148.007)  10,99% S =N R R
RESULTADO BRUTO R$ 230.791 R$ 151.545 -34,34% ___|
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (174.720) R$ (76.213) -56,38%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (31.282) R$ (29.990) -4,13% *R$ em reais.
SRR GO SOl [ 2 - DL Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (2.650) R$ (750) -71,70% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
Lecrlerne CEAe R$ (139.263) R$ (44.078) -68,35% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ (1.525) R$ - 100,00% bens.
OUTROS CUSTOS R$ - R$ (1.395) 0,00% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - 0,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEIiCULOS R$ - R$ - 0,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 56.071 R$ 75.332 34,35% impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ (317) R$ (1) -99,68% Mar.gem EB.I'.I'ADA.: éa relagéo entre o EBITDA e as rgceitas to-tais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (317) R$ (1) -99,68% avalia a ~ef|C|enC|a qperajuonal da empresa, .e>£clumdo efeitos de
RECEITAS EINANCEIRAS RS - RS - 0,00% g;gz(c:ilgizcl)pirimortlzagao, oferecendo uma visdo do desempenho
OHIEASIRESILTADOSEORERRCIONRAS R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
Gl TRes FIECEIAS OFERRCON A L 585 e expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ 55.755 R$ 75.331 35,11% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
PROWEROIRE ColL R$ - R$ - 0,00% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ 55.755 R$ 75.331 35,11% negdcio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendéncias,

variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Metodo indireto — Posto Rse

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/25 m Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL ] do fluxo de caixa, também conhecido como método das

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ 55.755 R$ 75.331 35,11% reconciliacbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - 0,00% fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - 0,00% e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
LUCRO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 55.755 R$ 75.331 35,11% diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 996.384 R$ (100.003) - contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.
VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ 3.099.600 R$ - 0,00% O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ (2.103.216) R$ (100.000)  -95,25% considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - 0,00% contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 1.052.138 R$ (24.672) - refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma

alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _—- entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00% chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
VARIACAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ . R$ : 0,00% atividades operacionais.

VARIACAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ - 0,00% A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacao financeira que

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - RS$ - 0,00% compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para

identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—- examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,

AUMENTO DE CAPITAL 0,00% como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
VARIACAO NO PASSIVO EXIGIVEL LP R$ ) R$ 4_990 100,00% de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ 4.990 100,00% tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

DEMONSTRACAO VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES ] desempenho e a evolugdo financeira de uma empresa.  *R$ em reais.

NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 25.745.840 R$ 26.797.978 4,09%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 26.797.978 R$ 26.778.296 -0,07%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 1.052.138| -R$ 19.683| - |
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Comentarios Relevantes — Posto Rse

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Entre janeiro e fevereiro de 2025, os ativos da empresa permaneceram praticamente estaveis, com pequena variacdo negativa de R$
19.679, encerrando o més de fevereiro em R$ 32.732.161. O Ativo Circulante teve queda de 0,06%, influenciado principalmente pela
reducao no saldo de Disponivel, que passou de R$ 26.797.976 para R$ 26.778.296. Ja4 o Ativo Nao Circulante ndo apresentou alteracoes
no periodo. No Passivo, o destaque foi a reducao de 0,67% no Passivo Circulante, resultado da baixa nas Outras Obrigag¢oes, que foram
zeradas. O Passivo Nao Circulante teve alta, com acréscimo nos Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo. O Patrimonio
Liquido teve melhora com a diminuicao dos Prejuizos Acumulados, reduzindo de R$ 10.699.349 para R$ 10.624.0109.

Na Demonstracao de Resultado, a Receita Bruta subiu 2,72% no més, enquanto os Custos aumentaram em ritmo maior (10,99%), o que
comprometeu o Resultado Bruto, que caiu 34,34%. Em contrapartida, as Despesas Operacionais foram reduzidas (queda de 56,38%),
especialmente nas Despesas Gerais e com Servi¢os de Terceiros, contribuindo para o avanco do EBIT, que cresceu 34,35%. O Resultado
Financeiro apresentou melhora com a queda nas despesas, encerrando fevereiro com impacto minimo. Com isso, o Lucro Liquido do
Periodo aumentou de R$ 55.755 para R$ 75.331, representando alta de 35,11%.

As Margens também evoluiram, com destaque para a EBIT e a Liquida, que fecharam ambas em 5,80%.

Por fim, o Fluxo de Caixa Operacional foi positivo em janeiro (R$ 1.052.138), mas teve saida liquida em fevereiro (R$ 24.672), devido
principalmente a reducdo no Passivo Circulante. Ainda assim, o saldo de caixa encerrou o més em R$ 26.778.296.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — POSTO RSE 2

COMPETENCIA: FEVEREIRO DE 2025

rirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e cddigo 3YaNb8RR.
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Balanco Patrimonial — Posto Rse 2

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

JAN/25 FEV/25
R$ 2.251.775 R$ 2.270.881

R$ 1.316.804 R$ 1.335.910
R$ 793.214 R$ 812.320
R$ 333.283 R$ 333.283
R$ 190.307 R$ 190.307
R$ 934.972 R$ 934.972
R$ - R$ -
R$ - R$ -
R$ 934.972 R$ 934.972

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

1,45%
2,41%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGAGOES FISCAIS
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES
DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQuIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

CURY
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R$ 5.047.367 R$ 5.047.367
R$ 1.237.889 R$ 1.237.889
R$ - R$ -
R$ 21.366 R$ 21.366
R$ 3.365.459  R$ 3.365.459
R$ - R$ -
R$ 422.652 R$ 422.652
R$ 3.139.972 R$ 3.139.972
R$ 3.139.972 R$ 3.139.972
R$ (5.935.564) R$ (5.916.458)
R$ 300.000 R$ 300.000
R$ (6.235.564) R$ (6.216.458)

*R$ em reais.

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-0,32%

0,00%

0,31%
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Demonstracao do Resultado — Posto Rse 2

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO JAN/25 FEV/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 826.127 R$ 906.238 9,70% m
DIDEREC DS RIS R$ - RS - 00000 MARGEM BRUTA  22,30% 8,20%
L il i e MARGEM EBIT ~ 13,93% 2,11%
RECEITA LIQUIDA R$ 826.127 R$ 906.238 9,70% ’ 2 °
CUSTOS R$ (641.897) R$ (831.905)  29,60% MARGEM EBITDA  13,93% 2,11%
RESULTADO BRUTO R$ 184.230 R$ 74.333 -59,65% MARGEM LIQUIDA 13,89% 2,11%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (69.118) R$ (55.227) -20,10%  *R$ em reais.
DESPESAS COM PESSOAL R$ (15.464) R$ (11.045) -28,58%
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ (2.626) 0,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVIGOS DE TERCEIROS R$ (2.650) R$ (2.750) 3,77% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (48.256) R$ (35.544) -26,34% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - 0,00% bens.

OUTROS CUSTOS R$ (1.048) R$ (3.243) 209,46% Margem EBIT:.é a relacdo entre o lucro antes de jgros e impos’gos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ (19) 0,00% gs receitas tO'(EjaIS da en?presa.dEIa repr%sentada cgpaadadef.operaqonal
GASTOS COM VEICULOS R$ (1.700) RS - 100,00% ir:pecz)r;r;rse.zsa e gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 115.112 R$ 19.106 -83,40% Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
RESURIAPOIINANCEIRS ERER) S LUl avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (372) R$ - 100,00% depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - 0,00% operacional puro.

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ 114.740 R$ 19.106 -83,35% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo

PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - 0,00% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 114.740 R$ 19.106 -83,35% negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Metodo indireto — Posto Rse 2
m Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
I

FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL T do fluxo de caixa, também conhecido como método das

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ 114.740 R$ 19.106 -83,35% reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - 0,00% fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO RS - RS - 0,00% e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam

LUCRO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DEGIRO  R$ 114740  R$ 19106  -8335%  diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variacoes em
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ (396.754) R$ 1 . contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ 62.849 R$ - 0,00% O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,

VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ (459.603) R$ - 100,00% considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas

VARIACAO NO EXGIVEL A LONGO PRAZO RS - RS - 0,00% contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente

VARIACAO OUTRAS CONTAS RS - R$ 1 100,00% refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (282.015) R$ 19.107 . alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as

entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS I chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
R$ -

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS - 000%  atividades operacionais. o Cm _
VARIACAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ - R$ - 0,00% A.H.: A analise horizontal € uma técnica de avaliacao financeira que
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO RS - RS - 0,00% compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO RS - RS - 0.00% identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para

examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—- como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
R$ -

de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar

AUMENTO DE CAPITAL R$ - 0,00% ar > - -
VARIAGAO DO PASSIVO EXGIVEL LP RS - RS - 0.00% tendéncias, variacbes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO RS - RS - 0,00% gestores, investidores e analistas compreendam ~melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
| omvosTRAGAOVARAGRODOCAXAEEQUVALENIES | | ] ]
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 1.075.227  R$ 793.212 -26,23%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 793.212 R$ 812.320 2,41%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -R$ 282015 R$ 19.107| - |
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Comentarios Relevantes — Posto Rse 2

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Entre janeiro e fevereiro de 2025, a empresa apresentou um leve crescimento no Ativo Total, passando de R$ 2.251.775 para R$ 2.270.881.
Esse avanco de 0,85% foi reflexo do aumento de 1,45% no Ativo Circulante, em especial na conta Disponivel, que cresceu 2,41% (R$
793.214 para R$ 812.320). O Ativo Nao Circulante se manteve inalterado, com destaque para a estabilidade no Imobilizado (R$ 934.972).
No Passivo, o Passivo Circulante e o Nao Circulante ndao apresentaram varia¢cdes. O Patrimonio Liquido, no entanto, teve uma melhora
de 0,32%, decorrente da reducdo no saldo negativo de Lucros/Prejuizos Acumulados, sinalizando reducao do prejuizo contabil.

Em relacdo a Receita Bruta, houve alta de 9,70%, saindo de R$ 826.127 para R$ 906.238. Entretanto, os Custos subiram (29,60%),
impactando diretamente o Resultado Bruto, que caiu 59,65%. Mesmo com a reducao de 20,10% nas Despesas Operacionais, o efeito
combinado com o custo elevado gerou queda de 83,40% no EBIT. A Margem Bruta caiu de 22,30% para 8,20%, enquanto a Margem
EBIT reduziu-se de 13,93% para 2,11%. A Margem Liquida, por sua vez, recuou de 13,89% para 2,11%, evidenciando deterioracao da
rentabilidade. No Fluxo de Caixa Operacional, o resultado de janeiro foi negativo em R$ 282.015, enquanto fevereiro registrou geracao
de R$ 19.107. Essa melhora decorre do menor impacto das variacdes no passivo circulante, embora o lucro do periodo tenha sido
significativamente menor.

Ndo houve investimentos ou financiamentos relevantes em nenhum dos meses. J4 o Caixa Final aumentou de R$ 793.212 para R$
812.320, uma variacao de 2,41%, indicando leve recuperacao da liquidez.
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INFORMACOES FINANCEIRAS - BJ DISTRIBUIDORA

COMPETENCIA: FEVEREIRO DE 2025
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Balanco Patrimonial — BJ Distribuidora

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS

R$ 4.567.380 R$ 4.594.927
R$ 685.262 R$ 712.808
R$ 3.472.659 R$ 3.472.659
R$ 409.460 R$ 409.460
R$ 96.565 R$ 96.565
R$ 32.369 R$ 32.369
R$ - R$ -

o PASSIVO

0,60%
4,02%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

CIRCULANTE

FORNECEDORES
OBRIGAGOES FISCAIS
OUTRAS OBRIGAGOES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PROVISOES

DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

R$ 1.979.716 R$ 1.979.716
R$ 1.184.703 R$ 1.184.703
R$ - R$ -

R$ - R$ -

R$ 650.000 R$ 650.000
R$ - R$ -

R$ 145.013 R$ 145.013
R$ 2.745.045 R$ 2.745.045
R$ 2.745.045 R$ 2.745.045
R$ (60.816) R$ (33.269)
R$ 50.000 R$ 50.000
R$ (110.816)  R$ (83.269)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
-45,30%
0,00%
-24,86%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.
A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.
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*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — BJ Distribuidora
 DEMONSTRAGAO DO RESULTADODOEXERGICIO | JAN/25  FEV/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 3.130.068 R$ 2.532.228 -19,10%
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - 0,00% m
) DEDUQ()ES R$ - R$ - 0,00% MARGEM BRUTA 30,27‘% 34,420/0
RECEITA LiQUIDA R$ 3.130.068 R$ 2.532.228 -19,10% MARGEM EBIT 1,20% 2,88%
CUSTOS R$ (2.182.600) R$ (1.660.759) -23,91% MARGEM EBITDA  1,20% 2,88%
RESULTADO BRUTO R$ 947.468 R$ 871.469 -8,02% MARGEM LiQU|DA 1,09% 1,09%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (909.828) R$ (798.614)  -12,22% *R$ em reais
DESPESAS COM PESSOAL R$ (59.445) R$ (54.266) -8,71% :
SNe RO STPolE T T ID0S Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (4.622) R$ (27.550) 496,11% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (825.528) R$ (704.811) -14,62% margem indica a rentabilidade da produgdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - 0,00% bens.

OUTROS CUSTOS R$ (10.494) R$ (11.987) 14,23% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (7.739) R$ - 100,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS R$ (2.000) R$ - 100,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 37.640 R$ 72.855 93,56% impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ (3.566) R$ (45.308)  1170,66% Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (3.566) R$ (45.308) 1170,66% avalia a ~ef|C|enC|a qperajuonal da empresa, .e>£clumdo efeitos de
RECEITAS FINANGEIRAS RS - RS - 0,00% g;g:(c:ilgizcl)pirimortlzagao, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% Margem Li ida': é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais
ge qu ¢ q :
QWA [REGENTS CIPIERNG Ol 2 - i) Dl expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO AE"TES DO IR ECSLL R$ 34.074 R$ 27.547 -19,16% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
PAOMEROIRE COLL R$ - R$ - 0,00% financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ 34.074 R$ 27.547 -19,16% negdcio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar tendéncias,

variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa - Méetodo indireto — BJ Distribuidora

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/2s | AH |
FLUXO OE CAXA- OPERAGIONAL - T 1 =

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ 34.074
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ -
DEPRECIAGCAO E AMORTIZACAO R$ -
LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 34.074
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ (52.563)
VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ -
VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ (52.563)
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ -
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ -
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (18.489)

R$ 27.547 -19,16%
R$ - 0,00%
R$ - 0,00%

R$ 27.547 -19,16%
R$ - 100,00%
R$ - 0,00%
R$ - 100,00%
R$ - 0,00%
R$ - 0,00%

R$ 27.547 -

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ (2.369)
VARIACAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ -
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ -

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ (2.369)

0,00%
R$ = 0,00%
R$ - 0,00%
R$ - 0,00%

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO ___

AUMENTO DE CAPITAL
VARICAO NO PASSIVO EXIGIVEL LP R$ (73.823)
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ (73.823)

= 0,00%
R$ = 100,00%
R$ - 100,00%

DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES - ]

NO INIiCIO DO EXERCICIO R$ 779.943
NO FIM DO EXERCICIO R$ 685.262

R$ 685.262 -12,14%
R$ 712.808 4,02%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RS 94.681| R$ 27.547| - |

 CURY .
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Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — BJ Distribuidora

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

No periodo analisado, a conta Disponivel apresentou crescimento de 4,02%, saindo de R$ 685.262 para R$ 712.808, refletindo melhora
na liquidez imediata da empresa. Apesar desse avanco, o Patrimonio Liquido continuou negativo, mesmo com a redug¢ao do saldo
deficitario de R$ (60.816) para R$ (33.269), representando uma queda de 45,30%, o que indica leve recomposicdo do patriménio da
companbhia.

No resultado do exercicio, a Receita Liquida sofreu queda de 19,10%, recuando de R$ 3.130.068 para R$ 2.532.228. Um dos destaques
negativos foi o aumento nas Despesas com Servicos de Terceiros, que saltaram 496,11%, pressionando a estrutura de gastos
operacionais. Além disso, as Despesas Financeiras deram um salto, passando de R$ 3.566 para R$ 45.308, o que impactou o resultado
final. Com isso, o Resultado Liquido do Periodo caiu de R$ 34.074 para R$ 27.547, apresentando variacdo negativa de 19,16%, mesmo
com melhora operacional. No fluxo de caixa, o saldo das Atividades Operacionais inverteu: de R$ (18.489) em janeiro para R$ 27.547
em fevereiro, representando uma virada positiva na geracao de caixa operacional.

J4 a Variacao do Caixa e Equivalentes de Caixa também acompanhou esse comportamento, com entrada de R$ 27.547 em fevereiro,
frente a uma saida de R$ 94.681 no més anterior.

Por fim, as margens apresentaram melhora: a Margem Bruta subiu de 30,27% para 34,42%, e a Margem EBIT aumentou, indo de
1,20% para 2,88%. A Margem EBITDA seguiu a mesma linha, e a Margem Liquida se manteve estavel em 1,09%.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — BJ IMOVEIS HOLDING

COMPETENCIA: FEVEREIRO DE 2025

rirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e cddigo 3YaNb8RR.
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Balanco Patrimonial — BJ Imoveis Holding

JAN/25 FEV/25
ATV [ Fir ] PASSIVO
R$ 7.960.865 | R$ 7.959.619

CIRCULANTE R$ 17.523 R$ 16.277 7,11%
DISPONIVEL R$ 17.523 R$ 16.277 -7,11%

NAO CIRCULANTE R$ 7.943.342 R$ 7.943.342  0,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - 0,00%
IMOBILIZADO R$ 7.943.342 R$ 7.943.342  0,00%

Balanco Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equacdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstra¢des financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGACOES FISCAIS
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES
DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.

CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL

JAN/25 FEV/25
R$ 7.960.866 | R$ 7.959.619

R$ 969.233  R$ 969.233

R$ - R$ -
R$ - R$ -
R$ - R$ -
R$ - R$ -
R$ - R$ -
R$ 969.233  R$ 969.233
R$ - R$ -
R$ - R$ -

R$ 6.991.632 R$ 6.990.385
R$ 7.068.432 R$ 7.068.432
R$ (76.800)  R$ (78.047)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-0,02%

0,00%
1,62%

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — BJ Imoveis Holding
 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERGICIO | JAN/25  FEV/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ - R$ - 0,00%
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - 0,00%
FEEEIE s = = 52 | MARGENS __[JAN/25| FEV/25
RECEITA LiQUIDA RS - R$ - 0,00% MARGEM BRUTA - -
CUSTOS R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBIT - -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - 0,00% MARGEM EBITDA - -
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (604) R$ (991) 0,00% MARGEM LiQUIDA . .
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - 0,00% *R$ em reais.
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ - 0,00% 3 . .
SERVICOS DE TERCEIROS RS - RS - 0,00% Margem Bruta: ¢ a diferenga entre as receitas de vendas e o custo
DESPESAS GERAIS RS - RS - 0,00% dos prodgtqs vendidos ((;I?V), expressa como uma porcen'ta.gemN. Essa
- margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - 0,00% bens.

OUTROS CUSTQS R$ (604) R$ (991) 0,00% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - 0,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS R$ - R$ - 0,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (604) R$ (991) 0,00% impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ (355) R$ (256) 0,00% Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (355) R$ (256) 0,00% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - RS$ - 0,00% depreciagdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% operacional puro. X 2 ) .
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS - R$ - 0,00% Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas ’F?tal_s,
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ (959) R$ (1.246) 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a .eflue.nua
ST I e RS - RS - 0.00% global .da empresa, c,on5|deranc1!o toda.s as despgsgs, mc;lumdo
. : 2 financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (959) R$ (1.246) 0,00%

negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstragcdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacoes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto — BJ Imoveis Holding

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JAN/25 FEV/2s | AH |
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL ! |

RESULTADO DO EXERCIiCIO/PERIODO R$ (959) R$ (1.246) 29,91%

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - 0,00%

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - 0,00%

LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (959) R$ (1.246) 29,91%

VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ - R$ - 0,00%

VARIAQAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ - 0,00%

VARIAQAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ - R$ - 0,00%

VARIAGAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - 0,00%

VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (959) R$ (1.246) 29,91%
nwosrcan memencs L L L

VARIAQAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00%

VARIAQAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ - R$ - 0,00%

VARIAQAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ - 0,00%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - 0,00%
_vosecun mwamero L L L

AUMENTO DE CAPITAL 0,00%

AUMENTO (REDUQAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - R$ = 0,00%

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - 0,00%
 DeoSTRAGRO ARAGRO DO CAAEEQUVAENTES | | |

NO INICIO DO EXERCICIO R$ 18.482 R$ 17.523 -5,19%

NO FIM DO EXERCICIO R$ 17.523 R$ 16.277 -7,11%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -R$ 959 | -R$ 1.246 | 29,9%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracado
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
diretamente o caixa, como depreciacao, amortizagdo, variacbes em
contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas nao necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrbes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — BJ Imoveis Holding

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

No més de fevereiro de 2025, a empresa manteve uma estrutura de Ativos praticamente estavel, registrando R$ 7.959.619, com uma
leve reducdo de -0,02%. No Patriménio Liquido, que passou de R$ 6.991.632 para R$ 6.990.385. Isso se deve principalmente ao
aumento do prejuizo acumulado no periodo, refletido nos Lucros/Prejuizos Acumulados, que passaram de R$ (76.800) para R$
(78.047). O saldo de Disponivel caiu 7,11%, saindo de R$ 17.523 em janeiro para R$ 16.277 em fevereiro, o que impactou
negativamente a Variacao do Caixa e Equivalentes de Caixa, que foi de R$ (1.246) no més.

Ainda sem geracao de Receita Liquida, a empresa apresentou somente despesas operacionais. Dentre elas, destaca-se o aumento em
Outros Custos, que passaram de R$ 604 para R$ 991, impactando diretamente o Resultado Operacional (EBIT), que ficou negativo em
ambos os meses. As Despesas Financeiras também mantiveram um peso, apesar da reducdo no valor: R$ 355 em janeiro e R$ 256 em
fevereiro. Com isso, o Resultado Liquido do Periodo foi deficitario nos dois meses, ampliando-se de R$ (959) para R$ (1.246).

No Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, o resultado acompanhou o prejuizo, refletindo saidas de R$ (959) e R$ (1.246),
respectivamente. Vale observar que nao houve movimentacdes nos fluxos de Investimentos e Financiamentos, mantendo as demais

atividades financeiras da empresa inalteradas.

Por fim, como a empresa nao registrou faturamento, todas as Margens permanecem indisponiveis ou zeradas.
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Receita Liquida - Grupo BJ

m Receita Liquida
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*R$ em reais.

O gréfico apresenta o somatério de toda Receita Liquida do grupo, com os valores destacados ao longo dos periodos analisados. A Receita Liquida reflete o total gerado
pelas atividades operacionais do grupo. Essa analise permite visualizar a evolugéo da capacidade de geracao de receita.
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Resultado Liquido - Grupo BJ

m Resultado Liquido
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*R$ em reais.

O grafico apresenta o somatério de todo Resultado Liquido do grupo, com os valores destacados ao longo dos periodos analisados. o Resultado Liquido demonstra o
desempenho financeiro final apés a deducao de custos, despesas e impostos. Essa andlise permite visualizar como os custos e despesas impactam o lucro ou prejuizo ao
longo do tempo.

(G CURY .

ADMINISTRADORA JUDICIAL

fls. 2281

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/03/2025 as 10:46, sob o nimero W41025700065118

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e cdigo 3YaNb8RR.



Fluxo de caixa — Grupo BJ
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O gréfico apresenta a comparagao do Fluxo de Caixa, destacando o Saldo Inicial, a Variacao de Caixa e o Saldo Final. Ele demonstra a evolugdo dos movimentos
financeiros ao longo dos meses, facilitando a visualizagao das entradas e saidas de recursos. O Saldo Inicial indica o valor disponivel no inicio de cada periodo, enquanto a
Variacao de Caixa reflete as mudancgas ocorridas devido as operagdes financeiras. Por fim, o Saldo Final mostra o valor disponivel ao término de cada més, permitindo uma
analise clara da saude financeira do grupo e do comportamento do caixa ao longo do tempo.
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Comentarios Relevantes — Grupo BJ

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

No intervalo de novembro/24 e fevereiro/25, observamos uma sequéncia de dados que apontam para um cenario financeiro de
volatilidade. A Receita Liquida da empresa apresentou certa oscilacdo, iniciando em R$ 40.525.966 em novembro, caindo para R$
32.914.041 em dezembro e recuperando-se gradativamente em janeiro (R$ 35.923.429) e fevereiro (R$ 38.770.675). Apesar dessa leve
retomada, os resultados liquidos mensais foram negativos em trés dos quatro meses analisados.

Em novembro, a empresa obteve um lucro liquido de R$ 1.977.451, porém, em dezembro, sofreu um impacto, com prejuizo de R$
4.557.384. Ja nos meses seguintes, os resultados continuaram negativos, porém em menor intensidade: R$ -177.402 em janeiro e R$ -
61.278 em fevereiro. Esse desempenho aponta para um possivel esforco de contencao de custos ou reequilibrio operacional, embora os
prejuizos persistam.

A variacao de caixa também foi negativa em todos os meses. A empresa iniciou novembro com um saldo de R$ 35.521.418 e, més apos
més, teve saidas liquidas de recursos: R$ -1.076.117 em novembro, R$ -974.629 em dezembro, R$ -1.647.849 em janeiro e R$ -107.927
em fevereiro. Com isso, o caixa final ao término de fevereiro foi reduzido para R$ 31.714.897, refletindo uma perda acumulada de mais
de R$ 3,8 milhdes no periodo.
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Consideracoes Finais

Desta feita, com base na analise documental e registros dos estabelecimentos das empresas recuperandas, conclui-se que as
atividades estao em pleno funcionamento.

Insta salientar, que este trabalho ndao adentra na viabilidade econOmica das empresas, visto que essa analise € de competéncia
unicamente dos credores, que a farao no curso do processo.

Esperamos ter abordado todos aspectos legalmente exigidos e também aqueles esperados por este juizo, de modo que, colocamo-nos
a disposicao para eventuais esclarecimentos.

Elaborado por: CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
OAB/MS 9.560
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