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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DA COMARCA DE CAMPINAS/SP.

Autos n°: 1044588-87.2024.8.26.0114
Incidente Processual n°: 0000183-39.2024.8.26.0354

Requerentes: Ar Barboza Service Ltda e Outros (“Grupo BJ")

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA., nomeada nos autos em epigrafe, vem respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia,
em atendimento ao art. 22, II, alinea “c”, da Lei 11.101/05, apresentar RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADE, nos termos a seguir
aduzidos:
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Visao Geral das Recuperandas

> Histérico da Companhia(1/2)

O denominado “Grupo BJ", atuante precipuamente no setor de distribuicdo e revenda de combustiveis, teve o inicio de sua atividade empresarial no ano de
1961, através do Sr. Sérgio Barboza, quando arrendou seu primeiro posto de gasolina na Comarca de Piedade/SP (Posto do Sérgio).

Ap0s seu falecimento no ano de 2008, sua filha Angela e seus netos Eto e Sérgio Jimenez assumiram os negdcios.

Narram que entre 2008 e 2018, o Grupo enfrentou desafios ocasionados pela Operacao Lava Jato, mas conseguiu expandir e comprar mais 3 (trés) postos
de gasolina no municipio de Piedade/SP.

Em 2018, momento de instabilidade causada pela greve dos caminhoneiros, o Sr. Sérgio Jimenez assumiu a administracdo do Grupo, comecando a
reestrutura-lo. Apds assumir a liderancga, decidiu fechar os 2 (dois) postos que menos faturavam em Piedade/SP e, concomitantemente, abriu o primeiro
em Sorocaba/SP (Auto Posto RSE Ltda). No mesmo ano, foi criada empresa BJ Transportadora e Logistica Ltda. para atender a crescente demanda de
transporte de combustiveis.

No ano seguinte, inaugurou a segunda unidade do posto na cidade de Sorocaba/SP (Auto Posto RSE 2 Ltda).

Ressalta-se, na exordial, que a pandemia de 2020 trouxe novos desafios, mas também oportunidades. Visando se adaptar ao mercado, o Sr. Jimenez
decidiu expandir o nicho de clientela, passando a comprar combustivel em atacado, de maneira a atender as demandas de frota de caminhdes,
transportadoras e maquinarios agricolas.
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Visao Geral das Recuperandas

> Historico da Companhia(2/2)

Paralelamente, comecou a ser implementado a distribuicao de lubrificantes por meio da empresa BJ M.O.A. Ltda. Posteriormente, em decorréncia do proficuo
negocio, abriu-se a empresa BJ Distribuidora Ltda., que atualmente promove a distribuicao de lubrificantes, baterias, pneus, produtos de limpeza, filtros de ar,
dentre outros, abrangendo toda regido do Estado de Sao Paulo.

No final de 2020, o Grupo BJ iniciou a construcao de sua propria base de distribuicdo de combustivel, com capacidade de armazenamento de até 6.000
milhdes de litros.

Em 2023 e 2024, as recuperandas continuaram expandindo suas atividades no Estado de Sdo Paulo, onde abriu novas unidades de postos em Capao
Bonito/SP e Ibiuna/SP.

No corrente ano, o grupo adquiriu uma TRR' (Transportador-Revendedor-Retalhista) no municipio de Catanduva/SP, denominada de TRR Jomar Oil.
Inobstante, conforme relatado na inicial e no laudo de constatagdo prévia elaborado por esta AJ, resta pendente de conclusdo as formalidades para a
transferéncia da empresa, mas aduzem operarem na regiao desde de junho deste ano.

Denota-se, ainda, que apesar do Grupo ter diversificado sua atividade em outras comarcas e outros Estados da federagao, possuem grande influéncia social e
econOmica na Comarca de Piedade/SP, uma vez que 9 (nove) de suas empresas (entre matriz e filiais) estdo naquele municipio.

O Transportador-Revendedor-Retalhista (TRR) é a empresa autorizada pela ANP a adquirir em grande quantidade combustivel a granel, éleo lubrificante acabado e graxa

envasados para depois vender a retalhos (Fonte: Gov.br).
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Visao Geral das Recuperandas

> Situacido Pos-Deferimento de Recuperacao Judicial (1/2)

Apo6s o deferimento do pedido de recuperacao judicial, as empresas enfrentaram diversos desafios que impactaram diretamente suas atividades. A
divulgacao do processo gerou intensa movimentagao entre credores, clientes, fornecedores, colaboradores e parceiros em busca de esclarecimentos.

Esse cenario gerou desconfiangca e levou alguns clientes a questionar a continuidade do fornecimento de produtos e servigos. Para equalizar o fluxo de
caixa e manter suas operagoes ativas, as empresas atualizaram o desconto de duplicatas com fundos, sendo esta uma alternativa viavel no momento. As
negociagdes com instituicdes bancarias também estdo em andamento para viabilizar novas linhas de crédito, ainda que em condicbes exigidas. A
prioridade segue sendo a manutencao das operacdes, garantindo o ciclo produtivo e o atendimento aos clientes. Em relacao a reducdo de gastos, foi
implementado um grupo de gestao de crise, responsavel por avaliar e racionalizar a rotina operacional em areas como operacdes, materiais, insumos,
pessoal e equipamentos. Contudo, as reducdes de despesas no curto prazo foram limitadas devido a necessidade de manter custos essenciais, como
manutencao preventiva, equipamentos de seguranca e materiais de uso continuo.

No ambito das vendas, as empresas seguem avancando na captacao de novos clientes e negocios, com equipes comerciais focadas no cumprimento das
metas especificas. Apesar do impacto nas relagdes com alguns clientes devido ao corte de crédito, a resiliéncia da equipe tem permitido manter as
atividades em andamento. Paralelamente, a busca por parceiros financeiros continua, mitigando os efeitos das restricdes de crédito. A relacdo com
fornecedores foi significativamente afetada, principalmente com aqueles que cortaram o crédito apds o pedido de recuperagao judicial.

CURY 6

ADMINISTRADORA JUDICIAL

fls. 4192

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo 0VY5fynV.



Visao Geral das Recuperandas

> Situacido Pés-Deferimento de Recuperacao Judicial(2/2)

Como consequéncia, novos pedidos passaram a exigir pagamento antecipado, enfrentando ainda mais dificuldade com o fluxo de caixa. Para lidar com
essa situacao, estao sendo buscadas solucbes para restabelecer a confianca e melhorar as negociacdes. Entre os acontecimentos negativos registados,
destaca-se o risco de busca e apreensao de contratos com alienacao fiduciaria, especialmente de veiculos e imdveis essenciais para a continuidade das
operacdes. Além disso, valores foram retirados indevidamente de contas vinculadas a débitos automaticos, contrariando decisdes judiciais e dificultando a
administracao do fluxo de caixa.

Os tributos pos-deferimento da recuperagao judicial estdao sendo administrados, com a contabilidade do grupo BJ responsavel pelo envio das certificagdes
negativas de débitos ou a relacdo de débitos existentes. No que tange as despesas correntes, os pagamentos a colaboradores e fornecedores essenciais
encontram-se em dia, embora pequenos atrasos sejam registrados em fornecedores nao prioritarios. O saldo a pagar e a receber esta sob constante
monitoramento para garantir o equilibrio financeiro.

Por fim, as empresas consideram fundamental a tutela de protecdo contra a busca e apreensao de bens essenciais, visto que essa medida permitira

seguranga operacional e a renegociagao de prazos, garantindo a continuidade das atividades. Com foco na superacao dos desafios e no restabelecimento
da saude financeira, a empresa mantém o compromisso de proteger seus ativos e garantir o fornecimento de produtos e servicos ao mercado.
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Razoes da Crise.,

Segundo o pedido recuperacional, a crise financeira decorre de uma série de fatores externos que impactaram severamente seu fluxo de caixa e acarretaram
no endividamento de curto prazo impagavel com o atual faturamento dos recuperandos.

Entre os principais problemas estd a demora na obtencao da licenca ambiental da CETESB (Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo) para iniciar as
operacdes na Base de Distribuicdo de Combustivel.

Ademais, relatam que foram investidos mais de 20 milhdes de reais na base de distribuicdo, que é o primeiro e Unico na regido. Contudo, além de todo
custo envolvido e demora na construcao, permanece inoperante, atribuindo a demora para o inicio da operacao a morosidade do Estado na concessao das
licencas necessarias.

Outro fator mencionado pelo grupo recuperando foi a volatilidade dos precos do petréleo, aduzindo que as variagdes cambiais do insumo refletiram
diretamente no lucro dos postos que formam o Grupo BJ.

Nesse contexto, alegam que na tentativa de arcar com os custos elevados de suas operagdes, socorreram-se de adiantamentos disponibilizados por

diversos FIDC's, os quais, apesar de impulsionarem as atividades no primeiro momento, exigem altas taxas de juros, que impactam diretamente na margem
de lucro.
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Razoes da Crise )

Assim, diante da escassez de liquidez e o alto endividamento para obter linhas de créditos, bem como para manter todas operacdes e investimentos ao
longo dos anos, comprometeu a capacidade das requerentes de honrar com seus compromissos junto aos fornecedores e parceiros, com isso, as medidas
judiciais e extrajudiciais contra o patrimonio das empresas aumentaram exponencialmente, colocando em risco a atividade do Grupo BJ.

Nesse contexto, por considerar sua relevante funcdo social, em especial na manutencdo dos empregos, dos servicos prestados frente a sociedade
consumidora de seus produtos, sendo fonte pagadora de tributos, movimentando a economia local, julgam as autoras ser a recuperacao judicial
instrumento habil para atravessar a crise econdmico-financeira que perpassa, de modo a alcancar a recolocacdao no mercado. Salienta-se, por fim, que o
processamento foi deferido pelo d. juizo, através da r. decisdao de fls. 2476-2482.

CURY 9

ADMINISTRADORA JUDICIAL

fls. 4195

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23 , sob o nimero W41026700016797 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo 0VY5fynV.



Estrutura Empresarial do Grupo.

A estrutura das recuperandas resta descrita no seguinte organograma:
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Estrutura Empresarial do Grupo.

Além dos Postos de Combustiveis, o grupo também inovou ao promover a atividade de distribuicdo de produtos automotivos, cuja atividade se concentra
principalmente no Estado de Sao Paulo.

Para administrar todo esse conglomerado, foram criadas as empresas BJ Tudo Ltda. e AR Barboza Service Ltda., ambas administradas pela mae do Sr. Sérgio
Jimenez, Sra. Angela Rosana Barboza, que sdo dedicadas & contratacdo e gerenciamento de funcionarios do Grupo, bem como, a BJ Iméveis Holding e
Participacdes Ltda., que cuida dos imdveis, lotes e contratos de aluguéis do Grupo.

Outrossim, como uma estratégia tributaria e de planejamento sucessorio, todos os postos, distribuidora e transportadora pertencem a Holding Fénix Holding
e ParticipacOes Ltda, que é administrada pelo Sérgio Antonio Barboza Jimenez.

Atualmente, o Grupo BJ conta com o total de 7 postos no Estado de Sao Paulo; 01 (uma) transportadora, com mais de 70 veiculos; 01 (uma) distribuidora
completa com produtos automotivos; 01 (uma) Transportadora Revendedora Retalhista (TRR); 01 (uma) base de distribuicdo de combustivel; que geram em
torno de 200 empregos diretos e indiretos.

No mais, compulsando a documentacdo e constatado na pericia in /oco, vislumbrou-se que a empresa denominada por POSTO DO SERGIO BUNJIRO,
encontra-se ainda registrada com a razdo social do antigo proprietario - GAROTO COMERCIO VAREJISTA DE COMBUSTIVEIS LTDA. -, a qual, entretanto, foi
objeto de solicitacao de alteracdo na junta comercial do Estado de Séao Paulo.

De igual forma, a empresa denominada por JOMAR OIL TRASP LTDA., foi protocolado, recentemente, na JUCESP o pedido de alteracdo do quadro societario
com vistas a fazer constar como proprietaria a empresa BJ OIL, administrada pelo Sr. Sérgio Jimenez, socio do conglomerado postulante, de acordo com o
que se colhe das provas anexadas aos autos (fls. 145 e seguintes), sendo também esclarecido a situacao pelas recuperandas as fls. 2711-2723, pela AJ as fls.
2758-2765, ensejando a decisao de fls. 2794-2795.
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Estrutura Empresarial do Grupo:s

Por fim, como narrado, verificou-se pela visita /n /oco que nos postos de combustiveis das unidades: i) POSTO DO SERGIO CAPAO BONITO; ii) POSTO DO

SERGIO DIESEL; iii) POSTO DO SERGIO BUNJIRO (GAROTO COMERCIO); iv) POSTO DO SERGIO BUNJIRO (GAROTO COMERCIO); v) AUTO POSTO SER; e vi)
AUTO POSTO RSE 2; existem imoéveis com finalidade comercial, os quais integram ativos do denominado “"Grupo BJ" e sao objeto de sublocagdo para
terceiros, cujos contratos e condi¢bes estao delineadas no quadro abaixo:

ADMINISTRADORA JUDICIAL

OBJETO DA LOCAGAO NOME DO LOCATARIO cnp/co vatorpo ™| Yassenon il (e R R
Galp3o de 530m? TRANSPORTES THOMAZ LTDA 03.523.884/0001-57 R$ 7.000,00 05 24 MESES 06/04/2023 05/04/2025
BORRACHARIA W. D. Mendes Borracharia 26.411.380/0001-40 R$ 1.622,00 05 12 MESES 01/10/2024 30/09/2025
LANCHONETE DILMAR ANTONIO ORSO CAPAO BONITO 03.380.475/0001-49 R$ 4.211,00 05 12 MESES 01/10/2024 30/09/2025
SALA COMERCIAL 03 - ESCRITORIO G10 - Transportes LTDA 07.569.161/0001-40 R$ 1.550,00 08 12 MESES 08/04/2024 08/04/2025
SALA COMERCIAL 02 - ESCRITORIO Cooperativa de Logistica e Transporte de Bens 10.384.820/0001-88 R$ 1.700,00 20 48 MESES 20/07/2024 20/07/2028
SALAS COMERCIAIS 06, 07 E 08 - ESCRITORIO CTS 03.615.415/0001-68 R$ 3.000,00 20 36 MESES 15/08/2024 14/08/2027
SALA COMERCIAL 01 - ESCRITORIO RODORRISSO TRANSPORTE JZ LTDA 32.182.944/0001-13 R$ 1.400,00 30 12 MESES 30/08/2024 30/08/2025
CONVENIENCIA MARCELO FELIX 03.523.884/0001-57 R$ 2.050,00 05 12 MESES 27/01/2024 26/01/2025
LANCHONETE GIVANILDO ISIDORO 26.636.367/0001-90 R$ 1.523,58 10 36 MESES 01/08/2022 31/07/2025
BORRACHARIA VALMIR APARECIDO DE MATOS 357.888.988-11 R$ 4.000,00 30 36 MESES 29/10/2023 28/10/2026
CONVENIENCIA AMANDA DA SILVA GOMES 326.297.128-69 R$ 2.900,00 30 36 MESES 01/12/2023 30/11/2026
048.714.459-76 /
BARBEARIA JULIANO MOREIRA DE SOUZA / ANDRESSA KRUBNIKI 379.987.128-48 R$ 1.320,00 12 12 MESES 02/02/2024 11/02/2025
. 020.942.248-30 /
CONVENIENCIA MAURO LEONCIO / SILVIA REGINA LEONCIO 026.872.588-81 R$ 3.000,00 30 60 MESES 01/05/2023 30/04/2028
PIZZARIA POD PIZZA LTDA 48.771.212/0001-07 R$ 1.800,00 01 12 MESES 01/02/2024 31/01/2025
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Estrutura Societaria

A estrutura da sociedade empresarial pode ser vista na representacdo abaixo, onde tratamos de exemplificar cada uma das empresas e seus respectivos socios:

Fenix € o s6cio do POSTS DO SERCIO
DIESEL DE PIEDADE LTDA. e POSTC DO SERGIO DIESEL DE
PIEDADE LTDA

Angela ¢ a socia da AR BARBOZA SERVI

101/2626 &s 18:23 , S0b 0 nimero W41026700016797

Sdcios LTDA
AR BARBOZA SERVICE LTDA
Fenlx & o sdelo do POSTO DO SERGIO DE
PIEDADE LTDA S POSTO DO SERGIO DE PIEDADE
LTOA Sergio e Fenix sfo sdcios da AUTO POSTO
Séclos RSE LTwa.
AUTO POSTO RSE LTDA
Fenix & o sécio do POSTO DO SERCIO
CARAO BONITO LTDA. Sécios POSTO DO SERGIO CAPAO
BONITO LTDA Sergic e Fenix sio também socios da Fénix

Sdcios AUTO POSTO RSE 2 LTDA.
AUTO POSTO RSE 2 LTDA

BJ OIL USA @ o stcio da JOMAR-0IL-
TRAMSP-REV-RET DE DERIVADOS DE

PETROLEC LTDA., cujo representante legal
é 0 Sérgio. Sécios JOMAR-OIL-TRANSP-REV-RET

Famix & o sédeio da B] DISTRIBUIDORA
Sheios LT, 38 o Sérgio & sdcio das filiais.

BJ DISTRIBUIDORA LTDA

DE DERIVADOS DE PETROLEO Quadro Societario @
LTDA

_ Sergic e osccio da BY IMOVEIS E
BJ IMOVEIS E PARTICIPACOES Sécios PARTICIPACOES LTDA,
LTDA

Fenix & 0 sécio da GAROTO COMERCIO
VAREJISTA DE COMBUSTIVEIS LTDWA Sdcios GAROTO COMERCIO VAREJISTA
DE COMBUSTIVEIS LTDA

Socios Fenix & osocio da B] MOA LTDA

Serglo @ o soclo da FENIX HOLDING E Bl M.OA, LTDA

PARTICIPACOES LTDA. sacios FENIX HOLDING E

PARTICIPACOES LTDA

Sdcios Sergio & o socio da B1 TR.A LTDA

BITRR. LTDA

Angela é a socia da BI TUDD LTDA. Sacios

BITUDO LTCA

Sargio o sécio da Bl TRANSPORTADOR
BJ TRAMSPORTADORA E Sacias E LOGISTICA LTDA e de suas filiais.

P

)

LOGISTICALTDA
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Colaboradores Ativos

Em relagdo ao quadro de funcionarios, verificou-se que a quantidade de trabalhadores em regime celetistas, em dezembro de 2025, foi de 121
colaboradores ativos. Conforme observado na tabela abaixo:

EMPRESA NOV/25 ADMITIDOS DESLIGADOS DEZ/25

GAROTO COMERCIO 9 0 0 9
POSTO SERGIO DE PIEDADE 0 3 19
POSTO SERGIO DIESEL DE PIEDADE 0 0 6
AUTO POSTO ESTANCIA 0 4 3
AUTO POSTO RSE 0 1 7
AUTO POSTO RSE 2 0 0 7
POSTO SERGIO CAPAO BONITO 0 1 14
JOMAROIL1 0 3 3
BJ DISTRIBUIDORA 0 2 18
BJ TRANSPORTADORA 0 37 23
BARBOZA 0 0

AUTO POSTO LEAO 0

TOTAL 0
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Quadro Geral de Credores,s

Na distribuicdo do pedido constou a relacdo nominal de credores elaborada pelas Recuperandas, na forma do art. 51, Ill, da LREF, correspondente aos

créditos que se submetem aos efeitos da RJ (concursais).

Apbs a analise desta Administradora Judicial, apurou-se como passivo concursal a monta de R$ 67.604.359,38, distribuido por classe da seguinte forma:

cODIGO CLASSE VALOR TOTAL

I TRABALHISTA RS 1.158.654,47
I GARANTIA REAL RS 12.936.703,81
I QUIROGRAFARIO | RS 53.420.684,98
\Y) ME/EPP RS 88.316,12
Total Geral RS 67.604.359,38

Nao obstante, faz-se a ressalva de que o Quadro Geral de Credores (QGC) ainda pode sofrer alteragdes, na medida em que os incidentes de impugnacao de
crédito manejados pelas partes forem sendo julgados, além de eventuais pedidos de habilitacao retardataria de novos créditos, observada as formalidade

legais.
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Quadro Geral de Credores

No tocante aos créditos extraconcursais fiscais, nos termos da tabela que segue, vislumbra-se que perfazem aproximadamente R$ 229.045,40, vejamos:

PASSIVO ASCAL DO GRUPD B
TIPD EXECUTADD ASSUNTOS VALOR ATUALIZADO

Estaduszl f Municipal AR Barboza Service Ltda. Sem debitos conforme CND apresentadas BS []
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacionz AR Barboza Service Ltda. Previdenciz Social 3 wencer em 18/10/2024 RS 24 5014 04
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacionz AR Barboza Service Ltda. IRREF a2 vencer em 1E/10/2024 BE 4311 85
Estzdual/Municipal Auto Posto RSE Ltda. Sem debitos conforme CND apresentadas RS [+
Procuradoria-Geral da Fazenda Naciona Auvto Posto R5E Lida. Multa DCTFWEB RS 522.05
Procuradoria-Geral da Fazenda Maciona Burto Pocsto RSEZ Lrda. IRRF & WVENCER EM 1871072024 RS 2 625,00
Estaduz unicipal Auvto Posto RSE2 Lbda. Serm debitos conforme CHND apresentadas RS o
Procuradoria-Geral da Fazenda Maciona Barboza Jimenez Credito Lida. Sem debitos conforme CHD apresentada RS o
EstzdusilMunicipal Barboza Jimensz Credito Leda. Sem debitos conforme CND apresentadas [ [1]
Procuradoria-Geral da Fazenda Naciona Bl Distribuidora Lida. Debito = wvencer ermn 18/10/2024 BS B5E. DD
Estaduzl BJ Distribuidora Ltda. Sem debitos conforme CHD apresentadas RS
Municipal Bl Distribusdora Lbda. Serm debitos conforme CHND apresentadas RS
Estaduzl / Municipal/FGFN Bl Imowveis Holding e Participagoes Lida. Sem debitos conforme CHD apresentada RS o
Municipal BJ Moa Lida. Semn debitos conforme CHD apresentada RS o
Estaduzl BJ Moo Lida. Sem debitos conforme relatodio fiscal apresentado RS [+]
Procuradoria-Geral da Fazenda Naciona Bl Moa Lida. Sem debito conforme CND apresentada RS o
Estadual Bl Transportadora e Logistica Ltda Semn debitos conforme redatodio fiscal spresentado RS o
Municipal Bl Transportadora & Logistica Ltda. Sem debitos conforme CND apresentada [
PGFN Bl Transportadora & Logistica Ltda. Sem debitos conforme CND apresentada [
Estadual f Municipal/PGFN BJ TRR Ltda. Sem debitos conforme CND apresentada RS a
Procuradoria Geral da Fazenda Nadonal Bl Tude Lida IRRF & wencerdia 16/10/2024 RS 1.092.48
Procuradoria Geral da Fazends Nadonal BJ Tudo Lids Previdenciz Social a wencer dia 18/10,/2024 BE 10.955.12

Municipal BJ Tudo Lida. Sem debitos conforme CND apresentadas RS [

Municipal/PGFN Fenix Holding & Partiipagoes Ltda. Sem debitos conforme CND apresentada RS [)
Procuradoria-Geral da Fazenda Naciona Garoto Comercio Varejista de Combustiveis Luda. Debitos federsis RS 20u648,97
Municipal Garoto Comercio Varejista de Combustiveis Lida. Sem debitos conforme CND apresentada
Estzdual Garoto Comercio Varejista de Combustiveis Luda. Sem debitos conforme relatorio apresentado [+
PGFH Jomar Qil Tranzp Rev Ret Deriv Petroleo Ltda Previdenciz social o vencer am 1E/10,/2024 [ 32.335.00
Estadual Jomar Oil Transp Rev Ret Deriv Petroleo Luda IPVA RS 451,03
Municipal Jomar Oil Transp Rev Ret Deriv Petroleo Luda Parcelamentos IPTU RS 1.153.16
Estaduzl Posto do Sergio Capao Bonito Lida. Semn debitos conforme relatorio apresentado
Municipal Posto do Sergic Capac Bonito Luda. Sem debitos conforme CND apresentada
PGFN Posto do Sergio Capao Bonito Lida. DCTPWEB RS 207.24
Estadual Posto do Sergio de Piedade Lida. Sem debitos conforme CHD apresentada RS
Municipal Posto do Sergio de Piedade Lida 55 2 venoer RS 17892
PGFN Posto do Sergio de Piedade Lida. Debito pancelado previdenciario trabalhists RS 179,089, 74
PGFN/Estadual/Murnicipa Posto do Sergio Diesel de Piedade Lida Sem debitos conforme CHD apresentadas RS a

Total Geral RS m
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Quadro Geral de Credores;

Apenas para destacar que a primeira relacao de credores, apresentada pelas recuperandas, na forma do art. 51 III, LREF, foi acostada as fls. 1129-1139.

Por sua vez, a segunda relacdo de credores, elaborada pela Administradora Judicial, encontra-se no sito eletronico desta auxiliar, podendo ser acessada
através do seguinte link: https://curyconsultores.com.br/wp-content/uploads/2024/10/Quadro-de-Credores-Atualizado.pdf.
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Passivo Fiscal

Passivo Fiscal:

No que se refere ao passivo fiscal, observou-se que o montante total, considerando os débitos municipais, estaduais e federais, apresentou saldo de R$
1.316.059,65 em dezembro de 2025.

Tipo dez/25
Municipal RS -
Estadual RS -
Federal RS 1.316.059,65
Total RS 1.316.059,65

A Administragéo Judicial faz o acompanhamento recorrente do saldo junto com a equipe da Recuperanda.
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Andamento Processualu:

Data Prevista

Data da

1CE) Evento Fls. LREF
ocorréncia
- 24/09/2024 Distribuicao do pedido de RJ 1-31 art. 6°,
com Tutela Antecipada em Anexo: §12, 48
Carater Antecedente 32-1025 e 51
- 05/10/2024 Emenda a Inicial 1050-1057 -
Anexos:
1058-2158
- 07/10/2024 Nova Emenda a Inicial 2164-2165 -
Anexos:
2166-2211
- 09/10/2024 Decisdo determinando 2214-2216 Art.51-A
Constatacao Prévia e nomeando
esta Perita para realizagdo do
trabalho preliminar
- 15/10/2024 | Constatacao Prévia realizada pela 2247-2324 art. 51-A
Al Anexos:
2325-2460
- 17/10/2024 Decisdo de Deferimento do 2476-2482 art. 52
Processamento da RJ e
Decretacao da Consolidacao
Processual e Substancial entre as
autoras
- 21/10/2024 Termo de Compromisso do AJ 2611 art. 33
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Andamento Processual.

Data Prevista

Data da

Evento

Recebimento do Plano

4217-4218), 4223

leR Fls. LREF
ocorréncia
- 22/10/2024 Publicacao do Deferimento do | DJe TJ/SP n. 4076, | art. 52,
Processamento da RJ pg. 42 §1.°
- 19/03/2025 Edital de Convocagao dos 4325-4326 Art. 52,
Credores — art. 52, § 1.° §1.°
- 21/03/2025 Publicacao do Edital de DJe TJ/SP n. 4168 | art. 52, §
Convocacao de Credores (fl. 4454) 1.°
08/04/2025 Divergéncias Prazo para - art. 7°, §
apresentadas habilitagdes/divergéncias 1.°
de forma administrativas (15 dias a contar
administrativa | da publica¢do do edital no DJ)
21/01/2025 16/12/2024 Prazo para apresentacao do PRJ 3399-3734 art. 53
04/02/2025 31/01/2025 Relatério da Administradora 4078-4095 Art. 22,
Judicial sobre o PRJ II, alinea
h
22/05/2025 19/05/2025 Apresentacao da Relacao de - art. 7.°,
Credores do AJ e do Parecer das §2.°
Habilitacbes e Divergéncias
- 10/03/2025 Publicacao Edital de Aviso do DJE n. 4159 (fls. art. 53
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Andamento Processual;
Data Prevista Data da Evento Fls. LREF
ocorréncia
- 23/06/2025 Publicacao do Edital Lista de DJe n. Edigao art. 7°, 11
Credores do AJ 4227
(fls. 5058-5059)
03/07/2025 03/07/2025 Prazo fatal para apresentacao de - art. 8°
Impugnacdes de Crédito
09/04/2025 09/04/2025 Prazo fatal para apresentacao de - art. 55
Objecdes ao PRJ
= 17/11/2025 | Publicacdo do Edital: Convocacao 6.131-6.132 art. 36
(disponibilizad AGC
ono DJEem
14/11/2025)
03/12/2025 03/12/2025 Assembleia Geral de Credores - 6.192-6.211 art. 37
12 Convocacao
11/12/2025 11/12/2025 Assembleia Geral de Credores - 6.232-6.270 art. 37
22 Convocacao
13/10/2025 13/10/2025 Encerramento do Periodo de Prorrogado por | art. 6°, §
Suspensao Prorrogado forca da decisao 40
de fls. 4894-4895
10/02/2026 - Continuacao AGC - art. 37
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Das Demonstracoes Contabeis

Foi realizada uma analise minuciosa e individualizada de cada empresa do grupo econdmico, com base nos nimeros apresentados para o més de
dezembro de 2025. O objetivo dessa averiguacdo é destacar as principais informacdes e peculiaridades que caracterizam a situacdo de cada empresa,
abordando tanto os aspectos financeiros quanto operacionais.

Os documentos utilizadas como base de analise foram:
«  Balanco Patrimonial
» Demonstracao do Resultado; e

*  Fluxo de Caixa

> Importa ressaltar que a Administradora Judicial nao é a responsavel pela elaboracao dos nimeros contabeis das empresas e nao realiza

trabalho de auditoria independente, de forma que todas as informacdes apresentadas neste relatéorio mensal foram fornecidas pela

administracao das Recuperandas.

Baseando-se nessas informacdes, foram elaborados os s/ides a sequir:

CURY 22

ADMINISTRADORA JUDICIAL

fls. 4208

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo 0VY5fynV.



(G CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL

INFORMACOES FINANCEIRAS — AR BARBOZA

COMPETENCIA: DEZEMBRO DE 2025

~
(=23
=
[I=3
~—
o
o
o
=
(L=}
o~
(=3
-~
=
=3
D
£
=
(=3
o
)
o
w
o
I
(==}
~
w)
-
{=}
o~
o
S
=
S
o
=
S
<
o
(=]
=]
S
o
=)
=
C
(=18
o
53
w
D
=]
o
=]
s
7]
il
o
=]
(=3
=
3
=
=
D
=]
<
=
=
=2
=
D
>

brirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo 0VY5fynV.




Balanco Patrimonial — Ar Barboza

Nov2s | Dezzs
PASSIVO
R$ (16.873) R$ 35.488

Novzs | oezzs |
ATIVO
R$ (16.872) R$ 35.488

CIRCULANTE R$ (16.872)  R$ 35488  -310,33% CIRCULANTE R$ 6.271.420 R$ 6.654.152  6,10%
DISPONIVEL R$ (16.872) R$ 35488  -310,33% OBRIGAGOES SOCIAIS R$ 518.522 R$ 503.188 -2,96%
REALIZ#'}VEL A CURTO PRAZO R$ - R§ - - OBRIGAGOES FISCAIS R$ 596.067 R$ 711.006 19,28%
[ACICICOCIE P i . FORNECEDORES R$ 9.280 R$ 9.780 5,38%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS - RS - : DEBITOS COM PESSOAS LIGADAS R$ 4.786.133  R$ 5.387.133  12,56%
INVESTIMENTOS RS - RS - : PROVISOES R$ 361418  R$ 43.045  -88,09%

NAO CIRCULANTE R$ 71.338 R$ 71.338 0,00%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 71.338 R$ 71.338 0,00%

PATRIMONIO LiQUIDO R$ (6.359.631) R$ (6.690.003)  5,19%

CAPITAL SOCIAL R$ 50.000 R$ 50.000 0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (6.409.631) R$ (6.740.003)  5,15%

Balango Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimoénio liquido. A equacao fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracao fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudangas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragao
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa. ‘s .
em reais.
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Demonstracao do Resultado — Ar Barboza

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO NOV/25 DEZ/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 114.540 R$ 114.540 0,00%
(-) DEDUGOES DA RECEITA R$ (12.452)  R$ (11.896)  -4,47% | MARGENS | Nov/2s | DEz/25 |
(-) DEDUCOES R$ (12.452) R$ (11.896) -4,47% MARGEM BRUTA 100,00% 100,00%
RECEITA LIQUIDA R$ 102.088 R$ 102.644 0,54% MARGEM EBIT -622,59% -319,57%
CUEIes R$ - RS - : MARGEM EBITDA  -622,59%  -319,57%
RESULTADO BRUTO R$ 102.088 R$ 102.644 0,54% MARGEM LIiQUIDA -622,67% -319,64%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (737.681) R$ (430.660) -41,62%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (655.724) R$ (324.167)  -50,56% o .
ENCARGOS SOCIAIS R$ (78.279) R$ (103.044) 31,64% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (1.950) RS - -100,00% dos prodgtqs vendidos ((;I?V), expressa como uma porcen'ta.gemﬂ. Essa
margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS GERAIS R$ (529) R$ (2.252) 325,33% bens.
GASTOS COM VEICULOS R$ - R$ - - Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e
OUTROS CUSTOS R$ (1.198) R$ (1.198) 0,00% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - - da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (635.592) R$ (328.016) -48,39% impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ (81) R$ (81) 0,00% Marigem EBITADA: éa rela(;.éo entre o EBITDA e as re'CEitaS tO.taiS. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (81) R$ (81) 0,00% gvaha a Szflaenaa qperajaonzfjl da Zmpresa, g)icluljndod efeitos ge
RECEITAS FINANCEIRAS RS - RS - i O;z;:ggizcl)pe;r?wortlzagao, oferecendo uma visédo do desempenho
I RS$ - RS$ - - Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - - expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ (635.674) R$ (328.097) -48,39% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - - financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (635.674) R$ (328.097) -48,39% negocio.

*R$ em reais.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas,
custos e despesas, resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas
operacionais, impostos e, por fim, o lucro liquido. Essa demonstracao fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, auxiliando na avaliagédo do
desempenho financeiro. A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacao financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e
analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo do
resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variagdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores,

investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa - Método indireto — Ar Barboza

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEZ/s | AH |

FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL = T I

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (635.674) R$ (328.097)  -48,39%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - -
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - -

LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (635.674)  R$ (328.097)  -48,39%

VARIACOES ATIVO E PASSIVO RS 622.136  R$ 380.457  -38,85%
VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ - -

VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 622.136 R$ 382732  -38,48%
VARIAGAO NO EXGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - .
VARIAGAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ (2.275) -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (13.538) R$ 52.360  -486,76%

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS ___

AQUISICAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - -

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO ___

AUMENTO DE CAPITAL

VARIACAO NO PASSIVO EXIGIVEL LP R$ : R$ ; -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - -
DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES _—-
NO INiCIO DO EXERCICIO R$ (3.334) (16.872)  406,07%
NO FIM DO EXERCICIO $ (16.872) R$ 35.488  -310,33%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ (13.538) R$ 52.360 -486,76%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagcbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacdes em
contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Ar Barboza

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Em dezembro de 2025, a empresa apresentou recomposicao pontual da posicao de caixa, apesar da manutencao de resultado operacional negativo e do
aumento do endividamento de curto prazo, indicando melhora financeira circunstancial.

O Ativo Total passou de R$ (16.872) em novembro para R$ 35.488 em dezembro, representando variacdo positiva de 310,33%, concentrada integralmente no
Ativo Circulante, especificamente no Disponivel, que saiu de posicdo negativa para saldo positivo. No Passivo, observa-se novo crescimento do Passivo
Circulante, que evoluiu de R$ 6.271.420 para R$ 6.654.152, alta de 6,10%, impulsionada principalmente pelo aumento das Obriga¢oes Fiscais, que passaram
de R$ 596.067 para R$ 711.006 (+19,28%), e pelos Débitos com Pessoas Ligadas, que cresceram de R$ 4.786.133 para R$ 5.387.133 (+12,56%), mantendo-
se como principal fonte de financiamento da operacdo. Em sentido oposto, destaca-se a reducdo das Provisdes, que recuaram de R$ 361.418 para R$ 43.045 (-
88,09%), movimento que contribuiu para aliviar parcialmente a pressdo no curto prazo. O Passivo Nao Circulante permaneceu estavel em R$ 71.338, composto
integralmente por Empréstimos e Financiamentos. O Patriménio Liquido seguiu negativo e se deteriorou, passando de R$ (6.359.631) para R$ (6.690.003),
refletindo a incorporacao do prejuizo do periodo, com Lucros/Prejuizos Acumulados ampliando-se de R$ (6.409.631) para R$ (6.740.003).

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, a Receita Bruta manteve-se estavel em R$ 114.540, enquanto a Receita Liquida apresentou crescimento de
0,54%, atingindo R$ 102.644, influenciada pela reducdo das Dedugoes da Receita. As Receitas/Despesas Operacionais apresentaram melhora, com reducéo
do saldo negativo de R$ (737.681) para R$ (430.660) (-41,62%), decorrente principalmente da queda nas Despesas com Pessoal, que recuaram de R$
(655.724) para R$ (324.167) (-50,56%). Em contrapartida, os Encargos Sociais aumentaram 31,64%, passando de R$ (78.279) para R$ (103.044). Como
resultado, o Resultado Operacional (EBIT) melhorou, reduzindo o prejuizo de R$ (635.592) para R$ (328.016) (-48,39%). O Resultado Liquido do Periodo
acompanhou esse movimento, encerrando dezembro com prejuizo de R$ (328.097).

No Fluxo de Caixa, observa-se uma reversao importante no comportamento do caixa operacional. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais passou de R$
(13.538) em novembro para R$ 52.360 em dezembro, refletindo melhora de 486,76%, explicada principalmente pela continuidade da variacdo positiva no
Passivo Circulante, que somou R$ 382.732 no periodo. O Saldo Inicial de Caixa era R$ (16.872) e o Saldo Final encerrou dezembro em R$ 35.488, indicando
recomposigao pontual de liquidez, ainda dependente do aumento de obrigagdes de curto prazo.
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Balanco Patrimonial - BJ M.O.A

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

R$ 601.442
R$ 1.344
RS$ -

R$ 600.098
R$ 606.735
R$ 131.385
R$ -

R$ 475.350

R$ 601.442
R$ 1.344
RS$ -

R$ 600.098
R$ 606.735
R$ 131.385
R$ -

R$ 475.350

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

PASSIVO

CIRCULANTE
EMPRESTIMOS
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS

NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

Novizs | DEzzs |
R$ 1.208.177 |R$ 1.208.177

R$ 641.173
R$ 641.173
R$ -

R$ 426.385
R$ 426.385
R$ 140.620
R$ 30.000
R$ 110.620

R$ 641.173
R$ 641.173
R$ -

R$ 426.385
R$ 426.385
R$ 140.620
R$ 30.000
R$ 110.620

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Balango Patrimonial: € um documento contabil que apresenta a situacao financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patrimoénio liquido. A equacao fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstracao fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudangas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragao
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugao financeira de uma empresa.
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Demonstracao do Resultado - BJ M.O.A
 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOEXERGICIO | NOV/25  DEZ/25 | AH.

RECEITA BRUTA R$ - R$ - -
(-) DEDUGOES DA RECEITA R$ - R$ - - | MARGENS  |[NoOv/25| DEZ/25
(-) DEDUCOES R$ - R$ - - MARGEM BRUTA - -
REC'?:LTJQTL(QU'DA 2: - 2: - : MARGEM EBIT . .
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - - MARGEM EBITDA ' -
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - - IAFEEW ORI i i
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - - *R$ em reais.
ENCAR 1Al R$ - R$ - - 2 . .
SERVICOSG[())ESTSI’E?{%E;OS R$ R$ Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
C $ - $ - . dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - - margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - - bens.
OUTROS CUSTOS R$ - R$ - - Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - - as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - . Qa emtpresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
) ) i impostos.
RESUCIAROIRINDNCEIRD R$ R$ Margem EBITDA: é a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - . avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - - depreciacdo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - - operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - - Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ - R$ - - expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
IRPJ/CSLL R$ - R$ - ) global da e'mpresta, chnsideransg toda'sI gs de:p;T%s,dinfgluilr\(djo
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO RS - RS - : r:gggii;ras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Méetodo indireto - BJ M.O.A

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEZ/25
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL __-

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ = -
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - -

LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ - R$ - -
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ - R$ - -

VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ - -
VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ - R$ - -
VARIAGAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - -
VARIAGAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ - R$ - -

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _—-

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ = -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - -

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—-

AUMENTO DE CAPITAL

VARIACAO NO PASSIVO EXIGIVEL DE LP R$ - R$ - -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - RS$ - .
DEMONSTRAGAO VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES ]
NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 1.344 R$ 1.344 0,00%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 1.344 R$ 1.344  0,00%

VARIACAO DO CAIXA EEQUIVALENTESDECAIXA | R$ - | Ry - | - |

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagcbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacdes em
contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes - BJ M.O.A

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Em novembro e dezembro de 2025, a empresa apresentou estabilidade patrimonial, financeira e operacional, sem qualquer variagdo relevante entre os
periodos.

O Ativo Total manteve-se inalterado em R$ 1.208.177, tanto em novembro quanto em dezembro. O Ativo Circulante, no montante de R$ 601.442,
permaneceu integralmente concentrado em Estoques, que representaram R$ 600.098, evidenciando imobilizacdo de recursos no curto prazo. O Disponivel
manteve-se residual, em R$ 1.344, sem qualquer alteracao, reforcando a baixa liquidez imediata da companhia.

O Ativo Nao Circulante também permaneceu estavel em R$ 606.735, composto por Realizavel a Longo Prazo, no valor de R$ 131.385, e Imobilizado, no
montante de R$ 475.350, sem registros de novos investimentos ou movimentacdes, indicando manutencdo da estrutura patrimonial sem expansdo ou
desmobilizacao.

No Passivo, o Passivo Circulante permaneceu em R$ 641.173, composto integralmente por Empréstimos, evidenciando dependéncia de capital de terceiros no
curto prazo. O Passivo Nao Circulante manteve-se em R$ 426.385, também composto exclusivamente por Empréstimos e Financiamentos, o que demonstra
estrutura de endividamento estavel, porém relevante, tanto no curto quanto no longo prazo. Nao ha registros de Débitos com Pessoas Ligadas.

O Patriménio Liquido permaneceu positivo e inalterado em R$ 140.620, composto por Capital Social de R$ 30.000 e Lucros/Prejuizos Acumulados de R$
110.620, indicando que nao houve gerac¢ado de resultado nem absor¢do de prejuizos no periodo analisado.

Na Demonstraciao do Resultado do Exercicio, ndo foram registrados valores de Receita Bruta, Custos, Despesas Operacionais ou Resultado, tanto em
novembro quanto em dezembro, evidenciando inatividade operacional no periodo.

O Fluxo de Caixa, elaborado pelo método indireto, também nao apresentou movimentagdes. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais, de Investimento

e de Financiamento permaneceu zerado, refletindo a inexisténcia de entradas ou saidas de recursos. O Saldo de Caixa e Equivalentes manteve-se constante
em R$ 1.344, tanto no inicio quanto no final do periodo.
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Balanco Patrimonial — BJ Transportes

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

Novizs | DEZ25
R$ 16.824.507 | RS 16.808.908

R$ 252.624 R$ 341.150
R$ (11.557) R$ 166.984
R$ 144.040 R$ 144.040
R$ 120.141 R$ 30.127
R$ 16.571.884 R$ 16.467.758
R$ 881.731 R$ 881.731
R$ 15.690.153 R$ 15.586.027

35,04% CIRCULANTE R$ 18.353.810
-1544,88% OBRIGAGOES SOCIAIS R$ -
0,00% FORNECEDORES R$ 1.072.441
-74,92% EMPRESTIMOS R$ 2.762.810
-0,63% DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS R$ 14.518.558
0,00% NAO CIRCULANTE R$ 4.150.021
-0,66% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 4.150.021
PATRIMONIO LiQUIDO R$ (5.679.322)
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (5.729.322)

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

CURY
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R$ 18.353.810
R$ -
R$ 1.072.441
R$ 2.762.810
R$ 14.518.558
R$ 4.150.021
R$ 4.150.021
R$ (5.694.922)
R$ 50.000
R$ (5.744.922)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,27%
0,00%
0,27%

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado - BJ Transportes
| DEMONSTRAGCAO DO RESULTADODOEXERCICIO |  NOV/25  DEZ/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 6.252.973 R$ 1.196.100 -80,87%
() DEDUCOES DA RECEITA ns - s - : __MARGENS _INov/2s| DEz/2s
() DEDUGOES i A 2 ° MARGEM BRUTA  100,00% 100,00%
RECEITA LIQUIDA R$ 6.252.973 R$ 1.196.100 -80,87%
CUSTOS RS - RS - ) MARGEM EBIT -1,17% -1,30%
RESULTADO BRUTO R$ 6.252.973 R$ 1.196.100  -80,87% MARGEM EBITDA  -1,17%  7,40%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (6.326.221) R$ (1.211.700) -80,85% MARGEM LIQUIDA -1,17% -1,30%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (17.211) R$ (17.211) 0,00% *Rﬁ em reais.
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ - -
SERVICOS DE TERCEIROS R$ - R$ - - Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
DESPESAS GERAIS R$ (6.304.658) R$ (1.065.812) -83,09% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ (104.126) ) margem indica a rentabilidade da produgdo ou comercializacdo de
. . bens.
OUTROS CUSTO,S A$ (4.352) R$ (21.850) 395,14% Margem EBIT: ¢ a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIA R R 9 & J b
SPESAS U, S $ - $ - - as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
SieoE ol valgulLes R$ - R$ (3.000) : da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (73.249) R$ (15.600)  -78,70% impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - = Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - - avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - = depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - - operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - - Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ (73.249) R$ (15.600) -78,70% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
IRPJ/CSLL RS$ - RS - ) global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (73.249) R$ (15.600) —— financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

negaocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto - BJ Transportes

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 G Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracio
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL DN do fluxo de caixa, também conhecido como método das

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (73.249)  R$ (15.600) ' 3504% reconciliacdes, é uma abordagem para preparar o demonstrativo de
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - - fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - - e, em sequida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam
LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (73.249)  R$ (15.600)  -78,70% diretamente o caixa, como depreciacio, amortizacio, variacdes em

el A L 2 i R$ 138.127 R$ 90.014  -34,83% contas de resultado e ativos e passivos nao relacionados ao caixa.
VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ 90.014 - O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
SRRSO NG PESSevio Gl (VIne i e - -100,00%  considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancas nas
UHARGHO MO BAEISIEL w HONCO [PlRiAAO i - S - - contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
SRR G TRES SRS - Al - - refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 64.878 R$ 74.414 14,70%

alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS ___ chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO atividades operacionais.
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ 104-126 - A.H.: A anélise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ 104.126 - compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para

identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—- examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,

AUMENTO DE CAPITAL como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo
VAB|A9A0 NO PASSIVO EXGIVEL DE LP R$ (78-216) R$ - -100,00% de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ (78.216) R$ - -100,00% tendénciasl Variagées e padrf’)es ao |Ongo do tempol permitindo que

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

DEMONSTRAGAO VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES _—_ desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.

NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 1.781 (11.557)
NO FIM DO EXERCICIO $ (11.557) R$ 166.984

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -R$ 13.338 R$ 178.541 | -1438,55%
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Comentarios Relevantes — BJ Transportes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

O Ativo Total manteve-se praticamente estavel, passando de R$ 16.824.507 em novembro para R$ 16.808.908 em dezembro, variacdo marginal negativa de
0,09%. O Ativo Circulante apresentou crescimento de 35,04%, saindo de R$ 252.624 para R$ 341.150, impulsionado principalmente pela reversao da posicao
de Disponivel, que passou de R$ (11.557) para R$ 166.984, evidenciando melhora da liquidez imediata. Em contrapartida, observa-se reducao dos Estoques,
que recuaram de R$ 120.141 para R$ 30.127 (-74,92%). O Realizavel a Curto Prazo manteve-se estavel em R$ 144.040. O Ativo Nao Circulante apresentou
reducdo de 0,63%, passando de R$ 16.571.884 para R$ 16.467.758, reflexo principalmente da diminuicdo do Imobilizado, que recuou 0,66%, de R$
15.690.153 para R$ 15.586.027, possivelmente associada a baixas, ajustes ou depreciacdes reconhecidas no periodo. O Realizavel a Longo Prazo permaneceu
estavel em R$ 881.731.

No Passivo, observa-se estagnac¢ido do endividamento, com o Passivo Circulante permanecendo em R$ 18.353.810, composto majoritariamente por Débitos
com Pessoas Ligadas, no montante de R$ 14.518.558, que seguem como principal fonte de financiamento da operacdo, além de Empréstimos de R$
2.762.810 e Fornecedores de R$ 1.072.441. O Passivo Nao Circulante manteve-se inalterado em R$ 4.150.021, integralmente composto por Empréstimos e
Financiamentos.

O Patrimoénio Liquido permaneceu negativo e apresentou deterioracdo, passando de R$ (5.679.322) para R$ (5.694.922) (+0,27%), refletindo o prejuizo
apurado no periodo. Os Lucros/Prejuizos Acumulados acompanharam essa movimentacao, ampliando-se para R$ (5.744.922).

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, houve retracao da atividade operacional, com a Receita Bruta e Liquida caindo de R$ 6.252.973 em
novembro para R$ 1.196.100 em dezembro (-80,87%). Apesar da queda no faturamento, as Despesas Operacionais também foram reduzidas, passando de R$
(6.326.221) para R$ (1.211.700) (-80,85%), especialmente em Despesas Gerais, que recuaram 83,09%. Ainda assim, destaca-se o reconhecimento de Despesa
com Depreciacio de R$ 104.126 em dezembro, além do aumento de Outros Custos, que passaram de R$ (4.352) para R$ (21.550). Como resultado, o
Resultado Operacional (EBIT) apresentou melhora, reduzindo o prejuizo de R$ (73.249) para R$ (15.600) (-78,70%), movimento que também se refletiu no
Resultado Liquido do Periodo.

As Margens permaneceram pressionadas, com Margem EBIT passando de -1,17% para -1,30% e Margem Liquida acompanhando o mesmo comportamento,
indicando que, apesar do ajuste de despesas, a redu¢do do faturamento comprometeu a eficiéncia operacional relativa.

No Fluxo de Caixa, observa-se melhora consistente na geracao operacional, com o Caixa Liquido das Atividades Operacionais aumentando de R$ 64.878
em novembro para R$ 74.414 em dezembro (+14,70%), sustentado principalmente por variacdes no Ativo Circulante, notadamente pela reducao de estoques.
Houve ainda ingresso de R$ 104.126 relacionado a variacdo no Ativo Imobilizado, enquanto ndo se observaram entradas no fluxo de financiamento em
dezembro. Com isso, o Saldo Final de Caixa passou de R$ (11.557) para R$ 166.984, representando variacao positiva de R$ 178.541 no periodo.
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Balanco Patrimonial — BJ T.R.R.

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

NOV/25

R$ 1.229.523 R$ 1.229.523

R$ 125 R$ 125
R$ 125 R$ 125
R$ - R$ -

R$ 1.229.398 R$ 1.229.398
R$ - R$ -

R$ 1.229.398 R$ 1.229.398

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

CURY
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Novi2s | DEZ25 |
R$ 1.229.523 | R$ 1.229.523

R$ 640.642
R$ -

R$ 600.000
R$ 40.642
R$ -

R$ -

R$ 588.881
R$ 600.000
R$ (11.119)

R$ 640.642
RS -

R$ 600.000
R$ 40.642
R$ -

RS -

R$ 588.881
R$ 600.000
R$ (11.119)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado - BJ T.R.R.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO NOV/25 DEZ/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ - R$ - -
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - - Nov/z DEZ/25
(-) DEDUCOES R$ - R$ - - MARGEM BRUTA - -
RECEITA LIQUIDA R$ - R$ - - MARGEM EBIT - -
T R$ - R$ - -
CUSTOS e 2 MARGEM EBITDA - i
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - - =
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - - MARGEM LIQUIDA : -
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - - *R$ em reais.
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ - - M B . & a dif . d d
SERVICOS DE TERCEIROS R$ - R$ - ) argem Bruta: ¢ a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - - . e ~ o P
~ margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - - bens
OUTROS CUSTQS R$ - R$ - - Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
Lecriseie TAlE U Albe R$ - R$ - - as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS R$ - R$ - - da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - S impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - - Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - - avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - - deprec?agéo e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - - operacional puro. ) . , .
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - ) Margem Liquida: ¢ a relacdo entre (Elucro liquido e ?Is receltaf§ t.<3ta|.s,
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL RS - RS - : expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
_ global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - - ¢ y . . . . e .
. , financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ - R$ - -

negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto - BJ T.R.R.

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL

RESULTADO DO EXERCIiCIO/PERIODO

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ -
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO R$ -

LUCRO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ -
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ -

VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ -
VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ -
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ -
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ -

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS __-

VARIACAO ATIVO IMOBILIZADO
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ -

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO __-

AUMENTO DE CAPITAL
AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ -

DEMONSTRACAO VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES 1]

NO INIiCIO DO EXERCICIO R$ 124
NO FIM DO EXERCICIO R$ 124

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA | R$ - | R$ - | 00% |

I R

R$-
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -

R$-

R$-
R$ -

R$ 124
R$ 124

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagcbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacdes em
contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

*R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — BJ T.R.R.

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Em novembro e dezembro de 2025, a empresa apresentou estabilidade patrimonial, financeira e operacional, sem qualquer variacdo relevante entre os
periodos.

O Ativo Total manteve-se inalterado em R$ 1.229.523 em ambos os meses. O Ativo Circulante permaneceu residual, no valor de R$ 125, integralmente
concentrado no Disponivel, evidenciando liquidez imediata extremamente reduzida. Nao houve registros de Realizavel a Curto Prazo, o que reforca a
inexisténcia de ativos com potencial de conversdo em caixa no curto prazo. O Ativo Nao Circulante permaneceu estavel em R$ 1.229.398, composto
integralmente por Imobilizado, sem registros de Realizavel a Longo Prazo, investimentos adicionais, baixas ou deprecia¢des reconhecidas no periodo, o que
demonstra manutencao da estrutura patrimonial sem movimentacao.

No Passivo, o Passivo Circulante manteve-se inalterado em R$ 640.642, composto majoritariamente por Empréstimos, no montante de R$ 600.000, além de
Débitos com Pessoas Ligadas de R$ 40.642, evidenciando dependéncia de capital de terceiros no curto prazo. Ndo ha registros de Passivo Nao Circulante,
indicando que todo o endividamento da companhia esta concentrado no curto prazo.

O Patriménio Liquido permaneceu positivo e estavel em R$ 588.881, composto por Capital Social de R$ 600.000 e Lucros/Prejuizos Acumulados negativos
de R$ (11.119), sem variacdes no periodo.

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, ndo foram registrados valores de Receita Bruta, Custos, Despesas Operacionais ou Resultado, tanto em
novembro quanto em dezembro, evidenciando inatividade operacional da empresa no periodo analisado. Em fungdo da inexisténcia de receitas e despesas, as
Margens ndo sdo aplicaveis.

O Fluxo de Caixa, elaborado pelo método indireto, também nao apresentou movimentacao. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais, de Investimentos
e de Financiamento permaneceu zerado. O Saldo de Caixa e Equivalentes manteve-se estavel em R$ 124, tanto no inicio quanto no final do periodo.
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COMPETENCIA: DEZEMBRO DE 2025

INFORMACOES FINANCEIRAS - BJ TUDO



Balanco Patrimonial — BJ Tudo

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS

" houss | oes |
R$ 133.395 R$ 137.331
R$ 41.090 R$ 45.026
R$ 92.304 R$ 92.304
R$ 13.734 R$ 14.360
R$ 13.734 R$ 14.360

R$ - R$ -

2 PASSIVO

2,95%
9,58%
0,00%
4,56%
4,56%

CIRCULANTE
OBRIGACOES SOCIAIS
OBRIGACOES FISCAIS

FORNECEDORES
PROVISOES
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

" Novzs | oezs |
R$ 3.591.616 R$ 4.076.650
R$ 342.314 R$ 530.400
R$ 314.907 R$ 388.915

R$ - R$ -

R$ 180.864 R$ 2.834
R$ 2.753.530 R$ 3.154.502
R$ 75.752 R$ 75.752
R$ 75.752 R$ 75.752
R$ (3.520.239) R$ (4.000.711)
R$ 40.000 R$ 40.000
R$ (3.560.239) R$ (4.040.711)

13,50%
54,95%
23,50%
-98,43%
14,56%
0,00%
0,00%
13,65%
0,00%
13,50%

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.
A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Demonstracao do Resultado - BJ Tudo

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO NOV/25 DEZ/25 | AH.

RECEITA BRUTA R$ 22.998 R$ 22.998 0,00% m

(-) DEDUGOES DA RECEITA R$ (3.075) R$ (2.887) -6,13% MARGEM BRUTA  100,00%  100,00%
(-) DEDUGCOES R$ (3.075) R$ (2.887) -6,13% o o
RECEITA LiQUIDA R$ 19.923 R$ 20.112 0,95% MARGEM EBIT  -1975,95% -2387,90%
CUSTOS R$ - R$ - - MARGEM EBITDA  -1975,95% -2387,90%
RESULTADO BRUTO R$ 19.923 R$ 20.112 0,95% MARGEM LIQUIDA -1976,73% -2389,01%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (413.594) R$ (500.361) 20,98% " .
DESPESAS COM PESSOAL R$ (361.218) R$ (426.366) 18,04% R$ em reais.
ENCARGOS SOCIAIS R$ (49.113) R$ (71.121) 44,81% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (2.325) R$ (1.936) -16,74% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - - margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - - bens.

OUTROS CUSTOS R$ (938) R$ (938) 0,00% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - - as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS R$ - R$ - _ pla empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (393.671) R$ (480.249) 21,99% Li[PeRLeE: o ) . .
s R asaw.  Myoem IO seo SN e e ot O
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (156) R$ (223) 42,33% .. f o L

depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - - operacional puro.

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - - Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - - expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ (393.827) R$ (480.472) 22,00% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo

PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - S financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (393.827) R$ (480.472) 22,00% negc’)cio,

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Metodo indireto - BJ Tudo

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEz/25 | AH |

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (393.827)  R$ (480.472)  22,00%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - -
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - -
LUCRO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (393.827)  R$ (480.472)  22,00%
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 408.135 R$ 485.034 18,84%
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ - -
VARIAGCAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 408.135 R$ 485.034 18,84%
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - -
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - §
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 14.308 R$ 4.562 -68,12%
___
VARIAGCAO NO ATIVO REALIZAVEL A L.P. (626) (626) 0,00%
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ (626) R$ (626) 0,00%

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO ___

AUMENTO DE CAPITAL
VARIACAO DO PASSIVO EXIGIVEL LP R$ - R$ - -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - -

DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES ]

NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 27.408 R$ 41.091 49,92%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 41.091 R$ 45.027 9,58%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 13.682 R$ 3.936 | -71,23%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagcbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacdes em
contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — BJ Tudo

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Em dezembro de 2025, a empresa apresentou crescimento do Ativo Total, acompanhado por aumento do endividamento de curto prazo e agravamento
do prejuizo operacional, apesar da melhora pontual na posi¢ao de caixa.

O Ativo Total passou de R$ 147.129 em novembro para R$ 151.691 em dezembro, crescimento de 3,10%. O Ativo Circulante evoluiu 2,95%, atingindo R$
137.331, impulsionado principalmente pelo aumento do Disponivel, que cresceu de R$ 41.090 para R$ 45.026 (+9,58%), indicando reforco de liquidez
imediata. O Realizavel a Curto Prazo manteve-se estavel em R$ 92.304. J4 o Ativo Nao Circulante apresentou crescimento de 4,56%, passando de R$ 13.734
para R$ 14.360, integralmente concentrado no Realizavel a Longo Prazo, sem registros de investimentos adicionais.

No Passivo, observa-se expansao do Passivo Circulante, que passou de R$ 3.591.616 para R$ 4.076.650, alta de 13,50%, refletindo aumento das Obrigagoes
Sociais, que cresceram 54,95%, de R$ 342.314 para R$ 530.400, e das Obrigacoes Fiscais, que avancaram 23,50%, atingindo R$ 388.915. Destaca-se ainda o
crescimento dos Débitos com Pessoas Ligadas, que passaram de R$ 2.753.530 para R$ 3.154.502 (+14,56%), reforcando a dependéncia de capital de partes
relacionadas. Em contrapartida, houve reducao das Provisoes, que recuaram de R$ 180.864 para R$ 2.834 (-98,43%). O Passivo Nao Circulante manteve-se
estavel em R$ 75.752, composto integralmente por Empréstimos e Financiamentos. O Patriménio Liquido permaneceu negativo e apresentou deterioragao
de 13,65%, passando de R$ (3.520.239) para R$ (4.000.711), refletindo diretamente o prejuizo apurado no periodo. Os Lucros/Prejuizos Acumulados
acompanharam esse movimento, ampliando-se para R$ (4.040.711).

Na Demonstracdao do Resultado do Exercicio, a Receita Bruta manteve-se estavel em R$ 22.998, enquanto a Receita Liquida apresentou crescimento de
0,95%, atingindo R$ 20.112, em funcdo da reducdo das Deducoes da Receita. Contudo, as Despesas Operacionais aumentaram 20,98%, passando de R$
(413.594) para R$ (500.361), impulsionadas principalmente pelo crescimento das Despesas com Pessoal (+18,04%) e dos Encargos Sociais (+44,81%). Como
consequéncia, no Resultado Operacional (EBIT), verificou-se que o prejuizo de R$ (393.671) para R$ (480.249) (+21,99%). O Resultado Liquido do Periodo
acompanhou esse comportamento, encerrando dezembro com prejuizo de R$ (480.472).

No Fluxo de Caixa, apesar do aumento do prejuizo, houve geracao operacional positiva, com o Caixa Liquido das Atividades Operacionais passando de R$
14.308 em novembro para R$ 4.562 em dezembro, ainda que com reducdo de 68,12%. Essa geracdo foi sustentada principalmente pelo aumento das
obrigacdes de curto prazo, conforme indicado pela variacdo positiva do Passivo Circulante, que totalizou R$ 485.034 no periodo. O fluxo de Investimentos
permaneceu negativo em R$ (626), sem impacto relevante, e ndo houve movimentacoes de Financiamento. Com isso, o Saldo Final de Caixa encerrou

dezembro em R$ 45.027, ante R$ 41.091 no més anterior.
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Balanco Patrimonial - Fenix

Novis | DEZ25 | Novi2s | DEZ25 |
ATIVO PASSIVO
R$ 6.355.315 | R$ 6.355.315 R$ 6.355.315 | R$ 6.355.315

CIRCULANTE R$ 104.365 R$ 104.365  0,00% CIRCULANTE R$ 511.750 R$ 515.680  0,77%
DISPONIVEL R$ 104.365 R$ 104.365  0,00% OBRIGACOES FISCAIS R$ - R$ - -
REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ - R$ - - FORNECEDORES R$ - R$ - -
NAO CIRCULANTE R$ 6.250.950 R$ 6.250.950  0,00% PROVISOES R$ - R$ - -
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - - DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS R$ 511.750 R$ 515.680  0,77%
INVESTIMENTOS R$ 4.606.312 R$ 4.606.312  0,00% NAO CIRCULANTE R$ - R$ - -
IMOBILIZADO R$ 1.644.638 R$ 1.644.638  0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ - R$ - -
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 5.843.564 R$ 5.839.634 -0,07%
CAPITAL SOCIAL R$ 50.000  R$ 50.000 0,00%
RESERVAS DE CAPITAL R$ 5.793.794 R$ 5.793.794  0,00%
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (230) R$ (4.160) 1708,70%

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado - Fenix
DEONSTRACAD DO PESULTADO DO BXERoicio 1 Nov/2s ——Dizjas | Ak |

RECEITA BRUTA R$ - R$ - -
(-) DEDUCOES DA RECEITA RS$ - R$ - . | MARGENS __[NOV/25| DEZ/25
RECEITA LiQUIDA R$ - R$ - - MARGEM EBIT - -
CUSTOS R$ - R$ - . MARGEM EBITDA - -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - - MARGEM LIQUIDA - -
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ - = *R$ em reais.
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - . Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
UTILIDADES E SERVICOS R$ - R$ - - dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS COM VEICULOS R$ - R$ - - margem indica a rentabilidade da produgdo ou comercializagdo de
DESPESAS GERAIS R$ - R$ - - bens. , ) : .
~ Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPES:AS NAO DEDUTIVEIS R$ - R$ - . as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS R$ - R$ - = da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ - - impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ - RS - ) Mar.gem EB.I.TADA.: éa relagéo entre o EBITDA e as rgceitas to.tais. Ela
avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - . depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - - operacional puro.
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - - Margem Liquida: ¢ a relagdo entre o lucro liquido e as receitas t.<3tai.s,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS - RS - i expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a gflognoa
global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
RESULTADO A!‘"ES DO IR ECSLL R$ - R$ - . financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - = negocio.
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ - R$ - -

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A anélise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa - Método indireto - Fenix

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEZ/25 | AH |
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL __-

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO =

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ = R$ = -
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - -

LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ - R$ - -
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ - R$ - -

VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ - -
VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ - R$ - -
VARIAGCAO EM RESERVAS R$ - R$ - -

VARIAGAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ - R$ - -

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _—-

VARIAGAO NO ATIVO INVESTIMENTOS
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ = R$ = -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - -

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—-

VARIACAO NO PASSIVO EXIGIVEL DE LP

AUMENTO (REDUGAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - R$ - -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - 5
DEMONSTRACAO VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES s
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 104.365 R$ 104.365  0,00%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 104.365 R$ 104.365  0,00%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA | R - | R - | - |

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagcbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacdes em
contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Fenix

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Em novembro e dezembro de 2025, a empresa apresentou estabilidade patrimonial praticamente integral, com movimentacdes pontuais no Passivo
Circulante e impacto negativo no Patriménio Liquido.

O Ativo Total permaneceu inalterado em R$ 6.355.315 em ambos os meses. O Ativo Circulante manteve-se estavel em R$ 104.365, integralmente
concentrado no Disponivel. Ndo houve registros de Realizavel a Curto Prazo. O Ativo Nao Circulante também permaneceu estavel em R$ 6.250.950,
composto majoritariamente por Investimentos, no valor de R$ 4.606.312, e Imobilizado, de R$ 1.644.638, sem indicacOes de aquisi¢cOes, baixas ou
deprecia¢des no periodo.

No Passivo, observa-se crescimento do Passivo Circulante, que passou de R$ 511.750 para R$ 515.680, variacao de 0,77%, decorrente exclusivamente do
aumento nos Débitos com Pessoas Ligadas, que refletem a principal fonte de financiamento de curto prazo da companhia. Nao ha registros de Fornecedores,
Obrigacoes Fiscais, Provisdes ou Passivo Nao Circulante, indicando estrutura de endividamento concentrada no curto prazo e junto a partes relacionadas.

O Patriménio Liquido apresentou reducdo de 0,07%, passando de R$ 5.843.564 para R$ 5.839.634, reflexo do aumento dos Lucros/Prejuizos Acumulados,
gue evoluiram de R$ (230) para R$ (4.160). O Capital Social permaneceu estavel em R$ 50.000, assim como as Reservas de Capital, no montante de R$
5.793.794, evidenciando que a variagao patrimonial decorre exclusivamente de ajustes ou resultados residuais no periodo.

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, nao houve registros de Receita Bruta, Custos, Despesas Operacionais ou Resultado.

O Fluxo de Caixa, elaborado pelo método indireto, também nao apresentou movimentagdes. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais, de Investimento
e de Financiamento permaneceu zerado. O Saldo de Caixa e Equivalentes manteve-se constante em R$ 104.365 no inicio e no final do periodo.
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COMPETENCIA: DEZEMBRO DE 2025

~
(=23
=
[I=3
~—
o
o
o
=
(L=}
o~
(=3
-~
=
=3
D
£
=
(=3
o
)
o
w
o
I
(==}
~
w)
-
{=}
o~
o
S
=
S
o
=
S
<
o
(=]
=]
S
o
=)
=
C
(=18
o
53
w
D
=]
o
=]
s
7]
il
o
=]
(=3
=
3
=
=
D
=]
<
=
=
=2
=
D
>

brirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo 0VY5fynV.




Balanco Patrimonial — Sergio Bunjiro

RS 2.591.934 | R$2.572.683 R$ 2.591.934 | R$ 2572683

CIRCULANTE R$ 2.547.989 R$ 2.548.837 0,03% CIRCULANTE R$ 64.078 R$ 86.312 34,70%
ZEROIER R$ 3765 RS 3765 NN FORNECEDORES R$ 7508  R$ 7.508 0,00%
CLEmE Ry 1.018.725 [ RS 1.007.524 IS OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ 1.239  R$ 11.139  798,81%
OUTROS CREDITOS RS SO I R0 0,00% OUTRAS CONTAS A PAGAR R§ 12334  R$ 24668  100,00%
APL'CAgggfozﬁ‘;NCE'RAS R$R§1s;.133 R$R22(;_182 3,2'2% DEBITOS COM PESSOAS LIGADAS R$ 42997  R$ 42.997 0,00%
e miwee mion e, Mmoo mme mme
NAO CIRCULANTE R$ 43945  R$ 23.845  -45,74% =T ' ' ’
FEALIZAVEL A LONGO PRAZO - - : PATRIMONIO LiQUIDO R$ 1.975.358 R$ 1.933.873  -2,10%
MOBILIZADO Rs 45045 | R 20 [BEEEE CAPITAL SOCIAL R$ 300.000  R$ 300.000  0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 1.675.358 R$ 1.633.873  -2,48%

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — Sergio Bunjiro

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO NOV/25 DEZ/25 | AH. |

RECEITA BRUTA
(-) DEDUCOES DA RECEITA
(-) DEDUCOES
RECEITA LiQUIDA
CUSTOS
RESULTADO BRUTO
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM PESSOAL
ENCARGOS SOCIAIS
SERVICOS DE TERCEIROS
DESPESAS GERAIS
GASTOS COM VEICULOS
OUTROS CUSTOS
DESPESAS TRIBUTARIAS
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
DESPESAS COM LOCACAO
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)
RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
PROVISAO IR E CSLL
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

R$ 900.398
R$ -

R$ -

R$ 900.398

R$ (648.817)

R$ 251.581

R$ (241.382)
R$ -

R$ (9.545)

R$ (3.425)

R$ (3.600)

R$ (224.651)
R$ -

R$ (161)
R$ -

R$ -
R$ -

R$ 10.199
R$ (315)
R$ (315)
R$ -

R$ -
R$ -

R$ 9.884
R$ -

R$ 9.884

R$ 953.841
R$ -
R$ -
R$ 953.841
R$ (928.781)
R$ 25.060
R$ (66.545)
R$ -
R$ (9.545)
R$ (2.700)
R$ (7.200)
R$ (26.871)
R$ -
R$ (130)
R$ -
R$ (20.100)
R$ -
R$ (41.485)
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ (41.485)
R$ -
R$ (41.485)

5,94%
5,94%
43,15%
-90,04%
-72,43%
0,00%
-21,16%
100,00%
-88,04%
-19,74%
-506,77%
-100,00%
-100,00%
-519,73%

-519,73%

| MARGENS __NOV/25| DEZ/25|

MARGEM BRUTA  27,94% 2,63%

MARGEM EBIT 1,13% -4,35%
MARGEM EBITDA  1,13% -2,24%
MARGEM LIQUIDA  1,10% -4,35%

*R$ em reais.

Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
bens.

Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
impostos.

Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
operacional puro.

Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Méetodo indireto — Sergio Bunjiro

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEz/2s | AH |
FLUXO DE Caa - OPERACIONAL — T

RESULTADO DO EXERCiCIO/PERIODO R$ 9.884
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ -
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ -

LUCRO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 9.884

VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 13.544
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ -

VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 13.544
VARIAGAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ -
VARIAGAO OUTRAS CONTAS R$ -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 23.428

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS ___

VARIACAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ -

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO ___

AUMENTO DE CAPITAL
VARIAGAO DO PASSIVO EXIGIVEL DE LONGO PRAZO R$ =
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ -

DEMONSTRAGAO VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES - ]

NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 994.062
NO FIM DO EXERCICIO R$ 1.017.490

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 23.428 -R$  2.247 | -109,59%
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R$ (41.485)
R$ -

R$ (20.100)

R$ (41.485)

R$ 19.138
R$ (849)

R$ 22.234
R$ -

R$ (2.247)

R$ (22.347)

R$ 20.100
R$ 20.100

R$-
R$ -

R$ 1.017.490
R$ 1.015.243

-519,73%
-519,73%
41,30%
64,15%

-195,39%

2,36%
-0,22%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagcbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacdes em
contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Sergio Bunjiro

Os comentadrios buscam detalhar as mudancas de maior relevédncia da operacdo do més de competéncia deste relatorio.

O Ativo Circulante manteve-se praticamente estavel, com variagado positiva marginal de 0,03%, totalizando R$ 2.548.837 em dezembro. Dentro desse grupo, o
Disponivel permaneceu praticamente inalterado em R$ 3.765. A conta Clientes apresentou reducdo de 0,61%, passando para R$ 1.007.524, sinalizando
pequena melhora na realizacdo de recebiveis. Por outro lado, os Estoques cresceram 3,22%, atingindo R$ 226.182, o que pode indicar antecipacdo de compras,
menor giro ou recomposicdo de niveis operacionais. A rubrica Empresas Coligadas, no valor de R$ 1.307.412, permaneceu estavel e representa parcela
relevante do ativo circulante. O Ativo Nao Circulante apresentou queda de 45,74%, reduzindo-se para R$ 23.845, explicada pela reducdo do Imobilizado.

No Passivo, destaca-se o crescimento do Passivo Circulante, que aumentou 34,70%, passando de R$ 64.078 para R$ 86.312. Esse aumento decorre,
principalmente, da elevagao das Obrigagoes Tributarias, que cresceram 798,81%, ainda que partindo de uma base reduzida, e da duplicagao das Outras Contas
a Pagar, com alta de 100%, alcancando R$ 24.668. Os Débitos com Pessoas Ligadas permaneceram estaveis em R$ 42.997. O Passivo Nao Circulante,
composto exclusivamente por Empréstimos e Financiamentos, manteve-se estavel em R$ 552.498, ndo havendo novas captacdes ou amortizagdes no periodo.
O Patriménio Liquido apresentou reducdo de 2,10%, passando para R$ 1.933.873, impactado diretamente pelo resultado negativo de dezembro. O Capital
Social permaneceu inalterado em R$ 300.000, enquanto os Lucros/Prejuizos Acumulados recuaram 2,48%, encerrando o periodo em R$ 1.633.873.

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, houve crescimento da Receita Bruta de 5,94%, atingindo R$ 953.841 em dezembro. Contudo, esse aumento
nao se traduziu em melhoria de rentabilidade. Os Custos cresceram (43,15%), pressionando o Resultado Bruto, que sofreu queda acentuada de 90,04%,
reduzindo-se para R$ 25.060. Como consequéncia, a Margem Bruta reduziu de 27,94% para 2,63%. Apesar da reducdo de 72,43% nas Despesas
Operacionais, esse alivio foi insuficiente para compensar o impacto dos custos e da Depreciagdo e Amortizacdo registrada em dezembro (R$ 20.100). O
Resultado Operacional (EBIT) saiu de lucro em novembro (R$ 10.199) para prejuizo em dezembro (R$ (41.485)), com variacdo negativa de 506,77%. O
Resultado Liquido do Periodo acompanhou essa deterioracao, revertendo de lucro de R$ 9.884 para prejuizo de R$ (41.485), o que se refletiu diretamente na
queda do Patrimonio Liquido. As Margens EBIT, EBITDA e Liquida tornaram-se negativas.

No Fluxo de Caixa Operacional, apesar do aumento das variagdes positivas no Passivo Circulante, o impacto do prejuizo operacional e da depreciagao resultou
em consumo de caixa em dezembro. O Caixa Liquido das Atividades Operacionais passou de entrada de R$ 23.428 para saida de R$ (22.347). No Fluxo de
Caixa de Investimentos, observa-se saida de R$ 20.100, coerente com a reducdo do Imobilizado. Ndo houve movimentacdes nas atividades de financiamento.
A variacao do caixa e equivalentes foi negativa em dezembro, com reducado de R$ 2.247, encerrando o periodo com R$ 1.015.243 em caixa.
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COMPETENCIA: DEZEMBRO DE 2025
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Balanco Patrimonial — BJ Oil

NOV/2s | DEZ25 | NOV/25 DEZ/25
ATvO [ Ca5 | PASSIVO
_ e || A _ edeietiieer || [l

CIRCULANTE R$ 4.706.192 RS 4.666.643  -0,84% CIRCULANTE R$ 1.228.076  R$ 1.174.078  -4,40%
DISPONIVEL R$ 91.264 R$ 351.716  285,38% OBRIGACOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS R$ 2.500 R$ 2.500 0,00%
CLIENTES R$ 23.967 R$ 23.967 0,00% OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ 34.868 R$ 11952  -65,72%
OUTROS CREDITOS R$ 64.906 R$ 64.906 0,00% FORNECEDORES RS - RS - -
ESTOQUES R$ 323.128 R$ 23126  -02,84% OUTRAS OBRIGAGOES R$ 1.090.645  R$ 1.090.645  0,00%
COLIGADAS R$ 4202928  R$ 4.202.928  0,00% INSTITUICOES FINANCEIRAS R$ 68.982 R$ 68.982 0,00%
NAO CIRCULANTE R$ 111.365 R$ 51.239  -53,99% PROVISOES R$ 31.081 RS - -100,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 26.098 R$ 26.098 0,00% NAO CIRCULANTE R$ 4.611.639  R$ 4.611.639  0,00%
IMOBILIZADO R$ 85.266 R$ 25.140  -70,52% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 4.611.639 R$ 4.611.639  0,00%
FORNECEDORES LP RS - RS - -
PATRIMONIO LiQUIDO R$ (1.022.159) R$ (1.067.836)  4,47%
CAPITAL SOCIAL R$ 1.000.000  R$ 1.000.000  0,00%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (2.022.159) R$ (2.067.836)  2,26%

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — BJ Oil

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO NOV/25 DEZ/25 | AH. |
RECEITA BRUTA R$ 37.659.532 R$ 9.827.473  -73,90% | MARGENS  |NOV/25| DEZ/25 |

(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - - MARGEM BRUTA  11,69% 12,58%

(-) DEDUCOES R$ - R$ - - MARGEM EBIT 1,47% -0,46%

RECEITA LiQUIDA R$ 37.659.532 R$ 0.827.473  -73,90% R I s

CUSTOS RS (30257967) RS (8591566 A% oo MARGEM LIQUIDA = 0,03%  -0,46%

RESULTADO BRUTO R$ 4.401.565 R$ 1.235.907 -71,92% * ) . .
(+-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (3.847.287) R$ (1.281.585)  -66,69% g < SlLE e G 65 (aslies dle vontks @ © s
os produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ (3.847.287) R$ (1.281.585)  -66,69% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
- bens.
Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 554.278 R$ (45.678) -108,24% as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
RESULTADO FINANCEIRO R$ (542.934) R$ - -100,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
) ) o impostos.
DIESAELE AN GERS i) (A8 i 100,00% Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - - avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - - depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - RS - . Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ 11.344 R$ (45.678) -502,65% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - . global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
- - financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ 11.344 R$ (45.678) -502,65% negécio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Méetodo indireto — BJ Oil

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEz/2s | AH |
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL | |

RESULTADO DO EXERCIiCIO/PERIODO R$ 11.344 R$ (45.678)  -502,65%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - -
DEPRECIAGCAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - -

LUCRO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 11.344 R$ (45.678)  -502,65%

VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 2.500 R$ 246.004 9740,17%
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ 300.002 -

VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 2.500 R$ (53.998)  -2259,92%
VARIAGAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - -
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 13.844 R$ 200.326 1346,98%

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

VARIACAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ - R$ = -
VARIACAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ 60.126 -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ 60.126 -

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO __-

AUMENTO DE CAPITAL

VARIAGAO NO PASSIVO EXGIVEL LP R$ - R$ - :
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - -
DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES s
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 77.420 R$ 91.264 17,88%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 91.264 R$ 351.716  285,38%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 13.844 R$ 260.452 | 1781,28%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagcbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacdes em
contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — BJ Oil

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

O Ativo Circulante apresentou retracdo de 0,84%, encerrando dezembro em R$ 4.666.643. Dentro desse grupo, destaca-se o aumento do Disponivel, que
cresceu 285,38%, passando de R$ 91.264 para R$ 351.716, evidenciando geracao de caixa no periodo, apesar do resultado liquido negativo. As contas de
Clientes e Outros Créditos permaneceram estaveis. Em contrapartida, os Estoques sofreram reducdo de 92,84%, passando para R$ 23.126. A rubrica
Coligadas, no valor de R$ 4.202.928, manteve-se inalterada e representa parcela do ativo, exigindo atencdo quanto a sua liquidez efetiva. O Ativo Nao
Circulante apresentou queda de 53,99%, encerrando dezembro em R$ 51.239, explicada principalmente pela reducdo do Imobilizado, que caiu 70,52%, para
R$ 25.140.

No Passivo, o Passivo Circulante reduziu-se 4,40%, passando para R$ 1.174.078. Houve queda das Obrigacoes Tributarias (-65,72%) e eliminacao integral
das Provisdes (-100%), enquanto as Outras Obrigacoes e os débitos com Instituicdes Financeiras permaneceram estaveis. Essa reducdo do passivo de curto
prazo contribuiu positivamente para a liquidez, ainda que parcialmente compensada por outros fatores. O Passivo Nao Circulante, composto por Empréstimos
e Financiamentos, manteve-se estavel em R$ 4.611.639. O Patrimdnio Liquido permaneceu negativo e apresentou deterioracdo adicional de 4,47%, passando
de R$ (1.022.159) para R$ (1.067.836), impactado diretamente pelo prejuizo apurado em dezembro. O Capital Social manteve-se em R$ 1.000.000,
enquanto os Lucros/Prejuizos Acumulados aumentaram 2,26%, reforcando a situagdo patrimonial deficitaria.

Na Demonstracao do Resultado, houve queda da Receita Bruta, que recuou 73,90%, totalizando R$ 9.827.473 em dezembro. Apesar disso, a Margem Bruta
apresentou melhora, passando de 11,69% para 12,58%, indicando algum ganho relativo na relagdo entre custos e receita. Ainda assim, o Resultado Bruto caiu
71,92%, acompanhando a retracao do faturamento. As Despesas Operacionais reduziram-se 66,69%, principalmente nas Despesas Administrativas, refletindo
esforco de contencdo de gastos. O Resultado Operacional (EBIT) passou de lucro de R$ 554.278 em novembro para prejuizo de R$ (45.678) em dezembro,
com variacao negativa de 108,24%. As Margens EBIT, EBITDA e Liquida tornaram-se negativas. O Resultado Liquido do Periodo acompanhou essa
deterioracao, revertendo de lucro de R$ 11.344 para prejuizo de R$ (45.678), impactando diretamente o Patriménio Liquido.

No Fluxo de Caixa Operacional, apesar do prejuizo contabil, observa-se geracao de caixa, com o Caixa Liquido das Atividades Operacionais saltando de R$
13.844 para R$ 200.326 (+1.346,98%). Esse desempenho foi impulsionado principalmente pelas variagoes no Ativo Circulante, notadamente a reducdo de
estoques, e por ajustes no passivo de curto prazo. No Fluxo de Caixa de Investimentos, houve saida de R$ 60.126, compativel com a reducdo observada no
Imobilizado. Como resultado, o Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou crescimento de 285,38%, encerrando dezembro em R$ 351.716.
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Balanco Patrimonial — Sergio de Piedade

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

" Novzs | oezs |
R$ 1.161.260 R$ 1.175.722
R$ 552.572 R$ 587.056
R$ 124.395 R$ 124.395
R$ 484.292 R$ 464.271
R$ 2.678.915 R$ 2.602.636
R$ 113.886 R$ 113.886
R$ 2.565.029 R$ 2.488.750

1,25%
6,24%
0,00%
-4,13%
-2,85%
0,00%
-2,97%

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OUTRAS OBRIGACOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES
DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

" Noves | o |
R$ 2.996.779  R$ 3.001.139
R$ 1223236  R$ 1.227.596

R$ 1.200 R$ 1.200
R$ 737.920  R$ 737.920

RS - RS -
R$ 1.034.423  R$ 1.034.423
R$ 2.771.717  R$ 2.764.513
R$ 2.771.717  R$ 2.764.513
R$ (1.928.322) RS (1.987.295)
R$ 154000  R$ 154.000
R$ (2.082.322) R$ (2.141.295)

0,15%
0,36%
0,00%
0,00%

0,00%

-0,26%
-0,26%

3,06%
0,00%
2,83%

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.
A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Demonstracao do Resultado — Sergio de Piedade

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO NOV/25 DEZ/25 | AH. |

RECEITA BRUTA
(-) DEDUCOES DA RECEITA
(-) DEDUCOES
RECEITA LiQUIDA
CUSTOS
RESULTADO BRUTO
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS
DESPESAS COM PESSOAL
ENCARGOS SOCIAIS
SERVICOS DE TERCEIROS
DESPESAS GERAIS
DESPESAS COM DEPRECIACAO
OUTROS CUSTOS
DESPESAS TRIBUTARIAS
GASTOS COM VEICULOS
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)
RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
PROVISAO IR E CSLL
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

R$ 994.861
R$ -
R$ -
R$ 994.861
R$ (862.658)
R$ 132.203
R$ (129.482)
R$ (13.193)
R$ -
R$ (3.600)
R$ (112.000)
R$ -
R$ (689)
R$ -
R$ -
R$ 2.721
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
R$ 2.721
R$ -
R$ 2.721

R$ 960.934
R$ -
R$ -
R$ 960.934
R$ (909.896)
R$ 51.039
R$ (108.955)
R$ (9.545)
R$ (4.360)
R$ (2.400)
R$ (13.084)
R$ (76.280)
R$ (3.286)
R$ -
R$ -
R$ (57.916)
R$ (1.057)
R$ (1.057)
R$ -
R$ -
R$ -
R$ (58.973)
R$ -
R$ (58.973)

-3,41%
-3,41%
5,48%
-61,39%
-15,85%
-27,65%
-33,33%
-88,32%
377,09%
-2228,65%

-2267,50%

-2267,50%

|___MARGENS___INOV/25 DEZ/25]

MARGEM BRUTA  13,29% 5,31%

MARGEM EBIT 0,27% -6,03%
MARGEM EBITDA 0,27% 1,91%
MARGEM LIQUIDA  0,27% -6,14%

*R$ em reais.

Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
bens.

Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
impostos.

Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
operacional puro.

Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto — Sergio de Piedade

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEZ/2s | AH |
FLUYO DE GAXA - OPERAGIONAL — 1

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ 2.721
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ -
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ -

LUCRO ANTES DAS MUDANGCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 2.721

VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 1.209
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ -

VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 1.209
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ -
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 3.929

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS o

VARIACAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

VARIAGAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ -
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ -

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO ___

AUMENTO DE CAPITAL
VARIACAO NO PASSIVO EXGIVEL LP R$ =
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ -

DEMONSTRACAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES - ]

NO INIiCIO DO EXERCICIO R$ 548.643
NO FIM DO EXERCICIO R$ 552.573

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 3.929 R$ 34.484 | 777,58%

R$ (58.973) -2267,50%
R$ - ;
RS - -
R$ (58.973) -2267,50%
R$ 17.178  1321,23%
R$ 20.021 :
R$ 4.360 260,76%
R$ (7.204) :
R$ - -
R$ (41.796) -1163,65%

R$ - -
R$ 76.280 =
R$ 76.280 =

R$- -
RS - -

R$ 552.573 0,72%
R$ 587.056 6,24%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagcbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacdes em
contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — Sergio de Piedade

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

A Recuperanda no Ativo Circulante apresentou aumento de 1,25%, encerrando dezembro em R$ 1.175.722. Esse movimento foi sustentado pelo crescimento
do Disponivel, que avancou 6,24%, atingindo R$ 587.056, sinalizando melhora da liquidez imediata no periodo. O Realizavel a Curto Prazo manteve-se
estavel em R$ 124.395, enquanto os Estoques apresentaram reducéo de 4,13%, passando para R$ 464.271. O Ativo Nao Circulante recuou 2,85%, totalizando
R$ 2.602.636, impactado principalmente pela reducdo do Imobilizado, que caiu 2,97%, encerrando dezembro em R$ 2.488.750. O Realizavel a Longo Prazo
permaneceu inalterado em R$ 113.886, ndo havendo movimentagdes de longo prazo além do ajuste no ativo fixo.

No Passivo, o Passivo Circulante apresentou aumento de 0,15%, alcancando R$ 3.001.139. Esse crescimento decorreu principalmente do aumento em
Fornecedores (+0,36%) e da manutencdo dos Débitos com Pessoas Ligadas em R$ 1.034.423, o que evidencia dependéncia de obrigacdes de curto prazo
com partes relacionadas. As rubricas de Empréstimos e Financiamentos de curto prazo permaneceram estaveis em R$ 737.920. O Passivo Nao Circulante
apresentou redugdo marginal de 0,26%, passando para R$ 2.764.513, refletindo amortizacdo ou ajuste nos Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo,
que compdem integralmente esse grupo. O Patrimonio Liquido permaneceu negativo e apresentou deterioragao adicional de 3,06%, encerrando dezembro em
R$ (1.987.295). O Capital Social manteve-se inalterado em R$ 154.000, enquanto os Lucros/Prejuizos Acumulados aumentaram 2,83%, atingindo R$
(2.141.295), reflexo direto do prejuizo apurado no periodo.

Na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Receita Bruta apresentou retracdo de 3,41%, totalizando R$ 960.934 em dezembro. Os Custos aumentaram
5,48%, pressionando a rentabilidade. Como consequéncia, o Resultado Bruto caiu 61,39%, reduzindo-se para R$ 51.039, com forte deterioracdo da Margem
Bruta, que passou de 13,29% para 5,31%. As Despesas Operacionais apresentaram reducao de 15,85%, com destaque para a queda das Despesas Gerais (-
88,32%) e reducdo das Despesas com Pessoal (-27,65%). Contudo, esse efeito positivo foi amplamente neutralizado pelo reconhecimento de Despesas com
Depreciacao em dezembro (R$ 76.280) e pelo aumento em Outros Custos (+377,09%). Assim, o Resultado Operacional (EBIT) reverteu de lucro de R$ 2.721
em novembro para prejuizo de R$ (57.916) em dezembro. As Margens EBIT, EBITDA e Liquida tornaram-se negativas, evidenciando perda de eficiéncia
operacional. O Resultado Liquido do Periodo acompanhou essa deterioracdo, revertendo de lucro de R$ 2.721 para prejuizo de R$ (58.973), impactando
diretamente o Patrimonio Liquido.

No Fluxo de Caixa Operacional, observa-se consumo de caixa, com o Caixa Liquido das Atividades Operacionais passando de entrada de R$ 3.929 em
novembro para saida de R$ (41.796) em dezembro, reflexo direto do prejuizo operacional e das variacdes desfavoraveis no capital de giro, especialmente no
Ativo Circulante e no Exigivel de Longo Prazo. No Fluxo de Caixa de Investimentos, houve saida de R$ 76.280, coerente com a reducdo observada no
Imobilizado. O Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou crescimento de 6,24%, encerrando dezembro em R$ 587.056, explicado por efeitos acumulados do

periodo e pela posicdo inicial de caixa. P C U RY
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Balanco Patrimonial — Sergio Capao

Novi2s | DEZ25
ATIVO
R$ 3.697.711 | RS 3.673.651

NOV/25 DEZ/25
PASSIVO
R$ 3.697.710 | R$ 3.703.333

CIRCULANTE R$ 3.360.640 R$ 3.344.156  -0,49% CIRCULANTE R$ 764918  R$ 764918  0,00%

DISPONIVEL R$ 510.719  R$ 522233  2,25% FORNECEDORES R$ 142 R$ 142 0,00%

REALIZAVEL A CURTO PRAZO R$ - R$ - . OBRIGACOES FISCAIS R$ 69 R$ 69 0,00%

ESTOQUES R$ 298.127 R$ 270.129 -9,39% OUTRAS OBRIGAGCOES R$ 1.200 R$ 1.200 0,00%
EMPRESAS COLIGADAS R$ 2.551.794  R$ 2.551.794  0,00% EMPRESTIMOS E FLEGIARIOS RS - RS - -
NAO CIRCULANTE R$ 337.071  R$ 320404  -2,25% , PROVISOES RS - RS - -

REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ - RS - . DEBITO COM PESSOAS LIGADAS R$ 763.507 R$ 763.507 0,00%

IMOBILIZADO R$ 337.071 R$ 329.494 -2,25% NAO CIRCULANTE R$ 487.080 R$ 487.080 0,00%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP R$ 487.080  R$ 487.080  0,00%

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 2445713  R$ 2.451.336  0,23%

CAPITAL SOCIAL R$ 3.304.472  R$ 3.304472  0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (858.759)  R$ (853.136)  -0,65%

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado - Sergio Capao

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO NOV/25 DEZ/25 | AH. |

RECEITA BRUTA
(-) DEDUCOES DA RECEITA
(-) DEDUGCOES
RECEITA LiQUIDA
CUSTOS
RESULTADO BRUTO
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS
DESPESAS COM PESSOAL
VIAGENS E REPRESENTACOES
OUTROS CUSTOS
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES
SERVICOS DE TERCEIROS
DESPESAS COM VEICULOS
DESPESAS GERAIS
DESPESAS TRIBUTARIAS
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT)
RESULTADO FINANCEIRO
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
PROVISAO IR E CSLL
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

R$ 1.759.570
R$ -
R$ -
R$ 1.759.570
R$ (453.601)
R$ 1.305.969
R$ (1.306.365)
R$ (9.545)
R$ -
R$ (8.303)
R$ -
R$ (34.346)
R$ -
R$ (1.254.171)
R$ -
R$ (396)
R$ (6.804)
R$ (6.804)
R$ -
R$ -
R$ -
R$ (7.200)
R$ -
R$ (7.200)

R$ 1.575.474
R$ -
R$ -

R$ 1.575.474
R$ (1.551.424)
R$ 24.050
R$ (48.110)
R$ (9.602)
R$ -

R$ (100)
R$ (7.576)
R$ -

R$ -

R$ (30.832)
R$ -

R$ (24.060)
R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

R$ (24.060)
R$ -

R$ (24.060)

-10,46%
-10,46%
242,02%
-98,16%
-96,32%
0,60%
-98,80%
-100,00%
-97,54%
5974,65%
-100,00%
-100,00%
234,15%

234,15%

| MARGENS __INOV/25| DEZ/25 |

MARGEM BRUTA  74,22% 1,53%

MARGEM EBIT -0,02% -1,53%
MARGEM EBITDA  -0,02% -1,05%
MARGEM LIQUIDA  -0,41% -1,53%

*R$ em reais.

Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
bens.

Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
impostos.

Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
operacional puro.

Margem Liquida: ¢ a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto — Sergio Capao

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEZ/25 Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboragao
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL 1 1 ] do fluxo de caixa, também conhecido como método das

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (7.200) R$ (24.060)  234,15% reconciliages, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - . fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - - e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam

LUCRO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (7.200) R$ (24.060)  234,15% diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacdo, variagdes em
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 29.778 R$ 27.998 -5,98% contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ 27.998 - O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,

VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 29.778 R$ - -100,00% considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas

VARIACAO NO EXGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - - contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente

VARIAGCAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - S refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma

CAIXA LIiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 22.577 R$ 3.938 -82,56% alternativa ao meétodo direto, que lista detalhadamente todas as

entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _—_ chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO atividades operacionais.
VARIACAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ - R$ - - A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ 7.576 - compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ 7.576 . identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para

examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—_ como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo

AUMENTO DE CAPITAL de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
VARlAQAO DO PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ _ R$ _ - tendéncias, variagées e padrc">es ao Iongo do tempo, permitindo que
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO RS - R$ - - gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
| DEMONSTRAROVARIAGRODOCAXAEEQUVALBNTES | | |
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 488.141 R$ 510.718 4,63%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 510.718 R$ 522.233 2,25%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 22.577 R$ 11.514 | -49,00%
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Comentarios Relevantes — Sergio Capao

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

O Ativo Circulante registrou reducdo marginal de 0,49%, encerrando dezembro em R$ 3.344.156. Apesar dessa queda, houve incremento no Disponivel,
que cresceu 2,25%, atingindo R$ 522.233. Em contrapartida, os Estoques apresentaram reducdo de 9,39%, passando para R$ 270.129. O saldo de Empresas
Coligadas, que representa a maior parcela do ativo circulante, permaneceu estavel em R$ 2.551.794. O Ativo Nao Circulante apresentou retracdo de 2,25%,
totalizando R$ 329.494, impactado integralmente pela reducdo do Imobilizado, que reflete depreciagdo ou baixa de ativos, sem registro de novos
investimentos estruturais no periodo.

No Passivo, observa-se estabilidade do Passivo Circulante, mantido em R$ 764.918. A estrutura permanece concentrada no Débito com Pessoas Ligadas,
que representa praticamente a totalidade das obrigagdes de curto prazo (R$ 763.507). As demais rubricas — Fornecedores, Obrigacoes Fiscais e Outras
Obrigag6es — mantiveram saldos residuais e inalterados. O Passivo Nao Circulante também permaneceu estavel em R$ 487.080, integralmente composto por
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo, sem amortizagdes ou novas contratacbes no periodo analisado. O Patriménio Liquido apresentou
crescimento de 0,23%, encerrando dezembro em R$ 2.451.336. Esse movimento decorre da reducdao dos Prejuizos Acumulados, que passaram de R$
(858.759) para R$ (853.136), parcialmente compensando o prejuizo do exercicio.

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, a Receita Bruta apresentou queda de 10,46%, totalizando R$ 1.575.474 em dezembro. O impacto negativo foi
amplificado pelo aumento dos Custos, que cresceram 242,02%, atingindo R$ 1.551.424, o que provocou compressao do Resultado Bruto, que recuou
98,16%, encerrando o periodo em apenas R$ 24.050. A Margem Bruta caiu, de 74,22% para 1,53%, evidenciando perda de eficiéncia operacional no més.
As Despesas Operacionais apresentaram reducao de 96,32%, com destaque para a queda das Despesas Gerais (-97,54%) e eliminacao das Despesas com
Servigos de Terceiros. O Resultado Operacional (EBIT) deteriorou-se de R$ (396) para R$ (24.060). As Margens EBIT, EBITDA e Liquida permaneceram
negativas, indicando que a operagdo nao gerou resultado econémico suficiente para sustentar a estrutura da empresa no periodo. O Resultado Liquido do
Periodo acompanhou essa tendéncia, ampliando o prejuizo de R$ (7.200) em novembro para R$ (24.060) em dezembro, impactando diretamente a evolucao
dos Lucros/Prejuizos Acumulados.

No Fluxo de Caixa Operacional, observa-se reducdo da geracao de caixa, com o Caixa Liquido das Atividades Operacionais caindo de R$ 22.577 para R$
3.938, uma retracdo de 82,56%. No Fluxo de Caixa de Investimentos, houve saida de R$ 7.576, coerente com a reducado do Imobilizado.

O Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou crescimento de 2,25%, encerrando dezembro em R$ 522.233, sustentado principalmente pela posicdo inicial de
caixa e pela manutencao do capital circulante.
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Balanco Patrimonial — Sergio Diesel

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

Novas | omms |
R$ 673.779 R$ 695.982
R$ 486.060 R$ 441.299

R$ 3.435 R$ 3.435
R$ 184.285 R$ 251.248
R$ 491.409 R$ 431.283
R$ 43.426 R$ 43.426
R$ 447.983 R$ 387.856

3,30%
9,21%
0,00%
36,34%

-12,24%

0,00%

-13,42%

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGACOES FISCAIS
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES
DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

R$ 5.757.278  R$ 5.737.421
R$ 1.326.211  R$ 1.326.211
R$ 58 R$ 58
R$ 21.057 R$ 1.200
R$ 1.872.328 R$ 1.872.328

R$ - R$ -
R$ 2.537.625 R$ 2.537.625
R$ 3.507.026 R$ 3.597.026
R$ 3.507.026 R$ 3.597.026
R$ (8.189.116) R$ (8.207.182)
R$ 150.000  R$ 150.000
R$ (8.339.116) R$ (8.357.182)

-0,34%
0,00%
0,00%

-94,30%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,22%
0,00%
0,22%

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

CURY
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*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — Sergio Diesel
DEMONSTRAGAD DO RESULTADO DO EXERGICIO | NOV/25  DEZ/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 1.302.619 R$ 1.076.659 -17,35%
(-) DEDUGOES DA RECEITA RS - RS - . | MARGENS _ |NOV/25| DEZ/25
(-) DEDUGCOES R$ - R$ - - MARGEM BRUTA  35,62% 4,40%
RECEITA LiQUIDA R$ 1.302.619 R$ 1.076.659  -17,35% MARGEM EBIT  0,32% -5,37%
. CUST(())S . R$ (838.582) R$ (1.029.328) 22,75% MARGEM EBITDA 0,32% 0,22%
RESULTADO BRUT: R$ 464. R$ 47. - % .
u U $ 464.036 3 330 89,80% MARGEM LIQUIDA 0,32% -5,37%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (459.873) R$ (105.110) -77,14%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (9.545) R$ (9.545) 0,00% *R$ em reais.
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ - - Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (3.600) R$ - -100,00% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (440.695) R$ (35.342) -91,98% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIAGAO R$ - R$ (60.126) - bens.

OUTROS CUSTOS R$ (6.033) R$ (97) -98,39% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - ) as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS RS - RS - ) idr:pe(z)r;z;esa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESDRADOIORERR CIGHARKEEID) LRI R$ (57.780) SIS Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - - avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - - depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - = operacional puro.

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - - Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - - expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ 4.163 R$ (57.780) -1487,88% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo

PROVISAO IR E CSLL RS - R$ - : financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ 4.163 R$ (57.780) -1487,88% NEgocio:

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,

variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Méetodo indireto — Sergio Diesel

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEz/25s | AH | Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboragao
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL _—- do fluxo de caixa, também conhecido como método das

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ 4.163 R$ (57.780)  -1487,88% reconciliages, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - . fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - - e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam

LUCRO ANTES DAS MUDANGAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 4.163 R§$ (57.780)  -1487,88% diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacdo, variagdes em
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 21.077 R$ (47.108)  -323,50% contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ (66.963) - O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,

VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 21.077 R$ 19.857 -5,79% considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas

VARIAGAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - - contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente

VARIAGAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - 5 refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 25.240 R$ (104.886) -515,55% alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as

entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _—- chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO atividades operacionais.
VARIACAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ - R$ - - A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
VARIACAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ 60.126 - compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ 60.126 . identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para

examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—- como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo

AUMENTO DE CAPITAL de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
VARIAGAO NO PASSIVO EXIGIVEL LP R$ ) R$ ) ) tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - - gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
 DEMONSTRAGRO VARIAGAODOCAXAEEGUVAENTES | |
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 460.820 R$ 486.060 5,48%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 486.060 R$ 441.300 -9,21%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 25.240 -R$  44.760 | -277,34%
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Comentarios Relevantes — Sergio Diesel

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Na passagem de novembro para dezembro de 2025, o Ativo Total apresentou reducao de 3,26%, recuando de R$ 1.165.188 para R$ 1.127.265. Essa
variagcao decorre, sobretudo, da diminuicao do Ativo Nao Circulante, uma vez que o Ativo Circulante apresentou comportamento positivo no periodo. O Ativo
Circulante registrou crescimento de 3,30%, totalizando R$ 695.982 em dezembro. Apesar dessa expansao, observa-se queda no Disponivel, que recuou 9,21%,
encerrando o més em R$ 441.299, o que evidencia saida liquida de caixa. Em sentido oposto, os Estoques aumentaram (+36,34%), alcancando R$ 251.248,
indicando formacao de estoque. O Realizavel a Curto Prazo manteve-se inalterado em R$ 3.435, sem impacto sobre o capital de giro. O Ativo Nao Circulante
apresentou reducdo de 12,24%, encerrando dezembro em R$ 431.283, movimento concentrado no Imobilizado, que caiu 13,42%, passando para R$ 387.856.
Essa reducao esta associada, principalmente, ao reconhecimento de depreciagao, sem registro de novos investimentos em ativos permanentes. O Realizavel a
Longo Prazo permaneceu estavel em R$ 43.426.

No Passivo, o Passivo Circulante apresentou retracdo de 0,34%, totalizando R$ 5.737.421. Ainda assim, o montante permanece superior ao Ativo Total,
evidenciando um desequilibrio estrutural no curto prazo. A composicdo segue concentrada no Débito com Pessoas Ligadas, no valor de R$ 2.537.625, e em
Empréstimos e Financiamentos de curto prazo de R$ 1.872.328, ambos sem variacdo no periodo. O Passivo Nao Circulante manteve-se inalterado em R$
3.597.026, composto integralmente por Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo, sem amortizacdes ou novas captacbes no més analisado. O
Patriménio Liquido permaneceu negativo e apresentou retracao de 0,22%, encerrando dezembro em R$ (8.207.182).

Na Demonstracao do Resultado do Exercicio, a Receita Bruta apresentou queda de 17,35%, passando para R$ 1.076.659 em dezembro. Paralelamente, os
Custos aumentaram 22,75%, alcancando R$ 1.029.328, o que provocou reducao do Resultado Bruto, que recuou 89,80%, encerrando o més em R$ 47.330.
Como consequéncia, a Margem Bruta foi comprimida, passando de 35,62% para 4,40%. As Despesas Operacionais apresentaram reducao de 77,14%, com
destaque para queda nas Despesas Gerais (-91,98%) e a eliminacdao das Despesas com Servicos de Terceiros. O Resultado Operacional (EBIT) reverteu de
lucro de R$ 4.163 em novembro para prejuizo de R$ (57.780) em dezembro, com todas as margens operacionais e liquida permanecendo negativas.

No Fluxo de Caixa de Investimentos, foi registrada saida de R$ 60.126, em linha com a reducdo do Imobilizado. Como resultado, o Caixa e Equivalentes de
Caixa apresentou reducdo de 9,21%, encerrando dezembro em R$ 441.300.
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Balanco Patrimonial — Posto Rse

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
IMOBILIZADO

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financei

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

Novzs | Dezms |
R$ 32.608.366 R$ 32.572.365

R$ 31.270.044 R$ 31.278.366
R$ 26.699.983  R$ 26.707.345

R$ 4.165.769 R$ 4.165.769
R$ 404.293 R$ 405.252
R$ 1.338.321 R$ 1.293.999
R$ 310.896 R$ 310.896
R$ 1.027.425 R$ 983.104

ra e tomada de decisoes.

0,03%
0,03%
0,00%
0,24%
-3,31%
0,00%
-4,31%

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGAGOES FISCAIS
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES
DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Novis | DEZ25 |
R$32.608.366 | RS 32.572.365

RS 14.826.519
RS 1.878
R$ 1.277

RS -
R$ 9.999.220
RS -

RS 4.824.144

RS 28.323.567

RS 28.323.567

RS (10.541.720)
R$ 200.000

R$ (10.741.720)

RS 14.826.519
RS 1.878
R$ 1.277

RS -
R$ 9.999.220
RS -

R$ 4.824.144

RS 28.323.567

R$ 28.323.567

R$ (10.577.721)
R$ 200.000

R$ (10.777.721)

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,34%
0,00%
0,34%

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — Posto Rse

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO NOV/25 DEZ/25 [ AH. |
RECEITA BRUTA R$ 1.338.936  R$ 1.303.011  -2,68% | MARGENS  |NOV/25| DEZ/25

(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - = MARGEM BRUTA  29,59% 5,10%
(-) DEDUCOES R$ - R$ - - MARGEM EBIT  0,52% -2,76%
RECEITA LIQUIDA R$ 1.338.936 R$ 1.303.011 -2,68% MARGEM EBITDA 0,52%  0,64%
CUSTOS R$ (942.807) R$ (1.236.596)  31,16% R WS B
RESULTADO BRUTO R$ 396.129 R$ 66.415 -83,23% S W
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (389.114) R$ (102.415) -73,68%
DESPESAS COM PESSOAL R$ (9.545) R$ (9.545) 0,00% *R$ em reais.
SRR GO SOl £ - A - . Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (16.309) R$ (2.400) -85,28% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
Lecrlerne CEAe R$ (359.055) R$ (45.990) -87,19% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ (44.322) - bens.

OUTROS CUSTOS R$ (2.260) R$ (159) -92,98% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - - as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS R$ (1.945) R$ - -100,00% da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 7.015 R$ (36.000) -613,17% impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ - R$ - . Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ - R$ - _ avalia a ~eficiéncia qperajcional da empresa, g)icluindo efeitos de
RECEITAS EINANCEIRAS RS - RS - i deprec!agao e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - - elpaEidioliel (B! . . .

Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
QRS FECEIAS O HReC O L 585 . expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ 7.015 R$ (36.000) -613,17% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo
PROWEROIRE ColL R$ - R$ - - financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ 7.015 R$ (36.000) -613,17% negdcio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Méetodo indireto — Posto Rse

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEZ/2s | AH |

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ 7.015
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ -
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ -
LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ 7.015
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 1.220
VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ -
VARIAGAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 3.097
VARIAGCAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO RS -
CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 8.235

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

VARIAGCAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ =
VARIAGCAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ -

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO __-

AUMENTO DE CAPITAL
VARIAGAO NO PASSIVO EXIGIVEL LP R$ -
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ -

DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES ]

NO INiCIO DO EXERCICIO R$ 26.691.748
NO FIM DO EXERCICIO R$ 26.699.983

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 8.235 R$ 7.362 | -10,60%

R$ (36.000)  -613,17%
RS - -

R$ - -

R$ (36.000)  -613,17%
R$ (960) -178,65%
R$ (960) -

R$ - -100,00%
R$ - -

R$ (36.960) -548,80%

R$ : :
RS 44.322 :
R$ 44.322 :

R$- :
RS - -

R$ 26.699.983 0,03%
R$ 26.707.345 0,03%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagcbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacdes em
contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.

 CURY .

ADMINISTRADORA JUDICIAL

fls. 4267

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23 , sob o nimero W41026700016797 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo 0VY5fynV.



Comentarios Relevantes — Posto Rse

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Na analise comparativa entre novembro e dezembro de 2025, o Ativo Total apresentou reducdo, passando de R$ 32.608.366 para R$ 32.572.365. O Ativo
Circulante manteve-se praticamente estavel (+0,03%), encerrando o periodo em R$ 31.278.366, com destaque para a manutencado do Disponivel, que alcancou
R$ 26.707.345.

O Realizavel a Curto Prazo permaneceu inalterado, enquanto os Estoques apresentaram discreto aumento (+0,24%), sem impacto sobre o capital de giro. Em
contrapartida, o Ativo Nao Circulante registrou retracao de 3,31%, refletindo principalmente a reducao do Imobilizado, que caiu 4,31%, compativel com o
reconhecimento de depreciagao no periodo.

No Passivo, ndo foram observadas alteracbes. O Passivo Circulante permaneceu em R$ 14.826.519, concentrado sobretudo em Empréstimos e
Financiamentos e Débitos com Pessoas Ligadas, ambos sem variagdes entre os meses. O Passivo Nao Circulante também se manteve estavel, totalizando R$
28.323.567, composto integralmente por financiamentos de longo prazo. O Patrimonio Liquido seguiu negativo e apresentou deterioracao, encerrando
dezembro em R$ (10.577.721), em funcdo do prejuizo apurado no periodo. Na DRE, a Receita Liquida recuou 2,68%, enquanto os Custos aumentaram
31,16%, pressionando o Resultado Bruto, que caiu 83,23%. Como consequéncia, o Resultado Operacional (EBIT) passou de lucro para prejuizo, encerrando
dezembro em R$ (36.000), com margens operacionais e liquidas negativas.

No Fluxo de Caixa, as Atividades Operacionais consumiram caixa, registrando saida de R$ (36.960), parcialmente compensada pela posicdo de caixa inicial.
Assim, o Caixa e Equivalentes encerrou o més em R$ 26.707.345.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — POSTO RSE 2

COMPETENCIA: DEZEMBRO DE 2025
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Balanco Patrimonial — Posto Rse 2

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

Novizs |  DEzzs
R$ 2.093.959 R$ 2.053.717

R$ 1.228.695 R$ 1.211.689
R$ 535.161 R$ 429.092
R$ 333.283 R$ 333.283
R$ 360.251 R$ 449.313
R$ 865.264 R$ 842.029
R$ - RS -
R$ - R$ -
R$ 865.264 R$ 842.029

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

-1,38%
-19,82%
0,00%
24,72%
-2,69%

-2,69%

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGAGOES FISCAIS
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES
DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQuIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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R$ 5.063.893 R$ 5.081.600
R$ 1.239.089 R$ 1.241.489
RS 19 R$ 19
R$ 36.673 R$ 51.980
R$ 3.365459 R$ 3.365.459
RS - RS -

R$ 422652  R$ 422.652
R$ 3.130.972 R$ 3.139.972
R$ 3.139.972 R$ 3.139.972
R$ (6.109.906) RS (6.167.855)
R$ 300.000  R$ 300.000
R$ (6.409.906) R$ (6.467.855)

0,35%
0,19%
0,00%
41,74%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,95%
0,00%
0,90%

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — Posto Rse 2

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO NOV/25 DEz/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 794.983 R$ 698.517 -12,13% m

(-) DEDUGOES DA RECEITA R$ - R$ - - MARGEM BRUTA  32,17% 1,46%

L il i - MARGEM EBIT  -0,36% -8,26%

RECEITA LiQUIDA R$ 794.983 R$ 698.517 -12,13% e

CUSTOS R$ (539.252) R$ (688.335)  27,65% MARGEM EBITDA  -0,36% -4,93%

RESULTADO BRUTO R$ 255.731 R$ 10.182 -96,02% MARGEM LIQUIDA  -0,36% -8,30%

(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (258.614) R$ (67.880) -73,75% *R$ em reais.
DESPESAS COM PESSOAL R$ (9.545) R$ (9.545) 0,00%
ENCARGOS SOCIAIS R$ (2.839) R$ - -100,00% Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (3.600) R$ (2.400) -33,33% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (242.630) R$ (32.585) -86,57% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de
DESPESAS COM DEPRECIAGAO R$ - R$ (23.236) - bens.

OUTROS CUSTOS R$ - R$ (114) ; Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - ) as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade.operagional
GASTOS COM VEICULOS RS - RS - : idr:pe(z)r;z;e.zsa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (2.883) R$ (57.697) 1901,48% Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
RESNENEROIEINANICERD Sl L8] . avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
SEEPESE FRAEE R R$ - R$ (252) - depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - - operacional puro.

OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - - Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - = expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ (2.883) R$ (57.949) 1910,22% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo

PROVISAO IR E CSLL R$ - R$ - - financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (2.883) R$ (57.949) 1910,22% negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Metodo indireto — Posto Rse 2
m Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
I

FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL T do fluxo de caixa, também conhecido como método das

RESULTADO DO EXERCiCIO/PERIODO R$ (2.883) R$ (57.949)  1910,22% reconciliagbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - ) fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO RS - RS - . e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndo impactam

LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (2.883) R$ (57.049) 191022  diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacoes em
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 16.507 RS (71.356) -532,28%  contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

VARIAGAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ (89.063) . O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,

VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 16.507 R$ 17.707 7,27% considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas

VARIACAO NO EXGIVEL A LONGO PRAZO RS - RS - . contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente

VARIACAO OUTRAS CONTAS RS - RS - . refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 13.624  R$ (120.305) -1049,08% alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as

entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS I chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
R$ - -

atividades operacionais.

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ - o : , . e L :
VARIAGAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ - RS - . A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ 23.236 . compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ 23.236 . identificar e analisar as mudangas percentuais. Ela é utilizada para

examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—- como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
R$ - .

de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar

AUMENTO DE CAPITAL R$ - ante > - .
VARIAGAO DO PASSIVO EXGIVEL LP RS - RS - i tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - i gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
| oevoNsTRAGAOVARAGRODOCAXAEEQUVALENIES || ] ]
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 521.537 R$ 535.161 2,61%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 535.161 R$ 429.092 -19,82%

VARIAGCAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 13.624| -R$ 106.069 | -878,53%
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Comentarios Relevantes — Posto Rse 2

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

No comparativo entre novembro e dezembro de 2025, o Ativo Total apresentou retracdo moderada, passando de R$ 2.093.959 para R$ 2.053.717, movimento
explicado principalmente pela reducao do Ativo Circulante (-1,38%). Essa queda esteve concentrada no Disponivel, que recuou 19,82%, encerrando dezembro
em R$ 429.092. Em sentido oposto, os Estoques registraram aumento (+24,72%), alcancando R$ 449.313. O Realizavel a Curto Prazo permaneceu estavel,
enquanto o Ativo Nao Circulante apresentou reducao de 2,69%, reflexo direto da diminuicao do Imobilizado.

No Passivo, o Circulante apresentou crescimento (+0,35%), encerrando dezembro em R$ 5.081.600, influenciado principalmente pelo aumento em Outras
Obrigacoes (+41,74%) e pela elevagdo em Fornecedores. Os Empréstimos e Financiamentos, tanto de curto quanto de longo prazo, permaneceram
inalterados.

O Patrimonio Liquido seguiu negativo e apresentou deterioracdo, passando para R$ (6.167.855), em funcdo do prejuizo apurado no més. Na DRE, a Receita
Liquida caiu 12,13%, enquanto os Custos cresceram 27,65%, comprimindo o Resultado Bruto, que sofreu queda superior a 96%. Mesmo com redugao das
Despesas Operacionais, o Resultado Operacional (EBIT) ampliou o prejuizo, encerrando dezembro em R$ (57.697), com margens operacionais e liquidas
negativas.

No Fluxo de Caixa, as Atividades Operacionais consumiram caixa de forma relevante (R$ 129.305), parcialmente compensadas pela entrada proveniente das

Atividades de Investimento, relacionada a depreciacdo do imobilizado. Ainda assim, o Caixa e Equivalentes apresentou reducdo, encerrando dezembro em R$
429.092.
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INFORMACOES FINANCEIRAS - BJ DISTRIBUIDORA

COMPETENCIA: DEZEMBRO DE 2025
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Balanco Patrimonial — BJ Distribuidora

ATIVO

CIRCULANTE
DISPONIVEL
REALIZAVEL A CURTO PRAZO
ESTOQUES
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS

" Novzs | oezm
R$ 3.136.062 R$ 3.832.048
R$ 67.849 R$ 705.934
R$ 2.524.078 R$ 2.524.463
R$ 544.135 R$ 601.651
R$ 96.565 R$ 96.565
R$ 32.369 R$ 32.369
R$ - R$ -

22,19%
940,45%
0,02%
10,57%
0,00%
0,00%

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGAGOES FISCAIS
OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISOES
DEBITO COM PESSOAS LIGADAS
NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS

Novzs | Dezas |
R$ 3.232.627 R$ 3.928.613

R$ 2.381.541
R$ 1.636.791
R$ -

R$ -

R$ 650.000
R$ -

R$ 94.751
R$ 2.745.045
R$ 2.745.045
R$ (1.893.959)
#N/D
#N/D

R$ 2.383.225  0,07%
R 1.638.474  0,10%
R$ - -
R$ - .
R 650.000  0,00%
R$ - -
R$ 94751  0,00%
R$ 2745045  0,00%
R§ 2745045  0,00%
R$ (1.199.657)  -36,66%
R$ 50.000 -

R§ (1.249657) -

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo
uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.
A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Demonstracao do Resultado — BJ Distribuidora

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO NOV/25 DEZ/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ 2.666.807 R$ 6.740.859 152,77%
) DEDUQOES R$ - R$ - - MARGEM BRUTA '19,84% 12,92°/o
RECEITA LiQUIDA R$ 2.666.807 R$ 6.740.859 152,77% MARGEM EBIT -25,90% 11,02%
CUSTOS R$ (3.195.827) R$ (5.869.861) 83,67% MARGEM EBITDA -25,90% 11,02%
RESULTADO BRUTO R$ (529.020) R$ 870.999 -264,64% MARGEM LiQU|DA -27,70% 10,29%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (161.640) R$ (127.903) -20,87% 'R erlifeale
DESPESAS COM PESSOAL R$ (17.211) R$ (17.211) 0,00% .
SNeEEOs STPolE S o . Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
SERVICOS DE TERCEIROS R$ (47.288) R$ (3.780) 92,01% dos produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa
DESPESAS GERAIS R$ (95.966) R$ (104.891) 9,30% margem indica a rentabilidade da producdo ou comercializacio de
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - = bens.

OUTROS CUSTOS R$ (1.174) R$ (2.022) 72,19% Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TRIBUTARIAS R$ - R$ - - as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEIiCULOS R$ - R$ - - da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (690.659) R$ 743.095 -207,59% impostos. ) . .
RESULTADO FINANCEIRO R$ (48.039) R$ (49.178) 2,37% Margem EB.I.TADA.: éa relagéo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (48.039) R$ (49.178) 2.37% avalia a ~ef|C|enC|a qperajuonal da empresa, .e>£clumdo efeitos de
RECEITAS FINANGEIRAS RS - RS - i deprec!agao e amortizacdo, oferecendo uma visdo do desempenho

operacional puro.
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - - Mar Liquida: é a relacio entr lucro liquid e T
gem Liquida: ¢ a relagdo entre o lucro liquido e as receitas totais,

QWS [REGENT S CIPIERNG Ol 2 - i) . expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia

RESULTADO A!"TES DO IRECSLL R$ (738.698) R$ 693.918 -193,94% global da empresa, considerando todas as despesas, incluindo

PAOMERO IR COLL R$ - R$ - - financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (738.698) R$ 693.918 -193,94% negdcio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,

variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa - Méetodo indireto — BJ Distribuidora

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOV/25 DEz/2s | AH |
FLUXO DE GAXA- OPERACIONAL — T

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (738.698) R$ 693.918 -193,94%
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - -
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - -

LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (738.698) R$ 693.918 -193,94%

VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ 456.181 R$ (55.831)  -112,24%
VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ (57.515) -

VARIACAO NO PASSIVO CIRCULANTE R$ 456.181 R$ 1.684 -99,63%
VARIACAO NO EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - -
VARIACAO OUTRAS CONTAS R$ - R$ - -

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (282.517) R$ 638.086 -325,86%

VARIAGAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

VARIAGAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ : R$ - -
VARIACAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ - -
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - :

AUMENTO DE CAPITAL

VARICAO NO PASSIVO EXGIVEL LP R$ - R$ - ;
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - -
DEMONSTRAGAO VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES e
NO INIiCIO DO EXERCICIO R$ 350.366 R$ 67.849 -80,63%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 67.849 R$ 705.935  940,45%

VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -R$ 282.517 R$ 638.086 | -325,86%

Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
do fluxo de caixa, também conhecido como método das
reconciliagcbes, € uma abordagem para preparar o demonstrativo de
fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo
e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam
diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizacao, variacdes em
contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as
entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem
chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das
atividades operacionais.

A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,
como o balango patrimonial e a demonstragao do resultado, ao longo
de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o

desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
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Comentarios Relevantes — BJ Distribuidora

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Na comparacdo entre novembro e dezembro, observa-se um crescimento do Ativo Total, que passou de R$ 3.232.627 para R$ 3.928.613, refletindo
principalmente a expansdo do Ativo Circulante, que aumentou 22,19%, alcancando R$ 3.832.048 em dezembro. Esse movimento foi impulsionado pelo
Disponivel, que apresentou variacdo de 940,45%, saindo de R$ 67.849 para R$ 705.934, evidenciando ingresso de recursos em caixa no periodo. O Realizavel
a Curto Prazo manteve-se praticamente estavel, passando de R$ 2.524.078 para R$ 2.524.463, enquanto os Estoques registraram crescimento de 10,57%,
atingindo R$ 601.651. O Ativo Nao Circulante manteve em R$ 96.565, sem alteracdes no Realizavel a Longo Prazo, que seguiu em R$ 32.369.

No Passivo, o Passivo Circulante apresentou elevacao de 0,07%, passando de R$ 2.381.541 para R$ 2.383.225, influenciado principalmente pelo aumento em
Fornecedores, que avancaram de R$ 1.636.791 para R$ 1.638.474. Os Empréstimos e Financiamentos mantiveram-se estaveis em R$ 650.000, assim como os
Empréstimos e Financiamentos LP, que permaneceram em R$ 2.745.045. Destaca-se a melhora do Patriménio Liquido, cujo saldo negativo foi reduzido de
R$ (1.893.959) para R$ (1.199.657), variacao de -36,66%, reflexo direto do desempenho positivo no resultado do periodo.

Na DRE, a Receita Bruta apresentou crescimento de 152,77%, passando de R$ 2.666.807 para R$ 6.740.859, o que impactou diretamente a Receita Liquida,
gue acompanhou o mesmo movimento.

Apesar do aumento dos Custos, que passaram de R$ (3.195.827) para R$ (5.869.861), o Resultado Bruto foi revertido, saindo de R$ (529.020) para R$
870.999. O Resultado Operacional (EBIT) apresentou melhora, passando de R$ (690.659) em novembro para R$ 743.095 em dezembro. Apds o impacto do
Resultado Financeiro, que permaneceu negativo em R$ (49.178), o Resultado Liquido do Periodo encerrou dezembro positivo em R$ 693.918.

No Fluxo de Caixa, as Atividades Operacionais geraram R$ 638.086, revertendo o consumo de R$ (282.517) observado em novembro. Como consequéncia, o

Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou aumento, saindo de R$ 67.849 para R$ 705.935, variacdo de 940,45%, reforcando a posicao de liquidez ao final do
periodo.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — BJ IMOVEIS HOLDING

COMPETENCIA: DEZEMBRO DE 2025
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Balanco Patrimonial — BJ Imoveis Holding

ATIVO | Nov2s | DEZ25 | SASSIVO [ Novis | DEz2s |
RS 7.980.207 | RS 7.994.581 RS 7.980.206 | R$ 7.994.581

CIRCULANTE R$ 36.865 R$ 51.239 38,99% CIRCULANTE R$ 998.073 R$ 1.012.763
DISPONIVEL R$ 36.865 R$ 51.239 38,99% FORNECEDORES R$ - R$ -
NAO CIRCULANTE R$ 7.943.342 R$ 7.943.342  0,00% OBRIGAGOES FISCAIS R$ - R$ -
REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - - OUTRAS OBRIGAGOES R$ - R$ -
IMOBILIZADO R$ 7.943.342 R$ 7.943.342  0,00% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ - R$ -
PROVISOES R$ - R$ -

DEBITO COM PESSOAS LIGADAS R$ 998.073 R$ 1.012.763
NAO CIRCULANTE R$ - R$ -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LP R$ - R$ -

PATRIMONIO LiQuIDO R$ 6.982.133 R$ 6.981.817

CAPITAL SOCIAL R$ 7.068.432 R$ 7.068.432

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (86.299)  R$ (86.615)

Balanco Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situacdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois
lados: o ativo, que lista os bens e direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obrigacdes e o patriménio liquido. A equagdo fundamental do balanco
patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimonio Liquido. Essa demonstragdo fornece uma visao geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo

uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisoes.

A.H.: A "Analise Horizontal” é uma técnica de avaliagdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as
mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstragdo
do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que

gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.

1,47%

1,47%

0,00%
0,00%
0,37%

*R$ em reais.
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Demonstracao do Resultado — BJ Imoveis Holding
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERGICIO | NOV/25  DEz/25 | AH. |

RECEITA BRUTA R$ - R$ - -
(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ - R$ - -
() DEDUGOES RS - RS - . | MARGENS __INOV/25 DEZ/25
RECEITA LiQUIDA R$ - R$ - - MARGEM BRUTA - -
CUSTOS R$ - R$ - - MARGEM EBIT - -
RESULTADO BRUTO R$ - R$ - © MARGEM EBITDA - -
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (9) R$ - -100,00% MARGEM LiQUIDA . .
DESPESAS COM PESSOAL R$ - R$ - - *R$ em reais.
ENCARGOS SOCIAIS R$ - R$ - -
SERVICOS DE TERCEIROS R$ - R$ - _ Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo
@ ms.  aawe  dosproduios eidos o) egressa omo uma porcenagen, Ee
DESPESAS COM DEPRECIACAO R$ - R$ - - iy
SEIEOD CUSTO,S ) - At - . Margem EBIT: é a relagdo entre o lucro antes de juros e impostos e
DESPESAS TR'BUTAR'AS R$ - R$ - - as receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional
GASTOS COM VEICULOS R$ - R$ - - da empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (9) R$ - -100,00% impostos.
RESULTADO FINANCEIRO R$ (128) R$ (316) 147,21% Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (128) R$ (316) 147,21% avalia a eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de
RECEITAS FINANCEIRAS R$ - R$ - - depreciacdo e amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho
OUTRAS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - = operacional puro.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - R$ - _ Margem Liquida: é a relagdo entre o lucro liquido e as receitag t.<3tai.s,
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL R$ (137) R§ (316) 130,64% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a gflcngnoa
PROVISAO IR E GSLL RS - RS - ) global .da empresa, cpnaderandp toda_s as despe.s.as, mdumdo
; g financeiras e impostos. E uma medida crucial da rentabilidade final do
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO R$ (137) R$ (316) 130,64%

negocio.

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negécio, auxiliando na avaliacdo do desempenho financeiro. A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de
avaliacdo financeira que compara dados contébeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para examinar a evolucdo das contas e
itens em demonstracdes financeiras, como o balan¢o patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de vérios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar tendéncias,
variacOes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de uma empresa.
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Fluxo de caixa — Método indireto — BJ Imoveis Holding

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO NOv/25 DEZ/25 m Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao
FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL ] do fluxo de caixa, também conhecido como método das

RESULTADO DO EXERCICIO/PERIODO R$ (137) R$ (316)  130,64% reconciliacbes, é uma abordagem para preparar o demonstrativo de

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ - R$ - ; fluxo de caixa. Nesse método, inicia-se com o lucro liquido do periodo

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO R$ - R$ - - e, em seguida, ajustam-se as partidas contabeis que ndao impactam

LUCRO ANTES DAS MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO R$ (137) R$ (316)  130,64% diretamente o caixa, como depreciacdo, amortizagdo, variacbes em
VARIACOES ATIVO E PASSIVO R$ - R$ - - contas de resultado e ativos e passivos ndo relacionados ao caixa.

VARIACAO NO ATIVO CIRCULANTE R$ - R$ - - O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,

VARIA}?AO MO PREBIO TR R$ - R$ - - considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancgas nas

VARIACAO NO EXGIVEL A LONGO PRAZO R$ - R$ - - contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente

SFAEHO OIS CEIAS R$ - R$ - - refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma

CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (137) R$ (316)  130,64% alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as

entradas e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem

FLUXO DE CAIXA - INVESTIMENTOS _—_ chegar ao mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das

VARIACAO NO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO atividades operacionais.
VARIAGAO NO ATIVO INVESTIMENTOS R$ - R$ - - A.H.: A analise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
VARIAGAO NO ATIVO IMOBILIZADO R$ - R$ - - compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO R$ - R$ - - identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para

examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras,

FLUXO DE CAIXA - FINANCIAMENTO _—_ como o balan¢o patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo

AUMENTO DE CAPITAL de varios periodos de tempo. A analise horizontal ajuda a destacar
AUMENTO (REDUCAO) EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS R$ - R$ - - tendéncias, variagdes e padrées ao longo do tempo, permitindo que
CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO R$ - R$ - - gestores, investidores e analistas compreendam melhor o
desempenho e a evolucdo financeira de uma empresa. *R$ em reais.
| DmuousTRAGAO VARAGAODO CAYAEEQUVAENTES | | |
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 37.002 R$ 36.865 -0,37%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 36.865 R$ 36.549 -0,86%

VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -R$ 137 -R$ 316 | 130,64%
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Comentarios Relevantes — BJ Imoveis Holding

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

No intervalo analisado, observa-se que o Ativo Total teve uma elevacdo marginal, passando de R$ 7.980.207 para R$ 7.994.581. Apesar do crescimento, houve
uma alteracdo na composicao interna dos ativos, especialmente no curto prazo. O Ativo Circulante apresentou expansdo de 38,99%, avancando de R$ 36.865
para R$ 51.239. Esse movimento decorreu integralmente do aumento do Disponivel, que acompanhou a mesma variacao, indicando reforco pontual de caixa no
encerramento do periodo. Nao houve alteracdes nas demais contas circulantes. Por outro lado, o Ativo Nao Circulante manteve-se estavel em R$ 7.943.342,
composto exclusivamente pelo Imobilizado, sem registros em Realizavel a Longo Prazo ou Investimentos.

No Passivo, o Passivo Circulante registrou aumento, passando de R$ 998.073 para R$ 1.012.763, o que representa variacdo de 1,47%. A totalidade dessa
oscilagao esta associada ao Débito com Pessoas Ligadas, que acompanhou integralmente essa evolucao. As demais rubricas do passivo nao apresentaram
movimentacdes relevantes no periodo. O Patriménio Liquido permaneceu praticamente inalterado, reduzindo-se de R$ 6.982.133 para R$ 6.981.817, reflexo
do resultado negativo do periodo. O Capital Social manteve-se constante em R$ 7.068.432, enquanto os Lucros/Prejuizos Acumulados ampliaram o saldo
negativo, passando de R$ (86.299) para R$ (86.615).

Em relagdo ao desempenho econémico, a Demonstracao do Resultado do Exercicio ndo registrou Receita Bruta ou Receita Liquida em ambos os meses
analisados. As Despesas Operacionais, que somaram R$ (9) em novembro, deixaram de ocorrer em dezembro. Ainda assim, o Resultado Financeiro se
deteriorou, saindo de R$ (128) para R$ (316), pressionando o Resultado Liquido, que passou de R$ (137) para R$ (316).

No Fluxo de Caixa, as Atividades Operacionais refletiram diretamente o resultado negativo apurado, com saida liquida de R$ (137) em novembro e R$ (316)
em dezembro. Como consequéncia, o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa sofreu reducdo, encerrando dezembro em R$ 36.549, frente a R$ 36.865 no més
anterior.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — CONGLOMERADO GRUPO BJ

COMPETENCIA: DEZEMBRO DE 2025
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Receita Liquida - Grupo BJ

u Receita Liquida

80.000.000

69.067.310 68.457.511
70.000.000 65.100.668

56.895.150
57.747.063
60.000.000 54.363.889 53.792.691
48.497.271
50.000.000 A %7.184.498
40.711.486 41.328.889 40.525.966 42.324.84
38.770.675
40.000.000 32.914 04135.923.429
29.651.584  29.948.803 s
30.000.000 21.994.413 20,430,258 24.455.624
20.000.000 17.827.874
10.000.000 I I

mar/24  abr/24  mai/24  jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24  nov/24  dez/24  jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25  jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25  dez/25

*R$ em reais.

O gréfico apresenta o somatério de toda Receita Liquida do grupo, com os valores destacados ao longo dos periodos analisados. A Receita Liquida reflete o total gerado
pelas atividades operacionais do grupo. Essa analise permite visualizar a evolugéo da capacidade de geracao de receita.
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Resultado Liquido - Grupo BJ

m Resultado Liquido

3.000.000
1.977.804
2.000.000

1.226.824
1.000.000 T3 57 328.963 I I
- |

-1.000.000
-2.000.000
-3.000.000
-4.000.000

-5.000.000

*R$ em reais.

O grafico apresenta o somatério de todo Resultado Liquido do grupo, com os valores destacados ao longo dos periodos analisados. o Resultado Liquido demonstra o
desempenho financeiro final apés a dedugao de custos, despesas e impostos. Essa andlise permite visualizar como 0s custos e despesas impactam o lucro ou prejuizo ao
longo do tempo.
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Fluxo de caixa — Grupo BJ

m Saldo Inicial (RS) W Variacdo de caixa  m Saldo Final (RS)
80.000.000

60.000.000

-20.000.000

-40.000.000
jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
m Saldo Inicial (RS) | 62.194.22 | 43.977.34 | 36.411.26 | 34.350.12 | 35.553.88 | 34.478.12 | 33.505.09 | 31.886.56 | 31.782.87 | 31.305.83 | 30.961.47 | 31.087.88 | 30.276.34 | 30.018.33 | 30.032.85| 30.198.02 | 30.301.42 | 30.116.45

W Variacdo de caixa -18.216.87 |-7.566.082 |-2.061.143| 1.203.765 |-1.075.764 | -973.027 |-1.618.532| -103.689 | -477.046 | -344.354 | 126.412 | -811.538 | -258.013 | 14.521 165.163 | 103.406 | -184.969 | 1.033.342
M Saldo Final (RS) |43.977.34|36.411.26 | 34.350.12 | 35.553.88 | 34.478.12 | 33.505.09 | 31.886.56 | 31.782.87 | 31.305.83 | 30.961.47 | 31.087.88 | 30.276.34 | 30.018.33 | 30.032.85 | 30.198.02 | 30.301.42 | 30.116.45 | 31.149.80

*R$ em reais.

O gréfico apresenta a comparagao do Fluxo de Caixa, destacando o Saldo Inicial, a Variacao de Caixa e o Saldo Final. Ele demonstra a evolugdo dos movimentos
financeiros ao longo dos meses, facilitando a visualizagao das entradas e saidas de recursos. O Saldo Inicial indica o valor disponivel no inicio de cada periodo, enquanto a
Variacao de Caixa reflete as mudancgas ocorridas devido as operagdes financeiras. Por fim, o Saldo Final mostra o valor disponivel ao término de cada més, permitindo uma
analise clara da saude financeira do grupo e do comportamento do caixa ao longo do tempo.
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Comentarios Relevantes — Grupo BJ

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

No comparativo entre novembro e dezembro, observa-se uma reducao da Receita Liquida, que passou de R$ 53.792.691 para R$ 24.455.624. Essa retracdo
nao decorre de perda estrutural do mercado, mas esta diretamente relacionada a reducao do nivel operacional da BJ Oil, que impactou de forma relevante o
volume consolidado de receitas do grupo no periodo.

Apesar da queda na Receita Liquida, o Resultado Liquido apresentou melhora relativa, reduzindo o prejuizo de R$ -1.816.540 em nov/25 para R$ -456.424 em
dez/25. Esse comportamento indica um ajuste operacional e financeiro, com maior eficiéncia na absorcao de custos e despesas frente ao novo patamar de
atividade.

Sob a dtica de caixa, o grupo iniciou nov/25 com Saldo Inicial de R$ 30.301.427, encerrando o més em R$ 30.116.458, apds uma varia¢dao negativa de R$ -
184.969. Ja em dez/25, o Saldo Inicial foi de R$ 30.116.458, com geracdo positiva de caixa no montante de R$ 1.033.342, resultando em Saldo Final de R$
31.149.800.

Esse movimento evidencia que, mesmo em um cenario de menor faturamento, a empresa conseguiu preservar e fortalecer sua posicio de liquidez,
demonstrando capacidade de adaptacao do fluxo de caixa a nova escala operacional. A reducdo da operagado da BJ Oil, portanto, explica a queda da receita, sem
comprometer, no curto prazo, o caixa do grupo.
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Comentarios Operacionais — Grupo BJ

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevancia da operacao do més de competéncia deste relatorio.

Com base nas abordagens operacionais, a companhia segue enfrentando um cenario desafiador, reflexo direto do deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial e das restricbes de crédito impostas por instituicdes financeiras e fornecedores. Essas limitagdes impactam o fluxo de caixa, exigindo da
administracdo uma gestdo diaria rigorosa, priorizacdo de compromissos essenciais e negociacdes constantes com fornecedores estratégicos. Como parte da
reorganizacao operacional, a empresa optou por colocar temporariamente em stand by a operacao do TRR de Catanduva, decisdao estratégica voltada a
preservagao de recursos, sem representar o encerramento definitivo das atividades.

Paralelamente, foram adotadas medidas para contencdo de despesas, incluindo a reducdao do quadro de funcionarios, com pagamento das rescisdes sendo
realizado de forma gradativa e responsavel. Apesar dos desafios, os postos e a distribuidora seguem operando regularmente, com manutencao das atividades
essenciais e esforco continuo na preservacao das relagdes comerciais. Destaca-se também a contratacao de consultoria financeira especializada, cujo diagnostico
indicou que o grupo possui viabilidade operacional e rentabilidade, embora pressionado por passivos financeiros e questdes de governanca.

O ambiente de mercado, por sua vez, permanece competitivo, com margens apertadas e exigéncia de pagamentos antecipados, o que dificulta a recuperagao
rapida do volume de vendas e impacta a previsibilidade de resultados. Mesmo assim, a empresa permanece ativa nas tratativas com credores e fundos de
investimento, estruturando alternativas como o financiamento DIP e o desinvestimento pontual de ativos ndo essenciais, visando recompor o capital de giro e
garantir a retomada integral das operagdes.

Ainda que tenham ocorrido eventos negativos pontuais, como avarias em veiculos e instabilidades no fornecimento, ndo ha registro de deterioracdes materiais

nos ativos operacionais. A empresa vem demonstrando compromisso com a estabilidade financeira, o didlogo transparente com credores e a execugao
disciplinada do plano de recuperacéo.
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Consideracoes Finais

Desta feita, com base na analise documental e registros dos estabelecimentos das empresas recuperandas, conclui-se que as atividades estdao em pleno
funcionamento.

Insta salientar que este trabalho ndo adentra na viabilidade econdmica das empresas, visto que essa analise é de competéncia exclusiva dos credores, que a
farao no curso do processo, notadamente, quando da deliberacao do Plano de Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores.

Na esperanca de termos abordado todos aspectos legalmente exigidos e também aqueles esperados por este d. juizo, renovamos votos de estima, e
colocamo-nos a disposigdo para eventuais esclarecimentos.

Elaborado por: CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
OAB/MS 9.560
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QUESTIONARIO DA AJ
RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES - RMA

Recuperacao Judicial de Ar Barboza Service Ltda. e outros (“Grupo BJ")
Processo n° 1044588-87.2024.8.26.0114

OBJETIVOS:

Com o objetivo de garantir a efetividade da prestacao jurisdicional, nos
processos de recuperacao judicial e de faléncia, e ainda para garantir a atuacao célere,
transparente e eficaz dos Administradores Judiciais, através da recomendacao
72/2020 e anexos, o CNJ estabeleceu ser encargo do auxiliar do juizo a apresentacao
do Relatério da Fase Administrativa, Relatério Mensal de Atividades do devedor,
Relatorio de Andamentos Processuais e Relatorio dos Incidentes Processuais,
tracando as diretrizes para a elaboragdo de cada documento, a fim de padronizar a
atuagao dos envolvidos no processo.

Todos os mencionados relatérios devem ser apresentados em arquivo
eletronico com formato de planilha xlsx, ods ou similar, ou de outra ferramenta
visualmente facil de ser interpretada.

No que tange ao relatério mensal de atividades do devedor (RMA),
apesar do administrador judicial deter total liberdade para inserir as informagdes que
julgar necessarias, devera seguir a mencionada recomendacao e seus anexos.

Outrossim, ressalta-se que quanto mais informagdes e detalhes, mais
bem elaborada serd o Relatério desta Administradora Judicial, que é de extrema
importancia para garantir a transparéncia e fiscalizagdo das atividades do grupo
recuperando, subsidiando os credores, juizo e demais interessados quanto as reais
condig¢des dos proponentes da recuperacao judicial.

Dessa forma, o RMA deve responder o questionario abaixo:

® (67) 3029-2979 ® (67) 99878-6346
@ cury@curyconsultores.com.br E _E
© Avenida Paulistg, 1471, @© Rua Visconde do Rio © Rua Dona Bia Taveirqg, 216,
5° andar, Conj 511, Bela Vista, Branco, 2810, Centro, Jardim dos Estados, CEP: 3 =
CEP: 01311-927, SGo Paulo/SP  CEP: 85810-180, Cascavel/PR  79020-070, Campo Grande/MS E .-\'E
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fls. 4291

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23 , sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo Npljcof2.



(C CURY

consultores

Questionario para elaboracao do RMA na RJ:

1 - Ha litisconsércio ativo?

Sim.

1.1 Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

Ar Barboza Service Ltda, Auto Posto RSE Ltda, Auto Posto RSE 2 Ltda, B/ Distribuidora
Ltda, Filial B/ Distribuidora Ltda (CNPJ n° 46.451.497/0002-46), Filial BJ Distribuidora
Ltda (CNPJ n° 46.451.497/0003-27), Filial BJ Distribuidora Ltda (CNPJ n°
46.451.497/0004-08), BJ Imoveis e Participagdes Ltda, B/ MOA Ltda, B/ TRR Ltda, B/
Transportadora e Logistica Ltda, Filial B/ Transportadora e Logistica Ltda (CNPJ n°
29.854.693/0003-23), Filial BJ Transportadora e Logistica Ltda (CNPJ n°
29.854.693/0002-42), BJ Tudo Ltda, Fénix Holding e Participagdes Ltda, Garoto
Comercio Varejista de Combustiveis Ltda, Jomar Oil Transp Rev Ret de Derivados

de Petrdleo Ltda, Posto do Sérgio Capdo Bonito Ltda, Posto do Sérgio de Piedade
Ltda e Posto do Sérgio Diesel de Piedade Ltda.

2 — Este relatorio é:

21  Inicial:

2.1.1 Descreva a Atividade empresarial

A atividade empresarial em questdo envolve a operacdo de sete postos de
combustiveis, que oferecem uma variedade de combustiveis, servicos de
abastecimento e possivelmente, conveniéncias como lojas de conveniéncia ou
servigos adlicionais para os clientes. Esses postos tém a responsabilidade de atender
a demanda local, garantir a qualidade do combustivel e a sequranca em suas
operagoes. Além dos postos, a empresa possui transportadora retalhista (TRR), que é
responsavel pela distribuicdo de combustiveis diretamente aos consumidores finais e

a pequenos revendedores, garantindo que o combustivel chegue de forma eficiente
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e segura ao mercado. E uma obra, praticamente finalizada de Base de Distribuicao de
Combustiveis, apenas aguardando as licengas e autorizagoes.
Complementando essas operagcbes, ha uma empresa que fornece mao de obra
especializada para manuten¢do, operagao e outros servigos relacionados aos postos
e a logistica de transporte. Isso inclui a contratagdo de funcionarios para diversas
fung¢des, desde atendentes até profissionais de manutengao.
Por fim, a atividade empresarial inclui uma empresa de distribuicdo de produtos
automotivos, como lubrificantes, que fornece uma gama de produtos essenciais para
a manutengdo de veiculos. Essa empresa atende tanto os postos de combustiveis
quanto outros clientes do setor automotivo, contribuindo para a diversificacdo da
oferta de produtos.
Em resumo, a atividade empresarial abrange a operacdo integrada de postos de
combustiveis, transportadora, servicos de mao de obra e distribuicao de produtos
automotivos, visando atender a demanda do mercado e oferecer servicos de
qualidade aos clientes.

2.1.2 Descreva a estrutura societaria (composicao societaria / érgaos de
administracao)
A BJ TUDO Ltda e AR Barboza Service Ltda sdo de Angela Rosana Barboza com 100%
das cotas sociais. As empresas Fénix Holding e Participa¢des Ltda e a A BJ T.R.R. Ltda
sdao de Sérgio Antonio Barboza Jimenez que detém 100% das cotas sociais. O Auto
Posto RSE 2 Ltda é da Fénix Holding e Participacdes Ltda com 99% das cotas sociais
e de Sérgio Antonio Barboza Jimenez 1% das cotas sociais. As empresas Posto do
Sérgio de Piedade Ltda, Posto do Sérgio Diesel de Piedade Ltda, Auto Posto RSE Ltda,
BJ M.O.A. Ltda, BJ Transportadora e Logistica Ltda (e filiais), BJ Imoveis e Participaces
Ltda, BJ Distribuidora Ltda (e filiais), Posto do Sérgio Capao Bonito Ltda, sdo da Fénix
Holding e Participa¢des Ltda com 100% das cotas sociais. O Posto do Sérgio Bunjiro

(GAROTO COMERCIO VAREJISTA DE COMBUSTIVEIS LTDA) esta em andamento a
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alteracdo contratual para mudanga da natureza da sociedade para o regime
unipessoal com a transferéncia de 100% das cotas sociais para Fénix Holding e
Participacbes Ltda. A JOMAR OIL, também esta tramitando a alteragdo contratual,
onde a BJ OIL USA com 100% das cotas sociais, representada por Sérgio Antonio

Barboza Jimenez.

2.1.3 Indique todos os estabelecimentos/iméveis

Proprietariols) n Frag. Enderego -
B Iméweis Holding e Participagdes Ltda, A Rodaovia Tenente Celesting Américo -SP 0TI com a Fua Duque de Cavias - TapiraitSP
B Iméweis Holding e Participagdes Ltda, 1003 Rua Benjamin Constant, n® 212, Vila 580 Joio, Piedade!SP
Bl Iméweis Holding e Participagdes Lida, 100 Estrada dos Lawadares, sin, Chacara Santo Antdnio, Piedade!SP |
B imdveis Holding e Participagdes Ltda, 00 Avenida Capitfo Calisto de Almeida, n® 2040, Mova Capio Bonito, Capio Bonita!SP
Bl Iméueiz Holding e Participagdes Lrda, 00: Rua 27 - Estancia Ayres, Piratuba - Guadra: 45 - Lote: 210 Piedade/SP
B Iméweis Holding & Participagdes Lda, 00 Rodaovia Bunijiro Makao - SP-250, altura do Km.83 + 807,02 metros, sentido de quem de |bidina, de diige 2 Fiedade
Fénix Holding e Farticipagdes Lida. 1003 RUA& FRANCISCA DE LOURDES SIL WA CAMARGO PARQILE EMPRESARIAL DAS MANGUEIRAS Cuadra A Late 11SOROCABAISP
Fénix Holding & Participagdes Ltda. 1005 Estrada dos Lawradares, sin, Piedade!SP
Féniz Holding e Participagdes Ltda. 100 Estrada dos Lawradores, sin, Piedade!SP
Féniz Holding e Participagdes Ltda. 100 Estrada dos Lawradores, sin, Piedade!SP
Féniz Holding & Participagdes Ltda, 422704055 Ruados'pes, n* 400, Bairro Guatambu, Piedade!SP
Sérgio Antonio Barboza Jimenez 002 Estrada dos Lavradares, sin, &rea B, Piedade!SP
Sérgio Antonio Barboza Jimenez 1003 Rua Pastar Hélin Visira de Camargo, sin, drea D, Piedade/SP
EJM.O.A Ltda, {1174 Rodaovia Bunjira Makaa, sin, Baira Parurg, bidna!SP
AngelaFiozana Barboza B0 Rodovia Bunijiro Makao, sin, Bairo Parra, bidnalSP
Angela Fiosana Barboza B Rua Luiz Gonzaga de Camargo Fleury, n* 373, SarocabalSP
AngelaFiosana Barboza B Rua Mazahika Yashizaka, n® 16167 com a Pua Arthur José Duarte, n* 51, Piedade!SP
Angela RosanaBarboza B0 Fua Capitio Moraes, n* 233, Piedade!SP
Carla Adriana Barboza 002 RuadasYpes, n* 343, Bairo Guatambu, Piedade!SP

2.1.4 Observacoes
2.2 Mensal:

2.2.1 Houve alteracao da atividade empresarial? Nao.

2.2.2 Houve alteracdo da estrutura societaria e dos o6rgdos de
administracao? Nao.

2.2.3 Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos descriminar
quais e descrever motivo.
Nao houve.

Em ambos os relatérios deve conter:
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2.2.4 Quadro de funcionarios (informar se ja encaminhou anexo), deve
conter NUumero de funcionarios/colaboradores total Numero de funcionarios CLT,
Numero de pessoas juridicas, se houver;

2.2.5 Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras:

2.2.5.1. Ativo (descricao / evolugao) (Anexar Balanco Patrimonial)

2.2.5.2. Passivo (Anexar Balanco Patrimonial)

2.2.5.2.1. Relatoério de valores de débitos nado sujeitos a Recuperacao
Judicial - Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal anexar CND caso ndo houver anexar extratos ou
relagdo de débitos no ambito Federal, Estadual e Municipal, juntamente com relatorio
da situagao fiscal Ecac. Informando os débitos Inscrito na divida ativa e respectivas
CDAs

Descriminar se possuem e encaminhar comprobatérios de
Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios?
A Empresa AUTO POSTO RSE 2 LTDA, tem dois contratos, um com o BANCO SAFRA
S.A. nimero do Contrato 1874012. E outro com o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
numero do Contrato CCB 38950.
A Empresa AUTO POSTO RSE LTDA, tem contratos com o Banco ABC Brasil S.A.
ndmero do contrato: CCB — 11337122 e o contrato de nimero LA 35.0058-24
(Banco ABC Brasil S.A. - Cayman Islands Branch), também com o BANCO DAYCOVAL
S.A nimero do contrato 2022004683, com o BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL niumero
do contrato 40043523, com o BANCO SAFRA AS nimero do contrato 1873971, com
o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A nimero do contrato CCB 34030, com o BANCO
SOFISA S.A. sdo 3 contratos nimeros C 24447, C 28766 e PMT 37613-1. Com a CAIXA
ECONOMICA FEDERAL temos dois contratos de nimeros CCB 25428773727-06, CCB
2070756. Com o COOPERATIVA DE CREDITO E INVESTIMENTO DE LIVRE ADMISSAO
AGROEMPRESARIAL SICREDI AGROEMPRESARIAL PRSP, tem 2 contratos, sao eles:
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CREDITO niimero 9024210081.

A empresa BJ DISTRIBUIDORA LTDA tem um contrato com o SISPRIME DO BRASIL -
COOPERATIVA DE CREDITO nimero CCB 2024210102 e 2 contratos com o BANCO

DO BRASIL S.A. de nimeros: 96406552 e 96406570.

A empresa B TRANSPORTADORA E LOGISTICA LTDA tem um contrato com o

BANCO DAYCOVAL S.A de nimero 20220-08598.

A empresa POSTO DO SERGIO LTDA. tem um contrato com o Santander a CCB

00330566300000038960.

Alienacao fiduciaria?

Sim, vide planilha fls. 1139 juntada nos autos da recuperacao judicial.

Arrendamentos mercantis?

Nao.

Adiantamento de contrato de cambio (ACC)? N3o.

Relatar demais obrigacbes, Obrigacao de fazer, Obrigacao de entregar,

Obrigacgdo de dar, Obrigacdes iliquidas e justificar.

2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ situacdo de

gerados apos o ajuizamento? Qual? Por qual razdo nao foi pago?

2.2.5221.11.1. Possui algum débito tributario, Trabalhista ou outros

Nao.
2.2.5.2.1.11.3.1. Observacoes
2.2.5.2.1.11.4. Observacoes / Graficos
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2.2.6. Demonstracao de resultados (evolucao)
2.2.6.1. Observacbes (analise faturamento/indices de liquidez/receita x
custo/receita x resultado), (Anexar consolidacao de resultado) DRE DFC LIVRO CAIXA

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos do grupo

2.2.9. Observagoes

2.2.10. Anexos (tais como fotos atualizadas das atividades)

Serdao encaminhadas no Anexo: “Fotos Atualizadas das Atividades — Dezembro 2025".

Questionamentos complementares: (Responda explicando e justificando, e ndo

apenas sim ou nao)

a) E sabido que logo apés o deferimento do processamento da RJ, os fornecedores
e instituicdes financeiras cortam as linhas de créditos e vendas a prazo. O que esta
sendo feito para equalizar esse problema, notadamente com relagdo ao fluxo de
caixa?

E sabido que, apds o deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial, ha a
imediata restricdo das linhas de crédito e das vendas a prazo por parte de
fornecedores e instituicdes financeiras, o que impacta diretamente o fluxo de caixa.
Ao longo dos ultimos 16 meses, a empresa vem enfrentando esse cenario de forma
continua, com desafios operacionais e financeiros relevantes.

Atualmente, a empresa segue operando regularmente, mantendo em funcionamento
os postos e a distribuidora, com foco na continuidade dos servicos e no atendimento
aos clientes. Em razdo das limitacdes de crédito, grande parte das aquisicbes é
realizada por meio de pagamentos antecipados, inclusive via PIX. Ainda assim,
ocorrem atrasos pontuais, inclusive junto a fornecedores essenciais, decorrentes de
situagdes muitas vezes inimaginaveis, que exigem gestao diaria, priorizagdo de
pagamentos criticos e negociagdes constantes.

Como medida de reorganizacdo operacional e financeira, a empresa optou por
reestruturar temporariamente a operagdao do TRR de Catanduva, decisao estratégica
voltada a adequacgdo da estrutura ao atual fluxo de caixa. Ressalta-se que tal medida
nao representa encerramento das atividades, havendo expectativa de retomada das
operagdes em breve, condicionada a realizacao de aporte de recursos, ja em fase de
estruturacao, que permitira a recomposicao do capital de giro necessario.
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Para equalizar os desafios do fluxo de caixa, a empresa realiza programacdes
financeiras rigorosas, negociacdes caso a caso com credores e, de forma pontual,
utiliza instrumentos como o desconto de duplicatas, sempre com o objetivo de
preservar a continuidade operacional. Paralelamente, mantém dialogo aberto e
transparente com fornecedores estratégicos.

Como acao estruturante e de fortalecimento da governanca, a empresa contratou
consultoria financeira especializada, responsavel por realizar diagndstico detalhado
do fluxo de caixa, do cenério financeiro atual, das limitacbes existentes e dos
potenciais de eficiéncia e crescimento. Esse trabalho tem contribuido para decisdes
mais assertivas, melhor planejamento financeiro e construcao de estratégias
sustentaveis para o periodo pos-recuperacao.

Apesar das dificuldades ainda enfrentadas, a empresa segue operando com
responsabilidade, enfrentando adversidades extremas, buscando estabilidade
financeira, manutencéo das atividades e reconstrucao gradual da confianga junto ao
mercado, credores e parceiros.

b) Quais medidas foram colocadas em pratica para reducao dos gastos do grupo?
Desde o inicio do processo de Recuperacao Judicial, o grupo instituiu um comité
interno de gestdo de crise, que se reune periodicamente para monitorar o
desempenho operacional, avaliar riscos e definir medidas de contencdo e
racionalizacdo de despesas, sempre com foco na preservacao da atividade
empresarial.

As agOes implementadas concentram-se na otimizacao das operagdes, com revisao
criteriosa do uso de materiais, insumos, equipamentos e recursos humanos,
buscando maior eficiéncia e eliminacao de desperdicios. A empresa passou a adotar
critérios mais restritivos para compras e contratacdes, priorizando exclusivamente
itens essenciais a continuidade das operacgdes.

Embora esteja em curso uma revisdao ampla das despesas, reconhece-se que as
possibilidades de cortes imediatos sao limitadas, em razdo da necessidade de
manutengdo de custos indispensaveis a operacdo e a seguranga, tais como
manuten¢do preventiva, equipamentos de seguranga, conformidade regulatéria e
requisitos operacionais dos postos de combustiveis. Tais despesas sdo
imprescindiveis para garantir a regularidade das atividades e evitar riscos
operacionais e legais.
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O grupo mantém atualmente uma estrutura enxuta, com equipes reduzidas e
controle rigoroso de despesas fixas e variaveis, realizando apenas investimentos
minimos e necessarios para assegurar o funcionamento adequado e sustentavel da
operagao.

Paralelamente, a empresa vem avaliando alternativas legais no ambito da
Recuperacao Judicial que possam contribuir para o alivio da pressdo financeira,
incluindo renegociacdes, readequacdoes de obrigagdes e eventuais captacdes
permitidas pela legislagdo, sempre observando os limites legais e o interesse da
coletividade de credores.

Essas medidas, combinadas, visam reduzir gastos de forma responsavel, preservar a
operacao, garantir seguranca e criar condi¢cdes para a continuidade e o sucesso do
plano de reestruturagao.

¢) Houveram negodcios novos? Clientes e parceiros comerciais novos? De forma
sucinta nos relate um pouco em uma redacao a situagao da empresa, como estao as
relacdes comerciais e perspectivas de vendas futuras.

A empresa esta inserida em um ambiente de mercado altamente competitivo e
restritivo, no qual as margens de comercializacdo permanecem pressionadas e a
previsibilidade de resultados € limitada. Esse cenario é agravado pelas condicbes
gerais do setor, que exigem elevada eficiéncia operacional e capacidade financeira
para manutencao de volumes e competitividade.

Paralelamente, a empresa atravessa um processo de reestruturacao operacional e
financeira, necessario para adequacdo da estrutura de custos, reorganizacdo das
atividades e preservacdao da continuidade do negodcio. Essas medidas, embora
essenciais para a sustentabilidade no médio e longo prazo, impactam o desempenho
no curto prazo e demandam ajustes constantes na estratégia comercial.

Diante desse contexto, a administracdo vem adotando postura cautelosa e ativa,
priorizando a manutencao das operacdes, o fortalecimento das relacdes comerciais
e a busca por maior eficiéncia, com foco na estabilidade operacional e na construgao
de condicbes para retomada gradual do crescimento, conforme a evolu¢do do
cenario de mercado e da prdpria reestruturagao.

d) Aconteceu alguma relacdo comercial que causasse impacto no faturamento da
companhia?

® (67) 3029-2979 ® (67) 99878-6346
@ cury@curyconsultores.com.br E _E
© Avenida Paulistg, 1471, @© Rua Visconde do Rio © Rua Dona Bia Taveirqg, 216,
5° andar, Conj 511, Bela Vista, Branco, 2810, Centro, Jardim dos Estados, CEP: 3 =
CEP: 01311-927, SGo Paulo/SP  CEP: 85810-180, Cascavel/PR  79020-070, Campo Grande/MS E .-\'E
Site

fls. 4299

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23 , sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo Npljcof2.



(C CURY

consultores

Na eventualidade de ndo se viabilizarem solu¢des consensuais no curto prazo, a
companhia podera implementar, de forma ordenada, responsavel e estruturada, as
alternativas previstas em seu plano de desinvestimento de ativos. Trata-se de medida
integrante da estratégia de reestruturacdo, voltada a preservacdao do equilibrio
financeiro, ao cumprimento do plano de recuperacdo e a manutencao da
continuidade operacional.

Eventuais desinvestimentos serdo conduzidos com critério, transparéncia e
observancia as diretrizes do processo recuperacional, possibilitando, inclusive, a
alocacao eficiente de aportes de recursos, com o objetivo de mitigar pendéncias
existentes, fortalecer a estrutura financeira do grupo e criar condi¢Ges sustentaveis
para a estabilizacao e retomada gradual das atividades. A companhia permanece
aberta ao didlogo e confiante na construcao de solugdes negociadas que atendam
aos interesses comuns das partes envolvidas.

e) Ocorreram acontecimentos negativos para as atividades da empresa nesse
periodo?

No periodo recente, a empresa enfrentou acontecimentos adversos que impactaram
suas atividades, em especial no contexto do processo de Recuperacgao Judicial, o qual
naturalmente gerou incertezas internas e externas, exigindo esforcos continuos de
esclarecimento e alinhamento junto a clientes, parceiros e colaboradores.

O ambiente econdmico do setor, marcado por pressdao de custos, aumento dos
precos dos combustiveis e margens reduzidas, contribuiu para o agravamento das
restricdes financeiras, demandando gestao rigorosa de caixa e priorizacao de
compromissos essenciais, inclusive relacionados a manutencao das operacdes e as
obrigagdes trabalhistas.

Adicionalmente, a companhia vem enfrentando desgastes nas relacdes com
determinados fundos de investimento, decorrentes de operagdes financeiras
realizadas anteriormente, cujas condi¢des passaram a gerar impactos relevantes no
fluxo de caixa e na estabilidade operacional. Apesar das dificuldades, a empresa
mantém tratativas ativas e postura colaborativa, com a expectativa de que tais ajustes
sejam equacionados em breve, permitindo a normalizacao das rotinas financeiras.
Mesmo diante desse cenario desafiador, a empresa segue operando regularmente
em suas principais atividades, com excecao da operacdao do TRR, que se encontra
temporariamente em stand by, de forma pontual e estratégica, em razdo das
limitacGes operacionais e financeiras decorrentes das questdes envolvendo os
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fundos. Tal medida visa preservar recursos, evitar riscos adicionais e impedir qualquer
prejuizo a terceiros, clientes, parceiros e colaboradores, enquanto se trabalha na
construcao de uma solucao definitiva.

A administracdo permanece comprometida com a estabilidade das operacdes, a
preservacao dos empregos e a superacao gradual das adversidades, confiante de que,
por meio do dialogo, disciplina e cooperacao entre as partes, sera possivel
restabelecer o equilibrio e dar continuidade ao plano de recuperagdo de forma
sustentavel.

f) Algum bem do grupo sofreu deterioragdo? (computadores, mobilia, caminhdes,
tratores, etc.)

Atualmente, os bens do grupo encontram-se, em sua maioria, em uso, com exce¢ao
de alguns veiculos da frota, que apresentam restricdes operacionais decorrentes de
eventos ocorridos ao longo dos ultimos meses. Um dos veiculos permanece em
oficina ha periodo prolongado, em razdo de reparos relacionados a sinistro ocorrido
antes do inicio do processo de Recuperagdo Judicial. Mais recentemente, outro
veiculo foi envolvido em acidente, o que trouxe impacto adicional a disponibilidade
da frota.

Adicionalmente, dois veiculos adquiridos da JOMAR demandaram a substituicdao
integral de seus motores, em razao de problemas técnicos relevantes, exigindo
intervencdes mais complexas. Soma-se a isso a perda de um veiculo e de um
equipamento, que foram recolhidos por instituicdo financeira ha alguns meses,
reduzindo pontualmente a capacidade operacional.

Registra-se, ainda, que outros trés caminhdes sofreram avarias em acidentes
ocorridos ao longo dos ultimos 18 meses. A empresa vem promovendo 0s reparos
de forma gradual, planejada e cautelosa, priorizando a recuperacao progressiva dos
ativos, sem gerar 6nus excessivo ao caixa e preservando o equilibrio financeiro.
Apesar desses contratempos, a administracdo segue empenhada na gestdo
responsavel da frota, buscando solucbes técnicas e negociais para a recomposi¢ao
operacional, de forma compativel com a realidade financeira atual e alinhada ao
plano de recuperacao, assegurando a continuidade das atividades essenciais.

g) Houve contratacdo de novos funcionarios?
Nao tivemos novas contratacdes.
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h) Houve reduc¢do no quadro de funcionarios? as rescisdes foram pagas?

Sim, foram 37 BJ TUDO e 15 SERVICE, tivemos que reduzir o quadro, pois estamos
com o fluxo financeiro extremamente delicado, até que possamos ajustar com os
fundos as pendéncias. E ainda estamos pagando as rescisdes, de maneira gradual,
cautelosa, ajustando.

i) Os tributos originados apds o pedido de RJ estdo sendo pagos em dia, se sim
encaminhar as certiddes negativas de débitos sendo encaminhar a relagdo de
débitos? Contabilidade da BJ GRUPO encaminhara.

j) Fornecedores, prestadores de servicos e demais despesas estdao sendo honradas,
ap6s o deferimento da RJ qual o saldo a pagar e a receber em aberto?

Apos o deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial, tornou-se essencial
aprofundar a visdo e o controle sobre a situagdo financeira do grupo, com especial
atencdo aos saldos a pagar e a receber, bem como a regularidade dos pagamentos a
fornecedores e prestadores de servigos indispensaveis a operagao.

A companhia atravessa um periodo desafiador, marcado por restricbes severas de
crédito, pressdo sobre o fluxo de caixa e aumento pontual da inadimpléncia. Esse
cenario foi consideravelmente agravado por questdes relacionadas a operacdes com
fundos de investimento, que geraram impactos relevantes no caixa e exigiram
esforcos adicionais de reorganizagdo financeira. Ainda assim, a administracao tem
priorizado a manutencao das atividades essenciais, garantindo o abastecimento dos
postos, o atendimento aos clientes do TRR, dentro das possibilidades operacionais, e
0 pagamento regular dos colaboradores.

Ciente da urgéncia em reequilibrar sua estrutura financeira, a empresa vem
conduzindo negociacdes com diversos fornecedores e credores, buscando solucées
viaveis para regularizacdo das pendéncias existentes. Reconhece-se que ha atrasos
pontuais, decorrentes desse desequilibrio momentaneo de caixa, os quais estao
sendo tratados com transparéncia e dialogo constante.

Como medida estruturante, o grupo contratou consultoria financeira especializada,
cujo diagnostico aponta que se trata de um negocio operacionalmente viavel e
rentavel, ainda que atualmente pressionado por fatores financeiros e de governanca.
A partir desse estudo, foram identificadas a necessidade de aporte de recursos, o
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fortalecimento da governanca financeira, o reequilibrio da estrutura de custos e a
organizagao mais assertiva dos fluxos de pagamento e de caixa.

Nesse contexto, a companhia avalia alternativas para injecao de liquidez, incluindo a
possibilidade de financiamento DIP, além da implementacdo, se necessario, de
medidas previstas no plano de desinvestimento de ativos, como forma de apoiar o
reequilibrio financeiro e mitigar pendéncias existentes. Tais iniciativas sao
fundamentais para viabilizar o capital de giro, reduzir a pressdao sobre o caixa e
permitir que, em um horizonte de poucos meses, a empresa retome a normalidade
no cumprimento de suas obrigagdes mensais.

A administracdo permanece comprometida com a condugdo responsavel do
processo, com o dialogo aberto junto a credores e parceiros e com a construcao de
uma trajetoria sustentavel de recuperacao. Com apoio, disciplina e as medidas
adequadas, a companhia acredita ser possivel superar este momento, fortalecer sua
estrutura e seguir operando de forma saudavel e continua.

k) Ocorreu algum fato positivo ou negativo que impactasse as atividades quais?

No periodo recente, ocorreram fatos relevantes que impactaram as atividades da
companhia, tanto de natureza negativa quanto positiva.

Como fatores negativos, destacam-se as restricbes severas de crédito decorrentes do
processo de Recuperac¢do Judicial, agravadas por operacdes financeiras realizadas
anteriormente com fundos de investimento, que geraram impactos significativos no
fluxo de caixa e exigiram ajustes operacionais imediatos. Esse cenario contribuiu para
atrasos pontuais, aumento da pressao financeira e, de forma especifica, para a
necessidade de colocar temporariamente em stand by a opera¢dao do TRR, como
medida estratégica de preservagdo de recursos e mitigagdo de riscos.

Somam-se a esse contexto um ambiente de mercado altamente competitivo e
restritivo, com margens pressionadas, volatilidade nos precos dos combustiveis e
exigéncia crescente de pagamentos antecipados por fornecedores, fatores que
limitaram a previsibilidade financeira e a capacidade de expansdo no curto prazo.
Por outro lado, como fatos positivos, destaca-se a manutencdo das operagdes
essenciais, com os postos e a distribuidora em funcionamento, a preservagao dos
empregos e o cumprimento das atividades prioritarias. Ressalta-se, ainda, a
contratacdo de consultoria financeira especializada, cujo diagnostico confirmou a
viabilidade e rentabilidade operacional do grupo, apontando caminhos claros para o

® (67) 3029-2979 ® (67) 99878-6346
@ cury@curyconsultores.com.br E _E
© Avenida Paulistg, 1471, @© Rua Visconde do Rio © Rua Dona Bia Taveirqg, 216,
5° andar, Conj 511, Bela Vista, Branco, 2810, Centro, Jardim dos Estados, CEP: 3 =
CEP: 01311-927, SGo Paulo/SP  CEP: 85810-180, Cascavel/PR  79020-070, Campo Grande/MS E .-\'E
Site

fls. 4303

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23 , sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo Npljcof2.



(C CURY

consultores

reequilibrio financeiro, aprimoramento da governanga e retomada sustentavel das
atividades.

Adicionalmente, avancaram as negociacdes com credores e parceiros, a estruturacao
de alternativas de aporte de recursos, inclusive via financiamento DIP, e a avaliacao
de medidas previstas no plano de desinvestimento de ativos, que corroboram o
esfor¢o da companhia em fortalecer sua estrutura financeira e viabilizar, em breve, a
retomada integral das operacdes, especialmente do TRR.

Apesar dos desafios enfrentados, a administracao segue atuante, comprometida com
a estabilidade operacional, o didlogo com as partes envolvidas e a conducao
responsavel do plano de recuperacdo, confiante na superacdao gradual das
adversidades.

I) Outras informacdes que julgarem relevantes (tudo o que achar necessario expor
para que tenhamos um relatério explicando e demonstrando inclusive com fotos se
tiver disponivel da operacao)

O grupo segue operando, mantendo suas atividades essenciais, ao mesmo tempo em
que conduz um processo de reestruturacdo operacional e financeira, com foco na
estabilizacao do fluxo de caixa, no fortalecimento da governanga e na retomada plena
das atividades.

O cenario recente exigiu ajustes relevantes, especialmente diante da pressao sobre o
caixa, dos custos financeiros associados a operacdo em um ambiente restritivo de
crédito e da necessidade de reorganizacao de prazos e compromissos. Ainda assim,
a administracdo tem priorizado a continuidade das operacdes, o atendimento aos
clientes e a preservacdo das relacbes comerciais estratégicas.

Destaca-se o impacto decorrente da instabilidade no fornecimento por parte de
fornecedor essencial, responsavel por parcela significativa do volume de negdcios, o
que afetou a previsibilidade de receitas e a dinamica comercial. Nesse contexto, e
como medida estratégica de preservagdo de recursos, a operagao do TRR encontra-
se temporariamente em stand by, enquanto o grupo trabalha na normalizagdao das
condicOes comerciais e financeiras necessarias a sua retomada.

Como medidas estruturantes, o grupo avalia o desinvestimento ordenado e
responsavel de determinados ativos, com o objetivo de gerar liquidez, contribuir com
o pagamento de credores e ajustar a governanca financeira. Paralelamente, esta em
fase de estruturagdo a captacao de recursos por meio de financiamento DIP, inclusive
junto a fundos de investimento, visando recompor capital de giro, fomentar as
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operagdes e viabilizar uma retomada pronta e sustentavel, especialmente da
operacao do TRR.

A administragdo permanece comprometida com a condugdo responsavel do
processo, mantendo didlogo aberto com credores, parceiros e demais envolvidos,
confiante de que as medidas em curso permitirdo o restabelecimento do equilibrio
financeiro e a continuidade sustentavel das atividades do grupo.

m) Para fins de elaboracdo da lista de credores da AJ (art. 7, § 2°, da LREF), solicitamos,
ainda, que seja providenciado toda a documentacdao inerente aos créditos
relacionados na lista do art. 51, da LRF, tais como: planilhas de calculo,
contratos, comprovantes de pagamentos pelo Grupo, com a finalidade de
verificacdo dos créditos, conciliacdo e mediacao das partes, evitando assim a

judicializacdo de incidentes de impugnacdo desnecessarios.

Criamos um link, j& encaminhado anteriormente via e-mail, com todas as
informacoes.

Sendo o que tinhamos para o momento, aguardamos as respostas e
documentos o quanto antes possivel.

Atenciosamente,

Campinas/SP, 28 de janeiro de 2026.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.

José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial
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fls. 4316

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0894 BJ OIL BRASIL LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

Avenida Leonor Abdo Jorge, 920
Jardim da Torre - CATANDUVA/SP

Folha:

002

50.894.070/0001-09

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 4.817.557,01 D 9.850.598,22 9.950.273,99 4.717.881,24 D
CIRCULANTE 4.706.192,31 D 9.850.598,22 9.890.147,89  4.666.642,64 D
DISPONIVEL 91.263,61 D 9.827.472,57  9.567.020,19 351.715,99 D
BENS NUMERARIOS 8.416,60 D 0,00 0,00 8.416,60 D
CAIXA 8.416,60 D 0,00 0,00 8.416,60 D
BANCOS 468,14 C 0,00 0,00 468,14 C
BANCO SANTANDER 468,14 C 0,00 0,00 468,14 C
DISPONIVEL 83.315,15 D  9.827.472,57  9.567.020,19 343.767,53 D
CONTAS A RECEBER 83.315,15 D  9.827.472,57  9.567.020,19 343.767,53 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 4.614.928,70 D 23.125,65 323.127,70  4.314.926,65 D
CLIENTES 23.967,03 D 0,00 0,00 23.967,03 D
DUPLICATAS A RECEBER 23.967,03 D 0,00 0,00 23.967,03 D
ADIANTAMENTOS 64.906,17 D 0,00 0,00 64.906,17 D
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 64.906,17 D 0,00 0,00 64.906,17 D
ESTOQUES 323.127,70 D 23.125,65 323.127,70 23.125,65 D
COMBUSTIVEL 323.127,70 D 23.125,65 323.127,70 23.125,65 D

C/C EMPRESAS COLIGADAS 4.202.927,80 D 0,00 0,00 4.202.927,80 D
COLIGADAS 4.202.927,80 D 0,00 0,00 4.202.927,80 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 26.098,44 D 0,00 0,00 26.098,44 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 26.098,44 D 0,00 0,00 26.098,44 D
CAUCOES E DEPOSITOS 26.098,44 D 0,00 0,00 26.098,44 D
CONSORCIOS 26.098,44 D 0,00 0,00 26.098,44 D
PERMANENTE 85.266,26 D 0,00 60.126,10 25.140,16 D
IMOBILIZADO 2.872.492,59 D 0,00 0,00 2.872.492,59 D
IMOBILIZADO 2.872.492,59 D 0,00 0,00 2.872.492,59 D
VEICULOS 2.515.369,60 D 0,00 0,00 2.515.369,60 D
INSTALACOES 357.122,99 D 0,00 0,00 357.122,99 D

(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 2.787.226,33 C 0,00 60.126,10  2.847.352,43 C
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 2.787.226,33 C 0,00 60.126,10  2.847.352,43 C

(-) DEPREC.ACUM. VEICULOS 2.787.226,33 C 0,00 60.126,10  2.847.352,43 C
PASSIVO 4.772.882,25 C 53.997,89 0,00 4.718.884,36 C
CIRCULANTE 1.228.075,96 C 53.997,89 0,00 1.174.078,07 C
OBRIGACOES SOCIAIS 2.500,00 C 0,00 0,00 2.500,00 C
OBRIGACOES SOCIAIS 2.500,00 C 0,00 0,00 2.500,00 C
HONORARIOS A PAGAR 2.500,00 C 0,00 0,00 2.500,00 C
OBRIGACOES FISCAIS 34.868,44 C 22.916,55 0,00 11.951,89 C
IMPOSTOS A RECOLHER 11.951,89 C 0,00 0,00 11.951,89 C
IRRF A RECOLHER 11.951,89 C 0,00 0,00 11.951,89 C
CONTRIBUICOES A RECOLHER 22.916,55 C 22.916,55 0,00 0,00 D
IN.S.S. A RECOLHER 22.878,13 C 22.878,13 0,00 0,00 D
F.G.T.S. ARECOLHER 38,42 C 38,42 0,00 0,00 D
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 1.090.644,53 C 0,00 0,00 1.090.644,53 C
EMPRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL 1.090.644,53 C 0,00 0,00 1.090.644,53 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 1.090.644,53 C 0,00 0,00 1.090.644,53 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 68.981,65 C 0,00 0,00 68.981,65 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 68.981,65 C 0,00 0,00 68.981,65 C
SOCIOS E COLIGADAS 65.302,41 C 0,00 0,00 65.302,41 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 3.679,24 C 0,00 0,00 3.679,24 C
PROVISOES 31.081,34 C 31.081,34 0,00 0,00 D
PROVISOES 31.081,34 C 31.081,34 0,00 0,00 D
PROVISOES PARA FERIAS 6.408,14 C 6.408,14 0,00 0,00 D
PROVISAO DECIMO TERC.SALARIO 24.673,20 C 24.673,20 0,00 0,00 D

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo WmpgolcA.



fls. 4317

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0894
Avenida Leonor Abdo Jorge, 920
Jardim da Torre - CATANDUVA/SP

BJ OIL BRASIL LTDA EM RECUPERACAOQO JUDICIAL

Folha:

003

50.894.070/0001-09

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.611.639,36 C 0,00 0,00 4.611.639,36 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 4.611.639,36 C 0,00 0,00 4.611.639,36 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.611.639,36 C 0,00 0,00 4.611.639,36 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 4.403.419,11 C 0,00 0,00 4.403.419,11 C
FINANCIAMENTO DE ATIVO 208.220,25 C 0,00 0,00 208.220,25 C
PATRIMONIO LIQUIDO 1.066.833,07 D 0,00 0,00 1.066.833,07 D
CAPITAL SOCIAL 1.000.000,00 C 0,00 0,00  1.000.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 1.000.000,00 C 0,00 0,00 1.000.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 1.000.000,00 C 0,00 0,00  1.000.000,00 C
RESERVAS 2.066.833,07 D 0,00 0,00 2.066.833,07 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 2.066.833,07 D 0,00 0,00 2.066.833,07 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 2.052.427,72 D 0,00 0,00 2.052.427,72 D
RESULTADO PRIMEIRO TRIMESTRE 6.644,86 D 0,00 0,00 6.644,86 D
RESULTADO SEGUNDO TRIMESTRE 822,49 D 0,00 0,00 822,49 D
RESULTADO TERCEIRO TRIMESTRE 6.938,00 D 0,00 0,00 6.938,00 D
RECEITAS 87.124.291,01 C 0,00 9.827.472,57 96.951.763,58 C
RECEITAS OPERACIONAIS 87.124.291,01 C 0,00 9.827.472,57 96.951.763,58 C
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 87.124.291,01 C 0,00 9.827.472,57 96.951.763,58 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 87.124.291,01 C 0,00 9.827.472,57 96.951.763,58 C
REVENDA DE COMBUSTIVEIS 87.124.291,01 C 0,00 9.827.472,57 96.951.763,58 C
DESPESAS 87.079.616,25 D  9.896.276,10 23.125,65 96.952.766,70 D
DESPESAS OPERACIONAIS 87.079.616,25 D  9.896.276,10 23.125,65 96.952.766,70 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 87.079.616,25 D  9.896.276,10 23.125,65 96.952.766,70 D
CUSTO DE MATERIAIS 76.706.981,04 D 8.614.691,58 23.125,65 85.298.546,97 D
PRODUTOS DIVERSOS 13.160,58 D 16.320,00 0,00 29.480,58 D
COMPRA COMBUSTIVEL PARA REVENDA 76.693.820,46 D  8.598.371,58 23.125,65 85.269.066,39 D
DESPESAS COM PESSOAL 35.298,53 D 17.211,09 0,00 52.509,62 D
EXAME MEDICO -ASO 876,35 D 0,00 0,00 876,35 D
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 34.422,18 D 17.211,09 0,00 51.633,27 D
SERVICOS DE TERCEIROS 65.690,00 D 0,00 0,00 65.690,00 D
HONORARIOS CONTABEIS 15.000,00 D 0,00 0,00 15.000,00 D
OUTROS HONORARIOS 50.690,00 D 0,00 0,00 50.690,00 D
GASTOS GERAIS 8.846.284,32 D  1.203.670,33 0,00 10.049.954,65 D
AGUA E ESGOTO 92,19 D 40,91 0,00 133,10 D
ALUGUEIS 2.962,44 D 1.516,22 0,00 4.478,66 D
ENERGIA ELETRICA 3.280,74 D 2.878,61 0,00 6.159,35 D

IMP.E TAXAS MUNICIPAIS 83,87 D 39,45 0,00 123,32 D

TAXA IBAMA 6.390,29 D 0,00 0,00 6.390,29 D
INFORMATICA SISTEMA 3.377,27 D 0,00 0,00 3.377,27 D
DIVERSAS TAXAS 2.729,06 D 0,00 0,00 2.729,06 D
SEGURANCA / VIGILANTE 550,00 D 0,00 0,00 550,00 D

FRETE 8.801.497,42 D 1.196.100,00 0,00 9.997.597,42 D
RECICLAGEM OLEO DIVERSOS 655,00 D 0,00 0,00 655,00 D

IPEM 0,00 D 1.127,16 0,00 1.127,16 D
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 24.666,04 D 1.967,98 0,00 26.634,02 D
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 0,00 D 60.126,10 0,00 60.126,10 D
DEPRECIACOES 0,00 D 60.126,10 0,00 60.126,10 D
OUTROS CUSTOS 20.597,59 D 577,00 0,00 21.174,59 D
INTERNET 262,59 D 0,00 0,00 262,59 D
PUBLICIDADE E MARKENTIG 4.165,00 D 577,00 0,00 4.742,00 D
MATERIAL USO CONSUMO 16.170,00 D 0,00 0,00 16.170,00 D
DESPESAS TRIBUTARIAS 3.917,80 D 0,00 0,00 3.917,80 D

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo WmpgolcA.
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0894 BJ OIL BRASIL LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

Avenida Leonor Abdo Jorge, 920
Jardim da Torre - CATANDUVA/SP

Folha: 004
50.894.070/0001-09

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
IMPOSTO SINDICAL 3.917,80 D 0,00 0,00 3.917,80 D

DESPESAS FINANCEIRAS 1.400.846,97 D 0,00 0,00  1.400.846,97 D

JUROS PASSIVOS 857.913,12 D 0,00 0,00 857.913,12 D

DESPESAS BANCARIAS 542.933,85 D 0,00 0,00 542.933,85 D

Total de Débitos

Total de Ativo

Total de Despesas

19.800.872,21 Total de Créditos

4.717.881,24 Total de Passivo
9.873.150,45 Total de Receitas

Prejuizo do periodo

19.800.872,21

4.718.884,36
9.827.472,57
45.677,88

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ
SOCIO ADMINISTRADOR

C.P.F.: 213.404.268-03

SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI

Contador
CRC N°: 1SP18877404

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo WmpgolcA.
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0842 POSTO DO SERGIO BUNJIRO LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL
ROD BUNJIRO NAKAO, SN KM 83,5
RESSACA - IBIUNA/SP

Folha:

002

25.013.215/0001-78

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 2.591.934,21 D 1.180.023,00 1.199.274,33  2.572.682,88 D
CIRCULANTE 2.547.988,78 D  1.180.023,00 1.179.174,33  2.548.837,45 D
DISPONIVEL 1.021.444,41 D 953.840,60 960.041,70  1.015.243,31 D
BENS NUMERARIOS 1.895,07 D 0,00 0,00 1.895,07 D
CAIXA 1.895,07 D 0,00 0,00 1.895,07 D
BANCOS 1.870,21 D 0,00 0,00 1.870,21 D
BANCO BRADESCO S/A 1.870,21 D 0,00 0,00 1.870,21 D
DISPONIVEL 1.017.679,13 D 953.840,60 960.041,70  1.011.478,03 D
CONTAS A RECEBER 1.013.725,43 D 953.840,60 960.041,70  1.007.524,33 D
CREDITOS A RECUPERAR DEVEDORES 3.953,70 D 0,00 0,00 3.953,70 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 1.526.544,37 D 226.182,40 219.132,63  1.533.594,14 D
ESTOQUES 219.132,63 D 226.182,40 219.132,63 226.182,40 D
COMBUSTIVEIS 219.132,63 D 226.182,40 219.132,63 226.182,40 D
C/C EMPRESAS COLIGADAS 1.307.411,74 D 0,00 0,00 1.307.411,74 D
COLIGADAS 1.307.411,74 D 0,00 0,00 1.307.411,74 D
PERMANENTE 43.945,43 D 0,00 20.100,00 23.845,43 D
IMOBILIZADO 426.501,51 D 0,00 0,00 426.501,51 D
IMOBILIZADO 426.501,51 D 0,00 0,00 426.501,51 D
MAQUINARIOS 24.000,00 D 0,00 0,00 24.000,00 D
VEICULOS 402.501,51 D 0,00 0,00 402.501,51 D
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 382.556,08 C 0,00 20.100,00 402.656,08 C
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 382.556,08 C 0,00 20.100,00 402.656,08 C
(-) DEPREC.ACUM. VEICULOS 382.556,08 C 0,00 20.100,00 402.656,08 C
PASSIVO 2.593.365,93 C 0,00 22.233,75 2.615.599,68 C
CIRCULANTE 64.078,20 C 0,00 22.233,75 86.311,95 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 7.200,00 8.400,00 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 7.200,00 8.400,00 C
HONORARIOS A PAGAR 1.200,00 C 0,00 7.200,00 8.400,00 C
OBRIGACOES FISCAIS 39,34 C 0,00 2.700,00 2.739,34 C
IMPOSTOS A RECOLHER 39,34 C 0,00 2.700,00 2.739,34 C
IRRF A RECOLHER 0,00 D 0,00 2.700,00 2.700,00 C
ISS A RECOLHER 39,34 C 0,00 0,00 39,34 C
FORNECEDORES 7.508,10 C 0,00 0,00 7.508,10 C
FORNECEDORES 7.508,10 C 0,00 0,00 7.508,10 C
FORNECEDORES A PAGAR DIVERSOS 7.508,10 C 0,00 0,00 7.508,10 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 42.997,01 C 0,00 0,00 42.997,01 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 4299701 C 0,00 0,00 42.997,01 C
SOCIOS E COLIGADAS 42.997,01 C 0,00 0,00 42.997,01 C
OUTRAS CONTAS A PAGAR 12.333,75 C 0,00 12.333,75 24.667,50 C
OUTRAS CONTAS A PAGAR 12.333,75 C 0,00 12.333,75 24.667,50 C
ALUGUEIS A PAGAR 12.333,75 C 0,00 12.333,75 24.667,50 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 552.497,80 C 0,00 0,00 552.497,80 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 552.497,80 C 0,00 0,00 552.497,80 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 552.497,80 C 0,00 0,00 552.497,80 C
DIREITOS CREDITORIOS DT 552.497,80 C 0,00 0,00 552.497,80 C
PATRIMONIO LIQUIDO 1.976.789,93 C 0,00 0,00 1.976.789,93 C
CAPITAL SOCIAL 300.000,00 C 0,00 0,00 300.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 300.000,00 C 0,00 0,00 300.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 300.000,00 C 0,00 0,00 300.000,00 C
RESERVAS 1.676.789,93 C 0,00 0,00 1.676.789,93 C
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 1.676.789,93 C 0,00 0,00 1.676.789,93 C
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 1.676.789,93 C 0,00 0,00 1.676.789,93 C
ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo Gy9tsie3.
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
POSTO DO SERGIO BUNJIRO LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL

0842
ROD BUNJIRO NAKAO, SN KM 83,5
RESSACA - IBIUNA/SP

Folha:

003

25.013.215/0001-78

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
RECEITAS 11.388.700,04 C 0,00 953.840,60 12.342.540,64 C
RECEITAS OPERACIONAIS 11.388.700,04 C 0,00 953.840,60 12.342.540,64 C
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 11.388.700,04 C 0,00 953.840,60 12.342.540,64 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 11.388.700,04 C 0,00 953.840,60 12.342.540,64 C
REVENDA DE COMBUSTIVEIS 10.898.611,28 C 0,00 942.180,50 11.840.791,78 C
REVENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 387.587,62 C 0,00 11.660,10 399.247,72 C
REVENDA DE LUBRIFICANTES 102.501,14 C 0,00 0,00 102.501,14 C
DESPESAS 11.390.131,76 D  1.221.508,08 226.182,40 12.385.457,44 D
DESPESAS OPERACIONAIS 11.390.131,76 D  1.221.508,08 226.182,40 12.385.457,44 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 11.390.131,76 D  1.221.508,08 226.182,40 12.385.457,44 D
CUSTO DE MATERIAIS 10.357.120,97 D  1.154.962,95 226.182,40 11.285.901,52 D
PRODUTOS DIVERSOS 693.320,39 D 88.010,97 0,00 781.331,36 D
COMPRA COMBUSTIVEL PARA REVENDA 9.663.800,58 D  1.066.951,98 226.182,40 10.504.570,16 D
DESPESAS COM PESSOAL 192.758,76 D 9.545,00 0,00 202.303,76 D
EXAME MEDICO -ASO 320,00 D 0,00 0,00 320,00 D
VALE / AUXILIO ALIMENTACAO 173,22 D 0,00 0,00 173,22 D
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 192.265,54 D 9.545,00 0,00 201.810,54 D
ENCARGOS SOCIAIS 41.465,98 D 2.700,00 0,00 44.165,98 D
IN.S.S. 15.472,66 D 0,00 0,00 15.472,66 D
IRRF 25.993,32 D 2.700,00 0,00 28.693,32 D
SERVICOS DE TERCEIROS 31.951,65 D 7.200,00 0,00 39.151,65 D
HONORARIOS CONTABEIS 29.900,00 D 7.200,00 0,00 37.100,00 D
OUTROS HONORARIOS 2.051,65 D 0,00 0,00 2.051,65 D
GASTOS GERAIS 655.977,35 D 26.870,59 0,00 682.847,94 D
AGUA E ESGOTO 538,46 D 0,00 0,00 538,46 D
ALUGUEIS 125.141,30 D 12.333,75 0,00 137.475,05 D
ENERGIA ELETRICA 24.532,71 D 2.712,45 0,00 27.245,16 D
IMP.E TAXAS MUNICIPAIS 8,65 D 8,65 0,00 17,30 D
TELEFONE 300,01 D 0,00 0,00 300,01 D
ESTACIONAMENTO E PEDAGIO 5.000,00 D 0,00 0,00 5.000,00 D
DESPESAS COM XEROX / AUTENTICAGOES 243,46 D 0,00 0,00 243,46 D
TAXA IBAMA 4.645,05 D 0,00 0,00 4.645,05 D
INFORMATICA SISTEMA 24.339,49 D 1.245,77 0,00 25.585,26 D
MANUNTEGAO SISTEMA 1.946,84 D 2.700,00 0,00 4.646,84 D
DIVERSAS TAXAS 99.092,78 D 6.615,96 0,00 105.708,74 D
FRETE 357.694,59 D 0,00 0,00 357.694,59 D
RECICLAGEM OLEO DIVERSOS 5.414,33 D 424,08 0,00 5.838,41 D
INMETRO 2.340,30 D 0,00 0,00 2.340,30 D
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 239,38 D 829,93 0,00 1.069,31 D
ELABORADOR DO PROJETO 4.500,00 D 0,00 0,00 4.500,00 D
GASTOS COM VEICULOS 28.111,65 D 0,00 0,00 28.111,65 D
MANUNTENGAO E REPAROS 28.111,65 D 0,00 0,00 28.111,65 D
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 60.300,00 D 20.100,00 0,00 80.400,00 D
DEPRECIACOES 60.300,00 D 20.100,00 0,00 80.400,00 D
OUTROS CUSTOS 11.344,14 D 129,54 0,00 11.473,68 D
SEGUROS 1.792,13 D 0,00 0,00 1.792,13 D
INTERNET 1.148,09 D 129,54 0,00 1.277,63 D
PUBLICIDADE E MARKENTIG 2.178,70 D 0,00 0,00 2.178,70 D
MATERIAL USO CONSUMO 6.225,22 D 0,00 0,00 6.225,22 D
DESPESAS TRIBUTARIAS 7.526,28 D 0,00 0,00 7.526,28 D
OUTROS IMPOSTOS OU TAXAS 7.526,28 D 0,00 0,00 7.526,28 D
DESPESAS FINANCEIRAS 3.574,98 D 0,00 0,00 3.574,98 D

ESCRITORIO SOMATEC
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fls. 4321
Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025 Folha: 004
0842 POSTO DO SERGIO BUNJIRO LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL 25.013.215/0001-78

ROD BUNJIRO NAKAO, SN KM 83,5
RESSACA - IBIUNA/SP

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
DESPESAS BANCARIAS 3.574,98 D 0,00 0,00 3.574,98 D
Total de Débitos 2.401.531,08 Total de Créditos 2.401.531,08
Total de Ativo 2.572.682,88 Total de Passivo 2.615.599,68
Total de Despesas 995.325,68 Total de Receitas 953.840,60
Prejuizo do periodo 41.485,08

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ

empresario
C.P.F.: 213.404.268-03

SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI
Contador
CRC N°: 1SP18877404

ESCRITORIO SOMATEC
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo Gy9tsie3.
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0818 POSTO DO SERGIO CAPAO BONITO LTDA
AV CAPITAO CALIXTO DE ALMEIDA, 2040
VILA NOVA CAPAO BONITO - CAPAO BONITO/SP

Folha:

002

64.942.857/0001-03

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 3.697.710,56 D  1.845.602,75 1.869.662,73  3.673.650,58 D
CIRCULANTE 3.360.639,79 D  1.845.602,75 1.862.086,31 3.344.156,23 D
DISPONIVEL 510.718,65 D 1.575.473,95 1.563.959,59 522.233,01 D
BENS NUMERARIOS 52.211,93 D 0,00 0,00 52.211,93 D
CAIXA 52.211,93 D 0,00 0,00 52.211,93 D
BANCOS 9.976,32 D 0,00 0,00 9.976,32 D
BANCO BRADESCO S/A 9.311,31 D 0,00 0,00 9.311,31 D
SICREDI 665,01 D 0,00 0,00 665,01 D
DISPONIVEL 448.530,40 D 1.575.473,95 1.563.959,59 460.044,76 D
CONTAS A RECEBER 436.630,40 D 1.575.473,95 1.563.959,59 448.14476 D
TITULOS E CHEQUES DEVOLVIDOS A RECEBER 11.900,00 D 0,00 0,00 11.900,00 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 2.849.921,14 D 270.128,80 298.126,72  2.821.923,22 D
ESTOQUES 298.126,72 D 270.128,80 298.126,72 270.128,80 D
COMBUSTIVEL 298.126,72 D 270.128,80 298.126,72 270.128,80 D
C/C EMPRESAS COLIGADAS 2.551.794,42 D 0,00 0,00 2.551.794,42 D
COLIGADAS 2.551.794,42 D 0,00 0,00 2.551.794,42 D
PERMANENTE 337.070,77 D 0,00 7.576,42 329.494,35 D
IMOBILIZADO 516.559,76 D 0,00 0,00 516.559,76 D
IMOBILIZADO 516.559,76 D 0,00 0,00 516.559,76 D
CONSTRUCOES 61.743,93 D 0,00 0,00 61.743,93 D
MOVEIS E UTENSILIOS 2.575,00 D 0,00 0,00 2.575,00 D
INSTALACOES 452.240,83 D 0,00 0,00 452.240,83 D
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 179.488,99 C 0,00 7.576,42 187.065,41 C
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 179.488,99 C 0,00 7.576,42 187.065,41 C
(-) DEPREC.ACUM.INSTALACOES 179.488,99 C 0,00 7.576,42 187.065,41 C
PASSIVO 3.703.333,31 C 0,00 0,00 3.703.333,31 C
CIRCULANTE 764.917,73 C 0,00 0,00 764.917,73 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
HONORARIOS A PAGAR 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
OBRIGACOES FISCAIS 69,01 C 0,00 0,00 69,01 C
IMPOSTOS A RECOLHER 69,01 C 0,00 0,00 69,01 C
ISS A RECOLHER 69,01 C 0,00 0,00 69,01 C
FORNECEDORES 141,52 C 0,00 0,00 141,52 C
FORNECEDORES 141,52 C 0,00 0,00 141,52 C
FORNECEDORES A PAGAR DIVERSOS 141,52 C 0,00 0,00 141,52 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 763.507,20 C 0,00 0,00 763.507,20 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 763.507,20 C 0,00 0,00 763.507,20 C
SOCIOS E COLIGADAS 1.958,00 C 0,00 0,00 1.958,00 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 761.549,20 C 0,00 0,00 761.549,20 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 487.079,61 C 0,00 0,00 487.079,61 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 487.079,61 C 0,00 0,00 487.079,61 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 487.079,61 C 0,00 0,00 487.079,61 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 93.801,36 C 0,00 0,00 93.801,36 C
DIREITOS CREDITORIOS DT 393.278,25 C 0,00 0,00 393.278,25 C
PATRIMONIO LIQUIDO 2.451.335,97 C 0,00 0,00 2.451.33597 C
CAPITAL SOCIAL 3.304.472,00 C 0,00 0,00 3.304.472,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 3.304.472,00 C 0,00 0,00 3.304.472,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 3.304.472,00 C 0,00 0,00 3.304.472,00 C
RESERVAS 853.136,03 D 0,00 0,00 853.136,03 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 853.136,03 D 0,00 0,00 853.136,03 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 853.136,03 D 0,00 0,00 853.136,03 D
ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo L53v2G4S.
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0818 POSTO DO SERGIO CAPAO BONITO LTDA
AV CAPITAO CALIXTO DE ALMEIDA, 2040
VILA NOVA CAPAO BONITO - CAPAO BONITO/SP

Folha:

003

64.942.857/0001-03

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
RECEITAS 22.892.816,69 C 0,00 1.575.473,95 24.468.290,64 C
RECEITAS OPERACIONAIS 22.892.816,69 C 0,00 1.575.473,95 24.468.290,64 C
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 22.892.816,69 C 0,00 1.575.473,95 24.468.290,64 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 22.892.816,69 C 0,00 1.575.473,95 24.468.290,64 C
REVENDA DE COMBUSTIVEIS 20.696.419,16 C 0,00 1.537.619,29 22.234.038,45 C
REVENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 2.134.452,85 C 0,00 37.854,66 2.172.307,51 C
REVENDA DE LUBRIFICANTES 61.944,68 C 0,00 0,00 61.944,68 C
DESPESAS 22.898.439,44 D  1.869.662,73 270.128,80 24.497.973,37 D
DESPESAS OPERACIONAIS 22.898.439,44 D  1.869.662,73 270.128,80 24.497.973,37 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 22.898.439,44 D  1.869.662,73 270.128,80 24.497.973,37 D
CUSTO DE MATERIAIS 19.417.991,45 D  1.821.552,68 270.128,80 20.969.415,33 D
PRODUTOS DIVERSOS 376.117,27 D 39.675,59 0,00 415.792,86 D
COMPRA COMBUSTIVEL PARA REVENDA 19.041.874,18 D  1.781.877,09 270.128,80 20.553.622,47 D
DESPESAS COM PESSOAL 263.971,26 D 9.602,20 0,00 273.573,46 D
EXAME MEDICO -ASO 661,60 D 57,20 0,00 718,80 D
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 263.309,66 D 9.545,00 0,00 272.854,66 D
ENCARGOS SOCIAIS 83,58 D 0,00 0,00 83,58 D
IMPOSTO DE RENDA RETIDO 83,58 D 0,00 0,00 83,58 D
SERVICOS DE TERCEIROS 61.655,63 D 0,00 0,00 61.655,63 D
HONORARIOS CONTABEIS 27.500,00 D 0,00 0,00 27.500,00 D
OUTROS HONORARIOS 34.155,63 D 0,00 0,00 34.155,63 D
GASTOS GERAIS 3.037.151,92 D 30.831,53 0,00 3.067.983,45 D
AGUA E ESGOTO 45.013,37 D 6.484,96 0,00 51.498,33 D
ENERGIA ELETRICA 56.471,57 D 0,00 0,00 56.471,57 D
IMP.E TAXAS MUNICIPAIS 1.020,86 D 16,74 0,00 1.037,60 D
DESPESAS GRAFICAS 909,92 D 0,00 0,00 909,92 D
TAXA IBAMA 1.742,84 D 0,00 0,00 1.742,84 D
INFORMATICA SISTEMA 19.998,74 D 1.595,77 0,00 21.594,51 D
MANUNTEGAO SISTEMA 9.999,85 D 480,00 0,00 10.479,85 D
DIVERSAS TAXAS 139.825,81 D 10.715,41 0,00 150.541,22 D
SEGURANGA / VIGILANTE 11.437,47 D 0,00 0,00 11.437,47 D
FRETE 2.667.800,03 D 0,00 0,00 2.667.800,03 D
RECICLAGEM OLEO DIVERSOS 5.654,95 D 998,48 0,00 6.653,43 D
IPEM 3.375,60 D 0,00 0,00 3.375,60 D
INMETRO 5.040,00 D 0,00 0,00 5.040,00 D
INSTALAGAO MANUTENCAO E REP. ACESS.AUTOMOTIVO  26.513,60 D 0,00 0,00 26.513,60 D
SISTEMA DE SEGURANGAS E VIGILANCIA 21.241,39 D 0,00 0,00 21.241,39 D
REFORMA E MANUNTENCAO 21.004,88 D 2.803,45 0,00 23.808,33 D
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 101,04 D 7.736,72 0,00 7.837,76 D
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 22.729,26 D 7.576,42 0,00 30.305,68 D
DEPRECIACOES 22.729,26 D 7.576,42 0,00 30.305,68 D
OUTROS CUSTOS 70.716,08 D 99,90 0,00 70.815,98 D
MATERIAL DE ESCRITORIO 3.325,59 D 0,00 0,00 3.325,59 D
SEGUROS 222,53 D 0,00 0,00 222,53 D
INTERNET 1.192,77 D 99,90 0,00 1.292,67 D
PUBLICIDADE E MARKENTIG 5.425,00 D 0,00 0,00 5.425,00 D
MATERIAL CONSUMO LIMPEZA 1.028,60 D 0,00 0,00 1.028,60 D
MATERIAL USO CONSUMO 59.521,59 D 0,00 0,00 59.521,59 D
DESPESAS TRIBUTARIAS 7.564,78 D 0,00 0,00 7.564,78 D
I.P.T.U. 7.129,85 D 0,00 0,00 7.129,85 D
OUTROS IMPOSTOS OU TAXAS 434,93 D 0,00 0,00 434,93 D
DESPESAS FINANCEIRAS 16.575,48 D 0,00 0,00 16.575,48 D

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797
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fls. 4324

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0818 POSTO DO SERGIO CAPAO BONITO LTDA

AV CAPITAO CALIXTO DE ALMEIDA, 2040

VILA NOVA CAPAO BONITO - CAPAO BONITO/SP

Folha: 004
64.942.857/0001-03

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
DESPESAS BANCARIAS 16.575,48 D 0,00 0,00 16.575,48 D
Total de Débitos 3.715.265,48 Total de Créditos 3.715.265,48
Total de Ativo 3.673.650,58 Total de Passivo 3.703.333,31
Total de Despesas 1.599.533,93 Total de Receitas 1.575.473,95
Prejuizo do periodo 24.059,98

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ

C.P.F.: 213.404.268-03

SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI

Contador
CRC N°: 1SP18877404

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo L53v2G4S.



fls. 4325

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0567 POSTO DO SERGIO DIESEL DE PIEDADE LTDA

CAPITAO MORAES, 283
CENTRO - PIEDADE/SP

Folha:

002

03.904.037/0001-32

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 1.165.188,13 D  1.328.109,07  1.366.032,11 1.127.265,09 D
CIRCULANTE 673.779,25 D  1.328.109,07  1.305.906,01 695.982,31 D
DISPONIVEL 486.059,62 D 1.076.860,75 1.121.621,06 441.299,31 D
BENS NUMERARIOS 20.656,98 D 0,00 0,00 20.656,98 D
CAIXA 20.656,98 D 0,00 0,00 20.656,98 D
BANCOS 45.576,52 C 202,18 202,18 45.576,52 C
BANCO DO BRASIL S/A 0,00 D 202,18 202,18 0,00 D

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 45.576,52 C 0,00 0,00 45.576,52 C
DISPONIVEL 510.979,16 D  1.076.658,57  1.121.418,88 466.218,85 D
CONTAS A RECEBER 423.859,91 D 1.076.658,57  1.121.418,88 379.099,60 D
EMPRESTIMOS A TERCEIROS COLIGADOS 87.119,25 D 0,00 0,00 87.119,25 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 187.719,63 D 251.248,32 184.284,95 254.683,00 D
APLICACOES FINANCEIRAS 3.434,68 D 0,00 0,00 3.434,68 D
CERTIF.DEP.BANCARIOS CONSORCIOS 3.434,68 D 0,00 0,00 3.434,68 D
ESTOQUES 184.284,95 D 251.248,32 184.284,95 251.248,32 D
COMBUSTIVEIS 110.158,65 D 180.123,70 110.158,65 180.123,70 D
PRODUTOS DIVERSOS 74.126,30 D 71.124,62 74.126,30 71.124,62 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 43.426,35 D 0,00 0,00 43.426,35 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 43.426,35 D 0,00 0,00 43.426,35 D
CAUCOES E DEPOSITOS 43.426,35 D 0,00 0,00 43.426,35 D
DEPOSITOS JUDICIAIS 2.015,81 D 0,00 0,00 2.015,81 D
CONSORCIOS 41.410,54 D 0,00 0,00 41.410,54 D
PERMANENTE 447.982,53 D 0,00 60.126,10 387.856,43 D
IMOBILIZADO 802.788,74 D 0,00 0,00 802.788,74 D
IMOBILIZADO 802.788,74 D 0,00 0,00 802.788,74 D
CONSTRUCOES 23.919,00 D 0,00 0,00 23.919,00 D
MAQUINARIOS 509.709,74 D 0,00 0,00 509.709,74 D
MOVEIS E UTENSILIOS 65.333,00 D 0,00 0,00 65.333,00 D
INSTALACOES 199.827,00 D 0,00 0,00 199.827,00 D
COMPUTADORES 4.000,00 D 0,00 0,00 4.000,00 D

(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 354.806,21 C 0,00 60.126,10 414.932,31 C
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 354.806,21 C 0,00 60.126,10 414.932,31 C

(-) DEPREC. ACUM.MAQUINARIOS 269.850,55 C 0,00 0,00 269.850,55 C

(-) DEPR.ACUM.MOV.E UTENSILIOS 6.593,24 C 0,00 0,00 6.593,24 C

(-) DEPREC.ACUM.INSTALACOES 77.562,38 C 0,00 60.126,10 137.688,48 C

(-) DEPREC.ACUM. COMPUTADORES 800,04 C 0,00 0,00 800,04 C
PASSIVO 1.117.835,71 C 0,00 19.856,96  1.137.692,67 C
CIRCULANTE 5.757.278,17 C 0,00 19.856,96  5.777.135,13 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
HONORARIOS A PAGAR 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
OBRIGACOES FISCAIS 57,58 C 0,00 0,00 57,58 C
IMPOSTOS A RECOLHER 57,58 C 0,00 0,00 57,58 C

ISS A RECOLHER 57,58 C 0,00 0,00 57,58 C
FORNECEDORES 1.326.210,86 C 0,00 0,00 1.326.210,86 C
FORNECEDORES 1.326.210,86 C 0,00 0,00 1.326.210,86 C

BJ TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA 855.327,78 C 0,00 0,00 855.327,78 C
FORNECEDORES A PAGAR DIVERSOS 470.883,08 C 0,00 0,00 470.883,08 C
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 1.872.327,77 C 0,00 0,00 1.872.327,77 C
EMPRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL 1.872.327,77 C 0,00 0,00 1.872.327,77 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 1.872.327,77 C 0,00 0,00 1.872.327,77 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 2.537.625,00 C 0,00 0,00 2.537.625,00 C

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0567
CAPITAO MORAES, 283
CENTRO - PIEDADE/SP

POSTO DO SERGIO DIESEL DE PIEDADE LTDA

Folha:

003

03.904.037/0001-32

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 2.537.625,00 C 0,00 0,00 2.537.625,00 C
SOCIOS E COLIGADAS 956.390,84 C 0,00 0,00 956.390,84 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 1.581.234,16 C 0,00 0,00 1.581.234,16 C
OUTRAS CONTAS A PAGAR 19.856,96 C 0,00 19.856,96 39.713,92 C
OUTRAS CONTAS A PAGAR 19.856,96 C 0,00 19.856,96 39.713,92 C
ALUGUEIS A PAGAR 19.856,96 C 0,00 19.856,96 39.713,92 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3.597.025,59 C 0,00 0,00 3.597.025,59 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 3.597.025,59 C 0,00 0,00 3.597.025,59 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.597.025,59 C 0,00 0,00 3.597.025,59 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 2.520.071,17 C 0,00 0,00 2.520.071,17 C

BANCO DESENVOLVE SP 76.602,67 C 0,00 0,00 76.602,67 C
EMPRESTIMO BANCO SICREDI 1.000.351,75 C 0,00 0,00 1.000.351,75 C
PATRIMONIO LIQUIDO 8.236.468,05 D 0,00 0,00 8.236.468,05 D
CAPITAL SOCIAL 150.000,00 C 0,00 0,00 150.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 150.000,00 C 0,00 0,00 150.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 150.000,00 C 0,00 0,00 150.000,00 C
RESERVAS 8.386.468,05 D 0,00 0,00 8.386.468,05 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 8.386.468,05 D 0,00 0,00 8.386.468,05 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 8.386.468,05 D 0,00 0,00 8.386.468,05 D
RECEITAS 17.099.945,94 C 0,00 1.076.658,57 18.176.604,51 C
RECEITAS OPERACIONAIS 17.099.945,94 C 0,00 1.076.658,57 18.176.604,51 C
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 17.099.945,94 C 0,00 1.076.658,57 18.176.604,51 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 17.099.945,94 C 0,00 1.076.658,57 18.176.604,51 C
REVENDA DE COMBUSTIVEIS 16.870.688,86 C 0,00 1.067.877,99 17.938.566,85 C
REVENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 219.928,08 C 0,00 8.780,58 228.708,66 C
REVENDA DE LUBRIFICANTES 9.329,00 C 0,00 0,00 9.329,00 C
DESPESAS 17.052.593,52 D  1.385.889,07 251.450,50 18.187.032,09 D
DESPESAS OPERACIONAIS 17.052.593,52 D  1.385.889,07 251.450,50 18.187.032,09 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 17.052.593,52 D  1.385.889,07 251.450,50 18.187.032,09 D
CUSTO DE MATERIAIS 14.993.531,25 D 1.280.576,46 251.248,32 16.022.859,39 D
PRODUTOS DIVERSOS 176.783,12 D 35.209,51 0,00 211.992,63 D
COMPRA COMBUSTIVEL PARA REVENDA 14.816.748,13 D  1.245.366,95 251.248,32 15.810.866,76 D
DESPESAS COM PESSOAL 192.415,88 D 9.545,00 0,00 201.960,88 D
EXAME MEDICO -ASO 102,33 D 0,00 0,00 102,33 D
LOCACAO DE BENS 100,00 D 0,00 0,00 100,00 D
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 192.213,55 D 9.545,00 0,00 201.758,55 D
SERVICOS DE TERCEIROS 33.750,00 D 0,00 0,00 33.750,00 D
HONORARIOS CONTABEIS 29.300,00 D 0,00 0,00 29.300,00 D
OUTROS HONORARIOS 4.450,00 D 0,00 0,00 4.450,00 D
GASTOS GERAIS 1.722.223,89 D 35.342,09 0,00 1.757.565,98 D
AGUA E ESGOTO 1.663,32 D 138,56 0,00 1.801,88 D
ALUGUEIS 199.934,40 D 19.856,96 0,00 219.791,36 D
ENERGIA ELETRICA 27.409,11 D 3.468,08 0,00 30.877,19 D

IMP.E TAXAS MUNICIPAIS 802,75 D 802,93 0,00 1.605,68 D

TAXA IBAMA 3.710,50 D 0,00 0,00 3.710,50 D
INFORMATICA SISTEMA 23.164,56 D 1.245,77 0,00 24.410,33 D
MANUNTEGAO SISTEMA 19.186,23 D 0,00 0,00 19.186,23 D
DIVERSAS TAXAS 97.050,67 D 6.594,91 0,00 103.645,58 D

FRETE 1.310.329,34 D 0,00 0,00 1.310.329,34 D
RECICLAGEM OLEO DIVERSOS 10.316,42 D 959,21 0,00 11.275,63 D
INMETRO 1.503,42 D 0,00 0,00 1.503,42 D
INSTALAGAO MANUTENCAO E REP. ACESS.AUTOMOTIVO 4.750,00 D 0,00 0,00 4.750,00 D

ESCRITORIO SOMATEC
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0567 POSTO DO SERGIO DIESEL DE PIEDADE LTDA

CAPITAO MORAES, 283
CENTRO - PIEDADE/SP

Folha: 004
03.904.037/0001-32

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
SISTEMA DE MEDICAO 1.170,00 D 0,00 0,00 1.170,00 D
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 15.843,75 D 2.275,67 0,00 18.119,42 D
ELABORADOR DO PROJETO 421942 D 0,00 0,00 421942 D
MANUTENGAO E REPARACAO ELETRICA AUTOMOTIVO 1.170,00 D 0,00 0,00 1.170,00 D

GASTOS COM VEICULOS 7.450,00 D 0,00 0,00 7.450,00 D
MANUNTENGAO E REPAROS 7.450,00 D 0,00 0,00 7.450,00 D
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 72.501,10 D 60.126,10 0,00 132.627,20 D
DEPRECIACOES 72.501,10 D 60.126,10 0,00 132.627,20 D
OUTROS CUSTOS 22.210,42 D 97,24 0,00 22.307,66 D
INTERNET 1.055,15 D 97,24 0,00 1.152,39 D
PUBLICIDADE E MARKENTIG 1.518,25 D 0,00 0,00 1.518,25 D
MATERIAL CONSUMO LIMPEZA 509,92 D 0,00 0,00 509,92 D
MATERIAL USO CONSUMO 14.907,68 D 0,00 0,00 14.907,68 D
TAXAS SERVICOS AMBIENTAIS 421942 D 0,00 0,00 4.219,42 D
DESPESAS TRIBUTARIAS 3.401,56 D 0,00 0,00 3.401,56 D
IPT.U. 2.349,51 D 0,00 0,00 2.349,51 D
OUTROS IMPOSTOS OU TAXAS 1.052,05 D 0,00 0,00 1.052,05 D
DESPESAS FINANCEIRAS 5.109,42 D 202,18 202,18 5.109,42 D
DESPESAS BANCARIAS 5.109,42 D 202,18 202,18 5.109,42 D

Total de Débitos 2.713.998,14 Total de Créditos 2.713.998,14

Total de Ativo 1.127.265,09 Total de Passivo 1.137.692,67

Total de Despesas 1.134.438,57 Total de Receitas 1.076.658,57

Prejuizo do periodo 57.780,00

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ
empresario
C.P.F.: 213.404.268-03

SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI
Contador
CRC N°: 1SP18877404
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0795
RUA CAPITAO MORAES, 1760
COTIANOS - PIEDADE/SP

BJ DISTRIBUIDORA LTDA

Folha: 004
46.451.497/0001-65

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 3.233.012,07 D 12.646.180,93 11.950.579,85  3.928.613,15 D
CIRCULANTE 3.136.446,72 D 12.646.180,93 11.950.579,85  3.832.047,80 D
DISPONIVEL 67.848,63 D 12.044.530,38 11.406.444,55 705.934,46 D
BENS NUMERARIOS 43.246,03 D 0,00 0,00 43.246,03 D
CAIXA 43.246,03 D 0,00 0,00 43.246,03 D
BANCOS 125.290,42 C 2.667.392,41 2.647.150,64 105.048,65 C
BANCO DO BRASIL S/A 0,00 D 2.667.392,41 2.647.150,64 20.241,77 D
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 26.474,81 C 0,00 0,00 26.474,81 C
BANCO SANTANDER 15,69 D 0,00 0,00 15,69 D
BANCO C6 98.831,30 C 0,00 0,00 98.831,30 C
DISPONIVEL 149.893,02 D 9.377.137,97  8.759.293,91 767.737,08 D
CONTAS A RECEBER 149.893,02 D 9.377.137,97  8.759.293,91 767.737,08 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 3.068.598,09 D 601.650,55 544.135,30 3.126.113,34 D
ADIANTAMENTOS 385,15 D 0,00 0,00 385,15 D
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 385,15 D 0,00 0,00 385,15 D
ESTOQUES 544.135,30 D 601.650,55 544.135,30 601.650,55 D
PRODUTOS DIVERSOS 6.800,90 D 4.300,15 6.800,90 4.300,15 D
LUBRIFICANTES 437.123,80 D 489.223,80 437.123,80 489.223,80 D
ESTOQUE FILIAL 100.210,60 D 108.126,60 100.210,60 108.126,60 D
C/C EMPRESAS COLIGADAS 2.524.077,64 D 0,00 0,00 2.524.077,64 D
COLIGADAS 2.524.077,64 D 0,00 0,00 2.524.077,64 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 32.369,10 D 0,00 0,00 32.369,10 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 32.369,10 D 0,00 0,00 32.369,10 D
CAUCOES E DEPOSITOS 32.369,10 D 0,00 0,00 32.369,10 D
CONSORCIOS 32.369,10 D 0,00 0,00 32.369,10 D
PERMANENTE 64.196,25 D 0,00 0,00 64.196,25 D
IMOBILIZADO 64.196,25 D 0,00 0,00 64.196,25 D
IMOBILIZADO 64.196,25 D 0,00 0,00 64.196,25 D
INSTALACOES 64.196,25 D 0,00 0,00 64.196,25 D
PASSIVO 3.936.366,19 C 993.892,09 995.575,65  3.938.049,75 C
CIRCULANTE 2.381.541,48 C 993.892,09 995.575,65  2.383.225,04 C
OBRIGACOES FISCAIS 0,00 D 0,00 1.683,56 1.683,56 C
IMPOSTOS A RECOLHER 0,00 D 0,00 1.683,56 1.683,56 C
IRRF A RECOLHER 0,00 D 0,00 1.683,56 1.683,56 C
FORNECEDORES 1.636.790,70 C 978.364,60 978.364,60 1.636.790,70 C
FORNECEDORES 1.636.790,70 C 978.364,60 978.364,60 1.636.790,70 C
BJ TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA 306.545,25 C 0,00 0,00 306.545,25 C
FORNECEDORES A PAGAR DIVERSOS 1.330.245,45 C 978.364,60 978.364,60 1.330.245,45 C
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 650.000,00 C 0,00 0,00 650.000,00 C
EMPRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL 650.000,00 C 0,00 0,00 650.000,00 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 650.000,00 C 0,00 0,00 650.000,00 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 94.750,78 C 15.527,49 15.527,49 94.750,78 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 94.750,78 C 15.527,49 15.527,49 94.750,78 C
SOCIOS E COLIGADAS 75.403,22 C 0,00 0,00 75.403,22 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 19.347,56 C 15.527,49 15.527,49 19.347,56 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.745.045,00 C 0,00 0,00 2.745.045,00 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 2.745.045,00 C 0,00 0,00 2.745.045,00 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.745.045,00 C 0,00 0,00 2.745.045,00 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 1.807.375,05 C 0,00 0,00 1.807.375,05 C
DIREITOS CREDITORIOS DT 937.669,95 C 0,00 0,00 937.669,95 C
PATRIMONIO LIQUIDO 1.190.220,29 D 0,00 0,00 1.190.220,29 D
CAPITAL SOCIAL 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
ESCRITORIO SOMATEC
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0795
RUA CAPITAO MORAES, 1760
COTIANOS - PIEDADE/SP

BJ DISTRIBUIDORA LTDA

Folha: 005
46.451.497/0001-65

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
RESERVAS 1.240.220,29 D 0,00 0,00 1.240.220,29 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 1.240.220,29 D 0,00 0,00 1.240.220,29 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 1.240.220,29 D 0,00 0,00 1.240.220,29 D
RECEITAS 34.211.147,26 C 0,00 6.740.859,39 40.952.006,65 C
RECEITAS OPERACIONAIS 34.211.147,26 C 0,00 6.740.859,39 40.952.006,65 C
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 34.217.256,94 C 0,00 6.740.859,39 40.958.116,33 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 34.217.256,94 C 0,00 6.740.859,39 40.958.116,33 C
REVENDA DE COMBUSTIVEIS 3.795.438,11 C 0,00 0,00 3.795.438,11 C
REVENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 2.005.601,06 C 0,00 64.235,25  2.069.836,31 C
REVENDA DE LUBRIFICANTES 22.552.116,58 C 0,00 6.431.295,96 28.983.412,54 C
REVENDAS FILIAL 5.864.101,19 C 0,00 245.328,18  6.109.429,37 C
DEDUCOES DE VENDAS 6.109,68 D 0,00 0,00 6.109,68 D
IMPOSTOS INCIDENTES S/VENDAS 6.109,68 D 0,00 0,00 6.109,68 D
ICMS 6.109,68 D 0,00 0,00 6.109,68 D
DESPESAS 34.914.501,38 D  6.648.592,42 601.650,55 40.961.443,25 D
DESPESAS OPERACIONAIS 34.914.501,38 D 6.648.592,42 601.650,55 40.961.443,25 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 34.914.501,38 D 6.648.592,42 601.650,55 40.961.443,25 D
CUSTO DE MATERIAIS 22.465.063,54 D 6.471.511,42 601.650,55 28.334.924,41 D
PRODUTOS DIVERSOS 5.474.415,01 D 1.016.776,94 4.300,15  6.486.891,80 D
LUBRIFICANTES 11.392.020,65 D  5.249.334,95 489.223,80 16.152.131,80 D
COMPRA COMBUSTIVEL PARA REVENDA 339.822,40 D 0,00 0,00 339.822,40 D
PRODUTOS P REVENDA FILIAL 5.258.805,48 D 205.399,53 108.126,60  5.356.078,41 D
DESPESAS COM PESSOAL 508.497,19 D 17.211,09 0,00 525.708,28 D
VALE / AUXILIO ALIMENTAGAO 413,71 D 0,00 0,00 413,71 D
UNIFORMES 12.567,00 D 0,00 0,00 12.567,00 D
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 495.516,48 D 17.211,09 0,00 512.727,57 D
ENCARGOS SOCIAIS 28.756,50 D 1.683,56 0,00 30.440,06 D
IRRF 5.507,50 D 1.683,56 0,00 7.191,06 D
IMPOSTO DE RENDA RETIDO 1.243,14 D 0,00 0,00 1.243,14 D
PIS/COFINS/CLL RETIDOS 22.005,86 D 0,00 0,00 22.005,86 D
SERVICOS DE TERCEIROS 444.478,96 D 3.779,50 0,00 448.258,46 D
HONORARIOS CONTABEIS 38.293,65 D 3.779,50 0,00 42.073,15 D
OUTROS HONORARIOS 406.185,31 D 0,00 0,00 406.185,31 D
GASTOS GERAIS 10.933.720,85 D 104.890,95 0,00 11.038.611,80 D
AGUA E ESGOTO 389,53 D 0,00 0,00 389,53 D
ALUGUEIS 595.932,95 D 50.552,48 0,00 646.485,43 D
ENERGIA ELETRICA 38.793,76 D 11.450,90 0,00 50.244,66 D
IMP.E TAXAS MUNICIPAIS 1.110,20 D 783,35 0,00 1.893,55 D
ESTACIONAMENTO E PEDAGIO 40.000,00 D 0,00 0,00 40.000,00 D
DESPESAS COM XEROX / AUTENTICAGOES 7352 D 294,08 0,00 367,60 D
TAXA IBAMA 1.744,75 D 0,00 0,00 1.744,75 D
SERVICO DE PROTEGAO AO CREDITO 25.691,43 D 0,00 0,00 25.691,43 D
INFORMATICA SISTEMA 46.743,32 D 3.305,66 0,00 50.048,98 D
MANUNTEGAO SISTEMA 11.206,76 D 4.730,65 0,00 15.937,41 D
DIVERSAS TAXAS 39.329,05 D 5.004,95 0,00 44.334,00 D
FRETE 9.658.854,26 D 0,00 0,00 9.658.854,26 D
INSTALAGAO MANUTENCAO E REP. ACESS.AUTOMOTIVO  4.350,00 D 0,00 0,00 4.350,00 D
SISTEMA DE SEGURANGAS E VIGILANCIA 12.000,00 D 0,00 0,00 12.000,00 D
REFORMA E MANUNTENCAO 350,00 D 0,00 0,00 350,00 D
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 457.151,32 D 28.768,88 0,00 485.920,20 D

ESCRITORIO SOMATEC
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RUA CAPITAO MORAES,

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0795 BJ DISTRIBUIDORA LTDA

1760

COTIANOS - PIEDADE/SP

Folha: 006
46.451.497/0001-65

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual

GASTOS COM VEICULOS 2.581,96 D 0,00 0,00 2.581,96 D
MANUNTENGAO E REPAROS 2.581,96 D 0,00 0,00 2.581,96 D
OUTROS CUSTOS 55.805,26 D 338,06 0,00 56.143,32 D
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS 195,00 D 0,00 0,00 195,00 D
SEGUROS 2.386,90 D 0,00 0,00 2.386,90 D
INTERNET 1.521,77 D 239,90 0,00 1.761,67 D
PUBLICIDADE E MARKENTIG 43.229,07 D 98,16 0,00 43.327,23 D
MATERIAL CONSUMO LIMPEZA 710,00 D 0,00 0,00 710,00 D
MATERIAL USO CONSUMO 7.498,94 D 0,00 0,00 7.498,94 D
TAXAS SERVIGOS AMBIENTAIS 263,58 D 0,00 0,00 263,58 D
DESPESAS TRIBUTARIAS 35.746,58 D 0,00 0,00 35.746,58 D
OUTROS IMPOSTOS OU TAXAS 30.738,92 D 0,00 0,00 30.738,92 D
ICMS SUBSTITUIGAO TRIBUTARIA REPASSE 5.007,66 D 0,00 0,00 5.007,66 D
DESPESAS FINANCEIRAS 439.850,54 D 49.177,84 0,00 489.028,38 D
JUROS PASSIVOS 153.026,04 D 0,00 0,00 153.026,04 D
DESPESAS BANCARIAS 286.824,50 D 49.177,84 0,00 336.002,34 D

Total de Débitos 20.288.665,44 Total de Créditos 20.288.665,44

Total de Ativo 3.928.613,15 Total de Passivo 3.938.049,75

Total de Despesas 6.046.941,87 Total de Receitas 6.740.859,39

Lucro do periodo 693.917,52

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI
C.P.F.: 213.404.268-03 Contador
CRC N°: 1SP18877404
ESCRITORIO SOMATEC
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0651 FENIX HOLDING E PARTICIPACOES LTDA

RUA DOS IPES, 349 sala 01
GUATAMBU - PIEDADE/SP

Folha:

002

24.536.269/0001-55

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 6.355.314,83 D 0,00 0,00 6.355.314,83 D
CIRCULANTE 104.365,20 D 0,00 0,00 104.365,20 D
DISPONIVEL 104.365,20 D 0,00 0,00 104.365,20 D
BENS NUMERARIOS 459520 D 0,00 0,00 459520 D
CAIXA 459520 D 0,00 0,00 459520 D
DISPONIVEL 99.770,00 D 0,00 0,00 99.770,00 D
CONTAS A RECEBER 99.770,00 D 0,00 0,00 99.770,00 D
PERMANENTE 6.250.949,63 D 0,00 0,00 6.250.949,63 D
INVESTIMENTOS 4.606.312,00 D 0,00 0,00 4.606.312,00 D
INVESTIMENTOS 4.606.312,00 D 0,00 0,00 4.606.312,00 D
COTAS POSTO DO SERGIO DIESEL 37.500,00 D 0,00 0,00 37.500,00 D

COTAS POSTORSE 133.340,00 D 0,00 0,00 133.340,00 D

COTAS RSE 2 297.000,00 D 0,00 0,00 297.000,00 D

COTAS BJ MOA 30.000,00 D 0,00 0,00 30.000,00 D

COTAS DE CAPITAL BJ TRANSPORTADORA 100.000,00 D 0,00 0,00 100.000,00 D
COTAS DE CAPITAL BJ IMOVEIS 100.000,00 D 0,00 0,00 100.000,00 D

COTAS DE CAPITAL POSTO DO SERGIO 154.000,00 D 0,00 0,00 154.000,00 D
COTAS DE CAPITAL BJ DISTRIBUIDORA 50.000,00 D 0,00 0,00 50.000,00 D

COTAS DE CAPITAL POSTO SERGIO CAPAO BONITO 3.304.472,00 D 0,00 0,00 3.304.472,00 D

COTAS DE CAPITAL AUTO POSTO ESTANCIA 100.000,00 D 0,00 0,00 100.000,00 D

COTAS DE CAPITAL POSTO DO SERGIO BUNJIRO 300.000,00 D 0,00 0,00 300.000,00 D
IMOBILIZADO 1.644.637,63 D 0,00 0,00 1.644.637,63 D
IMOBILIZADO 1.644.637,63 D 0,00 0,00 1.644.637,63 D
TERRENOS 1.644.637,63 D 0,00 0,00 1.644.637,63 D
PASSIVO 6.355.544,83 C 0,00 3.930,00 6.359.474,83 C
CIRCULANTE 511.750,41 C 0,00 3.930,00 515.680,41 C
OBRIGACOES FISCAIS 0,00 D 0,00 241,70 241,70 C
IMPOSTOS A RECOLHER 0,00 D 0,00 241,70 241,70 C
IRRF A RECOLHER 0,00 D 0,00 241,70 241,70 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 511.750,41 C 0,00 3.688,30 515.438,71 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 511.750,41 C 0,00 3.688,30 515.438,71 C
SOCIOS E COLIGADAS 212.993,00 C 0,00 3.688,30 216.681,30 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 298.757,41 C 0,00 0,00 298.757,41 C
PATRIMONIO LIQUIDO 5.843.794,42 C 0,00 0,00 5.843.794,42 C
CAPITAL SOCIAL 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
RESERVAS 5.793.794,42 C 0,00 0,00 5.793.794,42 C
RESERVAS DE CAPITAL 5.796.949,63 C 0,00 0,00 5.796.949,63 C
SOCIOS FUTURO AUMENTO CAPITAL 5.796.949,63 C 0,00 0,00 5.796.949,63 C
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 3.155,21 D 0,00 0,00 3.155,21 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 3.155,21 D 0,00 0,00 3.155,21 D
DESPESAS 230,00 D 3.930,00 0,00 4.160,00 D
DESPESAS OPERACIONAIS 230,00 D 3.930,00 0,00 4.160,00 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 230,00 D 3.930,00 0,00 4.160,00 D
ENCARGOS SOCIAIS 0,00 D 241,70 0,00 241,70 D
IRRF 0,00 D 241,70 0,00 241,70 D
GASTOS GERAIS 0,00 D 3.688,30 0,00 3.688,30 D
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 0,00 D 3.688,30 0,00 3.688,30 D
DESPESAS FINANCEIRAS 230,00 D 0,00 0,00 230,00 D
DESPESAS BANCARIAS 230,00 D 0,00 0,00 230,00 D

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797
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fls. 4332
Balancete de Verificagao de Dezembro/2025 Folha: 003
0651 FENIX HOLDING E PARTICIPACOES LTDA 24.536.269/0001-55

RUA DOS IPES, 349 sala 01
GUATAMBU - PIEDADE/SP

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
Total de Débitos 3.930,00 Total de Créditos 3.930,00
Total de Ativo 6.355.314,83 Total de Passivo 6.359.474,83
Total de Despesas 3.930,00 Total de Receitas 0,00
Prejuizo do periodo 3.930,00
SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI
SOCIO Contador
C.P.F.: 213.404.268-03 CRC N°: 1SP18877404
ESCRITORIO SOMATEC
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo IChxHs78.



fls. 4333

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0787 BJ IMOVEIS HOLDING E PARTICIPACOES LTDA

RUA DOS IPES, 349
GUATAMBU - PIEDADE/SP

Folha:

002

44.283.799/0001-46

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 7.980.206,80 D 52.126,51 37.752,56  7.994.580,75 D
CIRCULANTE 36.864,77 D 52.126,51 37.752,56 51.238,72 D
DISPONIVEL 36.864,77 D 52.126,51 37.752,56 51.238,72 D
BENS NUMERARIOS 15.135,58 D 0,00 0,00 15.135,58 D
CAIXA 15.135,58 D 0,00 0,00 15.135,58 D
BANCOS 171,46 D 52.126,51 37.752,56 14.545,41 D
BANCO DO BRASIL S/A 171,46 D 52.126,51 37.752,56 14.545,41 D
DISPONIVEL 21.557,73 D 0,00 0,00 21.557,73 D
CONTAS A RECEBER 21.557,73 D 0,00 0,00 21.557,73 D
PERMANENTE 7.943.342,03 D 0,00 0,00 7.943.342,03 D
IMOBILIZADO 7.943.342,03 D 0,00 0,00 7.943.342,03 D
IMOBILIZADO 7.943.342,03 D 0,00 0,00 7.943.342,03 D
TERRENOS 7.943.342,03 D 0,00 0,00 7.943.342,03 D
PASSIVO 7.990.664,39 C 37.436,38 52.126,51 8.005.354,52 C
CIRCULANTE 998.073,21 C 37.436,38 52.126,51 1.012.763,34 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 998.073,21 C 37.436,38 52.126,51 1.012.763,34 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 998.073,21 C 37.436,38 52.126,51 1.012.763,34 C
SOCIOS E COLIGADAS 109.352,87 C 37.436,38 52.126,51 124.043,00 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 888.720,34 C 0,00 0,00 888.720,34 C
PATRIMONIO LIQUIDO 6.992.591,18 C 0,00 0,00 6.992.591,18 C
CAPITAL SOCIAL 7.068.431,86 C 0,00 0,00 7.068.431,86 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 7.068.431,86 C 0,00 0,00 7.068.431,86 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
CAPITAL SOCIAL A INTEGRALIZAR 7.018.431,86 C 0,00 0,00 7.018.431,86 C
RESERVAS 75.840,68 D 0,00 0,00 75.840,68 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 75.840,68 D 0,00 0,00 75.840,68 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 75.840,68 D 0,00 0,00 75.840,68 D
DESPESAS 10.457,59 D 316,18 0,00 10.773,77 D
DESPESAS OPERACIONAIS 10.457,59 D 316,18 0,00 10.773,77 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 10.457,59 D 316,18 0,00 10.773,77 D
SERVICOS DE TERCEIROS 1.300,00 D 0,00 0,00 1.300,00 D
HONORARIOS CONTABEIS 1.300,00 D 0,00 0,00 1.300,00 D
GASTOS GERAIS 9,19 D 0,00 0,00 9,19 D
DESPESAS COM XEROX / AUTENTICAGOES 9,19 D 0,00 0,00 9,19 D
OUTROS CUSTOS 7.794,78 D 0,00 0,00 7.794,78 D
SEGUROS 7.794,78 D 0,00 0,00 7.794,78 D
DESPESAS FINANCEIRAS 1.353,62 D 316,18 0,00 1.669,80 D
DESPESAS BANCARIAS 1.353,62 D 316,18 0,00 1.669,80 D

Total de Débitos 89.879,07 Total de Créditos 89.879,07

Total de Ativo 7.994.580,75 Total de Passivo 8.005.354,52

Total de Despesas 316,18 Total de Receitas 0,00

Prejuizo do periodo 316,18

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo XokzkzIR.



fls. 4334
Balancete de Verificagao de Dezembro/2025 Folha: 003
0787 BJ IMOVEIS HOLDING E PARTICIPACOES LTDA 44.283.799/0001-46

RUA DOS IPES, 349
GUATAMBU - PIEDADE/SP

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI
C.P.F.: 213.404.268-03 Contador
CRC N°: 1SP18877404

ESCRITORIO SOMATEC

W41026700016797

umero

18:23 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo XokzkzIR.

Este documento



fls. 4335

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0333 BJMOALTDA
RUA CAPITAO MORAES , 233 BOX A
CENTRO - PIEDADE/SP

Folha:

002

00.894.021/0001-06

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 1.208.176,99 D 0,00 0,00 1.208.176,99 D
CIRCULANTE 601.441,53 D 0,00 0,00 601.441,53 D
DISPONIVEL 1.343,87 D 0,00 0,00 1.343,87 D
BENS NUMERARIOS 11.858,35 D 0,00 0,00 11.858,35 D
CAIXA 11.858,35 D 0,00 0,00 11.858,35 D
BANCOS 10.514,48 C 0,00 0,00 10.514,48 C
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 10.514,77 C 0,00 0,00 10.514,77 C

BANCO SAFRA 0,29 D 0,00 0,00 0,29 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 600.097,66 D 0,00 0,00 600.097,66 D
ESTOQUES 600.097,66 D 0,00 0,00 600.097,66 D
PRODUTOS DIVERSOS 600.097,66 D 0,00 0,00 600.097,66 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 131.385,26 D 0,00 0,00 131.385,26 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 131.385,26 D 0,00 0,00 131.385,26 D
CAUCOES E DEPOSITOS 131.385,26 D 0,00 0,00 131.385,26 D
CONSORCIOS 131.385,26 D 0,00 0,00 131.385,26 D
PERMANENTE 475.350,20 D 0,00 0,00 475.350,20 D
IMOBILIZADO 500.000,00 D 0,00 0,00 500.000,00 D
IMOBILIZADO 500.000,00 D 0,00 0,00 500.000,00 D
TERRENOS 500.000,00 D 0,00 0,00 500.000,00 D

(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 24.649,80 C 0,00 0,00 24.649,80 C
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 24.649,80 C 0,00 0,00 24.649,80 C

(-) DEPREC.ACUM. VEICULOS 24.649,80 C 0,00 0,00 24.649,80 C
PASSIVO 1.208.355,45 C 0,00 0,00 1.208.355,45 C
CIRCULANTE 641.173,00 C 0,00 0,00 641.173,00 C
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 641.173,00 C 0,00 0,00 641.173,00 C
EMPRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL 641.173,00 C 0,00 0,00 641.173,00 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 641.173,00 C 0,00 0,00 641.173,00 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 426.384,76 C 0,00 0,00 426.384,76 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 426.384,76 C 0,00 0,00 426.384,76 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 426.384,76 C 0,00 0,00 426.384,76 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 395.668,88 C 0,00 0,00 395.668,88 C

BANCO DESENVOLVE SP 30.715,88 C 0,00 0,00 30.715,88 C
PATRIMONIO LIQUIDO 140.797,69 C 0,00 0,00 140.797,69 C
CAPITAL SOCIAL 30.000,00 C 0,00 0,00 30.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 30.000,00 C 0,00 0,00 30.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 30.000,00 C 0,00 0,00 30.000,00 C
RESERVAS 110.797,69 C 0,00 0,00 110.797,69 C
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 110.797,69 C 0,00 0,00 110.797,69 C
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 110.797,69 C 0,00 0,00 110.797,69 C
DESPESAS 178,46 D 0,00 0,00 178,46 D
DESPESAS OPERACIONAIS 178,46 D 0,00 0,00 178,46 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 178,46 D 0,00 0,00 178,46 D
DESPESAS FINANCEIRAS 178,46 D 0,00 0,00 178,46 D
DESPESAS BANCARIAS 178,46 D 0,00 0,00 178,46 D

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797
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fls. 4336
Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025 Folha: 003
0333 BJMOALTDA 00.894.021/0001-06

RUA CAPITAO MORAES , 233 BOX A
CENTRO - PIEDADE/SP

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
Total de Débitos 0,00 Total de Créditos 0,00
Total de Ativo 1.208.176,99 Total de Passivo 1.208.355,45
Total de Despesas 0,00 Total de Receitas 0,00
Lucro do periodo 0,00
SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI
EMPRESARIO Contador
C.P.F.: 213.404.268-03 CRC N°: 1SP18877404
ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo ckF5w7Kh.



fls. 4337

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0002 POSTO DO SERGIO DE PIEDADE LTDA

RUA CAPITAO MORAES, 233
CENTRO - PIEDADE/SP

Folha:

002

00.634.122/0001-30

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 3.840.174,79 D  1.425.205,04 1.487.021,93  3.778.357,90 D
CIRCULANTE 1.161.259,53 D  1.425.205,04 1.410.742,39  1.175.722,18 D
DISPONIVEL 552.572,05 D 960.934,24 926.450,34 587.055,95 D
BENS NUMERARIOS 83.364,97 D 0,00 0,00 83.364,97 D
CAIXA 83.364,97 D 0,00 0,00 83.364,97 D
BANCOS 24.582,63 C 0,00 0,00 2458263 C
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 39.634,79 C 0,00 0,00 39.634,79 C

BANCO BRADESCO S/A 4.480,25 C 0,00 0,00 4.480,25 C
CREDITOS PROVISIONADOS CLIENTES 19.533,11 D 0,00 0,00 19.533,11 D
BANCO SAFRA 0,70 C 0,00 0,00 0,70 C
DISPONIVEL 493.789,71 D 960.934,24 926.450,34 528.273,61 D
CONTAS A RECEBER 493.789,71 D 960.934,24 926.450,34 528.273,61 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 608.687,48 D 464.270,80 484.292,05 588.666,23 D
APLICACOES FINANCEIRAS 113.387,80 D 0,00 0,00 113.387,80 D
CERTIF.DEP.BANCARIOS CONSORCIOS 2.488,60 D 0,00 0,00 2.488,60 D

BANCO BRADESCO APLICAGAO 29.320,00 D 0,00 0,00 29.320,00 D

CAIXA ECONOMICA FEDERAL APLICAGAO 14.462,76 D 0,00 0,00 14.462,76 D

BANCO DO BRASIL APLICACAO 66.600,00 D 0,00 0,00 66.600,00 D
BANCO SANTANDER APLICACAQ 516,44 D 0,00 0,00 516,44 D
ESTOQUES 484.292,05 D 464.270,80 484.292,05 464.270,80 D
COMBUSTIVEL 392.128,65 D 389.126,70 392.128,65 389.126,70 D
PRODUTOS DIVERSOS 92.163,40 D 75.144,10 92.163,40 75.144,10 D

C/C EMPRESAS COLIGADAS 11.007,63 D 0,00 0,00 11.007,63 D
COLIGADAS 11.007,63 D 0,00 0,00 11.007,63 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 113.885,78 D 0,00 0,00 113.885,78 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 113.885,78 D 0,00 0,00 113.885,78 D
CAUCOES E DEPOSITOS 113.885,78 D 0,00 0,00 113.885,78 D
CONSORCIOS 113.885,78 D 0,00 0,00 113.885,78 D
PERMANENTE 2.565.029,48 D 0,00 76.279,54  2.488.749,94 D
IMOBILIZADO 3.895.538,55 D 0,00 0,00 3.895.538,55 D
IMOBILIZADO 3.895.538,55 D 0,00 0,00 3.895.538,55 D
CONSTRUCOES 3.304,80 D 0,00 0,00 3.304,80 D
MAQUINARIOS 1.350.131,69 D 0,00 0,00 1.350.131,69 D
VEICULOS 1.586.827,34 D 0,00 0,00 1.586.827,34 D
MOVEIS E UTENSILIOS 167.176,86 D 0,00 0,00 167.176,86 D
INSTALACOES 596.660,68 D 0,00 0,00 596.660,68 D
COMPUTADORES 81.201,18 D 0,00 0,00 81.201,18 D
DIREITO USO LINHA TELEFONICA 236,00 D 0,00 0,00 236,00 D
MARCAS E PATENTES 110.000,00 D 0,00 0,00 110.000,00 D

(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 1.330.509,07 C 0,00 76.279,54  1.406.788,61 C
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 1.330.509,07 C 0,00 76.279,54  1.406.788,61 C

(-) DEPREC. ACUM.MAQUINARIOS 283.570,45 C 0,00 29.626,69 313.197,14 C

(-) DEPREC.ACUM. VEICULOS 909.222,04 C 0,00 42.350,35 951.572,39 C

(-) DEPR.ACUM.MOV.E UTENSILIOS 18.267,75 C 0,00 0,00 18.267,75 C

(-) DEPREC.ACUM.INSTALACOES 97.570,80 C 0,00 4.302,50 101.873,30 C

(-) DEPREC.ACUM. COMPUTADORES 21.878,03 C 0,00 0,00 21.878,03 C
PASSIVO 4.009.546,82 C 7.203,80 4.360,30 4.006.703,32 C
CIRCULANTE 2.996.779,12 C 0,00 4.360,30 3.001.139,42 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
HONORARIOS A PAGAR 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
OBRIGACOES FISCAIS 3.664,87 C 0,00 4.360,30 8.025,17 C

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797
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fls. 4338

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0002
RUA CAPITAO MORAES, 233
CENTRO - PIEDADE/SP

POSTO DO SERGIO DE PIEDADE LTDA

Folha: 003
00.634.122/0001-30

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
IMPOSTOS A RECOLHER 17,05 C 0,00 0,00 17,05 C

ISS A RECOLHER 17,056 C 0,00 0,00 17,056 C
CONTRIBUICOES A RECOLHER 3.647,82 C 0,00 4.360,30 8.008,12 C
IN.S.S. ARECOLHER 3.647,82 C 0,00 4.360,30 8.008,12 C
FORNECEDORES 1.219.571,06 C 0,00 0,00 1.219.571,06 C
FORNECEDORES 1.219.571,06 C 0,00 0,00 1.219.571,06 C
GUETTI COML ATACADISTA LTDA 2.602,49 C 0,00 0,00 2.602,49 C

BJ TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA 290.013,63 C 0,00 0,00 290.013,63 C
TANKAR EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS LTDA 99.420,00 C 0,00 0,00 99.420,00 C

FERA LUBRIFICANTES 827.534,94 C 0,00 0,00 827.534,94 C
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 737.920,36 C 0,00 0,00 737.920,36 C
EMPRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL 737.920,36 C 0,00 0,00 737.920,36 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 737.920,36 C 0,00 0,00 737.920,36 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 1.034.422,83 C 0,00 0,00 1.034.422,83 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 1.034.422,83 C 0,00 0,00 1.034.422,83 C
SOCIOS E COLIGADAS 228.43595 C 0,00 0,00 228.43595 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 805.986,88 C 0,00 0,00 805.986,88 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.771.7117,22 C 7.203,80 0,00 2.764.513,42 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 2.771.7117,22 C 7.203,80 0,00 2.764.513,42 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.771.7117,22 C 7.203,80 0,00 2.764.513,42 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 1.184.324,23 C 0,00 0,00 1.184.324,23 C
FINANCIAMENTO DE ATIVO 1.501.322,01 C 7.203,80 0,00 1.494.118,21 C
BANCO DESENVOLVE SP 14.652,31 C 0,00 0,00 14.652,31 C

BCO DESENVOLVE SP AP 71.418,67 C 0,00 0,00 71.418,67 C
PATRIMONIO LIQUIDO 1.758.949,52 D 0,00 0,00 1.758.949,52 D
CAPITAL SOCIAL 154.000,00 C 0,00 0,00 154.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 154.000,00 C 0,00 0,00 154.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 154.000,00 C 0,00 0,00 154.000,00 C
RESERVAS 1.912.949,52 D 0,00 0,00 1.912.949,52 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 1.912.949,52 D 0,00 0,00 1.912.949,52 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 1.912.949,52 D 0,00 0,00 1.912.949,52 D
RECEITAS 11.765.550,68 C 0,00 960.934,24 12.726.484,92 C
RECEITAS OPERACIONAIS 11.765.550,68 C 0,00 960.934,24 12.726.484,92 C
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 11.765.550,68 C 0,00 960.934,24 12.726.484,92 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 11.765.550,68 C 0,00 960.934,24 12.726.484,92 C
REVENDA DE COMBUSTIVEIS 10.467.976,64 C 0,00 955.995,21 11.423.971,85 C
REVENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 1.254.316,21 C 0,00 4.939,03 1.259.255,24 C
REVENDA DE LUBRIFICANTES 43.257,83 C 0,00 0,00 43.257,83 C
DESPESAS 11.934.922,71 D 1.484.178,43 464.270,80 12.954.830,34 D
DESPESAS OPERACIONAIS 11.934.922,71 D 1.484.178,43 464.270,80 12.954.830,34 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 11.934.922,71 D 1.484.178,43 464.270,80 12.954.830,34 D
CUSTO DE MATERIAIS 10.855.673,88 D  1.374.166,31 464.270,80 11.765.569,39 D
PRODUTOS DIVERSOS 339.276,93 D 35.988,76 0,00 375.265,69 D
COMPRA COMBUSTIVEL PARA REVENDA 10.516.396,95 D  1.338.177,55 464.270,80 11.390.303,70 D
DESPESAS COM PESSOAL 360.126,42 D 9.545,00 0,00 369.671,42 D
DESPESAS TRABALHISTAS 6.463,47 D 0,00 0,00 6.463,47 D
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 353.662,95 D 9.545,00 0,00 363.207,95 D
ENCARGOS SOCIAIS 7.817,04 D 4.360,30 0,00 12.177,34 D
IN.S.S. 7.817,04 D 4.360,30 0,00 12.177,34 D
SERVICOS DE TERCEIROS 29.700,11 D 2.400,00 0,00 32.100,11 D
HONORARIOS CONTABEIS 27.250,00 D 2.400,00 0,00 29.650,00 D
OUTROS HONORARIOS 2.450,11 D 0,00 0,00 2.450,11 D

ESCRITORIO SOMATEC
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fls. 4339

0002

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

POSTO DO SERGIO DE PIEDADE LTDA

RUA CAPITAO MORAES, 233
CENTRO - PIEDADE/SP

Folha: 004
00.634.122/0001-30

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
GASTOS GERAIS 393.752,09 D 13.084,05 0,00 406.836,14 D
AGUA E ESGOTO 1.609,46 D 293,36 0,00 1.902,82 D
ENERGIA ELETRICA 22.391,58 D 2.945,28 0,00 25.336,86 D
IMP.E TAXAS MUNICIPAIS 4.666,28 D 1.275,97 0,00 5.942,25 D
TELEFONE 728,44 D 0,00 0,00 728,44 D
TAXA IBAMA 4.645,05 D 0,00 0,00 4.645,05 D
INFORMATICA SISTEMA 39.480,65 D 1.245,77 0,00 40.726,42 D
MANUNTEGAO SISTEMA 15.052,02 D 850,00 0,00 15.902,02 D
DIVERSAS TAXAS 93.769,01 D 5.804,90 0,00 99.573,91 D
FRETE 200.451,97 D 0,00 0,00 200.451,97 D
RECICLAGEM OLEO DIVERSOS 3.342,96 D 424,08 0,00 3.767,04 D
INMETRO 4.481,88 D 0,00 0,00 4.481,88 D
INSTALAGAO MANUTENCAO E REP. ACESS.AUTOMOTIVO 694,00 D 0,00 0,00 694,00 D
REFORMA E MANUNTENCAO 0,00 D 200,00 0,00 200,00 D
HOSPEDAGEM 1.359,00 D 0,00 0,00 1.359,00 D
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.079,79 D 44,69 0,00 1.124,48 D
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 228.838,62 D 76.279,54 0,00 305.118,16 D
DEPRECIACOES 228.838,62 D 76.279,54 0,00 305.118,16 D
OUTROS CUSTOS 40.900,46 D 3.286,23 0,00 44.186,69 D
MATERIAL DE ESCRITORIO 1.625,00 D 0,00 0,00 1.625,00 D
SEGUROS 1.169,68 D 0,00 0,00 1.169,68 D
INTERNET 5.970,48 D 3.286,23 0,00 9.256,71 D
PUBLICIDADE E MARKENTIG 10.141,71 D 0,00 0,00 10.141,71 D
MATERIAL USO CONSUMO 21.993,59 D 0,00 0,00 21.993,59 D
DESPESAS TRIBUTARIAS 4.022,71 D 0,00 0,00 4.022,71 D
IPT.U. 1.275,85 D 0,00 0,00 1.275,85 D
OUTROS IMPOSTOS OU TAXAS 2.746,86 D 0,00 0,00 2.746,86 D
DESPESAS FINANCEIRAS 14.091,38 D 1.057,00 0,00 15.148,38 D
JUROS PASSIVOS 9.150,20 D 1.057,00 0,00 10.207,20 D
DESPESAS BANCARIAS 4.941,18 D 0,00 0,00 4.941,18 D

Total de Débitos 2.916.587,27 Total de Créditos 2.916.587,27

Total de Ativo 3.778.357,90 Total de Passivo 4.006.703,32

Total de Despesas 1.019.907,63 Total de Receitas 960.934,24

Prejuizo do periodo 58.973,39

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ

C.P.F.: 213.404.268-03

SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI
Contador
CRC N°: 1SP18877404

ESCRITORIO SOMATEC
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fls. 4340

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0756 AUTO POSTO RSE 2 LTDA

Avenida Victor Andrew, 800
RONDA - SOROCABA/SP

Folha:

002

04.535.848/0001-76

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 2.093.959,49 D 1.154.498,83 1.194.741,06  2.053.717,26 D
CIRCULANTE 1.228.695,14 D  1.154.498,83 1.171.505,27 1.211.688,70 D
DISPONIVEL 535.161,42 D 705.185,53 811.254,65 429.092,30 D
BENS NUMERARIOS 5.521,19 D 0,00 0,00 5.521,19 D
CAIXA 5.521,19 D 0,00 0,00 5.521,19 D
BANCOS 24.602,70 C 6.145,49 774,81 19.232,02 C
BANCO DO BRASIL S/A 0,00 D 6.145,49 774,81 5.370,68 D

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 24.398,17 C 0,00 0,00 24.398,17 C

BANCO SAFRA 204,53 C 0,00 0,00 204,53 C
DISPONIVEL 554.242,93 D 699.040,04 810.479,84 442.803,13 D
CONTAS A RECEBER 554.242,93 D 699.040,04 810.479,84 442.803,13 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 693.533,72 D 449.313,30 360.250,62 782.596,40 D
APLICACOES FINANCEIRAS 150.000,00 D 0,00 0,00 150.000,00 D
CERTIF.DEP.BANCARIOS CONSORCIOS 150.000,00 D 0,00 0,00 150.000,00 D
ADIANTAMENTOS 183.283,10 D 0,00 0,00 183.283,10 D
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 183.283,10 D 0,00 0,00 183.283,10 D
ESTOQUES 360.250,62 D 449.313,30 360.250,62 449.313,30 D
COMBUSTIVEIS 297.125,80 D 388.186,65 297.125,80 388.186,65 D
LUBRIFICANTES 63.124,82 D 61.126,65 63.124,82 61.126,65 D
PERMANENTE 865.264,35 D 0,00 23.235,79 842.028,56 D
IMOBILIZADO 1.430.621,93 D 0,00 0,00 1.430.621,93 D
IMOBILIZADO 1.430.621,93 D 0,00 0,00 1.430.621,93 D
CONSTRUCOES 6.150,00 D 0,00 0,00 6.150,00 D
MAQUINARIOS 493.085,56 D 0,00 0,00 493.085,56 D
MOVEIS E UTENSILIOS 3.398,00 D 0,00 0,00 3.398,00 D
INSTALACOES 900.894,59 D 0,00 0,00 900.894,59 D
COMPUTADORES 21.715,00 D 0,00 0,00 21.715,00 D
FERRAMENTAS E ACESSORIOS 5.378,78 D 0,00 0,00 5.378,78 D

(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 565.357,58 C 0,00 23.235,79 588.593,37 C
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 565.357,58 C 0,00 23.235,79 588.593,37 C

(-) DEPREC. ACUM.MAQUINARIOS 131.74591 C 0,00 10.037,22 141.783,13 C

(-) DEPR.ACUM.MOV.E UTENSILIOS 938,00 C 0,00 0,00 938,00 C

(-) DEPREC.ACUM.INSTALACOES 42574596 C 0,00 13.198,57 438.944,53 C

(-) DEPREC.ACUM. COMPUTADORES 5.418,75 C 0,00 0,00 5.418,75 C

(-) DEPREC ACUMULADA FERRAMENTAS 1.508,96 C 0,00 0,00 1.508,96 C
PASSIVO 2.153.561,02 C 0,00 17.706,94  2.171.267,96 C
CIRCULANTE 5.063.893,01 C 0,00 17.706,94  5.081.599,95 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 2.400,00 3.600,00 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 2.400,00 3.600,00 C
HONORARIOS A PAGAR 1.200,00 C 0,00 2.400,00 3.600,00 C
OBRIGACOES FISCAIS 19,00 C 0,00 0,00 19,00 C
IMPOSTOS A RECOLHER 19,00 C 0,00 0,00 19,00 C

ISS A RECOLHER 19,00 C 0,00 0,00 19,00 C
FORNECEDORES 1.237.889,27 C 0,00 0,00 1.237.889,27 C
FORNECEDORES 1.237.889,27 C 0,00 0,00 1.237.889,27 C

BJ TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA 687.274,50 C 0,00 0,00 687.274,50 C

FERA LUBRIFICANTES 550.614,77 C 0,00 0,00 550.614,77 C
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 3.365.459,39 C 0,00 0,00 3.365.459,39 C
EMPRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL 3.365.459,39 C 0,00 0,00 3.365.459,39 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 3.365.459,39 C 0,00 0,00 3.365.459,39 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 422.652,14 C 0,00 0,00 422.652,14 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 422.652,14 C 0,00 0,00 422.652,14 C

ESCRITORIO SOMATEC
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fls. 4341

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0756 AUTO POSTO RSE 2 LTDA

Avenida Victor Andrew, 800
RONDA - SOROCABA/SP

Folha:

003

04.535.848/0001-76

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
SOCIOS E COLIGADAS 8.264,44 C 0,00 0,00 8.264,44 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 414.387,70 C 0,00 0,00 414.387,70 C

OUTRAS CONTAS A PAGAR 36.673,21 C 0,00 15.306,94 51.980,15 C
OUTRAS CONTAS A PAGAR 36.673,21 C 0,00 15.306,94 51.980,15 C
ALUGUEIS A PAGAR 15.306,94 C 0,00 15.306,94 30.613,88 C
EMPRESTIMOS COLIGADAS 21.366,27 C 0,00 0,00 21.366,27 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3.139.972,23 C 0,00 0,00 3.139.972,23 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 3.139.972,23 C 0,00 0,00 3.139.972,23 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.139.972,23 C 0,00 0,00 3.139.972,23 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 2.533.639,76 C 0,00 0,00 2.533.639,76 C

BANCO DESENVOLVE SP 606.332,47 C 0,00 0,00 606.332,47 C
PATRIMONIO LIQUIDO 6.050.304,22 D 0,00 0,00 6.050.304,22 D
CAPITAL SOCIAL 300.000,00 C 0,00 0,00 300.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 300.000,00 C 0,00 0,00 300.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 300.000,00 C 0,00 0,00 300.000,00 C
RESERVAS 6.350.304,22 D 0,00 0,00 6.350.304,22 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 6.350.304,22 D 0,00 0,00 6.350.304,22 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 6.350.304,22 D 0,00 0,00 6.350.304,22 D
RECEITAS 9.538.104,67 C 0,00 698.517,17 10.236.621,84 C
RECEITAS OPERACIONAIS 9.538.104,67 C 0,00 698.517,17 10.236.621,84 C
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 9.538.104,67 C 0,00 698.517,17 10.236.621,84 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 9.538.104,67 C 0,00 698.517,17 10.236.621,84 C
REVENDA DE COMBUSTIVEIS 9.521.327,92 C 0,00 694.575,57 10.215.903,49 C
REVENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 15.537,55 C 0,00 3.941,60 19.479,15 C
REVENDA DE LUBRIFICANTES 1.239,20 C 0,00 0,00 1.239,20 C
DESPESAS 9.597.706,20 D  1.205.779,64 449.313,30 10.354.172,54 D
DESPESAS OPERACIONAIS 9.597.706,20 D  1.205.779,64 449.313,30 10.354.172,54 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 9.597.706,20 D  1.205.779,64 449.313,30 10.354.172,54 D
CUSTO DE MATERIAIS 8.131.283,87 D  1.137.648,16 449.313,30 8.819.618,73 D
PRODUTOS DIVERSOS 54.822,79 D 5.123,54 0,00 59.946,33 D
LUBRIFICANTES 8.000,00 D 0,00 0,00 8.000,00 D
COMPRA COMBUSTIVEL PARA REVENDA 8.068.461,08 D  1.132.524,62 449.313,30 8.751.672,40 D
DESPESAS COM PESSOAL 158.472,21 D 9.545,00 0,00 168.017,21 D
VALE / AUXILIO ALIMENTACAO 15,99 D 0,00 0,00 15,99 D
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 158.456,22 D 9.545,00 0,00 168.001,22 D
ENCARGOS SOCIAIS 25.698,52 D 0,00 0,00 25.698,52 D
IRRF 23.072,62 D 0,00 0,00 23.072,62 D
IMPOSTO DE RENDA RETIDO 2.625,90 D 0,00 0,00 2.625,90 D
SERVICOS DE TERCEIROS 215.865,90 D 2.400,00 0,00 218.265,90 D
HONORARIOS CONTABEIS 28.150,00 D 2.400,00 0,00 30.550,00 D
OUTROS HONORARIOS 187.715,90 D 0,00 0,00 187.715,90 D
GASTOS GERAIS 974.730,90 D 32.584,66 0,00 1.007.315,56 D
AGUA E ESGOTO 2.767,23 D 317,67 0,00 3.084,90 D
ALUGUEIS 211.185,04 D 15.306,94 0,00 226.491,98 D
ENERGIA ELETRICA 26.834,52 D 1.219,30 0,00 28.053,82 D

IMP.E TAXAS MUNICIPAIS 3.385,35 D 0,00 0,00 3.385,35 D
TELEFONE 856,95 D 0,00 0,00 856,95 D

TAXA IBAMA 4.645,05 D 0,00 0,00 4.645,05 D
INFORMATICA SISTEMA 26.676,48 D 1.245,77 0,00 27.922,25 D
MANUNTEGAO SISTEMA 6.930,00 D 0,00 0,00 6.930,00 D
DIVERSAS TAXAS 153.230,01 D 11.296,64 0,00 164.526,65 D
SEGURANGA / VIGILANTE 540,00 D 0,00 0,00 540,00 D

ESCRITORIO SOMATEC
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fls. 4342

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0756 AUTO POSTO RSE 2 LTDA

Avenida Victor Andrew, 800
RONDA - SOROCABA/SP

Folha:

004

04.535.848/0001-76

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
FRETE 520.834,18 D 0,00 0,00 520.834,18 D
RECICLAGEM OLEO DIVERSOS 9.386,00 D 959,21 0,00 10.345,21 D
INMETRO 1.687,80 D 0,00 0,00 1.687,80 D
INSTALAGAO MANUTENCAO E REP. ACESS.AUTOMOTIVO 1.170,00 D 0,00 0,00 1.170,00 D
SISTEMA DE MEDIGAO 1.170,00 D 0,00 0,00 1.170,00 D
SISTEMA DE SEGURANGAS E VIGILANCIA 240,00 D 0,00 0,00 240,00 D
REFORMA E MANUNTENCAO 1.550,00 D 0,00 0,00 1.550,00 D
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.642,29 D 2.239,13 0,00 3.881,42 D

GASTOS COM VEICULOS 1.700,00 D 0,00 0,00 1.700,00 D
MANUNTENGAO E REPAROS 1.700,00 D 0,00 0,00 1.700,00 D
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 56.508,80 D 23.235,79 0,00 79.744,59 D
DEPRECIACOES 56.508,80 D 23.235,79 0,00 79.744,59 D
OUTROS CUSTOS 21.294,24 D 114,09 0,00 21.408,33 D
SEGUROS 2.225,30 D 0,00 0,00 2.225,30 D
INTERNET 559,96 D 114,09 0,00 674,05 D
PUBLICIDADE E MARKENTIG 8.338,16 D 0,00 0,00 8.338,16 D
MATERIAL USO CONSUMO 10.170,82 D 0,00 0,00 10.170,82 D
DESPESAS TRIBUTARIAS 11.787,48 D 0,00 0,00 11.787,48 D
I.P.T.U. 6.066,48 D 0,00 0,00 6.066,48 D
OUTROS IMPOSTOS OU TAXAS 5.721,00 D 0,00 0,00 5.721,00 D
DESPESAS FINANCEIRAS 364,28 D 251,94 0,00 616,22 D
JUROS PASSIVOS 122,58 D 0,00 0,00 122,58 D
DESPESAS BANCARIAS 241,70 D 251,94 0,00 493,64 D

Total de Débitos 2.360.278,47 Total de Créditos 2.360.278,47

Total de Ativo 2.053.717,26 Total de Passivo 2.171.267,96

Total de Despesas 756.466,34 Total de Receitas 698.517,17

Prejuizo do periodo 57.949,17

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ

EMPRESARIO

C.P.F.: 213.404.268-03

SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI

Contador

CRC N°: 18P18877404

ESCRITORIO SOMATEC
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0624
Victor Andrew, 3331 VILA EDEN
Zona Industrial - SOROCABA/SP

AUTO POSTO RSE LTDA

Folha: 002
20.777.698/0001-63

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 32.608.365,65 D 1.708.263,36  1.744.263,65 32.572.365,36 D
CIRCULANTE 31.270.044,38 D 1.708.263,36  1.699.941,85 31.278.365,89 D
DISPONIVEL 26.699.982,57 D  1.303.010,91 1.295.648,97 26.707.344,51 D
BENS NUMERARIOS 68.397,78 D 0,00 0,00 68.397,78 D
CAIXA 68.397,78 D 0,00 0,00 68.397,78 D
BANCOS 238.207,85 D 0,00 0,00 238.207,85 D
BANCO BRADESCO S/A 515,10 C 0,00 0,00 515,10 C
BANCO DO BRASIL 2450 D 0,00 0,00 2450 D
SICREDI 1,20 D 0,00 0,00 1,20 D
CREDITOS PROVISIONADOS CLIENTES 208.074,53 D 0,00 0,00 208.074,53 D
BANCO SAFRA 2.952,03 C 0,00 0,00 2.952,03 C
BANCO DAYCOVAL 372,63 D 0,00 0,00 372,63 D
BANCO SOFISA 13.434,98 D 0,00 0,00 13.434,98 D
BANCO ORIGINAL 18.786,54 D 0,00 0,00 18.786,54 D
BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL 980,60 D 0,00 0,00 980,60 D
DISPONIVEL 26.393.376,94 D  1.303.010,91 1.295.648,97 26.400.738,88 D
CONTAS A RECEBER 3.364.608,20 D  1.303.010,91 1.295.648,97  3.371.970,14 D
EMPRESTIMOS A TERCEIROS COLIGADOS 23.028.768,74 D 0,00 0,00 23.028.768,74 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 4.570.061,81 D 405.252,45 404.292,88 4.571.021,38 D
APLICACOES FINANCEIRAS 1.328.528,20 D 0,00 0,00 1.328.528,20 D
CERTIF.DEP.BANCARIOS CONSORCIOS 30.990,73 D 0,00 0,00 30.990,73 D
BANCO BRADESCO APLICAGAO 26.337,45 D 0,00 0,00 26.337,45 D
CAIXA ECONOMICA FEDERAL APLICACAO 40.128,79 D 0,00 0,00 40.128,79 D
BANCO SANTANDER APLICACAO 225.071,23 D 0,00 0,00 225.071,23 D
SOFISA APLICACAO 400.000,00 D 0,00 0,00 400.000,00 D
APLICACAO BCO INDUSTRIAL 606.000,00 D 0,00 0,00 606.000,00 D
ADIANTAMENTOS 2.648.427,73 D 0,00 0,00 2.648.427,73 D
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 2.648.427,73 D 0,00 0,00 2.648.427,73 D
ESTOQUES 404.292,88 D 405.252,45 404.292,88 405.252,45 D
COMBUSTIVEIS 319.128,10 D 321.127,80 319.128,10 321.127,80 D
PRODUTOS DIVERSOS 85.164,78 D 84.124,65 85.164,78 84.124,65 D
C/C EMPRESAS COLIGADAS 188.813,00 D 0,00 0,00 188.813,00 D
COLIGADAS 188.813,00 D 0,00 0,00 188.813,00 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 310.895,88 D 0,00 0,00 310.895,88 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 310.895,88 D 0,00 0,00 310.895,88 D
CAUCOES E DEPOSITOS 310.895,88 D 0,00 0,00 310.895,88 D
CONSORCIOS 310.895,88 D 0,00 0,00 310.895,88 D
PERMANENTE 1.027.425,39 D 0,00 44.321,80 983.103,59 D
IMOBILIZADO 1.456.099,46 D 0,00 0,00 1.456.099,46 D
IMOBILIZADO 1.456.099,46 D 0,00 0,00 1.456.099,46 D
MAQUINARIOS 892.202,70 D 0,00 0,00 892.202,70 D
MOVEIS E UTENSILIOS 890,76 D 0,00 0,00 890,76 D
INSTALACOES 563.006,00 D 0,00 0,00 563.006,00 D
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 428.674,07 C 0,00 44.321,80 472.995,87 C
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 428.674,07 C 0,00 44.321,80 472.995,87 C
(-) DEPREC. ACUM.MAQUINARIOS 206.608,36 C 0,00 28.161,70 234.770,06 C
(-) DEPREC.ACUM.INSTALACOES 222.065,71 C 0,00 16.160,10 238.225,81 C
PASSIVO 32.594.981,91 C 0,00 0,00 32.594.981,91 C
CIRCULANTE 14.826.519,28 C 0,00 0,00 14.826.519,28 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
OBRIGACOES SOCIAIS 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
HONORARIOS A PAGAR 1.200,00 C 0,00 0,00 1.200,00 C
ESCRITORIO SOMATEC
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fls. 4344

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0624
Victor Andrew, 3331 VILA EDEN
Zona Industrial - SOROCABA/SP

AUTO POSTO RSE LTDA

Folha: 003
20.777.698/0001-63

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
OBRIGACOES FISCAIS 77,16 C 0,00 0,00 77,16 C
IMPOSTOS A RECOLHER 77,16 C 0,00 0,00 77,16 C

ISS A RECOLHER 77,16 C 0,00 0,00 77,16 C
FORNECEDORES 1.877,64 C 0,00 0,00 1.877,64 C
FORNECEDORES 1.877,64 C 0,00 0,00 1.877,64 C
FORNECEDORES A PAGAR DIVERSOS 1.877,64 C 0,00 0,00 1.877,64 C
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 9.999.220,48 C 0,00 0,00 9.999.220,48 C
EMPRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL 9.999.220,48 C 0,00 0,00 9.999.220,48 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 9.999.220,48 C 0,00 0,00 9.999.220,48 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 4.824.144,00 C 0,00 0,00 4.824.144,00 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 4.824.144,00 C 0,00 0,00 4.824.144,00 C
SOCIOS E COLIGADAS 49.860,82 C 0,00 0,00 49.860,82 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 4.774.283,18 C 0,00 0,00 4.774.283,18 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 28.323.566,55 C 0,00 0,00 28.323.566,55 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 28.323.566,55 C 0,00 0,00 28.323.566,55 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 28.323.566,55 C 0,00 0,00 28.323.566,55 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 19.705.975,69 C 0,00 0,00 19.705.975,69 C

BANCO DESENVOLVE SP 1.390.930,86 C 0,00 0,00 1.390.930,86 C
DIREITOS CREDITORIOS DT 7.226.660,00 C 0,00 0,00 7.226.660,00 C
PATRIMONIO LIQUIDO 10.555.103,92 D 0,00 0,00 10.555.103,92 D
CAPITAL SOCIAL 200.000,00 C 0,00 0,00 200.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 200.000,00 C 0,00 0,00 200.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 200.000,00 C 0,00 0,00 200.000,00 C
RESERVAS 10.755.103,92 D 0,00 0,00 10.755.103,92 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 10.755.103,92 D 0,00 0,00 10.755.103,92 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 10.755.103,92 D 0,00 0,00 10.755.103,92 D
RECEITAS 14.624.470,31 C 0,00 1.303.010,91 15.927.481,22 C
RECEITAS OPERACIONAIS 14.624.470,31 C 0,00 1.303.010,91 15.927.481,22 C
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 14.624.470,31 C 0,00 1.303.010,91 15.927.481,22 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 14.624.470,31 C 0,00 1.303.010,91 15.927.481,22 C
REVENDA DE COMBUSTIVEIS 14.562.083,83 C 0,00 1.292.934,49 15.855.018,32 C
REVENDA DE PRODUTOS DIVERSOS 56.398,58 C 0,00 10.076,42 66.475,00 C
REVENDA DE LUBRIFICANTES 5.987,90 C 0,00 0,00 5.987,90 C
DESPESAS 14.611.086,57 D  1.744.263,65 405.252,45 15.950.097,77 D
DESPESAS OPERACIONAIS 14.611.086,57 D  1.744.263,65 405.252,45 15.950.097,77 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 14.611.086,57 D  1.744.263,65 405.252,45 15.950.097,77 D
CUSTO DE MATERIAIS 12.716.054,49 D  1.641.848,18 405.252,45 13.952.650,22 D
PRODUTOS DIVERSOS 73.675,47 D 623,00 0,00 74.298,47 D
COMPRA COMBUSTIVEL PARA REVENDA 12.642.379,02 D  1.641.225,18 405.252,45 13.878.351,75 D
DESPESAS COM PESSOAL 198.332,62 D 9.545,00 0,00 207.877,62 D
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 198.332,62 D 9.545,00 0,00 207.877,62 D
ENCARGOS SOCIAIS 19,00 D 0,00 0,00 19,00 D
IRRF 19,00 D 0,00 0,00 19,00 D
SERVICOS DE TERCEIROS 41.958,62 D 2.400,00 0,00 44.358,62 D
HONORARIOS CONTABEIS 25.500,00 D 2.400,00 0,00 27.900,00 D
OUTROS HONORARIOS 16.458,62 D 0,00 0,00 16.458,62 D
GASTOS GERAIS 1.454.293,62 D 45.990,00 0,00 1.500.283,62 D
AGUA E ESGOTO 3.694,92 D 341,50 0,00 4.036,42 D
ALUGUEIS 349.042,89 D 23.298,02 0,00 372.340,91 D
CONSERV.BENS E INSTALACOES 3.500,00 D 0,00 0,00 3.500,00 D
ENERGIA ELETRICA 31.123,60 D 4.360,88 0,00 35.484,48 D

IMP.E TAXAS MUNICIPAIS 3.5687,38 D 19,58 0,00 3.606,96 D

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo aTzmulLhi.
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0624 AUTO POSTO RSE LTDA

Victor Andrew, 3331 VILA EDEN
Zona Industrial - SOROCABA/SP

Folha: 004
20.777.698/0001-63

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
TAXA IBAMA 4.645,05 D 0,00 0,00 4.645,05 D
INFORMATICA SISTEMA 22.772,37 D 1.245,77 0,00 24.018,14 D
MANUNTEGAO SISTEMA 9.057,67 D 450,00 0,00 9.507,67 D
DIVERSAS TAXAS 135.212,15 D 11.674,62 0,00 146.886,77 D
SEGURANGA / VIGILANTE 540,00 D 300,00 0,00 840,00 D
FRETE 869.837,53 D 0,00 0,00 869.837,53 D
RECICLAGEM OLEO DIVERSOS 9.429,14 D 959,21 0,00 10.388,35 D
INMETRO 4.084,74 D 0,00 0,00 4.084,74 D
INSTALAGAO MANUTENCAO E REP. ACESS.AUTOMOTIVO 1.170,00 D 0,00 0,00 1.170,00 D
SISTEMA DE MEDIGAO 3.687,72 D 0,00 0,00 3.687,72 D
SISTEMA DE SEGURANGAS E VIGILANCIA 240,00 D 0,00 0,00 240,00 D
REFORMA E MANUNTENCAO 0,00 D 1.170,00 0,00 1.170,00 D
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.498,46 D 2.170,42 0,00 3.668,88 D
MANUTENGAO E REPARACAO ELETRICA AUTOMOTIVO 1.170,00 D 0,00 0,00 1.170,00 D

GASTOS COM VEICULOS 1.945,00 D 0,00 0,00 1.945,00 D
MANUNTENGAO E REPAROS 1.945,00 D 0,00 0,00 1.945,00 D
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 137.472,60 D 44.321,80 0,00 181.794,40 D
DEPRECIACOES 137.472,60 D 44.321,80 0,00 181.794,40 D
OUTROS CUSTOS 56.426,61 D 158,67 0,00 56.585,28 D
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS 524481 D 0,00 0,00 524481 D
SEGUROS 1.785,13 D 0,00 0,00 1.785,13 D
INTERNET 1.465,95 D 158,67 0,00 1.624,62 D
PUBLICIDADE E MARKENTIG 8.547,23 D 0,00 0,00 8.547,23 D
MATERIAL USO CONSUMO 28.353,75 D 0,00 0,00 28.353,75 D
TAXAS SERVICOS AMBIENTAIS 11.029,74 D 0,00 0,00 11.029,74 D
DESPESAS TRIBUTARIAS 282,97 D 0,00 0,00 282,97 D
OUTROS IMPOSTOS OU TAXAS 282,97 D 0,00 0,00 282,97 D
DESPESAS FINANCEIRAS 4.301,04 D 0,00 0,00 4.301,04 D
JUROS PASSIVOS 2.337,57 D 0,00 0,00 2.337,57 D
DESPESAS BANCARIAS 1.963,47 D 0,00 0,00 1.963,47 D
Total de Débitos 3.452.527,01 Total de Créditos 3.452.527,01

Total de Ativo

Total de Despesas

32.572.365,36 Total de Passivo
1.339.011,20 Total de Receitas

Prejuizo do periodo

32.594.981,91
1.303.010,91
36.000,29

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ

empresario

C.P.F.: 213.404.268-03

SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI
Contador
CRC N°: 1SP18877404

ESCRITORIO SOMATEC
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0747 A.R BARBOZA SERVICE LTDA

RUA CAPITAO MORAES, 233 LETRAC
CENTRO - PIEDADE/SP

Folha:

002

33.255.904/0001-17

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 16.872,22 C 986.384,31 934.024,01 35.488,08 D
CIRCULANTE 16.872,22 C 986.384,31 934.024,01 35.488,08 D
DISPONIVEL 16.872,22 C 986.384,31 934.024,01 35.488,08 D
BENS NUMERARIOS 4.504,36 D 0,00 0,00 4.504,36 D
CAIXA 4.504,36 D 0,00 0,00 4.504,36 D
BANCOS 29.160,41 C 770.844,31 762.179,70 20.495,80 C
BANCO DO BRASIL S/A 1.179,40 D 770.844,31 762.179,70 9.844,01 D

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 30.339,81 C 0,00 0,00 30.339,81 C
DISPONIVEL 7.783,83 D 215.540,00 171.844,31 51.479,52 D
CONTAS A RECEBER 7.783,83 D 215.540,00 171.844,31 51.479,52 D
PASSIVO 4.036.903,95 C 639.235,86  1.019.693,58 4.417.361,67 C
CIRCULANTE 6.273.694,61 C 639.235,86  1.019.693,58 6.654.152,33 C
OBRIGACOES SOCIAIS 518.297,26 C 320.863,52 305.754,39 503.188,13 C
OBRIGACOES SOCIAIS 518.297,26 C 320.863,52 305.754,39 503.188,13 C
SALARIOS A PAGAR 490.187,13 C 320.863,52 305.754,39 475.078,00 C
FERIAS A PAGAR 28.110,13 C 0,00 0,00 28.110,13 C
OBRIGACOES FISCAIS 596.067,20 C 0,00 114.939,19 711.006,39 C
IMPOSTOS A RECOLHER 184.473,80 C 0,00 22.794,51 207.268,31 C
IRRF A RECOLHER 51.410,86 C 0,00 10.898,94 62.309,80 C
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER 133.062,94 C 0,00 11.895,57 144.958,51 C
CONTRIBUICOES A RECOLHER 411.593,40 C 0,00 92.144,68 503.738,08 C
IN.S.S. ARECOLHER 216.521,00 C 0,00 51.294,22 267.815,22 C
F.G.T.S. ARECOLHER 195.072,40 C 0,00 40.850,46 235.922,86 C
FORNECEDORES 9.779,64 C 0,00 0,00 9.779,64 C
FORNECEDORES 9.779,64 C 0,00 0,00 9.779,64 C
FORNECEDORES A PAGAR DIVERSOS 9.779,64 C 0,00 0,00 9.779,64 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 4.788.132,68 C 0,00 599.000,00 5.387.132,68 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 4.788.132,68 C 0,00 599.000,00 5.387.132,68 C
SOCIOS E COLIGADAS 708.819,55 C 0,00 599.000,00 1.307.819,55 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 4.079.313,13 C 0,00 0,00 4.079.313,13 C
PROVISOES 361.417,83 C 318.372,34 0,00 43.045,49 C
PROVISOES 361.417,83 C 318.372,34 0,00 43.045,49 C
PROVISAO DECIMO TERC.SALARIO 361.417,83 C 318.372,34 0,00 43.045,49 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 71.338,22 C 0,00 0,00 71.338,22 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 71.338,22 C 0,00 0,00 71.338,22 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 71.338,22 C 0,00 0,00 71.338,22 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 54.920,54 C 0,00 0,00 54.920,54 C

BANCO DESENVOLVE SP 16.417,68 C 0,00 0,00 16.417,68 C
PATRIMONIO LIQUIDO 2.308.128,88 D 0,00 0,00 2.308.128,88 D
CAPITAL SOCIAL 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
RESERVAS 2.358.128,88 D 0,00 0,00 2.358.128,88 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 2.358.128,88 D 0,00 0,00 2.358.128,88 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 2.358.128,88 D 0,00 0,00 2.358.128,88 D
RECEITAS 1.746.936,29 C 11.895,57 114.540,00 1.849.580,72 C
RECEITAS OPERACIONAIS 1.746.936,29 C 11.895,57 114.540,00 1.849.580,72 C
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 1.979.763,66 C 0,00 114.540,00 2.094.303,66 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 1.979.763,66 C 0,00 114.540,00 2.094.303,66 C
SERVICOS PRESTADOS 1.979.763,66 C 0,00 114.540,00 2.094.303,66 C
DEDUCOES DE VENDAS 232.827,37 D 11.895,57 0,00 24472294 D
IMPOSTOS INCIDENTES S/VENDAS 232.827,37 D 11.895,57 0,00 24472294 D

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
0747 A.R BARBOZA SERVICE LTDA
RUA CAPITAO MORAES, 233 LETRA C
CENTRO - PIEDADE/SP

Folha:

003

33.255.904/0001-17

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
SIMPLES NACIONAL 232.827,37 D 11.895,57 0,00 24472294 D
DESPESAS 5.800.712,46 D 430.741,85 0,00 6.231.454,31 D
DESPESAS OPERACIONAIS 5.800.712,46 D 430.741,85 0,00 6.231.454,31 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 5.800.712,46 D 430.741,85 0,00 6.231.454,31 D
DESPESAS COM PESSOAL 4.954.060,02 D 324.166,82 0,00 5.278.226,84 D
SALARIOS E ORDENADOS 3.568.055,34 D 305.754,39 0,00 3.873.809,73 D
DECIMO TERCEIRO 314.063,96 D 0,00 0,00 314.063,96 D
EXAME MEDICO -ASO 62.769,14 D 7.802,23 0,00 70.571,37 D
DESPESAS TRABALHISTAS 2.000,00 D 0,00 0,00 2.000,00 D
VALE / AUXILIO ALIMENTAGAO 795.790,67 D 0,00 0,00 795.790,67 D
SINDICAL EMPREGADOS 54.488,43 D 1.330,20 0,00 55.818,63 D
CESTA BASICA 156.892,48 D 9.280,00 0,00 166.172,48 D
ENCARGOS SOCIAIS 800.028,86 D 103.043,62 0,00 903.072,48 D
IN.S.S. 372.094,99 D 51.294,22 0,00 423.389,21 D
F.GTS. 352.076,88 D 40.850,46 0,00 392.927,34 D
IRRF 75.856,99 D 10.898,94 0,00 86.755,93 D
SERVICOS DE TERCEIROS 14.850,00 D 0,00 0,00 14.850,00 D
HONORARIOS CONTABEIS 14.850,00 D 0,00 0,00 14.850,00 D
GASTOS GERAIS 4.969,73 D 2.251,70 0,00 7.221,43 D
IMP.E TAXAS MUNICIPAIS 206,33 D 0,00 0,00 206,33 D
INFORMATICA SISTEMA 610,40 D 0,00 0,00 610,40 D
MANUNTEGAO SISTEMA 3.506,64 D 2.251,70 0,00 5.758,34 D
SISTEMA DE MEDICAO 646,36 D 0,00 0,00 646,36 D
GASTOS COM VEICULOS 950,00 D 0,00 0,00 950,00 D
SEGUROS 950,00 D 0,00 0,00 950,00 D
OUTROS CUSTOS 12.934,39 D 1.198,31 0,00 14.132,70 D
MATERIAL DE ESCRITORIO 225,00 D 0,00 0,00 225,00 D
SEGUROS 12.709,39 D 1.198,31 0,00 13.907,70 D
DESPESAS FINANCEIRAS 12.919,46 D 81,40 0,00 13.000,86 D
DESPESAS BANCARIAS 12.919,46 D 81,40 0,00 13.000,86 D

Total de Débitos 2.068.257,59 Total de Créditos 2.068.257,59

Total de Ativo 35.488,08 Total de Passivo 4.417.361,67

Total de Despesas 430.741,85 Total de Receitas 102.644,43

Prejuizo do periodo 328.097,42

ANGELA ROSANA BARBOZA
C.P.F.: 214.721.458-28

Contador
CRC N°: 1SP18877404

SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI

ESCRITORIO SOMATEC
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Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0722
Rua Capitdo Moraes, 233 BOX D
Cotianos - piedade/SP

BJ TRANSPORTADORA E LOGISTICA LTDA

Folha:

002

29.854.693/0001-61

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 16.824.507,42 D 1.226.226,70  1.241.826,32 16.808.907,80 D
CIRCULANTE 252.623,62 D 1.226.226,70  1.137.700,02 341.150,30 D
DISPONIVEL 11.556,95 C  1.196.100,00  1.017.559,22 166.983,83 D
BENS NUMERARIOS 11.711,69 D 0,00 0,00 11.711,69 D
CAIXA 11.711,69 D 0,00 0,00 11.711,69 D
BANCOS 31.977,78 C 0,00 0,00 31.977,78 C
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 32.342,42 C 0,00 0,00 32.342,42 C
BANCO BRADESCO S/A 594,93 C 0,00 0,00 594,93 C
BANCO SAFRA 3,11 D 0,00 0,00 3,11 D
BANCO DAYCOVAL 956,46 D 0,00 0,00 956,46 D
DISPONIVEL 8.709,14 D  1.196.100,00  1.017.559,22 187.249,92 D
CONTAS A RECEBER 8.709,14 D  1.196.100,00  1.017.559,22 187.249,92 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 264.180,57 D 30.126,70 120.140,80 174.166,47 D
APLICACOES FINANCEIRAS 144.039,77 D 0,00 0,00 144.039,77 D
CERTIF.DEP.BANCARIOS CONSORCIOS 144.039,77 D 0,00 0,00 144.039,77 D
ESTOQUES 120.140,80 D 30.126,70 120.140,80 30.126,70 D
COMBUSTIVEL 120.140,80 D 30.126,70 120.140,80 30.126,70 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 881.730,52 D 0,00 0,00 881.730,52 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 881.730,52 D 0,00 0,00 881.730,52 D
CAUCOES E DEPOSITOS 881.730,52 D 0,00 0,00 881.730,52 D
CAUCOES EM GERAL 1.738,41 D 0,00 0,00 1.738,41 D
CONSORCIOS 879.992,11 D 0,00 0,00 879.992,11 D
PERMANENTE 15.690.153,28 D 0,00 104.126,30 15.586.026,98 D
IMOBILIZADO 17.353.165,47 D 0,00 0,00 17.353.165,47 D
IMOBILIZADO 17.353.165,47 D 0,00 0,00 17.353.165,47 D
MAQUINARIOS 268.700,00 D 0,00 0,00 268.700,00 D
VEICULOS 17.084.465,47 D 0,00 0,00 17.084.465,47 D
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 1.663.012,19 C 0,00 104.126,30 1.767.138,49 C
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 1.663.012,19 C 0,00 104.126,30 1.767.138,49 C
(-) DEPREC.ACUM. VEICULOS 1.663.012,19 C 0,00 104.126,30 1.767.138,49 C
PASSIVO 17.021.950,91 C 0,00 0,00 17.021.950,91 C
CIRCULANTE 18.353.809,54 C 0,00 0,00 18.353.809,54 C
FORNECEDORES 1.072.441,05 C 0,00 0,00 1.072.441,05 C
FORNECEDORES 1.072.441,05 C 0,00 0,00 1.072.441,05 C
FORNECEDORES A PAGAR DIVERSOS 1.072.441,05 C 0,00 0,00 1.072.441,05 C
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 2.762.810,02 C 0,00 0,00 2.762.810,02 C
EMPRESTIMOS EM MOEDA NACIONAL 2.762.810,02 C 0,00 0,00 2.762.810,02 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 2.762.810,02 C 0,00 0,00 2.762.810,02 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 14.518.558,47 C 0,00 0,00 14.518.558,47 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 14.518.558,47 C 0,00 0,00 14.518.558,47 C
SOCIOS E COLIGADAS 402.085,22 C 0,00 0,00 402.085,22 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 14.116.473,25 C 0,00 0,00 14.116.473,25 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4.150.020,83 C 0,00 0,00 4.150.020,83 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 4.150.020,83 C 0,00 0,00 4.150.020,83 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.150.020,83 C 0,00 0,00 4.150.020,83 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 1.370.054,26 C 0,00 0,00 1.370.054,26 C
FINANCIAMENTO DE ATIVO 2.729.386,10 C 0,00 0,00 2.729.386,10 C
BANCO DESENVOLVE SP 50.580,47 C 0,00 0,00 50.580,47 C
PATRIMONIO LIQUIDO 5.481.879,46 D 0,00 0,00 5.481.879,46 D
CAPITAL SOCIAL 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 50.000,00 C 0,00 0,00 50.000,00 C
ESCRITORIO SOMATEC
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo uBAUO1x1.



fls. 4349

0722

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025
BJ TRANSPORTADORA E LOGISTICA LTDA
Rua Capitdo Moraes, 233 BOX D
Cotianos - piedade/SP

Folha:

003

29.854.693/0001-61

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
RESERVAS 5.531.879,46 D 0,00 0,00 5.531.879,46 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 5.531.879,46 D 0,00 0,00 5.531.879,46 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 5.531.879,46 D 0,00 0,00 5.531.879,46 D
RECEITAS 38.482.152,79 C 0,00 1.196.100,00 39.678.252,79 C
RECEITAS OPERACIONAIS 38.482.152,79 C 0,00 1.196.100,00 39.678.252,79 C
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 38.482.152,79 C 0,00 1.196.100,00 39.678.252,79 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 38.482.152,79 C 0,00 1.196.100,00 39.678.252,79 C
SERVICOS PRESTADOS 38.482.152,79 C 0,00 1.196.100,00 39.678.252,79 C
DESPESAS 38.679.596,28 D  1.241.826,32 30.126,70 39.891.295,90 D
DESPESAS OPERACIONAIS 38.679.596,28 D  1.241.826,32 30.126,70 39.891.295,90 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 38.679.596,28 D  1.241.826,32 30.126,70 39.891.295,90 D
DESPESAS COM PESSOAL 755.792,55 D 17.211,09 0,00 773.003,64 D
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 755.792,55 D 17.211,09 0,00 773.003,64 D
ENCARGOS SOCIAIS 116,25 D 0,00 0,00 116,25 D
PIS/COFINS/CLL RETIDOS 116,25 D 0,00 0,00 116,25 D
SERVICOS DE TERCEIROS 11.355,00 D 0,00 0,00 11.355,00 D
HONORARIOS CONTABEIS 10.650,00 D 0,00 0,00 10.650,00 D
OUTROS HONORARIOS 705,00 D 0,00 0,00 705,00 D
GASTOS GERAIS 37.120.416,53 D  1.095.938,97 30.126,70 38.186.228,80 D
COMBUSTIVEIS 34.901.998,83 D 549.651,12 30.126,70 35.421.523,25 D
ESTACIONAMENTO E PEDAGIO 833.059,06 D 71.754,21 0,00 904.813,27 D
TAXA IBAMA 4.221,72 D 0,00 0,00 4.221,72 D
INFORMATICA SISTEMA 15.244,28 D 5.406,11 0,00 20.650,39 D
MANUNTEGAO SISTEMA 5.775,00 D 0,00 0,00 5.775,00 D
DIVERSAS TAXAS 643,18 D 0,00 0,00 643,18 D
FRETE 5.500,00 D 0,00 0,00 5.500,00 D
IPEM 1.657,35 D 0,00 0,00 1.657,35 D
INMETRO 444154 D 90,09 0,00 4.531,63 D
INSTALAGAO MANUTENCAO E REP. ACESS.AUTOMOTIVO{ 054.182,22 D 17.488,54 0,00 1.071.670,76 D
SISTEMA DE MEDICAO 21.990,24 D 0,00 0,00 21.990,24 D
SISTEMA DE SEGURANGAS E VIGILANCIA 0,00 D 1.593,30 0,00 1.593,30 D
PNEUS 53.945,00 D 445.035,60 0,00 498.980,60 D
AMORTECEDOR AUTOMOTIVO 590,00 D 0,00 0,00 590,00 D
MANUTENCAO DE CAMBIO 26.950,00 D 0,00 0,00 26.950,00 D
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 8.508,86 D 0,00 0,00 8.508,86 D
EQUIPAMENTOS E MAT DE SEGURANCA EPIS 2.016,50 D 0,00 0,00 2.016,50 D
MANUTENGAO E REPARACAO ELETRICA AUTOMOTIVO 62.821,84 D 2.900,00 0,00 65.721,84 D
MOTOR AUTOMOTIVO 12.162,40 D 0,00 0,00 12.162,40 D
FREIOS AUTOMOTIVOS 6.742,00 D 0,00 0,00 6.742,00 D
LANTERNAGEM E FUNILARIA PINTURA AUTOMOTIVO 6.313,62 D 0,00 0,00 6.313,62 D
PECAS REPOSICAO AUTOMOTIVO 42.935,62 D 0,00 0,00 42.935,62 D
LIMPEZA/LAVAGENS POLIMENTO 12.175,30 D 2.020,00 0,00 14.195,30 D
MANUTENCAO GERAL DE VEICULOS 31.378,15 D 0,00 0,00 31.378,15 D
SERVICOS DE REBOQUE OU GUINCHO 5.163,82 D 0,00 0,00 5.163,82 D
GASTOS COM VEICULOS 30.076,05 D 3.000,00 0,00 33.076,05 D
MANUNTENGAO E REPAROS 15.494,55 D 0,00 0,00 15.494,55 D
LICENCIAMENTOS 14.581,50 D 3.000,00 0,00 17.581,50 D
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 384.289,40 D 104.126,30 0,00 488.415,70 D
DEPRECIACOES 384.289,40 D 104.126,30 0,00 488.415,70 D
OUTROS CUSTOS 272.213,31 D 21.549,96 0,00 293.763,27 D
SEGUROS 4.702,45 D 0,00 0,00 4.702,45 D
INTERNET 14,99 D 0,00 0,00 14,99 D
ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797
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fls. 4350

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0722
Rua Capitdo Moraes, 233 BOX D
Cotianos - piedade/SP

BJ TRANSPORTADORA E LOGISTICA LTDA

Folha:

004

29.854.693/0001-61

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
MATERIAL CONSUMO LIMPEZA 44547 D 0,00 0,00 44547 D
MATERIAL USO CONSUMO 263.539,40 D 12.035,14 0,00 275.574,54 D
TAXAS SERVICOS AMBIENTAIS 3.511,00 D 0,00 0,00 3.511,00 D
SERVICO DE OFICINA MECANICA 0,00 D 9.514,82 0,00 9.514,82 D

DESPESAS TRIBUTARIAS 1.969,77 D 0,00 0,00 1.969,77 D
OUTROS IMPOSTOS OU TAXAS 1.969,77 D 0,00 0,00 1.969,77 D
DESPESAS FINANCEIRAS 103.367,42 D 0,00 0,00 103.367,42 D
JUROS PASSIVOS 101.932,19 D 0,00 0,00 101.932,19 D
DESPESAS BANCARIAS 1.43523 D 0,00 0,00 1.43523 D
Total de Débitos 2.468.053,02 Total de Créditos 2.468.053,02
Total de Ativo 16.808.907,80 Total de Passivo 17.021.950,91
Total de Despesas 1.211.699,62 Total de Receitas 1.196.100,00
Prejuizo do periodo 15.599,62

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIMENEZ

EMPRESARIO
C.P.F.: 213.404.268-03

SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI

Contador
CRC N°: 1SP18877404

ESCRITORIO SOMATEC
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000183-39.2024.8.26.0354 e codigo uBAUO1x1.



fls. 4351
Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025 Folha: 002
0792 BJ T.R.RLTDA 45.024.367/0001-83

GENTIL BRAZ GABRIEL, S/N
CIRIACO - PIEDADE/SP

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 1.229.522,58 D 0,00 0,00 1.229.522,58 D
CIRCULANTE 12490 D 0,00 0,00 12490 D
DISPONIVEL 12490 D 0,00 0,00 12490 D
BENS NUMERARIOS 12490 D 0,00 0,00 12490 D
CAIXA 12490 D 0,00 0,00 12490 D
PERMANENTE 1.229.397,68 D 0,00 0,00 1.229.397,68 D
IMOBILIZADO 1.229.397,68 D 0,00 0,00 1.229.397,68 D
IMOBILIZADO 1.229.397,68 D 0,00 0,00 1.229.397,68 D
MAQUINARIOS 1.600,00 D 0,00 0,00 1.600,00 D
INSTALACOES 1.227.797,68 D 0,00 0,00 1.227.797,68 D
PASSIVO 1.229.522,58 C 0,00 0,00 1.229.522,58 C
CIRCULANTE 640.642,04 C 0,00 0,00 640.642,04 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 40.642,04 C 0,00 0,00 40.642,04 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 40.642,04 C 0,00 0,00 40.642,04 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 40.642,04 C 0,00 0,00 40.642,04 C
OUTRAS CONTAS A PAGAR 600.000,00 C 0,00 0,00 600.000,00 C
OUTRAS CONTAS A PAGAR 600.000,00 C 0,00 0,00 600.000,00 C
EMPRESTIMOS COLIGADAS 600.000,00 C 0,00 0,00 600.000,00 C
PATRIMONIO LIQUIDO 588.880,54 C 0,00 0,00 588.880,54 C
CAPITAL SOCIAL 600.000,00 C 0,00 0,00 600.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 600.000,00 C 0,00 0,00 600.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 600.000,00 C 0,00 0,00 600.000,00 C
RESERVAS 11.119,46 D 0,00 0,00 11.119,46 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 11.119,46 D 0,00 0,00 11.119,46 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 11.119,46 D 0,00 0,00 11.119,46 D

Total de Débitos 0,00 Total de Créditos 0,00

Total de Ativo 1.229.522,58 Total de Passivo 1.229.522,58

Total de Despesas 0,00 Total de Receitas 0,00

Lucro do periodo 0,00

SERGIO ANTONIO BARBOZA JIVENEZ “SOLANGE APARECIDA DE FRANCA FLORA PARONITTI
EMPRESARIO Contador
C.P.F.: 213.404.268-03 CRC N°: 1SP18877404
ESCRITORIO SOMATEC
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fls. 4352

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0788 BJ TUDO LTDA
RUA GENTIL BRAZ GABRIEL, 301
CIRIACO - PIEDADE/SP

Folha:

002

44.285.707/0001-67

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
ATIVO 147.128,81 D 443.854,05 439.291,89 151.690,97 D
CIRCULANTE 133.394,50 D 443.228,03 439.291,89 137.330,64 D
DISPONIVEL 41.090,13 D 443.228,03 439.291,89 45.026,27 D
BENS NUMERARIOS 8.553,70 D 0,00 0,00 8.553,70 D
CAIXA 8.553,70 D 0,00 0,00 8.553,70 D
BANCOS 1.328,28 D 419.729,76 420.533,81 524,23 D
BANCO DO BRASIL S/A 505,91 D 419.729,76 419.796,29 439,38 D

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 822,37 D 0,00 737,52 84,85 D
DISPONIVEL 31.208,15 D 23.498,27 18.758,08 35.948,34 D
CONTAS A RECEBER 31.208,15 D 23.498,27 18.758,08 35.948,34 D
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 92.304,37 D 0,00 0,00 92.304,37 D
APLICACOES FINANCEIRAS 92.304,37 D 0,00 0,00 92.304,37 D
CERTIF.DEP.BANCARIOS CONSORCIOS 91.836,45 D 0,00 0,00 91.836,45 D

CAIXA ECONOMICA FEDERAL APLICAGAO 467,92 D 0,00 0,00 467,92 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 13.734,31 D 626,02 0,00 14.360,33 D
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 13.734,31 D 626,02 0,00 14.360,33 D
CAUCOES E DEPOSITOS 13.734,31 D 626,02 0,00 14.360,33 D
CONSORCIOS 13.734,31 D 626,02 0,00 14.360,33 D
PASSIVO 2.489.632,54 C 404.010,14 889.044,36  2.974.666,76 C
CIRCULANTE 3.591.615,95 C 404.010,14 889.044,36  4.076.650,17 C
OBRIGACOES SOCIAIS 342.314,07 C 225.979,68 414.065,20 530.399,59 C
OBRIGACOES SOCIAIS 342.314,07 C 225.979,68 414.065,20 530.399,59 C
SALARIOS A PAGAR 338.065,40 C 225.979,68 414.065,20 526.150,92 C
FERIAS A PAGAR 4.248,67 C 0,00 0,00 4.248,67 C
OBRIGACOES FISCAIS 314.907,14 C 0,00 74.007,48 388.914,62 C
IMPOSTOS A RECOLHER 134.913,18 C 0,00 8.780,93 143.694,11 C
IRRF A RECOLHER 38.708,60 C 0,00 5.894,41 44.603,01 C
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER 96.204,58 C 0,00 2.886,52 99.091,10 C
CONTRIBUICOES A RECOLHER 179.993,96 C 0,00 65.226,55 245.220,51 C
IN.S.S. ARECOLHER 107.045,32 C 0,00 22.286,01 129.331,33 C
F.G.T.S. ARECOLHER 72.948,64 C 0,00 42.940,54 115.889,18 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 2.753.530,34 C 0,00 400.971,68  3.154.502,02 C
DEBITOS DE PESSOAS LIGADAS 2.753.530,34 C 0,00 400.971,68  3.154.502,02 C
SOCIOS E COLIGADAS 802.472,93 C 0,00 138.000,00 940.472,93 C
EMPRESTIMOS E DIVERSOS A PAGAR 1.951.057,41 C 0,00 262.971,68  2.214.029,09 C
PROVISOES 180.864,40 C 178.030,46 0,00 2.833,94 C
PROVISOES 180.864,40 C 178.030,46 0,00 2.833,94 C
PROVISAO ENCARGOS S/FERIAS 1.238,17 C 0,00 0,00 1.238,17 C
PROVISAO DECIMO TERC.SALARIO 179.626,23 C 178.030,46 0,00 1.595,77 C
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 75.751,83 C 0,00 0,00 75.751,83 C
INSTITUICOES FINANCEIRAS 75.751,83 C 0,00 0,00 75.751,83 C
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 75.751,83 C 0,00 0,00 75.751,83 C
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO 75.751,83 C 0,00 0,00 75.751,83 C
PATRIMONIO LIQUIDO 1.177.735,24 D 0,00 0,00 1.177.73524 D
CAPITAL SOCIAL 40.000,00 C 0,00 0,00 40.000,00 C
CAPITAL SOCIAL NACIONAL 40.000,00 C 0,00 0,00 40.000,00 C
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 40.000,00 C 0,00 0,00 40.000,00 C
RESERVAS 1.217.735,24 D 0,00 0,00 1.217.735,24 D
RESERVAS DE LUCROS/PREJUIZOS 1.217.735,24 D 0,00 0,00 1.217.735,24 D
LUCROS/ PREJUIZOS ACUMULADOS 1.217.735,24 D 0,00 0,00 1.217.735,24 D
RECEITAS 1.014.439,38 C 2.886,52 22.998,27  1.034.551,13 C
RECEITAS OPERACIONAIS 1.014.439,38 C 2.886,52 22.998,27 1.034.551,13 C

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797
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fls. 4353

Balancete de Verificagdo de Dezembro/2025

0788 BJ TUDO LTDA
RUA GENTIL BRAZ GABRIEL, 301
CIRIACO - PIEDADE/SP

Folha:

003

44.285.707/0001-67

Descrigao Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 1.165.900,71 C 0,00 22.998,27 1.188.898,98 C
RECEITA BRUTA VENDAS/SERVICOS 1.165.900,71 C 0,00 22.998,27 1.188.898,98 C
SERVICOS PRESTADOS 1.165.900,71 C 0,00 22.998,27 1.188.898,98 C
DEDUCOES DE VENDAS 151.461,33 D 2.886,52 0,00 154.347,85 D
IMPOSTOS INCIDENTES S/VENDAS 151.461,33 D 2.886,52 0,00 154.347,85 D
SIMPLES NACIONAL 151.461,33 D 2.886,52 0,00 154.347,85 D
DESPESAS 3.356.943,11 D 500.583,81 0,00 3.857.526,92 D
DESPESAS OPERACIONAIS 3.356.943,11 D 500.583,81 0,00 3.857.526,92 D
CUSTO DE MERCADORIAS/SERVICOS 3.356.943,11 D 500.583,81 0,00 3.857.526,92 D
DESPESAS COM PESSOAL 2.855.445,00 D 426.366,20 0,00 3.281.811,20 D
SALARIOS E ORDENADOS 1.992.182,76 D 414.065,20 0,00 2.406.247,96 D
DECIMO TERCEIRO 161.113,92 D 0,00 0,00 161.113,92 D
EXAME MEDICO -ASO 28.882,42 D 3.741,00 0,00 32.623,42 D
DESPESAS TRABALHISTAS 4.000,00 D 4.000,00 0,00 8.000,00 D
VALE / AUXILIO ALIMENTAGAO 571.625,71 D 0,00 0,00 571.625,71 D
CESTA BASICA 97.640,19 D 4.560,00 0,00 102.200,19 D
ENCARGOS SOCIAIS 466.254,39 D 71.120,96 0,00 537.375,35 D
IN.S.S. 214.060,58 D 22.286,01 0,00 236.346,59 D
F.GTS. 192.644,90 D 42.940,54 0,00 235.585,44 D
IRRF 59.548,91 D 5.894,41 0,00 65.443,32 D
SERVICOS DE TERCEIROS 12.225,00 D 0,00 0,00 12.225,00 D
HONORARIOS CONTABEIS 11.400,00 D 0,00 0,00 11.400,00 D
OUTROS HONORARIOS 825,00 D 0,00 0,00 825,00 D
GASTOS GERAIS 11.041,33 D 1.935,79 0,00 12.977,12 D
IMP.E TAXAS MUNICIPAIS 499,45 D 0,00 0,00 499,45 D
INFORMATICA SISTEMA 1.091,77 D 0,00 0,00 1.091,77 D
MANUNTEGAO SISTEMA 3.879,80 D 1.094,29 0,00 4.974,09 D
DIVERSAS TAXAS 160,00 D 0,00 0,00 160,00 D
SERVICOS SEGURANCA DO TRABALHO 3.870,31 D 841,50 0,00 4.711,81 D
HOSPEDAGEM 1.540,00 D 0,00 0,00 1.540,00 D
OUTROS CUSTOS 9.951,26 D 938,26 0,00 10.889,52 D
SEGUROS 9.951,26 D 938,26 0,00 10.889,52 D
DESPESAS FINANCEIRAS 2.026,13 D 222,60 0,00 2.248,73 D
DESPESAS BANCARIAS 2.026,13 D 222,60 0,00 2.248,73 D

Total de Débitos 1.351.334,52 Total de Créditos 1.351.334,52

Total de Ativo 151.690,97 Total de Passivo 2.974.666,76

Total de Despesas 500.583,81 Total de Receitas 20.111,75

Prejuizo do periodo 480.472,06

ESCRITORIO SOMATEC

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO CHEMIN CURY e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/01/2026 as 18:23, sob o0 nimero W41026700016797
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