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| - TERMOS E DEFINICOES

I.1. Os termos e expressdes elencados abaixo, sempre que utilizados neste
documento e em seus anexos, terdo os significados que Ihes sao atribuidos
nesta Clausula, no singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que,
com isso, percam o significado que Ihes é atribuido, exceto se especificado de
modo contrario. Os termos definidos a seguir ndo prejudicam outras defini¢cdes
eventualmente introduzidas ao longo do Plano de Recuperacdo Judicial,
devendo, ainda, ser interpretado em consonancia com o artigo 47 da Lei n.°
11.101/05.

“Administracao” - Significa todos os membros que atuam na administragéo e
gestao da Recuperanda;

“‘“Administradora Judicial’ ou “AJ” — Significa a Administradora Judicial
nomeada denominada Laspro Consultores Ltda, com sede na Rua Major
Quedinho, 111, 18 andar, Sdo Paulo/SP, CEP 01050-030, sitio eletronico
https://www.lasproconsultores.com.br,e-mail: lasproconsultores@laspro.com.br.

“Aprovacao do Plano” - Significa a aprovacdo do presente Plano de
Recuperacédo Judicial pelos Credores Concursais na Assembleia Geral de
Credores (AGC), na forma do artigo 45-A da Lei n.? 11.101/05. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que sua aprovacao ocorrera na data da Assembleia
Geral dos Credores que efetivamente o aprovar. Nas-hipéteses de aprovacao
nos termos dos arts. 45-A e 58, § 1.%, da LREF, considera=se a Aprovacgao do
Plano na data da decisdo que conceder a Recuperacéao Judicial;

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC” — Significa qualquer Assembleia
Geral de Credores realizadas no ambito da recuperacgao judicial, nos termos do
Capitulo I, Secao IV, da LREF;

“Aumento de Capital - Novos Recursos” — Significa um aumento de capital da
Recuperanda, a ser subscrito e integralizado mediante aporte em dinheiro e/ou
mediante capitalizacao de Créditos Extraconcursais;

“Clausula” — Significa cada um dos itens identificados por nimeros cardinais e
romanos neste Plano;

“Cadigo Civil” — Significa a Lei Federal n.? 10.406, 10 de janeiro de 2002,
conforme vigente nesta data;
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“Créditos” — Sempre que mencionado de maneira genérica indicara todos os
créditos existentes (trabalhistas, garantia real, quirografario e empresa de
pequeno porte ou microempresa) contra a Recuperanda no momento do
ajuizamento da Recuperacao Judicial, liquidos ou iliquidos, materializados ou
contingentes, objeto ou ndo de processos judiciais ou arbitrais, sujeitos ou nao
aos efeitos da Recuperacéao Judicial;

“Créditos Concursais” — Significa os Créditos existentes contra a Recuperanda
na Data do Pedido e, portanto, sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial nos
termos do art. 49, caput, da LREF, quais sejam, os trabalhistas, com garantia
real, os quirografarios e os de ME e EPP. Nao sao créditos concursais os créditos
que sejam Extraconcursais e Tributarios;

“Créditos Extraconcursais” — Significa cada um dos créditos e obrigacoes
existentes contra a Recuperanda que nao se sujeitam aos efeitos da
Recuperacado Judicial“e que, em razado disso, ndo serdo reestruturados e
novados em razéo da aprovacao e.Homologacao Judicial do Plano, por for¢ca do
disposto no art. 49, caput e §§ 3.2 e 4.2, da LREF, sendo certo que a sua
restruturacao sera implementada por meio de negociacées bilaterais com'os
respectivos Credores Extraconcursais;

“Créditos lliquidos” — Significa os créditos concursais contingentes ou
iliquidos, objeto de acgdes judiciais, procedimentos arbitrais ou processos
administrativos, derivados de quaisquer fatos geradores até a data.do pedido,
inclusive, e que, emrazao disso, serao reestruturados por este Plano, nos termos
da LREF, como créditos trabalhistas, com garantia real, créditos quirografarios,
créditos ME e EPP, conforme aplicavel,

“Créditos Trabalhistas” — Significa os Créditos Concursais derivados da
legislagdo do trabalho, decorrentes de acidente de trabalho, e aqueles
decorrentes da comunicacao da rescisao do contrato de trabalho anteriormente
a Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio,
incluidos os valores decorrentes de acordo, que sejam (i) liquidos, certos e
incontroversos, sem nenhum processo judicial pendente ndo transitado em
julgado e nem habilitagées/divergéncias ou impugnacoes de crédito que
discutam seu valor ou sua classificacdo; ou que (ii) estejam sendo ou venham a
ser discutidos em acgdes judiciais;

“Créditos com Garantia Real” — Significa os créditos concursais detidos pelos
credores que possuem garantia por penhor, anticrese e hipoteca, nos termos do
art. 1.419 do Cédigo Civil, nos termos do art. 41, inciso Il, da LREF;
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“Créditos ME e EPP” - Significa os créditos concursais detidos pelos credores
microempresas e empresas de pequeno porte, nos termos do art. 41, inciso 1V,
da LREF;

“Créditos Quirografarios” — Significa os créditos concursais detidos pelos
credores quirografarios, nos termos do art. 41, inciso lll, da LREF, bem como, os
previstos no art. 83, VI, da LREF.

“Créditos Tributarios” — Significa os créditos de natureza fiscal existentes
contra a Recuperanda, inclusive em decorréncia de processos administrativos
ou judiciais;

“Credores” — Significa as pessoas, naturais ou juridicas de direito publico ou
privado, nacionais ou estrangeiras, detentores.. de Créditos contra a
Recuperanda;

“Credores Concursais” — Significa os credores detentores de créditos que se
sujeitam ao processo de recuperacgao judicial (trabalhistas, com garantia real,
quirografarios e de ME e EPP);

“Credores Fornecedores” — Significa os Credores Quirografarios que,
considerando a natureza das atividades desempenhadas, fornegcam bens,
insumos, materiais e servigos nao financeiros a Recuperanda;

“Credores.  Fornecedores . Colaboradores” '— _Significa - 0s ' Credores
Fornecedores Colaboradores que manifestarem seu interesse em fornecer ou
continuar a disponibilizar mercadorias ou servigos, com pagamento a prazo,
essenciais.a manutencao da atividade desenvolvida pela Recuperanda;

“Credores ME e EPP” — Significa os Credores detentores de Créditos
Concursais que operam sob a forma de microempresas ou empresas de
pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n.2 123, de 14 de
dezembro de 2006, independentemente da natureza de seus Créditos;

“Credores Quirografarios” — Significa os Credores detentores de Créditos
Quirografarios, nos termos do art. 41, inciso lll, da LREF;

“Credores Trabalhistas” — Significa os Credores titulares de Créditos
Trabalhistas;

“Data da Homologagao” — Significa o dia do transito em julgado da decisao de
Homologacgao Judicial do Plano de Recuperacao Judicial proferida pelo Juizo
competente;
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“Data do Pedido” — Significa o dia 02 de abril de 2023, data em que foi ajuizado
a tutela cautelar em carater antecedente perante o juizo da Recuperacao, nos
termos do art. 6.2, § 12, da LREF;

“Demanda” — Significa, em qualquer grau de jurisdicdo ou instancia, qualquer
litigio, acado, reivindicacdo, processo, reclamacgdo, procedimento arbitral,
execucao, protesto judicial, deciséo, fiscalizacao, solicitagdo de informacdes
(inclusive para o inicio de procedimento de fiscaliza¢do), cobranca, notificacao
(judicial ou extrajudicial), auto de infracdo, intimacao, procedimento, inquérito,
demanda judicial, arbitral ou administrativa, ou, ainda, qualquer outro tipo de
acao ou processo, seja judicial, arbitral ou administrativa;

“Dia Util” — Qualquer dia que ndo seja sabado, domingo e/ou feriado forense na
Comarca de Campo Grande/MS, além_disso, nao sera tratado como dia util
aquele em que nao houve expediente bancario na cidade de Campo Grande/MS.
Exclusivamente para.os atos a serem praticados em comarca diversa, “dia util”
significara aquele que ndo for sabado, domingo ou feriado na respectiva
localidade;

“Homologacgao Judicial do Plano” — Significa a decisao judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacéao que homologar o Plano e conceder a recuperacéo judicial
a Recuperanda, nos termos do art. 58, caput, ou § 12, ambos da LREF;

“Juizo da Recuperagao ou Juizo da Recuperagao Judicial” — Indica.o Juizo
da Vara Regional de Faléncias, Recuperagao e'Cartas Precatérias Civeis da
Comarca de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul;

“Laudos™ — Significa os laudos econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e
ativos da Recuperanda, elaborados nos termos do artigo 53, incisos Il e lll, da
LREF;

“LREF” — Significa Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia (em referéncia
alein.211.101, de 09 de fevereiro de 2005, com as alteracdes existentes nesta
data);

“Lista de Credores” — Lista apresentada pelo Administrador Judicial, com fulcro
no artigo 7.2, § 2.2, da LREF, nos autos da Recuperacdo Judicial, conforme
eventual alteragcdo em impugnacoes de créditos se apresentadas;

“Partes Relacionadas” — Pessoas fisicas ou juridicas que sejam, a partir da
data do pedido recuperacional, direta ou indiretamente, individual ou
conjuntamente, controladoras, controladas, sob controle comum ou sob controle
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compartilhado da Recuperanda, bem como se seus cbnjuges ou parentes,
consanguineos ou afins, colaterais até 3.2 grau, ascendente ou descendente;

“Plano”, “Plano de Recuperagao Judicial” ou “PRJ” — Indica o presente
Plano de Recuperacao Judicial, conforme aditado, modificado ou alterado, na
forma da LREF;

“Recuperacao Judicial” ou “RJ” — Significa o processo distribuido sob o n.°
0816950-04.2024.8.12.0001, distribuido pela Recuperanda, em tramite perante
a Vara Regional de Faléncias, Recuperacdo e Cartas Precatérias Civeis da
Comarca de Campo Grande/MS;

“Recuperanda” — Significado atribuido a pessoa indicada no preambulo (AP
Solugdes Tecnolbgicas, Comércio e Representagdes Agricolas Ltda. ou “AP
Solugdes”);

“TR” — Significa Taxa Referencial; instituida pela Lei n.® 8.177/91, conforme
apurada e.divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto agregar-se-a ao
saldo do valor nominal do Crédito para fins de calculo do valor pecuniario das
obrigacdes previstas neste Plano, e que sera devido nas datas de pagamento
aqui estabelecidas. No caso de indisponibilidade temporaria da TR, sera
utilizado, em sua substituicao, o ultimo numero-indice divulgado, calculado pro
rata temporis por Dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgacdo do
numero-indice. devido, quaisquer compensacoes financeiras. Na auséncia de
apuracao e/ou. divulgacao do numero-indice por prazo-superior-a 5 (cinco) Dias
Uteis apos a data esperada para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua
extingdo ou por imposicao legal ou determinacéo judicial, a TR devera ser
substituida pela substituta determinada legalmente para tanto.

Il - CONSIDERACOES INICIAIS

I1.1. Historico:

A AP Solugdes Tecnoldgicas Comércio e Representacdes Agricolas Ltda., foi
fundada em 2005, sob o nome "AP", com o0 objetivo de prestar servicos e
comercializar equipamentos voltados para a agricultura de precisao.

Em 2013, a empresa expandiu suas atividades com a implementagédo de um
laboratério de analises agronbémicas, ampliando a oferta de servicos.
Posteriormente, em 2015, iniciou a estruturagdo de uma revenda agricola,
solidificando sua posicdo no mercado de insumos.
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Com o crescimento continuo, a empresa passou por significativas
reestruturacdes, culminando na separacao do setor de consultoria agricola em
2019, constituindo-se em uma nova empresa independente, denominada
Fertisoy.

Em 2022, o laboratério de analises agronémicas também se separou, tornando-
se uma entidade autébnoma, denominada Biosoy.

A partir de 2023, a postulante (AP Solucdes Tecnoldgicas) passou a se
concentrar exclusivamente na comercializagdo de insumos agricolas, mantendo
a inovacao e a qualidade como seus principais pilares.

Nota-se do Contrato Social, que a empresa tem por objetivo prestar servigos
consultoria e assessoria para o desempenho de. atividades do setor do
agranegocio.

A Recuperanda opera majoritariamente nas regiées Centro-Sul e Centro-Norte
do Estado.de Mato Grosso do Sul, abrangendo localidades estratégicas como
Maracaju, Dourados, Jardim, Bonito, Rio Brilhante, Bandeirantes e Jaraguari.

No inicio da disponibilizacdo de 'seus servicos no mercado, a estrutura
empresarial era composta por 13 (treze) funcionarios no laboratério, 05 (cinco)
na consultoria de agricultura de precisao e 08 (oito) na revenda, empregando 26
pessoas de forma direta.

Com o passar dos anos e em decorréncia das mudancas estruturais
anteriormente narradas, foi realizada uma readequacdo da equipe que,
atualmente, é composta por 04 (quatro) prestadores de servico (pessoas
juridicas), 01 (um) funcionario CLT, além de assistentes de empresas parceiras,
atuando, assim, de maneira mais enxuta e eficiente.

No tocante a estrutura societaria, conforme se denota pela 62 Alteracao do
Contrato Social, figura como sécio apenas o Sr. Teodoro Pszepiura, o qual,
também, realiza as tarefas inerentes a administragdo da empresa.

Salienta-se, no mais, que com quase 20 anos de atuacdo no mercado de
assessoria e comercializacdo de produtos agricolas, a recuperanda adquiriu
vasta expertise e know-how para melhor atender seus clientes.

O grande diferencial da recuperanda em relacédo as suas concorrentes, que fez
com que tivesse exponencial crescimento, possibilitando ramificar a prestacéao
de seus servicos, foi aprimorar tecnologias ao ponto de atender cada cliente de
maneira unica e singular.

fls. 857

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BITTENCOURT VIEIRA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 13/11/2024 as 17:27 , sob o nimero WCGR24077295831

Para conferir o original, acesse o site hitps://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0809501-89.2024.8.12.0002 e codigo T3IQcEb5.



De toda sorte, apesar de seu legado e consolidacdo no mercado, possuindo,
inclusive, uma carteira de clientes fiéis e um grande fluxo financeiro, dadas as
condicOes atuais do setor do agronegécio tem a recuperanda enfrentado um
cenario de crise econdmica, cujas causas serdo melhor explicitadas no topico
gue segue.

I1.2. Razoes da Crise:

O cenario econbmico e adverso que vivencia a AP Solucbes teve seu inicio
durante a pandemia, quando a empresa comecou a observar sinais de
instabilidade financeira, principalmente, por conta das fortes oscilacbes e
flutuacdes econbmicas ocasionadas pela inseguranca daquele momento.

A situacao de dificuldade financeira, comum-dos-efeitos. maléficos da prépria
pandemia, foram exacerbados por quebras significativas nas safras de soja e
milho, as quais, ainda nos anos de 2021 e 2022, por conta de condicoes
climaticas, registraram quedas de 33% e 45%, respectivamente.

A regiao de atuagao da recuperanda, de acordo com o que se colhe das noticias
anexas, foi uma das mais atingidas pelas quebras de safra, fato que
inevitavelmente impactou no seu volume de negocios.

Nao fosse suficiente, a crise sanitaria instalada pela pandemia acarretou no
aumento: descontrolado. dos precos-das matérias-primas e-insumos-agricolas,
causando-prejuizos na produtividade e, por conseguinte; também-influenciando
em empresas como a postulante.

O Estado de Mato Grosso do Sul, como dito alhures, desde 2020 passa por
periodos climaticos conturbados, seja em funcéo de estiagem, com a expressiva
diminuicdo do volume de chuva; seja em razao de invernos rigorosos.

Nesse sentido, inclusive, tem-se que reportagens como as colacionadas abaixo
eram comuns na época, sobretudo, para o setor agricola no Brasil.

Aliado a esses fatores negativos, acrescenta-se, ainda, que os pregcos das
commodities (soja e milho) registraram baixas muito além das esperadas, com
reducdes que chegaram a bater a margem de 40% a 50%, isso, numa situacao
de aumento dos custos de produgdo, desolando e prejudicando
demasiadamente todos os players envolvidos no mundo do agronegécio, o que
nao difere da recuperanda.
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Para enfrentar essas condicbes adversas e manter saudavel a operacgao,
precisou a requerente realizar vendas de produtos com prazos mais longos, de
até 12 meses para recebimento, desencadeando uma elevacao dos custos
financeiros devido aos juros elevados para financiar essas operacoes.

Internamente, infere-se que a empresa contraiu empréstimos e fez cessées de
créditos como forma de manter essas operagdes junto aos seus clientes.

No entanto, por conta da estratégia em tela, acabou enfrentando sérias
dificuldades, pois para vender com prazos de parcelamento longos, absorveu na
atividade elevadas taxas de juros provenientes de empréstimos bancarios.

Além disso, problemas de saude enfrentados pelo socio administrador em 2023,
também, afetaram a estabilidade e capacidade de gestdo da empresa,
contribuindo para o agravamento da crise.

No corrente ano, nota-se pela documentagdo anexa, que o faturamento
empresarial reduziu, igualmente em fungdo da baixa produtividade das culturas
de sojae milho, que permanecem suportando recorrentes problemas climaticos
e perdas, afetando, por consectario, os investimentos e a capacidade financeira
da'postulante.

Logo, apesar de todas as causas da crise enfrentada pela AP Solucgoes,
considerando sua atuagao no segmento agricola ha quase 20 angs, com.amplo
know-how e uma carteira de clientes e fornecedores fiéis, acredita-se que com
0s. beneficios do instituto da recuperacao judicial (Lei n.®*11.101/05), podera
transpor a crise econdmico-financeira ora vivenciada, alcangando seu almejado
soerguimento, mantendo suas atividades econémicas, pagando seus credores e
impactando minimamente os demais stakeholders.

11.3. Objetivo do Plano de Recuperacao Judicial

O Plano é o instrumento basico da Recuperacao Judicial, onde corporifica-se as
medidas que serdo adotadas pela Recuperanda para viabilizar seu soerguimento
apdés analise precisa de sua situacdo econémico-financeira e aferimento das
dificuldades enfrentadas, permitindo, por sua vez, a manutencao de sua fonte
produtora, dos empregos e dos interesses dos Credores, garantindo um
pagamento justo e equanime.

A Homologacéo Judicial do Plano busca, sobretudo, (i) preservar a fungao social
da Recuperanda e de seus negdcios; (ii) preservar os empregos existentes e
promover a geracao de novos empregos; (iii) permitir que a Recuperanda supere
sua crise econdmico-financeira; (iv) evitar a faléncia da Recuperanda; e (v)
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permitir que a Recuperanda estabeleca nova capacidade produtiva e posicéao
financeira independente e sustentavel.

Il - DOS MEIOS DE RECUPERACAO

lll.1. Visao Geral — A Recuperanda propde a adocao de medidas elencadas
abaixo como forma de superar a sua atual e momentanea crise econémico-
financeira, as quais estdo detalhadas nas secdes especificas deste Plano, nos
termos da LREF e demais Leis aplicaveis.

lll.1.1. Aumento de Capital — Novos Recursos. A Recuperanda podera
proceder na forma pactuada no Plano um aumento de capital, visando assegurar
0S recursos minimos necessarios para a implementacao dos termos e condicoes
de reestruturacao dos Créditos Concursais.

lll.1.2. Reestruturacao dos Créditos Concursais. A Recuperanda realizara
uma reestruturacdo e equalizagao de seu passivo relativo aos Créditos
Concursais, adequando-os a sua capacidade de pagamento, mediante alteragao
no prazo, caréncia, aplicagcdo de desagios, nos termos estabelecidos na
Clausula IV abaixo descrita.

lll.1.3. Alienacao e Oneracao de Bens — Como forma de levantamento de
recursos, a Recuperanda poderdao promover a alienagdo,de bens que integrem
o0 ativo permanente (n&o circulante) de seu acervo patrimonial que se encontram
listados em anexo, bem como de outros bens, moveis ouimoveis, integrantes do
seu -ativo permanente, independente de nova aprovacao dos credores
concursais, na forma dos arts. 60, 66, 140, 141 e 142 da LREF, e observados os
termos e condicoes deste Plano, desde que observadas e/ou obtidas as
autorizacbes ou limitacdes regulatérias necessarias, e aquelas previstas no
Estatuto Social da Recuperanda, conforme aplicaveis.

lIl.1.3.1. Na alienacdo de UPI, os eventuais adquirentes ndo sucederdao nas
obrigacdes da Recuperanda de quaisquer naturezas, nos termos do disposto no
art. 60, paragrafo unico, e art. 141, inciso Il, da LREF e do art. 1383, paragrafo
primeiro, inciso Il, da Lei n.® 5.172/1966, inclusive as obrigacdes de natureza
fiscal, tributarias e nao tributarias, ambiental, regulatéria, administrativa, penal,
anticorrupc¢ao, civel, comercial, consumerista, trabalhista e previdenciaria.

l.1.3.2. O disposto na Clausula 4.1.3.1 a respeito da ndo sucessao do(s)

adquirente(s) nas obrigacoes da Recuperanda sera aplicavel, apés a data de
homologacao, independentemente da forma que vier a ser implementada para
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alienacao da UPI, ordinaria, extraordinaria ou qualquer forma alternativa,
aplicando-se, conforme o caso, o disposto nos arts. 60, paragrafo Unico, 142,
144 ou 145 da LREF.

111.1.3.3. Na alienacao dos demais bens méveis ou iméveis da Recuperanda, que
nao constituirem UPI’'s, sejam tais bens vendidos individualmente ou em bloco,
direta ou indiretamente, mediante o aporte dos mesmos no capital e a venda das
quotas ou acbes de sua emissdo, o(s) adquirente(s) ndo sucedera(ao) nas
obrigacdes da Recuperanda de quaisquer naturezas, nos termos do disposto nos
art. 66, § 3% 141, inciso Il e no art. 142 da LREF, inclusive as obrigagcdes de
natureza ambiental, regulatéria, administrativa, anticorrupcado ou trabalhista,
excepcionadas as obrigacdes relativas ao proprio bem alienado (propter rem),
tais como ITR, IPTU e condominio, nas hipéteses de alienagdo de imoveis.

l.1.3.4 A Recuperanda podera alienar os bens que integram seu ativo
permanente (ndo circulante) que se encontram listados, conforme documento
anexo, e que nao forem utilizados para a constituicao de UPI’s, independente de
nova convocacao de AGC, desde que seguidos os regramentos legais do art.
142 da LREF.

lll.1.4. Novos Recursos — A Recuperanda também podera, conforme previsto
neste plano, prospectar e adotar medidas, inclusive durante a Recuperacao
Judicial e sem a necessidade de prévia autorizacao dos credores concursais em
Assembleia Geral de Credores, visando-a obtencao de novos recursos, mediante
a implementagao-de eventuais aumentos de.capital,.por meio de contratagao de
novas linhas de crédito, financiamentos de qualquer natureza ou outras formas
de captacédo, desde que observados os termos dispostos neste Plano e nos arts.
67, 69-A e seguintes, 84 e 149 da LREF. Eventuais novos recursos captados no
mercado terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na LREF, exceto
no que diz respeito a eventuais aumentos de capital, uma vez que nao
representam obriga¢des de pagamento.

lll.1.5. Adocao de Novos Modelos — A Recuperanda podera adotar novos
modelos logisticos de producao interna, melhorando a performance de producao
e gerando reducdo de custos, independentemente de autorizagdo dos credores
concursais. Podendo, ainda, implementar e estruturar novo modelo de gestao
das metas com alinhamento dos objetivos. Reestruturacao e analise detalhada
da gestao financeira, com o objetivo de estabelecer o valor para a lucratividade,
receita, custos, despesas, margem de contribuicao e ponto de equilibrio. Adocao
de mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de reunides
com os envolvidos em cada processos para identificar os gargalos operacionais.
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lll.1.6. Credores Financeiros, Fornecedores e Parceiros — A Recuperanda, a
qualquer tempo, podera aditar o presente Plano nas conformidades do paragrafo
Unico do art. 67 da LREF, nos termos em que poderdo prever tratamento
diferenciado aos credores fornecedores de bens ou servicos que continuarem a
prové-los regularmente, em condi¢cdes normais de mercado ou mais favoraveis,
apos o pedido de recuperacéo judicial, desde que tais bens ou servigos sejam,
a critério exclusivo da Recuperanda, necessarios para a manutencdo das
atividades e que o tratamento diferenciado seja adequado e razoavel no que
concerne a relacao comercial futura.

lll.1.7. Além disso, todos 0s meios de recuperacao judicial previstos no artigo 50
da LREF estdo sendo analisados e poderdo ser utilizados pela empresa,
considerando sua pertinéncia para alcangar os objetivos estabelecidos no
presente.

IV - REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

IV.1. Créditos Trabalhistas — Classe | — O pagamento dos credores
trabalhistas sera feito pela-Recuperanda em conformidade com as disposicoes
legais e nos termos abaixo dispostos:

IV.1.1. Créditos decorrentes de Natureza Salarial — No prazo de 30 (trinta)
dias corridos a contar do transito em julgado da decisao,que homologar o PRJ
serdo pagos saldos de natureza estritamente salarial de credores trabalhistas
até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por credor trabalhista, vencidos nos
ultimos 03 (trés) meses anteriores ao ajuizamento da recuperacgao judicial, na
forma do artigo 54, § 1.2, da LREF;

IV.1.2. Para os créditos dos Credores Trabalhistas que ndo se encaixarem na
previsao da clausula IV.2.1 supra, ndo havera caréncia, o pagamento sera
realizado em 12 (doze) vezes, mensais, iguais e sucessivas, limitados a 150
salarios-minimos, tendo a primeira parcela vencimento no 10° dia Util
subsequente ao transito em julgado da decisdo que homologar o Plano;

IV.1.3. Os Créditos Trabalhistas Retardatarios incluidos no Quadro Geral de
Credores apds publicado o Edital previsto pelo art. 7.2, § 2.2, da LREF, com a
Lista de Credores, seja em razdo da habilitacdo do Crédito Trabalhista na
recuperacao judicial com decisao judicial transitada em julgado, seja em razéo
da majoragao ou minoragao do valor do Crédito Trabalhista ja habilitado na Lista
de Credores, em razao de decisao proferida em Incidente de Impugnacao de
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Crédito com transito em julgado serdo pagos na forma descrita acima, contando-
se 0 prazo de 60 (sessenta) dias para vencimento da primeira parcela, a partir
da inclusao do referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores.

IV.1.4. Com a aprovagdo do Plano, os depdésitos recursais oriundos de
reclamacdes trabalhistas concursais submetidas a este feito, poderdo ser
imediatamente levantados em favor de cada Credor Trabalhista e,
evidentemente, estes valores serdao abatidos daqueles a serem pagos para cada
Credor Trabalhista neste Plano.

IV.1.5. O pagamento realizado na forma das clausulas constantes no presente
acarretara quitacao plena, irrevogavel e irretratavel do total do crédito trabalhista
em questao, independentemente do valor do crédito.

IV.2. Créditos com Garantia Real — Classe Il — Os CGredores com
Garantia Real receberdao os seus Créditos nas seguintes condicdes indicadas
abaixo:

IV.2.1. Credores com_Garantia Real “Parceiros”: aqueles credores com
garantia real que expressamente concordarem com Compromisso de N&ao
Litigar, previsto na Clausula VIII.3, receberao seus Créditos com desagio de
70% (setenta por cento), sendo o saldo remanescente de 30% (trinta por cento)
sera pago em 96 (noventa e seis) parcelas mensais e sucessivas, com
primeiro vencimento apos 24 (vinte e quatro) meses, a contar do transito em
julgado da-decisdo de Homologacao de Plano, 'sendo 0" montante corrigido
monetariamente, de acordo com a variacao da TR, somando-se 0s juros
remuneratdrios de 1% (um por cento) ao ano, ambos a partir do transito em
julgado da decisao que Homologar o Plano;

IV.2.1.1. Os encargos previstos serdao pagos juntamente com o principal, sendo
que em relagdo aos juros aplicaveis sempre deverdao ser calculados
considerando um ano base de 360 (trezentos e sessenta) dias.

IV.2.1.2. Os Credores com Garantia Real que desejam aderir o Compromisso de
N&o Litigar, deverao manifestar seu interesse, dentro do prazo de 10 (dez) dias,
a contar da publicacdo do edital do art. 53, § Unico, da Lei 11.101/2005, sendo
também possivel aderi-la durante a AGC.

IV.2.2. Caso determinado Credor com Garantia Real ndo manifeste expressa e
tempestivamente sua adesdo ao Compromisso de Nao Litigar previsto neste
plano ou, por qualquer motivo e a qualquer momento, deixe de cumprir com o
mencionado compromisso, sera imediatamente alocado para o pagamento
previsto na Clausula 1V.2.3, e, no caso de revogacao por
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descumprimento, os valores eventualmente pagos serdo considerados para a
outra forma de pagamento, assim como em caso de recebimento a maior e,
devida a diferenca de deségio, devera restituir o saldo remanescente;

IV.2.3. Credores com _ Garantia Real “Comuns”: aqueles credores com
garantia real que nao manifestarem expressamente e tempestivamente sua
adesao ao Compromisso de Nao Litigar, receberao seus Créditos com desagio
de 80% (oitenta por cento), sendo o saldo remanescente de 20% (vinte por
cento) pago em 240 (duzentos e quarenta) parcelas mensais e sucessivas,
com primeiro vencimento apés 24 (vinte e quatro) meses a contar do transito
em julgado da decisdo que Homologar o Plano, sendo que os valores seréao
corrigidos monetariamente de acordo com a variacao da TR, aplicando-se juros
remuneratérios no percentual de 1% (um por cento) ao ano, também a partir
da data do transito em julgado da decisao que Homologar o Plano.

IV.2.4. Créditos com Garantia Real Retardatarios — Os Creditos com Garantia
Real Retardatarios incluidos no Quadro Geral de Credores publicado no Edital
previsto.pelo art. 7.2, § 2.2, da LREF com a Lista de Credores, seja em razao da
habilitacao do Crédito com-Garantia Real ha Recuperacao Judicial com decisao
judicial transitada em julgado, seja em razdo da majoracao ou minoragao do valor
do Crédito com Garantia Real ja habilitado na Lista de Credores em razao
decisdo proferida em incidente de impugnacédo de crédito com transito em
julgado, serdo pagos na forma descrita na Clausula 1V.2.3, contando-se o prazo
para pagamento a partir da inclusao do crédito no, QGC.

IV.2.5. O pagamento realizado na forma das clausulas constantes no presente
acarretara quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel do total do crédito com
garantia real em questao, independentemente do valor do crédito.

IV.3. Créditos Quirografarios — Classe lll — Os pagamentos dos
Credores Quirografarios serao realizados de acordo com os termos e condi¢cdes
descritos abaixo, conforme a opcao escolhida por cada um deles.

IV.3.1. Credores Quirografarios “Parceiros”: aqueles credores quirografarios
que expressamente concordarem com o Compromisso de Nao Litigar, previsto
na Clausula VIII.3, receberao seus Créditos com desagio de 70% (setenta por
cento), sendo o saldo remanescente de 30% (trinta por cento) pagos em 240
(duzentos e quarenta) parcelas mensais e sucessivas, com primeiro
vencimento apos 24 (vinte e quatro) meses, a contar do transito em julgado da
decisdo de Homologacao do Plano, sendo o montante corrigido monetariamente,
de acordo com a variacao da TR, somando-se os juros remuneratorios de 1%
(um por
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cento) ao ano, ambos a partir do transito em julgado da decisao que
homologar o Plano;

IV.3.1.1. Os encargos previstos serdao pagos juntamente com o principal, sendo
que em relagdo aos juros aplicaveis sempre deverdao ser calculados
considerando um ano base de 360 (trezentos e sessenta) dias.

IV.3.1.2. Os Credores Quirografarios que desejam aderir o Compromisso de Nao
Litigar, deverdao manifestar seu interesse, dentro do prazo de 10 (dez) dias, a
contar da publicacdo do edital do art. 53, § unico, da Lei 11.101/2005, sendo
também possivel aderi-la durante a AGC.

IV.3.1.3. Caso determinado Credor-Quirografario nao manifeste expressa e
tempestivamente sua adesao ao Compromisso de N&ao Litigar previsto na
Clausula VIII.3 ou, por qualquer motivo e a qualquer momento, deixe de cumprir
com o0 mencionado compromisso, sera imediatamente alocado para. o
pagamento previsto na Clausula 1V.3.2, ‘e, no caso de revogagao por
descumprimento, os valores eventualmente pagos serdo considerados para a
outra forma de pagamento, assim como em caso de recebimento a maior, e,
devido a diferenca de deséagio, devera restituir o saldo remanescente.

1V.3.2. Credores Quirografarios “Comuns”: aqueles credores quirografarios
gue nao -manifestarem expressamente e tempestivamente sua ‘adesdao ao
Compromisso de Nao Litigar, receberdo seus Créditos com desagio de 85%
(oitenta e cinco por cento), sendo o saldo remanescente de 15% (quinze por
cento) pagos em 240 (duzentos e quarenta) parcelas mensais e sucessivas,
com primeiro vencimento apés 24 (vinte e quatro) meses, a contar do transito
em julgado da decisdo de Homologacgédo do Plano, sendo o montante corrigido
monetariamente, de acordo com a variacao da TR, somando-se 0s juros
remuneratérios de 1% (um por cento) ao ano, ambos a partir do transito em
julgado da decisao que Homologar o Plano.

IV.3.3. Credores Quirografario “Fornecedor” — Considerando a importancia
da manutencéao dos vinculos com os seus Credores Fornecedores e Parceiros,
consistentes naqueles que mantiverem fornecendo bens ou servigos de maneira
regular, continuando provendo a Recuperanda com condi¢ées normais de
mercado ou mais favoraveis como, mas nao se limitando a elas, o parcelamento
das mercadorias, descontos por pagamento a vista, que facilitem e mantenha a
Recuperanda no exercicio de suas atividades, apds o pedido de Recuperacao
Judicial, dada a situagdo de crise enfrentada, sera concedido situacao mais
benéfica ao pagamento dos Créditos Concursais, aplicando
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desagio de 50% (cinquenta por cento), a ser pago em 60 (sessenta) parcelas
mensais e sucessivas, com primeiro vencimento apds 24 (vinte e quatro)
meses do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano, a ser corrigido
monetariamente pelo indice TR, acrescido de juros remuneratorios de 1% (um
por cento) ao ano, também a contar do transito em julgado da mencionada
deciséo.

IV.3.4. Créditos Quirografarios Retardatarios — Os Créditos Quirografarios
Retardatarios incluidos no Quadro Geral de Credores publicado no Edital
previsto pelo art. 7.2, § 2.2, da LREF com a Lista de Credores, seja em razdo da
habilitacado do Crédito Quirografario na Recuperacdo Judicial com decisdo
judicial transitada em julgado, seja em razao da majoragao ou minoracao do valor
do Credito j& habilitado na Lista de Credores em razdo decisdo proferida em
incidente de impugnacéao de crédito com transito em julgado, serdo pagos na
forma descrita na Clausula 1V.3.2, contando-se o prazo para pagamento a partir
da inclusao do crédito-no QGC.

IV.3.5. O pagamento realizado na forma das clausulas constantes no presente
acarretara quitacao plena, irrevogavel . e! irretratavel do total do crédito
quirografario em questao, independentemente do valor do crédito.

1V.4. Créditos ME/EPP — Classe IV = Os credores EPP/ME receberao o
pagamento de seus créditos nas condi¢des indicadas abaixo:

IV.4.1. Credores  ME/EPP - “Parceiros”: aqueles-credores ME/EPP que
expressamente concordarem com o Compromisso de N&o Litigar, previsto na
Clausula VIII.3, receberao seus Créditos com desagio de 60% (sessenta por
cento), sendo o saldo remanescente de 40% (quarenta por cento) pagos em 96
(noventa e seis) parcelas mensais e sucessivas, com primeiro vencimento
apos 24 (vinte e quatro) meses, a contar do transito em julgado da decisao de
Homologagéo do Plano, sendo o montante corrigido monetariamente, de acordo
com a variacao da TR, somando-se os juros remuneratorios de 1% (um por
cento) ao ano, ambos a partir do transito em julgado da decisao que
Homologar o Plano;

IV.4.1.1. Os encargos previstos serdo pagos juntamente com o principal, sendo
que em relagdo aos juros aplicaveis sempre deverdo ser calculados
considerando um ano base de 360 (trezentos e sessenta) dias.

IV.4.1.2. Os Credores EPP/ME que desejam aderir o Compromisso de Nao
Litigar, deverao manifestar seu interesse, dentro do prazo de 10 (dez) dias, a
contar da publicacdo do edital do art. 53, § Unico, da Lei 11.101/2005, sendo
também possivel aderi-la durante a AGC.
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IV.4.2. Credores EPP/ME_ “Comuns”: aqueles credores ME/EPP que nao
aderirem ao Compromisso de nao Litigar receberao seus Créditos com desagio
de 80% (oitenta por cento), sendo saldo remanescente de 20% (vinte por cento)
a serem pagos dentro do prazo de 240 (duzentos e quarenta) meses, em
parcelas mensais e sucessivas, com primeiro vencimento apos 24 (vinte e
quatro) meses, a contar do transito em julgado da decisao de Homologacao do
Plano, sendo o montante corrigido monetariamente, de acordo com a variacao
da TR, aplicando-se juros remuneratoérios de 1% (um por cento) ao ano,
também a partir do transito em julgado da decisao que Homologar o Plano.

IV.4.3. Créditos EPP/ME Retardatarios - Os Créditos EPP/ME Retardatérios
incluidos no Quadro Geral de Credores publicado no Edital previsto pelo art. 7.2,
§ 2.°, da LREF com a Lista de Credores, seja em razao da habilitagdo do Crédito
na Recuperacdo Judicial com-decisao judicial transitada em julgado, seja em
razdo da majoracao ou minoracao do valor do Creédito ja habilitado na Lista de
Credores em razao decisdo proferida em incidente de impugnacao de crédito
com transito em julgado, serdo pagos na forma descrita na Clausula 1V.4.2,
contando-se o prazo para pagamento a partir da inclusdo do crédito no QGC.

IV.4.4. O pagamento realizado na forma das clausulas constantes no presente
acarretara quitacao plena, irrevogavel e irretratavel do total do crédito de EPP e
ME em questao, independentemente do valor do crédito.

IV.5. Créditos Retardatarios. Em caso.de reconhecimento de Créditos por
decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
posteriormente a Data de Apresentacdo do Plano ao Juizo da Recuperacao
Judicial, serao eles considerados Créditos Retardatarios e deverao ser pagos de
acordo com a classificacao e critérios estabelecidos neste Plano para a classe
na qual os Créditos Retardatarios em questao devam ser habilitados e incluidos.

IV.6. Modificacao de Valor de Créditos. Na hipdtese de modificagdo do valor
de qualquer dos Créditos ja reconhecidos e inseridos na Relacdo de Credores
por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
o valor alterado do respectivo Crédito devera ser pago nos termos previstos
neste Plano, sendo certo que, caso determinado Crédito tenha sido majorado, a
parcela majorada em questdo devera ser paga nos termos da Clausula 1V.2.2.

IV.7. Credores Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais que
desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma deste Plano
aplicavel aos Credores Quirografarios, Credores Fornecedores Colaboradores,
conforme o caso, poderao fazé-lo, desde que informem a Recuperanda, no prazo
de 30 (trinta) dias da Data de Homologacao.
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V - DO PAGAMENTO DE CREDORES

V.1. A empresa permanece desenvolvendo suas atividades, conforme exposto
na inicial e no presente Plano, e por esperar-se economicamente o crescimento
do segmento desbravado por eles, seu soerguimento € plenamente viavel, tendo
demonstrado capacidade para tanto.

V.2. Como solucdo mais eficiente para equalizacdo e liquidacdo de parte
substancial do passivo da Recuperanda, o Plano prevé: (i) a reestruturacao do
passivo; (ii) a alienagdo de bens, organizados ou ndo em unidades produtivas,
nos termos deste Plano; (iii) a preservacao de investimentos essenciais para a
manutencao das atividades de suas atividades.

V.3. A Recuperanda propde, como meio-de recuperacao e estratégia a serem
adotadas com o objetivo -de neutralizar o estresse financeiro, atuando na
diminuicdo da necessidade de capital de giro, visando alcancar um resultado
operacional pesitivo e vislumbrar.uma oportunidade de superar a crise, dentre
outras medidas, tem-se:

a) Realizar renegociagbes com fornecedores para manutencdo das atividades
desenvolvidas;

b) Prospectando novos clientes de bastante potencial econdmico;

¢) Novo modelo logistico de produgéo interna, melhorando os controles de cada
area, de'modo a identificar mais criteriosamente a performance de producao e
também identificando oportunidades de redugao de custos;

d) Aplicacédo rigida de mecanismos de controle de perdas na execucao dos
servicos e produtos;

e) Reestruturagao e analise detalhada da gestao financeira, com o objetivo de
estabelecer o valor 6timo para lucratividade, receita, custos, despesas, margem
de contribuicao e ponto de equilibrio;

f) Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de reunides
com os envolvidos em cada processo, contratacdo de profissionais mais
qualificados para as funcdes mais estratégicas da Recuperanda e para identificar
0s gargalos operacionais.

V.4. Da mesma forma, que todos os meios dispostos no artigo 50 da LREF estéao
sendo analisados e poderao ser utilizados pela empresa de forma a alcancar os
objetivos aqui estabelecidos, observada a legislacao pertinente: (i) concessao de
prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacées vencidas ou
vincendas; (ii) cisdo, incorporacado, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicao de subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou agdes, respeitados 0s
direitos dos socios, nos termos da legislagao vigente; (iii) alteracado do controle
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societario; (iv) substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificacdo de seus 6érgados administrativos; (v) concessdo aos credores de
direito de eleicdo em separado de administradores e de poder de veto em relacéao
as matérias que o plano especificar; (vi) aumento de capital social; (vii) trespasse
ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos
proprios empregados; (viii) reducao salarial, compensagéo de horérios e reducao
da jornada, mediante acordo ou convencéao coletiva; (ix) dagdo em pagamento
ou novacao de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia prépria
ou de terceiro; (x) constituicdo de sociedade de credores; (xi) venda parcial dos
bens; (xii) equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislacdo especifica; (xiii) usufruto da empresa; (xiv)
administracdo compartilhada; (xv) emissdo de valores mobiliarios; (xvi)
constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em pagamento
dos créditos, os ativosdo devedor; (xvii) conversao de divida em capital social;
(xviii) venda integral da devedora, desde.que garantidas aos credores nao
submetidos ou nao aderentes condigdes, no minimo, equivalentes aquelas que
teriam na faléncia, hipétese em que sera, para todos os fins, considerada
unidade produtiva isolada.

V.5. Formas de Financiamentos da Atividade. Além dos métodos constantes
nas clausulas acima, a Recuperanda também podera buscar, caso necessario,
durante a-Recuperacao Judicial e sem-a necessidade/de prévia autorizagdo dos
Credores Concursais .em Assembleia :Geral de . Credores, novos recursos,
mediante a implementacdo de eventuais aumentos de capital por meio de
contratacéo de novas linhas de crédito, financiamentos de qualquer natureza ou
outras formas de captacdo em condicOes atrativas para viabilizar a capitalizacao
dos recursos necessarios a consecucao das atividades da Recuperanda.
Eventuais novos recursos captados no mercado de capitais terdo natureza
extraconcursal para fins do disposto na LREF, exceto no que diz respeito a
eventuais aumentos de capital, uma vez que néo representam obrigacoes de
pagamento.

V.6. Credores Financeiros, Fornecedores e Parceiros. A Recuperanda, a
qualquer tempo, podera aditar o presente Plano nas conformidades do paragrafo
unico do artigo 67 da LREF, nos termos em que podera prever situacdo mais
benéfica de pagamento aos credores fornecedores de bens ou servicos que
continuarem a prové-los regularmente, em condi¢gdes normais de mercado ou
mais favoraveis, apos o pedido de Recuperacéao Judicial, desde que tais bens ou
servicos sejam, a critério exclusivo da Recuperanda, necesséarios para a
manutencdo das atividades e que o tratamento diferenciado seja adequado e
razoavel no que concerne a relacao comercial futura.
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VI - REORGANIZAGAO SOCIETARIA

VI.1. A Recuperanda podera realizar operacdes de reorganizacao societaria, tais
como ciséo, fusédo, incorporacao de uma ou mais sociedades, transformacéo,
dissolucdo, sempre com o objetivo de simplificar a estrutura societaria, otimizar
as operacoes e/ou incrementar os seus resultados, contribuindo assim para o
cumprimento das obrigacbes constantes deste Plano.

VIl - DISPOSICOES GERAIS

VII.1. As disposicoes abaixo tém por objeto apresentar e esclarecer as bases e
condicbes necessarias para a interpretacdo deste Plano, incluindo os seus
Anexos.

VIL.2. Conflitos entre Clausulas — Na hip6tese de conflito entre Clausulas, a
Clausula que contenha disposicao especifica prevalecera sobre a Clausula.que
contenha disposicao genérica.

VIL.3. Conflito com Anexos — Na hipotese de conflito entre qualquer disposi¢ao
do'Plano e quaisquer dos Anexos, as disposi¢coes deste Plano prevaleceréao.

VI.4. Conflitos com Contratos — Na hipotese de conflito entre qualquer
disposicdo deste Plano e quaisquer disposicdes de|quaisquer contratos e/ou
escrituras_relativos aos ' Créditos Concursais, as disposi¢cdes destePlano
prevalecerao.

VIL.5. Disposicoes Legais — As referéncias a disposi¢des legais devem ser
interpretadas como referéncias a legislacao em vigor nesta data.

VII.6. Prazos — Todos os prazos previstos no Plano deverdo ser considerados
de acordo com os termos do Codigo de Processo Civil Brasileiro, que estabelece
qgue o dia de inicio do prazo sera excluido e o dia do vencimento sera incluido.
Todos os termos e prazos referidos neste Plano (sejam contados em dias Uteis
ou nao), cujo termo final seja em um dia que nao seja dia util, serdo considerados
como imediatamente prorrogados para o dia util subsequente.

VIL.7. Regras Gerais Aplicaveis ao Pagamento dos Créditos Concursais — O
Plano se aplica a todos os créditos concursais, independentemente da classe de
credores em que se enquadrem, e regula todas as relagdes entre a Recuperanda
e 0s credores concursais, substituindo todos os contratos e outros instrumentos
que deram origem aos créditos.
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VIIl - DOS EFEITOS DO PLANO

VIIL.1. Vinculacao do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam a Recuperanda,
seus Credores Concursais e Extraconcursais aderentes, os seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao Judicial do Plano.

VIIl.2. Novacao. Com a Homologacao Judicial do Plano, todos os Créditos
Concursais serdo novados, conforme o disposto no art. 59 da LREF, sendo
pagos nos termos deste Plano, constituindo a divida reestruturada. Todos os
termos, condigbes, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento
antecipado, restricdes, dentre outros, e todas as obrigacdes relativas aos
Créditos Concursais serao extintas e deixarao de ser aplicaveis a Recuperanda
por efeito da novacdo decorrente da Homologacao Judicial do Plano. Dessa
forma, a novacao decorrente da Homologacao Judicial -do.Plano implicara a
extingdo e o respectivo cancelamento e/ou a rescisdo, conforme o caso, de todas
e quaisquer obrigagdes financeiras sujeitas a Recuperacgao Judicial decorrentes
de titulos e valores mobiliarios, contratos. financeiros, bem como de qualquer
outro instrumento financeiro pago nos termos deste Plano.

VIIL.3. Compromisso de Nao Litigar. Os Credores concordam que ao optarem
por ter seus respectivos Créditos reestruturados pelo compromisso de nao litigar,
conforme aplicavel a cada classe de credores, estardo obrigados a (i) nao ser
parte em nenhuma demanda contra a Recuperanda e seus administradores que
discuta os créditos novados poresse plano; (i) requerer a suspensao ou desistir
de toda e qualquer demanda que discuta os créditos novados por este plano,
contra a Recuperanda e seus administradores; (iii) se abster de tomar qualquer
medida. de execuc¢do ou ajuizar qualquer demanda contra a Recuperanda e
administradores, ressalvadas; (iv) desistir das demandas relacionadas a inclusao
dos seus respectivos Créditos na Relacdo de Credores ou ao montante e
classificacdo de tais Créditos previstos na Relacdo de Credores e (v) nao
recorrer da decisao judicial que homologar o PRJ (“Compromisso de Nao
Litigar”);

VIIl.4. Extincao dos Processos Judiciais. Com a Homologacao Judicial do
Plano, todas as acgdes, execucoes, pretensdes (ainda que nao deduzidas em
juizo), processos judiciais e arbitrais em curso que tenham por objeto a cobranca
de Créditos Concursais e de direitos a eles relativos serdo extintas com a
liberacdo de todas e quaisquer penhoras ou constricdes existentes na Data da
Homologacgao, salvo as agdes que estiverem demandando quantia iliquida
exclusivamente em relacao a Créditos, com o objetivo de inclusdo do crédito na
Relacao de Credores, nos termos do art. 6.%, § 1.2, da LREF, as quais serao
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extintas apods o transito em julgado da decisdao que definir a quantia liquida
devida.

VIIL.5. Cancelamento de Protestos. A Homologacdo Judicial do Plano
acarretara o cancelamento de todo e qualquer protesto junto a Cartérios de
Titulos e Documentos que tenham origem em Crédito Concursal, bem como na
exclusao definitiva do nome da Recuperanda nos registros de quaisquer 6rgaos
de protecao ao crédito quando o apontamento se originar de Crédito Concursal.

VIIl.6. Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda,
os Credores e o0s representantes e advogados deverao praticar todos os atos e
firmar todos os contratos e outras documentos que, na forma e na substancia,
sejam necessarios ou adequados para o cumprimento e implementacdo do
disposto neste Plano.

VIIL.7. Modificacao do Plano. A Recuperanda podera apresentar aditamentos,
alteracées ou modificacbes ao Plano a .qualquer tempo apdés a Data de
Homologagdo, desde que tais aditamentas, alteragdes ou modificacdes sejam
aceitos e aprovados pelos Credores Concursais, nos termos da LREF.

VIIl.7.1. Efeito Vinculativo das Modificacoes do Plano. Os aditamentos,
alteracoes ou modificacdes ao Plano vincularao a Recuperanda, seus Credores
Concursais, extraconcursais aderentes e seus respectivos cessionarios e
sucessores; a partir de sua aprovacao-pelos Credores Concursais na.forma dos
arts. 45 ou 58, caput; ou § 1.° da:LREF.

VIIL.8. Quitacao. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretarao, de forma automatica e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a quitacao plena, rasa, irrevogavel e irretratavel, pelos Credores
Concursais, de todo e qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda e seus
fiadores, avalistas, garantidores, sucessores, cessionarios, inclusive juros,
correcao monetaria, penalidades, multas e indenizacdes, seja por obrigacao
principal ou fidejusséria, de modo que os Credores Concursais nada mais
poderao reclamar contra a Recuperanda e seus fiadores, avalistas, garantidores,
sucessores e cessionarios relativamente aos Créditos Concursais, a qualquer
tempo, em juizo ou fora dele, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicéo.

VIIL9. Ratificacao de Atos. A Aprovagao do Plano pela Assembleia Geral de
Credores implicara a aprovacao e ratificacdo de todos os atos regulares de
gestao praticados e medidas adotadas pela Recuperanda para implementar a
sua reestruturacdo, em especial aquelas adotadas no curso da Recuperacéao
Judicial, incluindo, mas nao se limitando, aos atos necessarios a reestruturacao
na forma proposta neste Plano, bem como todos demais atos e acdes
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necessarias para integral implementacdo e consumacdo deste Plano na
Recuperacédo Judicial, os quais ficam expressamente autorizados, validados e
ratificados para todos os fins de direito.

IX — DISPOSICOES FINAIS

IX.1. Forma de Pagamento: Os valores devidos aos Credores, nos termos deste
Plano, serdo pagos por meio de transferéncia direta e instantanea PIX ou de
transferéncia disponivel (TED), para a conta bancaria de cada um dos Credores,
a ser informada individualmente pelo Credor mediante envio de e-mail para o
endereco eletrénico controladoria@bfplaw.com.br, dentro do prazo de 15
(quinze) dias contados da publicacdo da Decisdao que homologar o Plano no
Diario da Justica de Mato Grosso do Sul.

IX.1.1. Os documentos daefetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
Recuperanda.

IX.1.2. Os pagamentos que nao forem realizados exclusivamente em razao de
os Credores nao terem informado suas contas bancarias ou chave PIX, nao
serao considerados como descumprimento do Plano. Nao havera incidéncia de
juros ou encargos moratdrios se 0os pagamentos nao tiverem sido realizado$ em
razao de os Credores nao terem informado suas contas bancarias.

I1X.1.3. Os créditos dos credores ‘que nao apresentarem 0s dados bancarios no
prazo. estipulado na clausula IX.1. sofrerdo desagio de 90%', pagos conforme
estipulado em suas respectivas classes.

IX.2. Anuéncia dos Credores. Os Credores Concursais tém plena ciéncia de
que os prazos, termos e condicdes de satisfacdo de seus Créditos sao alterados
por este Plano. Os Credores Concursais, no exercicio de sua autonomia de
vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas alteracoes,
nos termos previstos neste Plano.

IX.3. Divisibilidade das Disposic6es do Plano. Na hipétese de qualquer termo
ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o restante dos
termos e disposi¢des do Plano permanecerao validos e eficazes.

IX.4. Renuncia e Manutencao de Direitos. A renincia de qualquer das Partes
de qualquer violagédo deste, por outra parte ou de ato diverso tomado pela outra

! Nesse sentido: Recurso Especial n® 1974259 - SP (2021/0356230-2).
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parte estipulada aqui, ndo implicara novagao ou renincia em relacéo as demais
obrigacdes aqui estipuladas.

IX.5. Impostos e Medidas Adicionais. Cada Credor devera ser responsavel
pelos impostos e tributos de que seja contribuinte ou a parte responsavel de
acordo com as leis aplicaveis, decorrentes ou relacionadas ao cumprimento dos
termos e condicdes deste Plano.

IX.6. Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacdo Judicial sera
encerrada na Data da Homologacéao do presente Plano de Recuperacao Judicial,
tendo em vista a faculdade do art. 61 da LREF.

IX.7. CessOoes de Créditos Concursais. Os Credores Concursais poderao
ceder seus Créditos Concursais ou direitos de participacao sobre tais Créditos
Concursais a outros Credores-Concursais ou a terceiros, e tal cessdo somente
sera considerada eficaz e produzira efeitos desde que (i) a cessao seja notificada
para a Recuperanda e para a Administracao Judicial com antecedéncia minima
de 5 (cineco) dias antes das datas de pagamento; (i) a notificacao seja
acompanhada do comprovante de que 0s.cessionarios receberam e aceitaram,
de forma irrevogavel, os termos e as condicdes previstas neste Plano (incluindo,
mas nao se limitando, as condicées de pagamento), e que tem conhecimento
que o crédito cedido é um Crédito Concursal sujeito as disposi¢des do Plano; e
(iii) a cessao ou a promessa de cessao seja imediatamente comunicada ao Juizo
da Recuperacao, na formado art. 39,.§ 7%, da LREF.

IX.8. Alteracoes Anteriores a Aprovacao do Plano. A Recuperanda se reserva
no direito, na forma da Lei, de alterar este Plano até a data da Aprovacao do
Plano, inclusive -de modo a complementar o protocolo com documentos
adicionais e traducées de documentos correlatos.

IX.10. Comunicacoes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacoes a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
quando enviadas (i) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
ou courier, e efetivamente entregues; ou (ii) por e-mail, quando efetivamente
entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da
mensagem.

IX.11. Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores
sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenacao em quantia iliquida, ou a
liquidacao de condenacao ja proferida, poderao prosseguir em seus respectivos
foros, até que haja a fixagao do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasido em que
o credor sujeito ao Plano deverd providenciar a habilitacao da referida quantia
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no quadro geral de credores, para recebimento nos termos do Plano. Em
hipotese alguma havera pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma
diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou arbitrais
ajuizados que estiverem em curso quando da homologacao judicial do plano ou
que forem ajuizados apés a Homologacao Judicial do Plano.

IX.12. Das Garantias Pessoais — Por cautela, fica expressamente estabelecido
gue nao obstante a novacéao disposta neste PRJ, 0 seu cumprimento implicara e
ratificara a extincao de todas as obrigacdes solidarias, acessérias e quaisquer
outras garantias, inclusive por avais e fiancas assumidas pela Recuperanda e
por seus sOcios e/ou cotistas, bem como por terceiros. Igualmente, as penhoras
judiciais e outras eventuais constricdes existentes, serao liberadas. Os credores
detentores de garantias prestadas pela Recuperanda ou por terceiros
garantidores se obrigam, mediante o pagamento do-seu crédito nos termos do
Plano, a tomar todos os atos necessarios para a liberacao das garantias, sempre
que solicitado pela empresa.

IX.13. Do Descumprimento do Plano. Na hip6tese de ocorréncia de qualquer
evento.de descumprimento deste Plano, a'AP Solucbes podera requerer’ ao
Juizo da Recuperacao Judicial, conforme recente entendimento do STJ?, no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da apuracdo do referido evento de
descumprimento, a convocacao de Assembleia Geral de Credores para deliberar
a respeito de eventual emenda, alteragcdo ou modificacdo ao Plano que saneie
ou supra tal descumprimento, sem-que durante essé périodo qualquer.credor
sujeito ao -Plano- possa requerer a convolagcdo da Recuperagdo Judicial em
Faléncia.

IX.14. Eleicao de Foro. O juizo da Vara Regional de Faléncias, Recuperacoes
e Cartas Precatoérias Civeis da Comarca de Campo Grande, Estado de Mato
Grosso do Sul, tera competéncia para dirimir quaisquer controvérsias em relacao
ao Plano, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja, apds o encerramento do processo de Recuperacgao Judicial.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos pela
Recuperanda AP Solucdes Tecnolbgicas, Comércio e Representagdes Agricolas
Ltda.

Campo Grande/MS, 13 de novembro de 2024.

2 Nesse sentido: Recurso Especial n® 1830550 - SP (2019/0230738-2).
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Processo n.° 0809501-89.2024.8.12.0002
Novembro de 2024

Laudo de Viabilidade Econ

AP Solucoes Tecnholdgicas Comércio e Representacoes Agricolas
Ltda



RESSALVA DE RESPONSABILIDADE

Exata Contabil Ltda, situada a Rua Presidente Castelo BRanco, 270 Alto
Maracaju CEP 79150-000, na Cidade de Maracaju-MS, inscrita no CRCMS
001161-0, através de sua contadora responsavel Elis Joelma de Oliveira Novais,
inscrita no CPF 858.013.481-15 e CRC/MS 013127/0-0, foi contratada pela AP
Solugoes Tecnolégicas Comércio e Representagdoes Agricolas Ltda. — Em
Recuperacgéao Judicial, para elaborar este laudo com o fim de atender o inciso I,
do Artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperagé&o Judicial. Este documento
€ parte integrante do Plano de Recuperacéo Judicial (PRJ) do AP Solug¢des
Tecnolégicas Comércio e Representagdes Agricolas Ltda., com objetivo de
auxiliar e apoiar as definicbes e medidas pertinentes ao caso, sendo elaborado
a pedido dos devedores, responsaveis pelo fornecimento das informacoes,
respondendo os questionarios e apresentaram os documentos que embasam a
analise.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacgdes fornecidos
pela administracdo da empresa, obtidas através de relatérios, planilhas e de
documentos, bem como através informagdes verbais, as quais foram obtidas por
entrevistas com os representantes da administracdo da empresa, também,
fontes externas de dados e informagdes, de acordo com a pratica corriqueira do
setor. Entretanto, as bases internas de dados e suas demonstragdes financeiras
foram elaboradas, sob responsabilidade uUnica e exclusiva de seus
administradores, os quais incluem, entre outros, os seguintes:

a) Balango e Demonstragao do Resultado do passado;
b) Estimativa de vendas e custos;

c) Estimativa de despesas;

d) Fluxo de Caixa Realizado do passado; e

e) Proposta de pagamento do quadro geral de credores.

Ressalva-se que ndo é atribuicdo da Exata Contabil Ltda opinar sobre as
demonstracdes financeiras e a base de dados interna que constituem a AP
Solugdes Tecnoldgicas. Sendo que a opinido da Exata Contabil expressa a
expectativa sobre as atividades operacionais, com base em seu histérico e nas
informagdes a ela fornecidas. Todavia, as proje¢cées poderdo nao ocorrer em
vista dos riscos normais de mercado, por razbes néo previstas ou ndo previsiveis
neste momento, ou mesmo em razado de sua implementacéo, que estara a cargo
exclusivamente de sua administracéao.

Reserva-se no direito de revisar as projecdes aqui contidas a qualquer tempo,
conforme as variaveis econémicas, operacionais e de mercado sejam alteradas,
ou demais condi¢des que provoquem mudancgas nas bases de estudo.

Unidade de negécio analisada: AP Solugdes Tecnoldégicas Comércio e
Representag¢ées Agricolas Ltda., atuante no segmento de comercializagéo de
insumos agricolas.

INTRODUCAO

O presente laudo tem como objetivo analisar a viabilidade econémica da AP
Solugées Tecnolégicas Comércio e Representagdes Agricolas Ltda., com

fls. 877

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BITTENCOURT VIEIRA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 13/11/2024 as 17:27 , sob o nimero WCGR24077295831

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0809501-89.2024.8.12.0002 e codigo wNyOUBCS.



base nas premissas do plano de recuperacéao judicial e nos dados financeiros
histéricos dos ultimos anos (2021-2024). A analise avalia os principais
indicadores financeiros, a evolugcdo das receitas e despesas, além das
perspectivas futuras para a empresa.

A AP Solugées Tecnoldgicas Comércio e Representagées Agricolas Ltda.
€ uma empresa que se encontra em processo de recuperacéo judicial, que opera
majoritariamente nas regides Centro-Sul e Centro-Norte do Mato Grosso do Sul,
abrangendo localidades estratégicas como Maracaju, Dourados, Jardim, Bonito,
Rio Brilhante, Bandeirantes e Jaraguari.

O cenario atual da Recuperanda é marcado pelo acumulo de endividamento,
agravado pelas altas taxas de juros e corregcéo, o que tem consumido sua
margem de lucro no pagamento de encargos financeiros. Essa situagéo resultou
no acumulo de dividas, comprometendo a capacidade de manter suas atividades
econdmicas, financeiras e comerciais de maneira plena. Frente a esse cenario,
a administragdo optou por recorrer a recuperacao judicial como uma estratégia
para reorganizar suas dividas, evitar a faléncia e garantir a continuidade das
operagdes. Essa iniciativa visa a renegociagédo de compromissos financeiros, a
implementacdo de ajustes operacionais e ao restabelecimento da saude
econdmico-financeira da AP Solugdes Tecnoldgicas, assegurando sua
viabilidade a longo prazo.

1. SOBRE A REESTRUTURAGAO

A reestruturacdo da AP Solugoes Tecnolégicas Comércio e Representagées
Agricolas Ltda. visa principalmente a reorganizag¢ao das financas e operagdes
para superar a crise econémico-financeira que lhe afeta.

Nos ultimos anos, a AP Solugées Techoldogicas Comércio e Representagoes
Agricolas Ltda. enfrenta uma crise econdmico-financeira que teve inicio durante
a pandemia, periodo em que surgiram os primeiros sinais de instabilidade
financeira. Esse cenario adverso foi amplificado por quebras substanciais nas
safras de soja e milho safrinha, registrando quedas de 33% e 45%,
respectivamente. Ademais, o0s precos dessas commodities ficaram
significativamente abaixo do esperado, com reducgbes de 40% para a soja e 50%
para o milho, o que comprometeu as receitas previstas da empresa.

Para manter suas operagdes durante esse periodo desafiador, a empresa optou
por realizar vendas de produtos com prazos estendidos de até 12 meses para
recebimento. No entanto, essa estratégia gerou altos custos financeiros devido
as elevadas taxas de juros necessarias para financiar tais operagbes. Em
paralelo, a empresa recorreu a empréstimos e cessbes de créditos com o
objetivo de sustentar suas atividades. Porém, as taxas de juros elevadas em
2023 impuseram sérias dificuldades financeiras adicionais.

Internamente, problemas de saude enfrentados pelos sécios afetaram a
estabilidade e a capacidade de gestdo, agravando ainda mais a crise.
Externamente, os impactos da pandemia, as quebras de safra e as oscilagbes
nos precos das commodities intensificaram os desafios. Em 2024, sofreu uma
diminuigéo no faturamento, diretamente relacionada a baixa produtividade das
culturas de soja e milho, o que afetou negativamente tanto os investimentos
quanto a producado. Esses fatores aceleraram o processo de deterioracdo da
situagdo financeira da empresa, colocando em risco sua continuidade
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operacional.

1.1 HISTORICO FINANCEIRO

O histérico financeiro recente da AP Solugdes Tecnolégicas Comércio e
Representagdes Agricolas Ltda. revela uma sequéncia de prejuizos e passivos
que tém impactado a estabilidade da empresa. Em 2020, a AP registrou um
prejuizo de R$ 424.041,22, seguido por uma nova perda em 2021, no valor de
R$ 357.702,00. Em 2024, até agosto, a empresa acumulou outro prejuizo de R$
282.725,00, demonstrando uma tendéncia de dificuldades financeiras
recorrentes ao longo dos ultimos anos.

Além dos prejuizos acumulados, a empresa apresenta uma posicdo de
endividamento relevante. Os saldos de empréstimos de curto prazo totalizam R$
1.940.103,24, enquanto as obrigacdbes com fornecedores somam R$
4.460.216,07. No ambito dos compromissos de longo prazo, os empréstimos
totalizam R$ 4.166.650,22, evidenciando uma elevada dependéncia de capital
de terceiros para sustentar as operacdes da empresa.

Esses dados destacam a situacdo financeira da empresa, que, aliada aos
prejuizos recorrentes e ao volume de passivos, necessita de uma restruturacao
financeira para retomar sua capacidade operacional.

2. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS FINANCEIRAS

O plano de recuperacao judicial AP Solugdes Tecnoldégicas Comércio e
Representagées Agricolas Ltda inclui varias medidas para reestruturagcao
financeira e operacional, tais como:

Reestruturagao dos Créditos Concursais: Negociacdo com credores para
reestruturacdo das dividas e condi¢cdes de pagamento mais favoraveis.

Obtencao de Novos Recursos: Captacdo de investimentos por meio de
aumento de capital ou financiamentos.

Reducao de Despesas Operacionais: Implementacao de politicas de corte de
custos e aumento da eficiéncia.

Incremento na Eficiéncia Produtiva e Comercial: Melhorias nos processos
internos e nas estratégias de vendas para aumentar a lucratividade.

2.1. AMORTIZAGAO DE DiVIDAS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Os montantes dos créditos foram derivados da Lista de Credores submetida pela
Recuperanda durante o processo de Recuperacéao Judicial. Estes créditos terao
seus pagamentos estruturados no presente trabalho em conformidade com o
Plano de Recuperacéao Judicial proposto pela entidade devedora.

Com base nas modificagbes e na reestruturagdo operacional, foi analisado um
cenario financeiro provavel e exequivel, considerando a nova realidade e a
capacidade de pagamento da Recuperanda. Portanto, as projecbes estéo
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levando em conta os valores, métodos, prazos e condi¢gbes para o fluxo de
pagamento dos Credores Concursais, conforme estipulado no Plano de
Recuperacéao Judicial.

Nas projecdes, foi considerado que cada classe de credores teria um cenario
especifico que promovesse o0 horizonte de tempo necessario para garantir a
liquidez da empresa. Embora a distribuicdo dos pagamentos dentro de cada
classe possa variar significativamente, a projecéo reforga a capacidade da
empresa de honrar seus compromissos financeiros. Dessa forma, a classe com
maior composi¢ao de dividas foi cuidadosamente analisada para assegurar que,
mesmo que os credores optem por escolhas diferentes, a Recuperanda consiga,
diante desses desafios, incluir os pagamentos dentro de sua operacgéo de forma
sustentavel.

Essa abordagem reflete um planejamento financeiro realista e alcancavel, que
demonstra a viabilidade da recuperacado, permitindo que a empresa mantenha
seu fluxo de caixa e gradualmente recupere sua saude financeira, garantindo,
assim, o cumprimento das obrigagdes com os credores ao longo do tempo.

2.2. CLASSIFICAGAO DOS CREDORES

O total de valores devidos pela empresa, que estdo sujeitos a Recuperacéo
Judicial é de R$ 12.691.748,76 (doze milhGes, seiscentos e noventa e um mil,
setecentos e quarenta e oito reais e setenta e seis centavos). Esses valores séo
divididos da seguinte maneira:

CODIGO | CLASSE VALOR

| TRABALHISTA R$ 37.955,06

Il GARANTIA REAL R$ 4.537.280,67
11 QUIROGRAFARIO R$ 6.255.998,11

v ME/EPP R$ 1.860.514,92

Total Concursal R$ 12.691.748,76

2.3. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Consigna-se que, para a elaboracdo do presente Laudo de Viabilidade
Econémica, foram considerados os créditos nos valores e classificacbes
contidos no edital, conforme disposto no artigo 52, § 1.°, inciso Il, da Lei de
Recuperacdo e Faléncias (LREF). Portanto, a seguir, apresenta-se o
detalhamento de possiveis alteragbes na classificagdo e nos votos,
notadamente, no que se refere a opgao de litigar ou néo.

Total de créditos
Classe Descrigdo previstos para | Parcelas Mensais |  Caréncia Desagio
pagamento
| |Credores Trabalhistas R$ 37.955,06 12 0 0% RS 37.955,06
Il |Credores Garantia Real - Condigo Especial (Compromisso de néo litigar) R$ 4.537.280,67 9% 21 70% RS 1.361.184,20
Il |Credores Garantia Real Comuns RS 4.537.280,67, 240 2% 80% RS  907.456,13
Il |Credores Quirograférios — Condigdo Especial (Compromisso de néo litigar) RS 6.255.998, 11 240 24 70% RS 1.876.799.43
Il |Credores Quirografarios Comuns RS 6.255.998,11, 240 24 85% RS  938.399,72
Il |Credores Quirograférios Fornecedor/Parceiro RS 6.255.998,11, 60 2% 50% RS 3.127.999,06
IV |Credores EPP/ME - Condigdo Especial (Compromisso de ndo litigar) RS 1.860.514,92 9% 24 60% RS 744.20597
IV |Credores EPP/ME Comum RS 1.860.514,92, 240 2% 80% RS  372.102,98

Total de créditos
apos desagio

» indice de Reajuste: TR + 1% ao ano.
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A projecéo financeira foi elaborada com base em um critério realista, levando em
consideracao a necessidade de caixa da Recuperanda para manter suas
operagdes ao longo do tempo. O parédmetro utilizado para essa projecao focou
na adequacéao dos prazos, para garantir que a empresa tenha o fluxo de caixa
necessario para suportar seus compromissos financeiros.

Esse cenario conservador foi projetado para trazer maior seguranga no
cumprimento das obrigacbes estabelecidas no plano, garantindo que, mesmo
diante de desafios econbmicos, a empresa tera capacidade de honrar os valores
estipulados.

Além disso, foram considerados os critérios de pagamento para os Credores
Trabalhistas, Credores com Garantia Real Comuns, Credores
Quirografarios — Condigcao Especial (Compromisso de Nao Litigar) e
Credores ME/EPP — Comuns assegurando que todas as classes fossem
integradas no fluxo projetado e com os valores a pagar mais representativos.
Esses parametros foram definidos de forma a garantir um cenario prudente e
viavel, refletindo a capacidade de liquidez da empresa e permitindo que as
obrigagdes sejam cumpridas conforme estipulado no Plano de Recuperacéo
Judicial.

Essa abordagem reflete a preocupagdo em assegurar o equilibrio entre a
manutencdo do caixa operacional e o cumprimento integral dos valores
acordados, proporcionando maior seguranga aos credores e garantindo a
viabilidade da reestruturacdo da empresa ao longo do tempo.

2.4. GERACAO DE CAIXA

A geracéo de caixa representa a capacidade da Recuperanda de gerar riquezas,
observando-se que sera necessario um tempo de maturacgao para voltar auferir
lucro compativel com a necessidade de pagamento aos credores, considerando
a liquidez que pode ser potencialmente impulsionada pelos beneficios de uma
recuperacao judicial, com potencial de reestruturar o fluxo de caixa da empresa.

2.5. PROJEGAO DE CAIXA

Em conformidade com os itens V.1 ao V.6 do PRJ, a AP Solugées Tecnolégicas
Comércio e Representagdes Agricolas Ltda continuara suas atividades, conforme
descrito no Plano, e a expectativa de crescimento econémico indica a viabilidade
de sua recuperacao, demonstrando capacidade para isso.

O Plano propde: (i) reestruturacdo do passivo; (ii) alienagcdo de bens; e (iii)
preservacgao de investimentos essenciais para manter as operacoes.

As medidas para recuperagao incluem, novas negocia¢cdes com fornecedores,
otimizacao da operacao, reducéo de custos e controle rigoroso da prestacao de
servigo, analise detalhada da gestéo financeira, mapeamento e eliminacédo de
deficiéncias operacionais.
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Além das medidas previstas no artigo 50 da LREF, podem ser considerados: (i)
concessao de prazos e condi¢cbes especiais; (ii) operagdes societarias como
fusdo ou cisao; (iii) alteracdo de controle societario; (iv) substituicdo de
administradores; (v) aumento de capital social; (vi) venda de bens; e (vii) outros
mecanismos para ajuste do passivo.

A empresa pode buscar financiamentos adicionais sem autorizagao prévia dos
credores, incluindo novos créditos e aumentos de capital, com recursos tendo
natureza extraconcursal, exceto no caso de aumento de capital.

O Plano pode ser ajustado para oferecer condi¢gdes mais benéficas a credores
que continuarem fornecendo bens ou servigos essenciais para as atividades da
empresa.

3. ANALISE DE VIABILIDADE DO PLANO

Ao examinar o Plano de Recuperacéo Judicial proposto, pode-se inferir que a
sua viabilidade econ6mica esta fundamentalmente ancorada na futura geragéo
de caixa proveniente da atividade operacional dos devedores. Se confirmada ao
longo dos anos, essa geracao de caixa sera suficiente e compativel com a
necessidade de pagamento aos credores.

E importante frisar que essa trata-se apenas de uma estimativa. A Recuperanda,
como importante participante do mercado, possui um profundo conhecimento
tanto dos clientes quanto dos fornecedores. Compreendendo a importancia de
comercializar seguindo as melhores praticas para a recomposicéo do capital e
caixa, visando a possibilidade de reinvestimento.

As projecbes de pagamentos, que sao estimativas de longo prazo, foram
formuladas com base em um cenario realista, onde os custos e despesas ja
foram reestruturados. Concluindo que as projegcbes foram calculadas com
precisao, tornando a viabilidade econémica do plano e da recuperacao provavel.

Com a aprovacao do plano de recuperag¢ao, o novo cenario sera caracterizado
por maior liquidez, o que facilitara a negociagédo com fornecedores. Isso, por sua
vez, pode abrir caminho para uma gestdo financeira mais eficiente e
oportunidades de crescimento sustentavel a longo prazo. Além disso, a empresa
pode explorar estratégias de diversificacdo para mitigar riscos e garantir a
estabilidade financeira.

Assim, mesmo diante de variagdes de mercado ou mudangas nas condigdes
econdmicas, a empresa tem probabilidade de manter a viabilidade de suas
operagdes. Dessa forma, a meta ndo apenas parece viavel, mas também é
sustentavel a longo prazo, sob uma perspectiva contabil.

E relevante acrescentar que as projecdes também levam em conta a
possibilidade de expanséo de mercado e diversificacdo de produtos ou servicos.
Isso pode proporcionar uma maior resiliéncia financeira e operacional,
permitindo que a empresa se adapte a diferentes cenarios de mercado e
mantenha sua competitividade. Portanto, a empresa n&o apenas busca atingir
suas metas financeiras, mas também se esforgca para garantir sua
sustentabilidade e crescimento a longo prazo.
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4. CONDIGOES PRECEDENTES DO AUMENTO DE CAPITAL — NOVOS
RECURSOS

Neste contexto, &€ importante destacar os pré-requisitos para o aumento de
capital: (i) a aprovagdao do Plano; (ii) a ratificagdo judicial do Plano, sem
quaisquer ressalvas ou restricdes que possam afetar o PRJ.

Acrescenta-se que a realizacdo do aumento de capital esta condicionada a
satisfacdo desses pré-requisitos. Isso garante que os interesses dos Credores
sejam protegidos e que a implementacéo do Plano ocorra de maneira eficiente.

5. CONCLUSAO

A analise dos dados financeiros histéricos e das premissas do plano de
recuperacao judicial indica que a AP Solugées Tecnolégicas Comércio e
Representagées Agricolas Ltda. possui potencial de viabilidade econémica,
especialmente se forem implementadas eficazmente as medidas propostas no
plano. O crescimento das receitas e a redugdo dos prejuizos sao sinais
encorajadores, e a superagado dos desafios recentes pode fortalecer a posicéo
da Recuperanda no mercado.

Uma vez confirmadas as projecdes e demais aspectos da Recuperacao Judicial,
considerando estarem corretos todos os dados e bases internas das informagdes
analisadas, entende-se pela viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial da
Recuperanda do ponto de vista econdmico-financeiro, respeitando-se as
condi¢des do cenario apresentado e tendo por base os modelos e ferramentas
gerenciais aplicados, de acordo com a pratica usual das atividades por elas
desenvolvidas.

A presente conclusdo ndo abrange uma opiniao sobre a capacidade comercial e
operacional da Recuperanda em atingir tais resultados, o que estara ainda
sujeito ao impacto de fatores externos diversos e que fogem do controle da
companhia, seus administradores e socios.

Com base nas informacgdes acima descritas e no Plano de Recuperagao Judicial
conclui-se:

(i) Ressalva-se que nao foi realizada verificagdo de quaisquer ativos ou passivos
da empresa objeto deste laudo, considerando como completas, exatas e
verdadeiras as informacgdes fornecidas pela sua administragao;

(ii) As estimativas e projecdes realizadas neste laudo envolvem elementos de
julgamento e andlises incertos, que podem ou n&o se concretizarem;

(iii) As premissas utilizadas para as proje¢des de resultados e fluxo de caixa,
bem como as expectativas de amortizacdo propostas sdo compativeis com
padroes adotados no mercado e apresentam razoabilidade;

(iv) A possibilidade de continuagdo das atividades operacionais da empresa
proporcionara geragdo de recursos compativel com as previsbes de
amortizagbes propostas, possibilitando assim reestruturagcdo do passivo da
empresa, atendendo o disposto no art. 47 da Lei n°® 11.101/2005, ou seja,
viabilizar a superacgao da situacéo de crise econémico-financeira;

(v) O indice oferecido para atualizagdo monetaria do endividamento sujeito a
recuperacao é compativel entre a manutencao dos valores dos créditos no tempo
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e a capacidade de pagamento das obrigacbes das sociedades perante a
Recuperacgéao Judicial,

(vi) Devido aos montantes de caixa liquido estimados podemos afirmar a real
necessidade de reescalonamento do passivo como um todo;

(vii) Respeitados os limites de geracdo de caixa estimados, € perceptivel a
necessidade do periodo de caréncia para inicio das amortizagbes dos créditos
propostos.

(viii) Este periodo servira fundamentalmente para recomposi¢cdo do capital de
giro proprio e consequente reducao do custo financeiro da operacéo.

Desta forma, apds a tabulagao e analise das informacgdes para elaboragéo deste
laudo, bem como dos meios de recuperacao utilizados e, observando o
atendimento de todas as expectativas estabelecidas, verifica-se ser viavel o
Plano de Recuperacéo Judicial apresentado.

Campo Grande/MS, 13 de novembro de 2024.

ELIS JOELMA DE OLIVEIRA NOVAIS
Contadora
CRC/MS 013127/0-0
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Novembro de 2024

Laudo de Aval
Processo n. ° 0809501-89.2024.8.12.0002

AP Solucoes Tecnologicas Comércio e Representacée



I - Introducio

O presente laudo tem como objetivo a avaliagio dos bens patrimoniais da AP Solucdes Tecnolégicas
Comércio e Representacdes Agricolas Ltda., visando a atualiza¢io dos valores dos bens. Esta avaliacdo
¢ essencial para fornecer uma visdo aproximada do valor atual dos ativos da empresa. Ao avaliar os bens,
foi considerado trés aspectos principais: estado de conservacio, utilidade e valor de mercado atual. O
estado de conservacdo, refere-se a condigéo fisica e funcional dos bens, influenciando diretamente seu valor
e potencial de uso. A utilidade estd relacionada & capacidade dos bens de atenderem as necessidades
operacionais da empresa, enquanto o valor de mercado atual reflete o prego pelo qual poderiam ser vendidos
no mercado aberto.

A avaliacdo, tem por escopo, alcangar de maneira estimada o montante apurado para os bens e ativos do AP
Solucdes Tecnolégicas Comércio e Representacdes Agricolas Ltda.

II - Metodologia

A metodologia adotada para a avaliacfio dos bens foi a do custo histérico ajustado pelo mercado. Este
meétodo consiste em avaliar o bem pelo seu valor original, corrigido por taxas de depreciacdo acumulada e
por comparagdes de mercado atuais. Essa abordagem oferece um equilibrio entre o valor justo e o de
mercado, permitindo uma apuragdo mais precisa dos ativos.

Para realizar essa avaliagdo, foi utilizada diferentes fontes de dados e ferramentas analiticas. Os dados de
mercado foram coletados a partir de pesquisas em bases de dados especializadas, garantindo que as
comparagdes de valor sejam baseadas em informagdes atualizadas e relevantes. Por fim, consultas a
especialistas em avaliagdo de ativos foram conduzidas para obter insights técnicos sobre a depreciagéio e a
condicdo atual dos bens.

IIT - Bens Méveis

Os bens moveis foram avaliados com base em critérios de depreciagfo técnica ¢ comparativos de mercado,
considerando o estado de conservagdo e a vida util remanescente de cada item. A listagem completa dos
veiculos e maquinas/equipamentos pertencentes a AP Solugdes Tecnolégicas Comércio e Representacdes
Agricolas Ltda, incluindo suas respectivas especificages, estado de conservagio, e valores estimados, estd
disponivel no Anexo I deste laudo. Todas as informagdes foram detalhadas com base nos dados fornecidos,
garantindo a transparéncia e exatiddo das avalia¢Ges realizadas.

IV - Bens Imoveis

O imovel avaliado corresponde a um prédio comercial sede da empresa identificado sob a matricula n°
13.314, localizado na Avenida Marechal Floriano Peixoto, Vila Prateada, na Comarca de Maracaju/MS,
79150-000. A 4rea total do terreno e edificagio é de 1301,87 m2.
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O valor estimado do imével, conforme métricas e tendéncias atuais de mercado, é de R$ 1.400.000,00.

Neste laudo de avaliag@io, foi realizada a precificagiio do bem imével com base em comparativos de
mercado, levando em consideracdo imé6veis de caracteristicas similares e situados na mesma regifio. A
metodologia adotada foi pautada na andlise de propriedades comparaveis, ajustando as diferengas
relevantes, especialmente em relagdo & metragem.

Vale ressaltar que a avaliag8o foi conduzida de maneira conservadora. O valor atribuido ao imével avaliado
considerou uma média ponderada entre as propriedades de menor metragem disponiveis no mercado,
assegurando, assim, uma margem de seguranga para a precifica¢fo final. Desta forma, buscamos refletir a
realidade do mercado local, mantendo uma analise cautelosa.

Abaixo, apresentamos alguns dos iméveis que foram utilizados como referéncia para este processo de
avaliacdo:

Imével 1: https://www.infoimoveis.com.br/imovel/venda-casa-terrea-centro/40633 1

Imovel 2: hitps://www.infoimoveis.com.br/imovel/venda-imovel-comercial-paraguai/503380

Imével 3: hitps://www.infoimoveis.com.br/imovel/venda-casa-terrea-centro/551967

V — Conclusio

A avaliagio dos bens da empresa AP Solucdes Tecnelégicas Comércio e Representacgdes Agricolas Ltda
resultou em um valor total de R$ 1.945.768,60. Esse montante reflete a condi¢do atual dos ativos,
considerando a data de elaboragiio deste laudo, bem como, suas caracteristicas e estimativas do atual valor
de mercado. Ratificamos que esse valor foi alcangado por meio de uma analise que considerou diversos
fatores, incluindo o estado de conservagéo dos ativos, a localizagfio, a demanda de mercado e o potencial de
valorizagdo. Foram aplicados métodos de avaliagdo, como o comparativo de mercado e o custo de reposigio,
assegurando que o valor final refletisse a realidade atual e as condig&es especificas dos bens avaliados.

VI - Observacgdes Finais

1. Depreciaciio: Os valores consideram a depreciagio acumulada conforme o estado e critério de
depreciacdo do bem.

2. Mercado: As estimativas de mercado foram baseadas em consultas realizadas no més corrente e estio
sujeitas a alteragdes.

VII - Anexos
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I - listagem completa dos veiculos e maquinas/equipamentos pertencentes a AP Solucdes Tecnoldgicas
Comércio e Representaces Agricolas Ltda, incluindo suas respectivas especificagdes, estado de
conservagéo, e valores estimados

1I - Documentagio com imagem dos bens analisados e listados.

Assinaturas:

AVALIADOR - André Luis Mendes Daubian — CRECI/MS N°6341
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LISTAGEM DOS BENS - VEICULOS
ftem Tipo Marca Modelo  [AnoFab Chassi Placa 03 M 4o e histdrico Tipode idade de carga| Preo de Aquisicio | Depreciagio | Valor estimado
VEICULO COM MANUTENCAQ NA
STRADA FIAT FREEDOM13CS | 2022 | 9BD281A3CNYX22459 [RWCODI7|  BOM PORTA, € TORTA E ENTRA POEIRA NO ABERTO 072 RE124.021,80 | R$43,344,80| R80.677,00
VEICULO VEICULO
MOTOR FUNDIDO, NAO ENCONTRA
7 REZ8ESL | R : R§ 233.069,76 430, 639,
VEICULO VAN PEUGEQT |EXPERTBUSINPK| 2021 |9VBVBBHXGNABC4068 EGULAR PECA PARAREPOSICHO FURGAQ 15 Z RS 111.430,76| RS 121.639,00
VEICULO |CAMINHONETE [VOLKWAGEM|  AMAROK 2019 |WVIDAZZHOKAGA1678| QARYS05|  BOM ALGUNS AMASSADOS NA LATARIA ABERTO 1,04 RS 165.000,00 | R$18.785,00| RS 146.215,00
VEICULO |TCROSS VOLKWAGEM| TCROSSHLL | 2023 | 9BWBIGBFSP405(668 l RWG6FSS|  BOM ALGUNS AMASSADOS NA LATARIA | NAO APLICAVEL i RE23010872 | R$98.868,72 | RS 131.238,00
TOTAL R8479.768,00
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LISTAGEM DOS BENS —- MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Moveis , Utensilios, Maquinas, Equipamentos e Ferramentas { UNIDADE | Estado de conservagdo | Prego de Aquisicdio | Depreciacdo | Valor estimado
APARADOR DE MADEIRA MACICA 1 BOM R$ 1.800,00 RS 600,00 RS 1.200,00
ARMARIO DE PORTA ESCRITORIO 3 3 BOM R$ 2.800,00 RS 700,00 RS 2.100,00
ARMARIO GAVETEIRG ESCRITORIO 2 2 BOM R$ 2.000,00 R$ 400,00 R$ 1.600,00
BALCAO DE COZINHA 2 REGULAR R$ 1.700,00 RS 200,00 RS 1.500,00
CADEIRA DE ESCRITORIO JOGO 25 25 BOM R$ 15.000,00 R$5.000,00 | RS 10.000,00
CRIADO MUDO 5 5 BOM R$ 2.300,00 RS 500,00 R$ 1.800,00
MESA 12 LUGARES DE MADEIRA MACICA 1 BOM R$ 8.000,00 RS 3.000,00 R$ 5.000,00
MESA DE ESCRITORIO 8 8 BOM R$ 11.000,00 R$ 1.400,00 RS 9.600,00
MESA DE ESCRITORIO MADEIRA MACICA 1 BOM R$ 2.500,00 RS 700,00 RS 1.800,00
AR CONDICIONADO 9 9 BOM RS 23.000,00 RS 7.700,00 | R$15.300,00
BEBEDOURO 1 BOM RS 2.500,00 RS 1.300,00 RS 1.200,00
DRONE 1 BOM R$ 2.000,00 R$ 600,00 RS 1.400,00
GELADEIRA 1 BOM RS 1.700,00 RS 200,00 R$ 1.500,00
TV 42 POLEGADAS 1 BOM R$ 2.000,00 RS 500,00 R$ 1.500,00
CPU 1 BOM RS 3.500,00 RS 700,40 RS 2.799,60
IMPRESSORA 2 2 BOM RS 2.300,00 RS 900,00 RS 1.400,00

MONITOR DE PC 3 3 BOM R$ 1.200,00 RS 300,00 RS 900,00

NOTBOOK 1 BOM RS 4.500,00 RS 1.500,00 R$ 3.000,00
TABLET 2 2 BOM R$ 3.500,00 RS 1.100,00 RS 2.400,00
TOTAL R$ 65.999,60
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