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| - TERMOS E DEFINICOES

I.1. Os termos e expressdes elencados abaixo, sempre que utilizados neste
documento e em seus anexos, ter@o os significados que lhes sdo
atribuidos nesta Cldusula, no singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que Ihes é atribuido,
exceto se especificado de modo contrdrio. Os termos definidos a seguir
ndo prejudicam outras definicoes eventualmente infroduzidas ao longo
do Plano de Recuperacdo Judicial, devendo, ainda, ser interpretado em
consondncia com o artigo 47 da Lein.° 11.101/05.

“Administragao” - Significa todos os membros que afuam na
administracdo e gestdo da Recuperanda;

“Administradora Judicial” ou “AJ" - Significa a Administradora Judicial
nomeada denominada VCP Consultoria e Pericia, pessoa juridica de
direito privado, com sede na Rua 13 de Maio, 2500, Sala 1307, 13° Andarr,
Campo Grande, MS, 79002923.

“Aprovacgdao do Plano” - Significa a aprovacdo do presente Plano de
Recuperacado Judicial pelos Credores Concursais na Assembleia Geral de
Credores (AGC), na forma do artigo 45-A da Lei n.° 11.101/05. Para os
efeitos deste Plano, considera-se que sua aprovacdo ocorrerd na data
da Assembleia Geral dos Credores que efetivamente o aprovar. Nas
hipdteses de aprovacdo nos termos dos arts. 45-A e 58, § 1.°, da LREF,
considera-se a Aprovacdo do Plano na data da decisdo que conceder
a Recuperacdo Judicial;

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC” - Significa qualquer
Assembleia Geral de Credores realizadas no dmbito da recuperacdo
judicial, nos termos do Capitulo Il, Secdo IV, da LREF;
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“Aumento de Capital -= Novos Recursos” — Significa um aumento de
capital da Recuperanda, a ser subscrito e integralizado mediante aporte
em dinheiro e/ou mediante capitalizacdo de Créditos Extraconcursais;

“Clausula” - Significa cada um dos itens identificados por nimeros
cardinais e romanos neste Plano;

“Cédigo Civil” - Significa a Lei Federal n.° 10.406, 10 de janeiro de 2002,
conforme vigente nesta data;

“Créditos” - Sempre que mencionado de maneira genérica indicard
todos os créditos existentes (trabalhistas, garantia real, quirografdrio e
empresa de pequeno porte ou microempresa) contra a Recuperanda no
momento do ajuizamento da Recuperacdo Judicial, liquidos ou iliquidos,
materializados ou contingentes, objeto ou Nndo de processos judiciais ou
arbitrais, sujeitos ou ndo aos efeitos da Recuperacdo Judicial;

“Créditos Concursais” - Significa os Créditos existentes contra «
Recuperanda na Data do Pedido e, portanto, sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial nos termos do art. 49, caput, da LREF, quais sejam,
os frabalhistas, com garantia real, os quirografdrios e os de ME e EPP. Ndo
sdo créditos concursais os créditos que sejam Exiraconcursais e
Tributdrios;

“Créditos Extraconcursais” — Significa cada um dos créditos e obrigacdes
existentes contra as Recuperandas que ndo se sujeitam aos efeitos da
Recuperacdo Judicial e que, em razdo disso, ndo serdo reestruturados e
novados em razdo da aprovacdo e Homologacdo Judicial do Plano, por
forca do disposto no art. 49, caput e §§ 3.° € 4.°, da LREF, sendo certo que
a sua restruturacdo serd implementada por meio de negociacdoes
bilaterais com os respectivos Credores Extraconcursais;

“Créditos lliquidos” - Significa os créditos concursais contingentes ou
iliquidos, objeto de acdes judiciais, procedimentos arbitrais ou processos
administrativos, derivados de quaisquer fatos geradores até a data do
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pedido, inclusive, e que, em razdo disso, serdo reestruturados por este
Plano, nos termos da LREF, como créditos trabalhistas, com garantia real,
créditos quirografdrios, créditos ME e EPP, conforme aplicavel;

“Créditos Trabalhistas” — Significa os Créditos Concursais derivados da
legislacdo do trabalho, decorrentes de acidente de frabalho, e aqueles
decorrentes da comunicacdo da rescisdo do confrato de frabalho
anteriormente d Data do Pedido, independentemente da forma do
cumprimento do aviso prévio, incluidos os valores decorrentes de acordo,
que sejam (i) liquidos, certos e incontroversos, sem nenhum processo
judicial  pendente ndo transitado em julgado e nem
habilitacdes/divergéncias ou impugnacodes de crédito que discutam seu
valor ou sua classificacdo; ou que (i) estejam sendo ou venham a ser
discutidos em acdes judiciais;

“Créditos com Garantia Real” - Significa os créditos concursais detidos
pelos credores que possuem garantia por penhor, anticrese e hipoteca,
nos termos do art. 1.419 do Codigo Civil, nos termos do art. 41, inciso I, da
LREF;

“Créditos ME e EPP” - Significa os créditos concursais detidos pelos
credores microempresas e empresas de pequeno porte, nos termos do
art. 41, inciso IV, da LREF;

“Créditos Quirografdrios” — Significa os créditos concursais detidos pelos
credores quirografdrios, nos termos do art. 41, inciso Ill, da LREF, bem
como, os previstos no art. 83, VI, da LREF.

“Créditos Tributdrios” — Significa os créditos de natureza fiscal existentes
contra as Recuperandas, inclusive em decorréncia de processos

administrativos ou judiciais;

“Credores” - Significa as pessoas, naturais ou juridicas de direito publico
ou privado, nacionais ou estrangeiras, detentores de Créditos contra as
Recuperandas;
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“Credores Concursais” — Significa os credores detentores de créditos que
se sujeitam ao processo de recuperacdo judicial (tfrabalhistas, com
garantia real, quirografdrios e de ME e EPP);

“Credores Fornecedores” - Significa os Credores Quirografdrios que,
considerando a natureza das afividades desempenhadas, fornecam

bens, insumos, materiais e servicos ndo financeiros ds Recuperandas;

“Credores Fornecedores Colaboradores” - Significa os Credores
Fornecedores Colaboradores que manifestarem seu interesse em
fornecer ou continuar a disponibilizar mercadorias ou servicos, com
pagamento a prazo, essenciais a manutencdo da atividade
desenvolvida pelas Recuperandas;

“Credores ME e EPP” - Significa os Credores detentores de Créditos
Concursais que operam sob a forma de microempresas ou empresas de
pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n.° 123, de
14 de dezembro de 20064, independentemente da natureza de seus
Créditos;

“Credores Quirografdrios” - Significa os Credores detentores de Créditos
Quirografdrios, nos termos do art. 41, inciso lll, da LREF;

“Credores Trabalhistas” — Significa os Credores ftitulares de Créditos
Trabalhistas;

“Data da Homologag¢adao” - Significa o dia do tré@nsito em julgado da
decisdo de Homologac¢do Judicial do Plano de Recuperacdo Judicial
proferida pelo Juizo competente;

“Data do Pedido” - Significa o dia 31 de outubro de 2024, data em que
foi ajuizado a tutela cautelar em cardater antecedente perante o juizo da
Recuperacdo, nos termos do art. 6.°, § 12, da LREF;

“Demanda” - Significa, em qualquer grau de jurisdicdo ou instaGncia,
qualquer litigio, acdo, reivindicacdo, processo, reclamacdo,
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procedimento arbitral, execucdo, protesto judicial, decisdo, fiscalizacdo,
solicitacdo de informacdes (inclusive para o inicio de procedimento de
fiscalizacdo), cobranca, notificacdo (judicial ou extrajudicial), auto de
infracdo, intimacdo, procedimento, inquérito, demanda judicial, arbitral
ou administrativa, ou, ainda, qualquer outro tipo de acdo ou processo,
seja judicial, arbitral ou administrativa;

“Dia Util” - Qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo e/ou feriado
forense na Comarca de Campo Grande/MS, além disso, ndo serd tratado
como dia Util aguele em que ndo houve expediente bancdrio na cidade
de Campo Grande/MS. Exclusivamente para os atos a serem praticados
em comarca diversa, “dia Util" significard aquele que ndo for sdbado,
domingo ou feriado na respectiva localidade;

“Homologagado Judicial do Plano” - Significa a decisdo judicial proferida
pelo Juizo da Recuperacdo que homologar o Plano e conceder a
recuperacdo judicial a Recuperanda, nos termos do art. 58, caput, ou §
1°, ambos da LREF;

“Juizo da Recuperagdo ou Juizo da Recuperacdo Judicial” — Indica o
Juizo da Vara Regional de Faléncias, Recuperacdo e Cartas Precatérias
Civeis da Comarca de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul;

“Laudos” - Significa os laudos econdmico-financeiro e de avaliacdo dos
bens e ativos da Recuperanda, elaborados nos termos do artigo 53,
incisos Il e lll, da LREF;

“LREF” - Significa Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia (em
referéncia a Lein.° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, com as alteracoes
existentes nesta data);

“Lista de Credores” - Lista apresentada pelo Administrador Judicial, com
fulcro no artigo 7.°, § 2.°, da LREF, nos autos da Recuperacdo Judicial,
conforme eventual alteracdo em impugnacdes de créditos se
apresentadas;
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“Partes Relacionadas” — Pessoas fisicas ou juridicas que sejam, a partir da
data do pedido recuperacional, direta ou indiretamente, individual ou
conjuntamente, controladoras, controladas, sob controle comum ou sob
controle compartiihado da Recuperanda, bem como se seus conjuges
ou parentes, consanguineos ou afins, colaterais até 3.° grau, ascendente
ou descendente;

“Plano”, “Plano de Recuperacao Judicial” ou “PRJ” — Indica o presente
Plano de Recuperacdo Judicial, conforme aditado, modificado ou
alterado, na forma da LREF;

“Recuperacdo Judicial” ou “RJ"” - Significa o processo distribuido sob o n.°
0863004-28.2024.8.12.0001, distribuido pelas Recuperandas, em frdmite
perante & Vara Regional de Faléncias, Recuperacdo e Cartas Precatérias
Civeis da Comarca de Campo Grande/MS;

“Recuperanda” - Significado atribuido as pessoas juridicas indicadas no
preGmbulo, quais sejam, Vobeto Transportes Ltda e Transportadora
Vobeto Ltda.

“TR” - Significa Taxa Referencial, instituida pela Lein.° 8.177/91, conforme
apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto agregar-
se-a ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de cdlculo do valor
pecunidrio das obrigacdes previstas neste Plano, e que serd devido nas
datas de pagamento aqui estabelecidas. No caso de indisponibilidade
tempordria da TR, serd utilizado, em sua substituicdo, o Ultimo niUmero-
indice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém, néo
cabendo, quando da divulgacdo do numero-indice devido, quaisquer
compensacoes financeiras. Na auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo
do nUmero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis apds a data
esperada para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extincdo ou
por imposicdo legal ou determinacdo judicial, a TR deverd ser substituida
pela substituta determinada legalmente para tanto.
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Il - CONSIDERACOES INICIAIS

1I.1. Historico:

O "Grupo Vobeto” é constituido pela juncdo das empresas Vobeto
Transportes Ltda e Transportadora Vobeto Ltda., com mais de 40 anos de
atuacdo no ramo de transporte rodovidrio de cargas nacionais, em
especial de produtos fracionados, exceto produtos perigosos e
mudancas.

Inicialmente a atividade empresarial, consistia apenas no transporte de
combustiveis e mudancas.

Em marco de 2007, apds 30 anos do inicio de suas atividades e com
aproximadamente 81 carretas, o grupo passou a realizar a operacdo
logistica da Unidade de Cimento da Camargo Corréa Cimentos S.A. em
Bodoguena/MS.

Em agosto do mesmo ano, devido ao exponencial crescimento, adquiriu

novos veiculos, aumentando sua capacidade para 131 carretas.

Concomitante aisso, passou a prestar atendimento rodovidrio & Yamana
Gold Inc., mineradora de origem Canadense, que extrai concentrado de
cobre na mina Maracd em Alto Horizonte/GO, transportando cargas ao
porto de Vitéria/ES e ao polo petroquimico de Camacari/BA.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO BARBOSA ALVES VIEIRA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 20/12/2024 as 10:25 , sa
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjms.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0863004-28.2024.8.12.0001 e c6digo wtz20jMU.



Em 2009, por conta da crise mundial, o grupo passou por tempos
nebulosos, impondo uma “marcha lenta” do crescimento e controle
absoluto sobre o processo de prestacdo de servicos. Em contrapartida os
ajustes estavam sendo executados pelo mundo afora e os tempos bons
voltaram em 2010, sendo possivel uma retomada estratégica e rédpida de
plenitude das atividades.

Nesse momento, a América Latina passou a fazer parte dos planos de
expansdo da Transportadora, dadas as sugestdes e perspectivas de
integracdo soliddria dos paises do Mercosul, sendo que o investimento do
grupo na ampliacdo do transporte teve amplo resultado, ensejando seu
crescimento operacional, certo de que, atualmente, apesar da crise
enfrentada, conta com rotas diversificadas e moderna frota de veiculos
para melhor atender as necessidades do mercado

De toda sorte, realizadas essas breves consideracoes acerca do histérico
de constituicdo e desenvolvimento comercial, negocial e operacional
das requerentes, adiante serdo esclarecidas as razdées que culminaram
na crise econdbmica e financeira que desaguou na imperiosa
necessidade de ser buscado o judicidrio para salvaguardar a
manutencdo das empresas.

1.2. Razoes da Crise:

Apesar do esforco empenhado na busca de oferecer qualidade a seus
clientes, o Grupo Vobeto ndo pdde evitar obstdculos financeiros, sociais
e circunstanciais que culminaram na crise ora enfrentada, as quais

passamos a discorrer.
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No ano de 2014, a Vobeto Transportes sofreu a constricGdo em sua frota
de veiculos em decorréncia de Medida Cautelar Fiscal deferida pela 6°
Vara Especiadlizada em Execucdo Fiscal de Campo Grande MS,
decorrente de débitos com a Unido Fazenda Nacional, o que acarretou
acurto e longo prazo muitos prejuizos A transportadora. Em 2017, o
falecimento repentino do Sr. Irineu Vobeto, fundador do Grupo Vobeto,

gerou um abalo significativo nas empresas.

Sua partida deixou um vazio na lideranca e na gestdo estratégica da
organizacdo, exigindo um processo de reestruturacdo em um momento
crucial. Deixou esposa e frés filhas e a abertura de um formentoso
processo judicial de inventdrio, o que veio a engessar as atividades
empresariais do grupo.

A perda do Sr. Irineu Vobeto coincidiu com um cendrio macroecondmico
adverso, marcado pela pandemia da COVID-19 e seus impactos
devastadores no setor de fransportes.

Ocorre que, com a eclosdo da Pandemia da Covid-19, em marco/2020,
o "Grupo Vobeto”, assim como a maioria das empresas atuantes em
todos os segmentos econdmicos do pais, tiveram um sério
comprometimento financeiro, eis que houve, em um primeiro momento,
uma paralisacdo ou diminuicdo brusca no giro dos negdcios.

Naquele periodo, 80% das empresas transportadoras viram suas

demandas cairem, mas permaneceram atuantes, a fim de evitar o

desabastecimento da populacdo brasileira, tendo o volume de cargas
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transportadas experimentado uma queda de 44,8%, em abril/2020,
conforme levantamento feito pela Associacdo Nacional de Transporte

de Carga e Logistica.

O volume de cargas movimentadas despencou, afetando
consideravelmente as operacoes das empresas em voga, especialmente
em Mato Grosso do Sul, estado de grande relev@ncia para o grupo (-
51,2% de queda).

Outro ponto relevante para a crise ora enfrentada, € a alta do preco dos
combustiveis, principalmente do diesel. Nos anos de 2020 e 2022, nota-se
que o preco do litro do diesel saltou de R$ 3,14 (Maio/2020) para R$ 7,07
(Maio/2022), aproximadamente 125% de aumento, conforme se afere do
Grdafico apresentado pela Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP).

Em janeiro de 2024, o preco médio do litro do diesel estava em R$ 6,06,
segundo se denota do sitio eletrdnico da PETROBRAS.

Importante trazer d tona que o custo com combustivel possui grande
relev@ncia na atividade exercida pelas Requerentes, ao passo que, com
a exponencial elevacdo do preco do litro do diesel nos Ultimos anos,
aliada a defasagem do valor do frete, reduziu significativamente o lucro
da atividade.

A Guerra da Ucrdnia é outro fator de impacto demasiado na situacdo
financeira-econdmica nacional e internacional. Os rumos da economia
sdo subordinados as relacoes internacionais, tfrazendo, desta forma, o
encarecimento do preco dos alimentos, energia elétrica e do petrdleo,
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sendo este Ultimo de suma importdncia para o desenvolvimento da
atfividade das Requerentes.

Considerando que 60% das mercadorias transportadas no Brasil ocorre
por meio rodovidrio, a alta do preco do petrdleo impacta diretamente
no aumento dos custos do tfransporte, entretanto as Transportadoras ndo
conseguem manter o mesmo percentual de lucro, haja vista que o preco
do frete ndo tem acompanhado a alta do diesel.

Sabendo-se que a alta dos precos dos combustiveis estd umbilicalmente
afrelada a subida da inflacdo, o Banco Central mantém apolitica de
aumento da taxa SELIC para controlar a indspita inflacdo.

Ocorre que os Bancos, por seu turno, repassam os custos por meio da
elevacdo de juros.

Esse aumento dos juros atingiu diretamente as requerentes que, para
manter uma frota atualizada e um servico de eficiéncia, de forma
corriqueira recorrem aos bancos para obter financiamentos, os quais,
todavia, estdo comprometendo seu fluxo de caixa, em razdo dos

exacerbados encargos contratuais.

A Lei dos Motoristas (n. 13.103/2015), mormente no que tange a jornada
de trabalho (limitacdo de tempo de direcdo e de intervalo intrajornada
e Inter jornadas), também ocasionou embaraco nas afividades, uma vez

gue os caminhdes do grupo passaram a demorar em média o dobro do
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tempo para executar as rotas praticadas, acarretando em ampliacdo
dos custos e, por evidente, reducdo das receitas.

NAo menos importante, destaca-se, ainda, que um dos principais
tomadores de servicos das requerentes, em julho do presente ano,
sofrendo com as adversidades do mercado, viu-se compelido a ingressar
com pedido de recuperacdo judicial, afetando as contratacdes com o
grupo Vobeto, o que culminou em mais prejuizos ao seu caixa.

Com efeito, os fatos e situacdes acima alinhavados, ainda quede forma
ndo exaustiva, sdo causas ensejadoras da crise econdmico-financeira

das requerentes, justificando o pedido de recuperacdo judicial.

Por mais que a gestdo desenvolvida pelas requerentes, por anos, fenha
sido louvavel, tem-se que o surgimento da inesperada crise, causada por
fatores — em sua maioria — exdgenos —, tem-se no expediente judicial em
tela, uma alternativa para manter sua atividade.

Nesse passo, ancoradas no disposto pelo artigo 47 da Leil1.101/05 e suas
alteracdes, mostra-se plausivel o ingresso da RJ, cujo fim é equalizar as
dividas e reorganizar as empresas, para que possam alcancar o
soerguimento, alavancando a economia, gerando renda e empregos.

I1.3. Objetivo do Plano de Recuperagao Judicial

O Plano € o instrumento bdsico da Recuperacdo Judicial, onde
corporifica-se as medidas que serdo adotadas pela Recuperanda para

viabilizar seu soerguimento apds andlise precisa de sua situacdo
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econdmico-financeira e aferimento das dificuldades enfrentadas,
permitindo, por sua vez, a manutencdo de sua fonte produtora, dos
empregos e dos interesses dos Credores, garantindo um pagamento justo

e equdnime.

A Homologacdo Judicial do Plano busca, sobretudo, (i) preservar a
funcdo social da Recuperanda e de seus negodcios; (i) preservar os
empregos existentes e promover a geracdo de novos empregos; (iii)
permitir que a Recuperanda supere sua crise econdmico-financeira; (iv)
evitar a faléncia da Recuperanda; e (v) permitir que a Recuperanda
estabeleca nova capacidade produfiva e posicdo financeira
independente e sustentavel.

Il - DOS MEIOS DE RECUPERAGCAO

lll.1. Visdo Geral -— A Recuperanda propde a adocdo de medidas
elencadas abaixo como forma de superar a sua atual e momentanea
crise econdmico-financeira, as quais estdo detalhadas nas secodes
especificas deste Plano, nos termos da LREF e demais Leis aplicaveis.

ll.1.1. Aumento de Capital - Novos Recursos. A Recuperanda poderd
proceder na forma pactuada no Plano um aumento de capital, visando
assegurar os recursos minimos necessdrios para a implementacdo dos
termos e condicoes de reestruturacdo dos Créditos Concursais.

I11.1.2. Reestruturagdo dos Créditos Concursais. A Recuperandas realizard
sua reestruturacdo e equalizacdo de seu passivo relativo aos Créditos
Concursais, adequando-os a sua capacidade de pagamento, mediante
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alteracdo no prazo, caréncia, aplicacdo de desdgios, nos termos
estabelecidos na Cldusula IV abaixo descrita.

lll.1.3. Alienagcdo e Oneragdo de Bens - Como forma de levantamento
de recursos, a Recuperanda poderd promover a alienacdo de bens que
integrem o ativo permanente (ndo circulante) de seu acervo patrimonial
gue se encontram listados em anexo, bem como de outros bens, moveis
ou imdveis, integrantes do seu ativo permanente, independente de nova
aprovacdo dos credores concursais, na forma dos arts. 60, 66, 140, 141 e
142 da LREF, e observados os termos e condicdes deste Plano, desde que
observadas e/ou obtidas as autorizacdes ou limitacdes regulatdrias
necessdrias, € aqguelas previstas no Estatuto Social da Recuperanda,
conforme aplicdveis.

11.1.3.1. Na alienacdo de UPI, os eventuais adquirentes ndo sucederdo
nas obrigacdes da Recuperanda de qualquer natureza, nos termos do
disposto no art. 60, pardgrafo Unico, e art. 141, inciso I, da LREF e do art.
133, pardgrafo primeiro, inciso I, da Lei n.° 5.172/1966, inclusive as
obrigacdes de natureza fiscal, tributdrias e ndo tributdrias, ambiental,
regulatéria, administrativa, penal, anticorrupcdo, civel, comercial,

consumerista, trabalhista e previdencidria.

I11.1.3.2. O disposto na Clausula 4.1.3.1 a respeito da ndo sucessdo do(s)
adqguirente(s) nas obrigacdes da Recuperanda serd aplicdvel, apds a
data de homologacdo, independentemente da forma que vier a ser
implementada para
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alienacdo da UPI, ordindria, extraordindria ou qualquer forma alternativa,
aplicando-se, conforme o caso, o disposto nos arts. 60, pardgrafo Unico,
142, 144 ou 145 da LREF.

1.1.3.3. Na dlienacdo dos demais bens mobveis ou imdveis da
Recuperanda, que ndo constituirem UPI's, sejam tais bens vendidos
individualmente ou em bloco, direta ou indiretamente, mediante o
aporte dos mesmos no capital e a venda das quotas ou acdes de sua
emissdo, of(s) adquirente(s) ndo sucederd(do) nas obrigagcdes da
Recuperanda de quaisquer naturezas, nos termos do disposto nos art. 66,
§ 3° 141, inciso Il e no art. 142 da LREF, inclusive as obrigacdes de natureza
ambiental, regulatéria, administrativa, anticorrupcdo ou trabalhista,
excepcionadas as obrigacdoes relativas ao préprio bem alienado (propter
rem), tais como ITR, IPTU e condominio, nas hipdteses de alienacdo de

imoveis.

l11.1.3.4 A Recuperanda poderd alienar os bens que integram seu ativo
permanente (ndo circulante) que se encontram listados, conforme
documento anexo, e que ndo forem utilizados para a constituicdo de
UPI's, independente de nova convocacdo de AGC, desde que seguidos
os regramentos legais do art. 142 da LREF.

lll.1.4. Novos Recursos — A Recuperanda também poderd, conforme
previsto neste plano, prospectar e adotar medidas, inclusive durante a
Recuperacdo Judicial e sem a necessidade de prévia autorizacdo dos
credores concursais em Assembleia Geral de Credores, visando a
obtencdo de novos recursos, mediante a implementacdo de eventuais
aumentos de capital, por meio de contratacdo de novas linhas de
crédito, financiamentos de qualquer natureza ou outras formas de
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captacdo, desde que observados os fermos dispostos neste Plano e nos
arts. 67, 69-A e seguintes, 84 e 149 da LREF. Eventuais novos recursos
captados no mercado terdo natureza extraconcursal para fins do
disposto na LREF, exceto no que diz respeito a eventuais aumentos de
capital, uma vez que ndo representam obrigacdes de pagamento.

lll.1.5. Adogdo de Novos Modelos — A Recuperanda poderd adotar novos
modelos logisticos de producdo interna, melhorando a performance de
producdo e gerando reducdo de custos, independentemente de
autorizacdo dos credores concursais. Podendo, ainda, implementar e
estruturar novo modelo de gestdo das metas com alinhamento dos
objetivos. Reestruturacdo e andlise detalhada da gestdo financeira, com
o0 objetivo de estabelecer o valor para a lucratividade, receita, custos,
despesas, margem de confribuicdo e ponto de equilibrio. Adocdo de
mapeamento detalhado dos principais processos criticos, aftravés de
reunides com os envolvidos em cada processos para identificar os

gargalos operacionais.

lll.1.4. Credores Financeiros, Fornecedores e Parceiros - A Recuperanda,
a qualguer tempo, poderdo aditar o presente Plano nas conformidades
do pardgrafo Unico do art. 67 da LREF, nos termos em que poderdo prever
tratamento diferenciado aos credores fornecedores de bens ou servicos
que continuarem a prové-los regularmente, em condicdes normais de
mercado ou mais favordaveis, apds o pedido de recuperacdo judicial,
desde que tais bens ou servicos sejam, a critério exclusivo da
Recuperanda, necessdrios para a manutencdo das atividades e que o
tratamento diferenciado seja adequado e razodvel no que concerne d
relacdo comercial futura.
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ll1.1.7. Além disso, todos os meios de recuperacdo judicial previstos no
artigo 50 da LREF estdo sendo analisados e poderdo ser utilizados pelo
Grupo recuperando, considerando sua pertinéncia para alcancar os
objetivos estabelecidos no presente.

IV - REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

IV.1. Créditos Trabalhistas — Classe | — O pagamento dos credores

trabalhistas serd realizado em conformidade com as disposicoes legais e
nos termos abaixo dispostos:

IV.1.1. Créditos decorrentes de Natureza Salarial - No prazo de 30 (trinta)
dias corridos a contar do transito em julgado da decisdo que homologar
o PRJ serGo pagos saldos de natureza estritamente salarial de credores
trabalhistas até o limite de 05 (cinco) saldrios-minimos por credor
trabalhista, vencidos nos Ultimos 03 (trés) meses anteriores ao ajuizamento

da recuperacdo judicial, na forma do artigo 54, § 1.°, da LREF;

IV.1.2. Para os créditos dos Credores Trabalhistas que ndo se encaixarem
na previsdo da clausula IV.2.1 supra, ndo haverd caréncia, o pagamento
serd realizado em 12 (doze) vezes, mensais, iguais e sucessivas, limitados
a 150 saldrios-minimos, tendo a primeira parcela vencimento no 10° dia
Util subsequente ao trénsito em julgado da decisdo que homologar o
Plano;

IV.1.3. Os Créditos Trabalhistas Retardatdarios incluidos no Quadro Geral
de Credores apds publicado o Edital previsto pelo art. 7.°, § 2.°, da LREF,
com a Lista de Credores, seja em razdo da habilitacdo do Crédito
Trabalhista na recuperacdo judicial com decisdo judicial transitada em

19

& .
=)
Q2
S O
phY
,%E
S o
IS
S5
— Q
BO
N o
=3
=8
€S
= N
8
g @
=3
5N
» 0
o«
=t
Qo
192}
9D ©
O ®
x o
o 3
© 3
<3
=9
89.
< ©O
= o
W E
o0
St
<< .
S o
=T
2
=
w o
8
Z 9
<o
DD
m .©
~ O
o e
P
< &
o <
EO
s @
0 5
Lo
—
<o
<=
o 8
Qo
xS
<8
25
(@]
g8
SR>
x @
< 3
=g
S £
S =
O =
2T
S0
g
£%
>
5 B
-8-C
s 3
k=R
3o
=8
g2
k=)
5 ®
23
@ £
o 2
O o
S o
N5

o
93_
55
Eg
39
_8(.)
o O
% @
wa



julgado, seja em razdo da majoracdo ou minoragcdo do valor do Crédito
Trabalhista j&d habilitado na Lista de Credores, em razdo de decisdo
proferida em Incidente de Impugnacdo de Crédito com trénsito em
julgado serdo pagos na forma descrita acima, contando-se o prazo de
60 (sessenta) dias para vencimento da primeira parcela, a partir da
inclusdo do referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores.

IV.1.4. Com a aprovacdo do Plano, os depdsitos recursais oriundos de
reclamacdes trabalhistas concursais submetidas a este feito, poderdo ser
imediatamente levantados em favor de cada Credor Trabalhista e,
evidentemente, estes valores serdo abatidos daqueles a serem pagos
para cada Credor Trabalhista neste Plano.

IV.1.5. O pagamento realizado na forma das cldusulas constantes no
presente acarretard quitacdo plena, irevogdvel e irretratdvel do total do
crédito tfrabalhista em questdo, independentemente do valor do crédito.

IV.2. Créditos com Garantia Real = Classe Il = Inicialmente cabe destacar

gue ndo constam credores na classe garantia real arrolados no processo
de RJ até o momento de elaboracdo deste Plano. Todavia, na
eventualidade de que no decorrer do processo sejam habilitados
credores na referida classe, os valores deverdo ser liquidados da seguinte
forma:

IV.2.1. Credores com Garantia Real “Parceiros”: aqueles credores com

garantia real que expressamente concordarem com Compromisso de

Ndo Litigar, previsto na Clausula VI3, receberdo seus Créditos com
desdgio de 70% (setenta por cento), sendo o saldo remanescente de 30%
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(trinta por cento) serd pago em 96 (noventa e seis) parcelas mensais e
sucessivas, com primeiro vencimento apos 24 (vinte e quatro) meses, a
contar do tréansito em julgado da decisdo de Homologacdo do Plano,
sendo o montante corrigido monetariomente, de acordo com a variagdao
da TR, somando-se os juros remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano,
ambos a partir do transito em julgado da decisao que Homologar o Plano;

IV.2.1.1. Os encargos previstos serdo pagos juntamente com o principal,
sendo que em relagcdo aos juros aplicdveis sempre deverdo ser
calculados considerando um ano base de 360 (trezentos e sessenta) dics.

IV.21.2. Os Credores com Garanfia Real que desejom aderir o
Compromisso de Ndo Litigar, deverdo manifestar seu interesse, dentro do
prazo de 10 (dez) dias, a contar da publicacdo do edital do art. 53, §
Unico, da Lei 11.101/2005, sendo também possivel aderi-la durante a
AGC.

IV.2.2. Caso determinado Credor com Garantia Real ndo manifeste
expressa e tempestivamente sua adesdo ao Compromisso de NaGo Litigar
previsto neste plano ou, por qualgquer motivo e a qualguer momento,
deixe de cumprir com o mencionado compromisso, serd imediatamente
alocado para o pagamento previsto na Cldusula IV.2.3, e, no caso de
revogacdo por descumprimento, os valores eventualmente pagos serdo
considerados para a outra forma de pagamento, assim como em caso
de recebimento a maior e, devida a diferenca de desdgio, deverd

restituir o saldo remanescente;
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IV.2.3. Credores com Garantia Real “Comuns”: aqueles credores com

garantia real que ndo manifestarem expressamente e tempestivamente
sua adesdo ao Compromisso de Ndo Litigar, receberdo seus Créditos
com desagio de 80% (oitenta por cento), sendo o saldo remanescente
de 20% (vinte por cento) pago em 240 (duzentos e quarenta) parcelas
mensais e sucessivas, com primeiro vencimento apos 24 (vinte e quatro)
meses a contar do transito em julgado da decisdo que Homologar o
Plano, sendo que os valores serdo corrigidos monetariaomente de acordo
com a variagao da TR, aplicando-se juros remuneratorios no percentual
de 1% (um por cento) ao ano, também a partir da data do transito em
julgado da decisdao que Homologar o Plano.

IV.2.4. Créditos com Garantia Real Retardatdrios - Os Créditos com
Garantia Real Retardatdrios incluidos no Quadro Geral de Credores
publicado no Edital previsto pelo art. 7.°, § 2.°, da LREF com a Lista de
Credores, seja em razdo da habilitacdo do Crédito com Garantia Real na
Recuperacdo Judicial com decisdo judicial tfransitada em julgado, seja
em razao da majoracdo ou minoracdo do valor do Crédito com Garantia
Real ja habilitado na Lista de Credores em razdo decisdo proferida em
incidente de impugnacdo de crédito com fransito em julgado, serdo
pagos na forma descrita na Cldausula 1V.2.3, contando-se o prazo para
pagamento a partir da inclusdo do crédito no QGC.

IV.2.5. O pagamento realizado na forma das cldusulas constantes no
presente acarretard quitacdo plena, imrevogadvel e irretratdvel do total do
crédito com garantia real em questdo, independentemente do valor do
credito.
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IV.3. Créditos Quirografdrios — Classe Ill - Os pagamentos dos Credores

Quirografdrios serdo realizados de acordo com os termos e condicoes
descritos abaixo, conforme a opcdo escolhida por cada um deles.

IV.3.1. Credores Quirografdrios “Parceiros”: aqueles credores

quirografdrios que expressamente concordarem com o Compromisso de

Ndo Litigar, previsto na Clausula VI3, receberdo seus Créditos com
desdagio de 70% (setenta por cento), sendo o saldo remanescente de 30%
(trinta por cento) pagos em 240 (duzentos e quarenta) parcelas mensais
e sucessivas, com primeiro vencimento apos 24 (vinte e quatro) meses, a
contar do tréansito em julgado da decisdo de Homologacdo do Plano,
sendo o montante corrigido monetariamente, de acordo com a variagao
da TR, somando-se os juros remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano,
ambos a partir do transito em julgado da decisao que homologar o Plano;

IV.3.1.1. Os encargos previstos serdo pagos juntamente com o principal,
sendo que em relagcdo aos juros aplicdveis sempre deverdo ser
calculados considerando um ano base de 360 (trezentos e sessenta) dias.

IV.3.1.2. Os Credores Quirografdrios que desejam aderir o Compromisso
de Ndo Litigar, deverdo manifestar seu interesse, dentro do prazo de 10
(dez) dias, a contar da publicacdo do edital do art. 53, § Unico, da Lei
11.101/2005, sendo também possivel aderi-la durante a AGC.

IV.3.1.3. Caso determinado Credor Quirografdrio ndo manifeste expressa
e tempestivamente sua adesdo ao Compromisso de Ndo Litigar previsto
na Cldausula VIII.3 ou, por qualguer motivo e a qualquer momento, deixe
de cumprir com o mencionado compromisso, serd imediatamente
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alocado para o pagamento previsto na Cldusula IV.3.2, e, no caso de
revogacdo por descumprimento, os valores eventualmente pagos seréo
considerados para a outra forma de pagamento, assim como em caso
de recebimento a maior e, devido a diferenca de desdgio, deverd
restituir o saldo remanescente.

IV.3.2. Credores Quirografdrios “Comuns”: aqueles credores

quirografdrios que ndo manifestarem expressamente e tempestivamente
sua adesdo ao Compromisso de Ndo Litigar, receberdo seus Créditos
com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento), sendo o saldo
remanescente de 15% (quinze por cento) pagos em 240 (duzentos e
quarenta) parcelas mensais e sucessivas, com primeiro vencimento apos
24 (vinte e quatro) meses, a contar do transito em julgado da decisdo de
Homologacdo do Plano, sendo o montante corrigido monetariomente,
de acordo com a variagdo da TR, somando-se os juros remuneratorios de
1% (um por cento) ao ano, ambos a partir do fransito em julgado da
decisdo que Homologar o Plano.

IV.3.3. Credores Quirografdrio “Fornecedor” - Considerando «

importdncia da manutencdo dos vinculos com os seus Credores
Fornecedores e Parceiros, consistentes naqueles que mantiverem
fornecendo bens ou servicos de maneira regular, continuando provendo
a Recuperanda com condicdes normais de mercado ou mais favordaveis
como, mas ndo se limitando a elas, o parcelamento das mercadorias,
descontos por pagamento & vista, que faciitem e mantenha a
Recuperanda no exercicio de suas atfividades, apds o pedido de
Recuperacdo Judicial, dada a situacdo de crise enfrentada, serd
concedido situacdo mais benéfica ao pagamento dos Créditos
Concursais, aplicando desdgio de 50% (cinquenta por cento), a ser pago
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em 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas, com primeiro
vencimento apods 24 (vinte e quatro) meses do transito em julgado da
decisdo que homologar o Plano, a ser corrigido monetariamente pelo
indice TR, acrescido de juros remuneratoérios de 1% (um por cento) ao
ano, fambém a contar do trénsito em julgado da mencionada decisdo.

IV.3.4. Créditos Quirografdrios Retardatdrios - Os Créditos Quirografdrios
Retardatdrios incluidos no Quadro Geral de Credores publicado no Edital
previsto pelo art. 7.°, § 2.°, da LREF com a Lista de Credores, seja em razdo
da habilitacdo do Crédito Quirografdrio na Recuperacdo Judicial com
decisdo judicial transitada em julgado, seja em razdo da majoracdo ou
minoracdo do valor do Crédito j& habilitado na Lista de Credores em
razdo decisdo proferida em incidente de impugnacdo de crédito com
trénsito em julgado, serdo pagos na forma descrita na Cldusula 1V.3.2,
contando-se o prazo para pagamento a partir da inclusdo do crédito no
QGC.

IV.3.5. O pagamento realizado na forma das cldusulas constantes no
presente acarretard quitacdo plena, irevogavel e irretratdvel do total do
crédito quirografdrio em questdo, independentemente do valor do
credito.

IV.4. Créditos ME/EPP — Classe IV —= Os credores EPP/ME receberdo o
pagamento de seus créditos nas condicdes indicadas abaixo:

IV.4.1. Credores ME/EPP_“Parceiros”: aqueles credores ME/EPP que

expressamente concordarem com o Compromisso de Nd&o Litigar,

previsto na Cldusula VIII.3, receberdo seus Créditos com desdagio de 60%
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(sessenta por cento), sendo o saldo remanescente de 40% (quarenta por
cento) pagos em 96 (noventa e seis) parcelas mensais e sucessivas, com
primeiro vencimento apés 24 (vinte e quatro) meses, a contar do trénsito
em julgado da decisdo de Homologacdo do Plano, sendo o montante
corrigido monetariamente, de acordo com a variagdo da TR, somando-
se os juros remuneratérios de 1% (um por cento) ao ano, ambos a partir
do transito em julgado da decisdo que Homologar o Plano;

IV.4.1.1. Os encargos previstos serdo pagos juntamente com o principal,
sendo que em relagcdo aos juros aplicdveis sempre deverdo ser
calculados considerando um ano base de 360 (trezentos e sessenta) dias.

IV.4.1.2. Os Credores EPP/ME que desejam aderir o Compromisso de NGo
Litigar, deverdo manifestar seu interesse, dentro do prazo de 10 (dez) dias,
a contar da publicacdo do edital do art. 53, § Unico, da Lei 11.101/2005,
sendo também possivel aderi-la durante a AGC.

IV.4.2. Credores EPP/ME “Comuns”: aqueles credores ME/EPP que ndo

aderirem ao Compromisso de ndo Litigar receberdo seus Créditos com
desdagio de 80% (oitenta por cento), sendo saldo remanescente de 20%
(vinte por cento) a serem pagos dentro do prazo de 240 (duzentos e
quarenta) meses, em parcelas mensais e sucessivas, com primeiro
vencimento apos 24 (vinte e quatro) meses, a contar do transito em
julgado da decisdo de Homologacdo do Plano, sendo o montante
corrigido monetariamente, de acordo com a variagao da TR, aplicando-
se juros remuneratérios de 1% (um por cento) ao ano, também a partir do
transito em julgado da decisdo que Homologar o Plano.
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IV.4.3. Créditos EPP/ME Retardatdrios - Os Créditos EPP/ME Retardatdrios
incluidos no Quadro Geral de Credores publicado no Edital previsto pelo
art. 7°, § 2.°, da LREF com a Lista de Credores, seja em razdo da
habilitacdo do Crédito na Recuperacdo Judicial com decisdo judicial
transitada em julgado, seja em razdo da majoracdo ou minoracdo do
valor do Crédito j& habilitado na Lista de Credores em razdo decisdo
proferida em incidente de impugnacdo de crédito com trénsito em
julgado, serdo pagos na forma descrita na Cldusula 1V.4.2, contando-se

0 prazo para pagamento a partir da inclusdo do crédito no QGC.

IV.4.4. O pagamento realizado na forma das cldusulas constantes no
presente acarretard quitacdo plena, irevogdvel e irretratdvel do total do
crédito de EPP e ME em questdo, independentemente do valor do
credito.

IV.5. Créditos Retardatdrios. Em caso de reconhecimento de Créditos por
decisdo judicial ou arbitral, tfransitada em julgado, ou acordo enfre as
partes, posteriormente d Data de Apresentacdo do Plano ao Juizo da
Recuperacdo Judicial, serdo eles considerados Créditos Retardatdrios e
deverdo ser pagos de acordo com a classificacdo e critérios
estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos Retardatdrios
em questdo devam ser habilitados e incluidos.

IV.6. Modificacdo de Valor de Créditos. Na hipdtese de modificacdo do
valor de qualquer dos Créditos ja reconhecidos e inseridos na Relagcdo de
Credores por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou
acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito deverd ser
pago nos termos previstos neste Plano, sendo certo que, caso
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determinado Crédito tenha sido majorado, a parcela majorada em
questdo deverd ser paga nos termos da Cldusula 1V.2.2.

IV.7. Credores Exiraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais
que desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma deste
Plano aplicavel aos Credores Quirografdrios, Credores Fornecedores
Colaboradores, conforme o caso, poderdo fazé-lo, desde que informem
a Recuperanda, no prazo de 30 (trinta) dias da Data de Homologacdo.

V - DO PAGAMENTO DE CREDORES

V.1. A empresa permanece desenvolvendo suas afividades, conforme
exposto nainicial e no presente Plano, e por esperar-se economicamente
o crescimento do segmento desbravado por eles, seu soerguimento é
plenamente vidvel, tendo demonstrado capacidade para tanto.

V.2. Como solucdo mais eficiente para equalizacdo e liquidacdo de
parte substancial do passivo da Recuperanda, o Plano prevé: (i) a
reestruturacdo do passivo; (i) a alienacdo de bens, organizados ou hAo
em unidades produtivas, nos termos deste Plano; (i) a preservacdo de
investimentos essenciais para a manutencdo das atividades de suas
atividades.

V.3. A Recuperanda propde, como meio de recuperacdo e estratégia a
serem adotadas com o objetivo de neutralizar o estresse financeiro,
atuando na diminuicdo da necessidade de capital de giro, visando
alcancar um resultado operacional positivo e vislumbrar uma

oportunidade de superar a crise, dentre outras medidas, tem-se:
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a) Realizar renegociacdes com fornecedores para manutencdo das
atividades desenvolvidas;

b) Prospectando novos clientes de bastante potencial econdmico;

c) Novo modelo logistico de producdo interna, melhorando os conftroles
de cada drea, de modo a identificar mais criteriosamente a performance
de producdo e também identificando oportunidades de reducdo de
custos;

d) Aplicacdo rigida de mecanismos de confrole de perdas na execucdo
dos servicos e produtos;

e) Reestruturacdo e andlise detalhada da gestdo financeira, com o
objetivo de estabelecer o valor 6timo para lucratividade, receita, custos,
despesas, margem de contribuicdo e ponto de equilibrio;

f) Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de
reunides com o0s envolvidos em cada processo, confratacdo de
profissionais mais qualificados para as funcdes mais estratégicas da
Recuperanda e para identificar os gargalos operacionais.

V.4. Da mesma forma, que todos os meios dispostos no artigo 50 da LREF
estdo sendo analisados e poderdo ser utilizados pela empresa de forma
a alcancar os objetivos aqui estabelecidos, observada a legislacdo
pertinente: (i) concessdo de prazos e condicdoes especiais para
pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas; (i) cisdo,
incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acdes, respeitados os direitos
dos socios, nos termos da legislacdo vigente; (i) alteracdo do controle
societdrio; (iv) substituicdo total ou parcial dos administradores do
devedor ou modificacdo de seus 6rgdos administrativos; (v) concessdo
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aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de
poder de veto em relacdo as matérias que o plano especificar; (vi)
aumento de capital social; (vii) trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos proprios
empregados; (viii) reducdo salarial, compensacdo de hordrios e reducdo
da jornada, mediante acordo ou convencdo coletiva; (ix) dacdo em
pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo
de garantia prépria ou de terceiro; (x) constituicdo de sociedade de
credores; (xi) venda parcial dos bens; (xii) equalizacdo de encargos
financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo
inicial a data da distribuicGo do pedido de recuperacdo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do
disposto em legislacdo especifica; (xii) usufruto da empresa; (xiv)
administracdo compartilihada; (xv) emissdo de valores mobilidrios; (xvi)
constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor; (xvii) conversdo de divida
em capital social; (xvii) venda integral da devedora, desde que
garantidas aos credores ndo submetidos ou ndo aderentes condicoes,
no minimo, equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipdtese em

que serd, para todos os fins, considerada unidade produtiva isolada.

V.5. Formas de Financiamentos da Atividade. Além dos métodos
constantes nas cldusulas acima, a Recuperanda também poderd buscar,
caso necessdrio, durante a Recuperacdo Judicial e sem a necessidade
de prévia autorizacdo dos Credores Concursais em Assembleia Geral de
Credores, novos recursos, mediante a implementacdo de eventuais
aumentos de capital por meio de contratacdo de novas linhas de
crédito, financiamentos de qualquer natureza ou outras formas de
captacdo em condicdoes atrativas para viabilizar a capitalizacdo dos
recursos necessdarios a consecucdo das atividades da Recuperanda.
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Trabalhista Natureza
Nellelle]

Trabalhistas

Eventuais novos recursos captados no mercado de capitais terdo
natureza extraconcursal para fins do disposto na LREF, exceto no que diz
respeito a eventuais aumentos de capital, uma vez que ndo representam

obrigacoes de pagamento.

V.6. Credores Financeiros, Fornecedores e Parceiros. A Recuperanda, a
qualguer tempo, poderdo aditar o presente Plano nas conformidades do
paragrafo Unico do artigo 67 da LREF, nos termos em que poderd prever
sifuacdo mais benéfica de pagamento aos credores fornecedores de
bens ou servicos que continuarem a prové-los regularmente, em
condicdoes normais de mercado ou mais favordveis, apds o pedido de
Recuperacdo Judicial, desde que tais bens ou servicos sejam, a critério
exclusivo da Recuperanda, necessdrios para a manutencdo das
atividades e que o tratamento diferenciado seja adequado e razodvel

no que concerne a relacdo comercial futura.

Resumidamente propde-se por ora:

estritamente salarial, vencidos nos Ultimos trés meses anteriores a RJ.

em 30 dias do transito e julgado, pagos até 5 saldrios-minimos, de natureza

vencimento no 10° dia Util subsequente ao transito em julgado.

referido Crédito Trabalhista na Lista de Credores.

sem caréncia pagamento serd realizado em 12 vezes, mensais, iguais e

sucessivas, limitados a 150 saldrios-minimos, tendo a primeira parcela

os créditos retardatdrios desta classe serdo pagos com o prazo de 60
(sessenta) dias para vencimento da primeira parcela, a partir da incluséo do
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Garantia Real Parceiros

Garantia Real

Quirografdrio Parceiros

Quirografdrio

Quirografdrio

Fornecedores

ME e EPP Parceiros

desdgio de 70%, pagamento em 96 parcelas mensais e sucessivas, com
primeiro vencimento apds 24 meses, a contar do trénsito em julgado, com
correcdo pela TR e juros de 1% ao ano, a partir do trénsito e julgado da
decisdo de homologacado.

desdgio de 80%, pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas com
vencimento apds 24 meses do trénsito e julgado, com correcdo pela TR e
juros de 1% ao ano, a partir do fransito e julgado da decisdo de
homologacdo.

os créditos retardatdrios desta classe ser@o pagos nos mesmos termos,
contando-se o prazo para pagamento a partir da inclusdo do crédito no
QGC.

desdgio de 70%, pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas, com
primeiro vencimento apds 24 meses, a contar do trénsito em julgado, com
correcdo pela TR e juros de 1% ao ano, a partir do trénsito e julgado da
decisdo de homologacado.

desdgio de 85%, pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas com
vencimento apds 24 meses do trénsito e julgado, com correcdo pela TR e
juros de 1% ao ano, a partir do fransito e julgado da decisdo de
homologacado.

os créditos retardatdrios desta classe serdo pagos nestes termos, contando-
se O prazo para pagamento a partir da inclusdo do crédito no QGC.

desdgio de 50%, pagamento em 60 parcelas mensais e sucessivas com
vencimento apds 24 meses do trénsito e julgado, com correcdo pela TR e
juros de 1% ao ano, a partir do fransito e julgado da decisdo de
homologacado.

desdgio de 60%, pagamento em 96 parcelas mensais e sucessivas, com
primeiro vencimento apds 24 meses, a contar do trénsito em julgado, com
correcd@o pela TR e juros de 1% ao ano, a partir do tré@nsito e julgado da

decisdo de homologacdo.
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desdgio de 80%, pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas com
vencimento apds 24 meses do trénsito e julgado, com correcdo pela TR e
juros de 1% ao ano, a partir do fransito e julgado da decisdo de
ME e EPP homologacado.

os créditos retardatdrios desta classe serdo pagos nos mesmos termos,
contando-se o prazo para pagamento a partir da inclusdo do crédito no
QGC.

VI - REORGANIZACAO SOCIETARIA

VI.1. A Recuperanda poderd realizar operacdes de reorganizacdo
societdria, tais como cisdo, fusdo, incorporacdo de uma ou mais
sociedades, transformacdo, dissolucdo, sempre com o objetivo de
simplificar a estrutura societdria, otimizar as operacdes e/ou incrementar
0s seus resultados, contribuindo assim para o cumprimento das
obrigacdes constantes deste Plano.

VII - DISPOSICOES GERAIS

VII.1. As disposicdes abaixo tém por objeto apresentar e esclarecer as
bases e condicdes necessdrias para a interpretacdo deste Plano,
incluindo os seus Anexos.

VIl.2. Conflitos entre Clausulas - Na hipdtese de conflito entre Cldusulas,
a Clausula que contenha disposicdo especifica prevalecerd sobre a
Cldusula que contenha disposicdo genérica.
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VII.3. Conflito com Anexos - Na hipdtese de conflito entre qualquer
disposicdo do Plano e quaisquer dos Anexos, as disposicdes deste Plano

prevalecerdo.

VIl.4. Conflitos com Contratos — Na hipdtese de conflito entre qualquer
disposicdo deste Plano e quaisquer disposicoes de quaisquer confratos
e/ou escrituras relativos aos Créditos Concursais, as disposicoes deste

Plano prevalecerdo.

VIL.5. Disposicoes Legais — As referéncias a disposicoes legais devem ser
interpretadas como referéncias a legislacdo em vigor nesta data.

VIl.6. Prazos - Todos 0s prazos previstos no Plano deverdo ser
considerados de acordo com os termos do Cddigo de Processo Civil
Brasileiro, que estabelece que o dia de inicio do prazo serd excluido e o
dia do vencimento serd incluido. Todos os termos e prazos referidos neste
Plano (sejam contados em dias Uteis ou ndo), cujo termo final seja em um
dia que ndo seja dia Util, serdo considerados como imediatamente
prorrogados para o dia Util subsequente.

VIL.7. Regras Gerais Aplicaveis ao Pagamento dos Créditos Concursais —
O Plano se aplica a todos os créditos concursais, independentemente da
classe de credores em que se enquadrem, e regula todas as relacoes
entre a Recuperanda e os credores concursais, substituindo todos os

contratos e outros instrumentos que deram origem aos créditos.

VIl - DOS EFEITOS DO PLANO
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VIII.1. Vinculagdo do Plano. As disposicoes do Plano vinculam a
Recuperanda, seus Credores Concursais € Extraconcursais aderentes, os
seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacdo
Judicial do Plano.

VIIl.2. Novagdo. Com a Homologacdo Judicial do Plano, todos os
Créditos Concursais serdo novados, conforme o disposto no art. 59 da
LREF, sendo pagos nos termos deste Plano, constifuindo a divida
reestruturada. Todos os termos, condicoes, covenants, indices financeiros,
hipoteses de vencimento antecipado, restricdes, denfre outros, e todas
as obrigacodes relativas aos Créditos Concursais serdo extintas e deixardo
de ser aplicdveis d Recuperanda por efeito da novacdo decorrente da
Homologacdo Judicial do Plano. Dessa forma, a novacdo decorrente da
Homologacdo Judicial do Plano implicard a extingcdo e o respectivo
cancelamento e/ou a rescisdo, conforme o caso, de todas e quaisquer
obrigacdes financeiras sujeitas d Recuperacdo Judicial decorrentes de
titulos e valores mobilidrios, contratos financeiros, bem como de qualquer
outro instrumento financeiro pago nos termos deste Plano.

VIIL.3. Compromisso de Nao Llitigar. Os Credores concordam que Qo
optarem por ter seus respectivos Créditos reestruturados pelo
compromisso de ndo litigar, conforme aplicdvel a cada classe de
credores, estardo obrigados a (i) ndo ser parte em nenhuma demanda
contfra a Recuperanda e seus administradores que discuta os créditos
novados por esse plano; (i) requerer a suspensdo ou desistir de toda e
qualguer demanda que discuta os créditos novados por este plano,
contra a Recuperanda e seus administradores; (i) se abster de tomar
qualguer medida de execucdo ou qgjuizar qualquer demanda contra a
Recuperanda e administradores, ressalvadas; (iv) desistir das demandas
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relacionadas & inclusdo dos seus respectivos Créditos na Relacdo de
Credores ou ao montante e classificacdo de tais Créditos previstos na
Relacdo de Credores e (v) ndo recorrer da decisdo judicial que
homologar o PRJ (“*Compromisso de Nao Litigar”);

VIIl.4. Extingdo dos Processos Judiciais. Com a Homologacdo Judicial do
Plano, todas as acdes, execucoes, pretensdes (ainda que ndo deduzidas
em juizo), processos judiciais e arbitrais em curso que tenham por objeto
a cobranca de Créditos Concursais e de direitos a eles relativos serdo
extintas com a liberacdo de todas e quaisquer penhoras ou constricoes
existentes na Data da Homologacdo, salvo as acdes que estiverem
demandando quantia iliquida exclusivamente em relacdo a Créditos,
com o objetivo de inclusdo do crédito na Relacdo de Credores, nos
termos do art. 6.°, § 1.°, da LREF, as quais serdo extintas apds o trénsito em
julgado da decisdo que definir a quantia liquida devida.

VIIL.5. Cancelamento de Protestos. A Homologacdo Judicial do Plano
acarretard o cancelamento de todo e qualgquer protesto junto a
Cartérios de Titulos e Documentos que tenham origem em Crédito
Concursal, bem como na exclusdo definitiva do nome da Recuperanda
nos registros de quaisquer 6rgdos de protecdo ao crédito quando o
apontamento se originar de Crédito Concursal.

VIl.. Formalizagdo de Documentos e Outras Providéncias. A
Recuperanda, os Credores e os representantes e advogados deverdo
pratficar todos os atos e firmar todos os contratos e outras documentos
que, na forma e na substéncia, sejam necessdrios ou adequados para o
cumprimento e implementacdo do disposto neste Plano.
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VIII.7. Modificagdo do Plano. A Recuperanda poderd apresentar
aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano a qualquer tempo
apods a Data de Homologacdo, desde que tais aditamentos, alteracoes
ou modificacoes sejam aceitos e aprovados pelos Credores Concursais,
nos termos da LREF.

VIII.7.1. Efeito Vinculativo das Modificagoes do Plano. Os aditamentos,
alteracdes ou modificacdes ao Plano vinculard a Recuperanda, seus
Credores Concursais, exitraconcursais aderentes e seus respectivos
cessiondrios e sucessores, d partir de sua aprovacdo pelos Credores
Concursais na forma dos arts. 45 ou 58, caput, ou § 1.° da LREF.

VIIL.8. Quitagao. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste
Plano acarretardo, de forma automdtica e independentemente de
qualguer formalidade adicional, a quitacdo plena, rasa, irevogdvel e
iretratdvel, pelos Credores Concursais, de todo e qualguer Crédito
Concursal contra a Recuperanda e seus fiadores, avalistas, garantidores,
sucessores, cessiondrios, inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades,
multas e indenizacodes, seja por obrigacdo principal ou fidejussoéria, de
modo que os Credores Concursais nada mais poderdo reclamar contfra
a Recuperanda e seus fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e
cessiondrios relativamente aos Créditos Concursais, a qualguer tempo,
em juizo ou fora dele, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo.

VIIL.9. Ratificagdo de Atos. A Aprovacdo do Plano pela Assembleia Geral
de Credores implicard a aprovacdo e ratificacdo de todos os atos
regulares de gestdo praticados e medidas adotadas pela Recuperanda
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para implementar a sua reestruturacdo, em especial aquelas adotadas
no curso da Recuperacdo Judicial, incluindo, mas ndo se limitando, aos
atos necessdrios a reestruturacdo na forma proposta neste Plano, bem
como tfodos demais atos e acdes necessdrias para integral
implementacdo e consumacdo deste Plano na Recuperacdo Judicial, os
quais ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para
todos os fins de direito.

IX — DISPOSICOES FINAIS

IX.1. Forma de Pagamento: Os valores devidos aos Credores, nos termos
deste Plano, serdo pagos por meio de transferéncia direta e instantdnea
PIX ou de transferéncia disponivel (TED), para a conta bancdria de cada
um dos Credores, a ser informada individualmente pelo Credor mediante
envio de e-mail para o endereco eletronico vobeto@vobeto.com.br,
dentro do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo da Decisdo
gue homologar o Plano no Didrio da Justica de Mato Grosso do Sul.

IX.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos
pela Recuperanda.

IX.1.2. Os pagamentos que ndo forem realizados exclusivamente em
razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancdrias ou
chave PIX, ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.
N&o haverd incidéncia de juros ou encargos moratérios se os
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo

terem informado suas contas bancdarias.
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IX.1.3. Os créditos dos credores que ndo apresentarem os dados
bancdrios no prazo estipulado na clausula IX.1. sofrerdo desdgio de
90%[1], pagos conforme estipulado em suas respectivas classes.

IX.2. Anuéncia dos Credores. Os Credores Concursais tfém plena ciéncia
de que os prazos, termos e condicoes de satisfacdo de seus Créditos sdo
alterados por este Plano. Os Credores Concursais, no exercicio de sua
autonomia de vontade, declaram que concordam expressamente com

as referidas alteracdes, nos termos previstos neste Plano.

IX.3. Divisibilidade das Disposicoes do Plano. Na hipdtese de qualquer
termo ou disposicdo do Plano ser considerada invdlida, nula ou ineficaz,
o restante dos termos e disposicoes do Plano permanecerdo vdlidos e

eficazes.

IX.4. RenUncia e Manutencdo de Direitos. A renUncia de qualquer das
Partes de qualquer violacdo deste, por outra parte ou de ato diverso
tomado pela outra parte estipulada aqui, ndo implicard novacdo ou
renUncia em relacdo as demais obrigacdes aqui estipuladas.

IX.5. Impostos e Medidas Adicionais. Cada Credor deverd ser responsdvel
pelos impostos e tributos de que seja contribuinte ou a parte responsdvel
de acordo com as leis aplicaveis, decorrentes ou relacionadas ao
cumprimento dos termos e condicdes deste Plano.
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IX.6. Encerramento da Recuperag¢do Judicial. A Recuperacdo Judicial
serd encerrada na Data da Homologacdo do presente Plano de
Recuperacdo Judicial, tendo em vista a faculdade do art. 61 da LREF.

IX.7. Cessoes de Créditos Concursais. Os Credores Concursais poderdo
ceder seus Créditos Concursais ou direitos de participacdo sobre tais
Créditos Concursais a outros Credores Concursais ou a terceiros, e tal
cessdo somente serd considerada eficaz e produzird efeitos desde que (i)
a cessdo seja nofificada para a Recuperanda e para a Administracdo
Judicial com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias antes das datas de
pagamento; (i) a notificacdo seja acompanhada do comprovante de
que os cessiondrios receberam e aceitaram, de forma irrevogdvel, os
termos e as condicdes previstas neste Plano (incluindo, mas ndo se
limitando, as condicdes de pagamento), e que tem conhecimento que
o crédito cedido é um Crédito Concursal sujeito as disposicoes do Plano;
e (i) a cessdo ou a promessa de cessdo seja imediatamente
comunicada ao Juizo da Recuperacdo, na forma do art. 39, § 7°, da LREF.

IX.8. Alteracoes Anteriores a Aprovagdo do Plano. A Recuperanda se
reserva no direito, na forma da Lei, de alterar este Plano até a data da
Aprovacdo do Plano, inclusive de modo a complementar o protocolo
com documentos adicionais e traducoes de documentos correlatos.

IX.10. Comunicagoes. Todas as noftificacdes, requerimentos, pedidos e
outfras comunicacdes & Recuperanda, requeridas ou permitidas por este
Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou courier, e efetivamente
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entregues; ou (ii) por e-mail, quando efetivamente entregues, valendo o

aviso de leitura como prova de enfrega e recebimento da mensagem.

IX.11. Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por
credores sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenacdo em
quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenacdo j& proferida, poderdo
prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a fixacdo do valor do
crédito sujeito ao Plano, ocasido em que o credor sujeito ao Plano deverd
providenciar a habilitacdo da referida quantia no quadro geral de
credores, para recebimento nos termos do Plano. Em hipotese alguma
haverd pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma diversa da
estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou arbitrais
ajuizados que estiverem em curso quando da homologacdo judicial do
plano ou que forem ajuizados apds a Homologacdo Judicial do Plano.

IX.12. Das Garantias Pessoais - Por cautela, fica expressamente
estabelecido que ndo obstante a novacdo disposta neste PRJ, o seu
cumprimento implicard e ratificard a extincdo de todas as obrigacoes
soliddrias, acessérias e quaisquer outras garantias, inclusive por avais e
flancas assumidas pela Recuperanda e por seus sdcios e/ou cotistas, bem
como por terceiros. Igualmente, as penhoras judiciais e outras eventuais
constricoes existentes, serdo liberadas. Os credores detentores de
garantias prestadas pela Recuperanda ou por terceiros garantidores se
obrigam, mediante o pagamento do seu crédito nos termos do Plano, a
tomar todos os atos necessdrios para a liberacdo das garantias, sempre
que solicitado pela empresa.

IX.13. Do Descumprimento do Plano. Na hipdtese de ocorréncia de
qualguer evento de descumprimento deste Plano, o Grupo Vobeto
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poderd requerer ao Juizo da Recuperacdo Judicial, conforme recente
entendimento do STJ[2], no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
apuracdo do referido evento de descumprimento, a convocacdo de
Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de eventual
emenda, alteracdo ou modificacdo ao Plano que saneie ou supra tal
descumprimento, sem que durante esse periodo qualquer credor sujeito
ao Plano possa requerer a convolacdo da Recuperacdo Judicial em

Faléncia.

IX.14. Eleicdo de Foro. O juizo da Vara Regional de Faléncias,
Recuperacoes e Cartas Precatdrias Civeis da Comarca de Campo
Grande, Estado de Mato Grosso do Sul, terd competéncia para dirimir
quaisquer controvérsias em relacdo ao Plano, com expressa renincia de
qualguer outro, por mais privilegiado que seja, apds o encerramento do
processo de Recuperacdo Judicial.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos
pelas Recuperandas Vobeto Transportes Ltda e Transportadora Vobeto
Ltda.

Campo Grande/MS, 20 de dezembro de 2024.
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[1] Nesse sentido: Recurso Especial n® 1974259 - SP (2021/0356230-2).
[2] Nesse sentido: Recurso Especial n® 1830550 - SP (2019/0230738-2).
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Processo n° 0863004-28.2024.8.12.0001

Laudo de Viabilidade Econ
TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES LTDA



RESSALVA DE RESPONSABILIDADE

Marianny Araujo Loureiro, situada a Rua S&o Thomas 123, CEP 79116-260, na
Cidade de Campo Grande MS, inscrita no CRCMS-013725/0-8, foi contratada
pela TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES
LTDA. — Em Recuperacédo Judicial, para elaborar este laudo com o fim de
atender o inciso Il, do Artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperagao
Judicial. Este documento é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial
(PRJ) do TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES
LTDA., com objetivo de auxiliar e apoiar as definicbes e medidas pertinentes ao
caso, sendo elaborado a pedido dos devedores, responsaveis pelo fornecimento
das informacdes, respondendo os questionarios e apresentaram os documentos
que embasam a analise.

Na elaboragao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos
pela administracdo da empresa, obtidas através de relatdrios, planilhas e de
documentos, bem como através informagdes verbais, as quais foram obtidas por
entrevistas com os representantes da administracdo da empresa, também,
fontes externas de dados e informagdes, de acordo com a pratica corriqueira do
setor. Entretanto, as bases internas de dados e suas demonstracdes financeiras
foram elaboradas, sob responsabilidade uUnica e exclusiva de seus
administradores, os quais incluem, entre outros, os seguintes:

a) Balango e Demonstracao do Resultado do passado;
b) Estimativa de vendas e custos;

c) Estimativa de despesas;

d) Fluxo de Caixa Realizado do passado; e

e) Proposta de pagamento do quadro geral de credores.

Ressalva-se que nao é atribuicdo da Marianny Araujo Loureiro opinar sobre as
demonstracdes financeiras e a base de dados interna. Sendo que a sua opiniao
expressa a expectativa sobre as atividades operacionais, com base no historico
financeiro e nas informagdes a ela fornecidas. Todavia, as proje¢cdes poderao
nao ocorrer em vista dos riscos normais de mercado, por razées nao previstas
Oou nao previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua implementacao,
que estara a cargo exclusivamente de sua administragao.

Reserva-se no direito de revisar as proje¢des aqui contidas a qualquer tempo,
conforme as variaveis econémicas, operacionais e de mercado sejam alteradas,
ou demais condi¢gdes que provoquem mudangas nas bases de estudo.

Unidade de negdcio analisada: TRANSPORTADORA VOBETO LTDA., inscrita
no CNPJ n. 03.174.409/0001-12 e VOBETO TRANSPORTES LTDA., inscrita no
CNPJ n. 15.472.129/0001-70, todas com endereco situado a Rua Fraiburgo, 700,
Vila Cidade Morena, Campo Grande — MS, CEP: 79.064-060, em conjunto
denominados “Grupo Vobeto”; atuantes no setor de transporte rodoviario de
cargas nacionais.
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INTRODUGAO

O presente laudo tem como objetivo analisar a viabilidade econbmica da
TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES LTDA,,
com base nas premissas do plano de recuperagao judicial e nos dados
financeiros histéricos dos ultimos anos (2020-2023). A analise avalia os
principais indicadores financeiros, a evolugao das receitas e despesas, além das
perspectivas futuras para a empresa.

A TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES LTDA.
€ uma empresa que se encontra em processo de recuperagao judicial, opera no
setor de transporte rodoviario de cargas nacionais, com especializagao em
produtos fracionados, exceto produtos perigosos e mudangas. Em margo de
2007, apos trés décadas de atuacgao iniciou a operagao logistica da Unidade de
Cimento da Camargo Corréa Cimentos SA, localizada em Bodoquena/MS.
Momento este que adquiriu novos veiculos, expandindo sua capacidade.

Paralelamente, passou a prestar servigos logisticos para a Yamana Gold Inc.,
uma mineradora canadense que opera na extragdo de cobre concentrado na
mina Maracda, em Alto Horizonte/GO, realizando o transporte das cargas até o
porto de Vitéria/ES e o polo petroquimico de Camacari/BA .

No ano de 2009, impactada pela crise econébmica mundial, 0 grupo passou um
periodo de retracdo, sem crescimento e implementando rigido controle sobre o
processo de prestagéo de servigos. Contudo, com a retomada econémica global
em 2010, o grupo conseguiu reagir de forma rapida e estratégica, recuperando
plenamente suas operacgoes.

Nesse contexto, o grupo passou a considerar a Ameérica Latina, impulsionados
pelas oportunidades de integragao entre os paises do Mercosul. O investimento
na ampliagdo das operagbes de transporte gerou resultados expressivos,
permitindo o crescimento operacional e a diversificacdo das rotas atendidas.
Atualmente, mesmo diante da crise enfrentada, o grupo conta com uma frota
moderna e diversificada, oferecendo solugdes logisticas adequadas as
exigéncias do mercado.

1. SOBRE A REESTRUTURAGAO

A reestruturacio da TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO
TRANSPORTES LTDA. visa principalmente a reorganizagdo das finangas e
operacgdes para superar a crise econdmico-financeira que Ihe afeta.

Nos ultimos anos, a TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO
TRANSPORTES LTDA. apesar de seus esforgos em manter a exceléncia na
prestacdo de servicos aos seus clientes, enfrentou obstaculos financeiros,
sociais e circunstanciais que culminaram na crise atualmente vivenciada. Os
principais fatores que se desenvolvem para esta situagdo sdo detalhados a
seqguir.

No ano de 2014, a Vobeto Transportes sofreu uma constricdo de sua frota em
razdo de uma Medida Cautelar Fiscal deferida pela 6% Vara Especializada em
Execucao Fiscal de Campo Grande/MS, decorrente de débitos com a Uniao
Fazenda Nacional. Essa medida que gerou impactos negativos tanto no curto
quanto no longo prazo, dificultando as operagdes da transportadora.
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Em 2017 faleceu Sr. Irineu Vobeto, fundador do Grupo, representando uma
perda irreparavel para a gestao estratégica. Além disso, a abertura do processo
de inventario trouxe envolvimentos juridicos e administrativos que
comprometeram a agilidade das atividades empresariais do grupo.

A situacéo se agravou com o eclosao da pandemia de COVID-19, em margo de
2020, que gerou uma reducao drastica nas atividades econdémicas.

Outro fator critico foi a alta de preco dos combustiveis, especialmente do diesel,
que registrou um aumento de aproximadamente 125% entre maio de 2020 (R$
3,14/litro) e maio de 2022 (R$ 7,07/litro), conforme dados da ANP. Em janeiro de
2024, o preco médio do diesel chegou a subir, em R$ 6,06/litro. Como o custo
com combustivel € um componente relevante para a operagao, a elevagao do
preco, aliada a defasagem do valor dos fretes, compromete significativamente a
rentabilidade da atividade.

A conjuntura econémica global também influenciou a crise do grupo. A Guerra
na Ucrania gerou impactos econdmicos internacionais, como o aumento dos
precos de alimentos, energia elétrica e petréleo, diretamente relacionados ao
custo do transporte rodoviario, que representa 60% da logistica nacional.

Além disso, os sucessivos aumentos na taxa SELIC, resultou em um
encarecimento do crédito. Isso prejudicou as operagdes financeiras do grupo,
que frequentemente recorre a financiamentos bancarios para a renovacao de
sua frota.

Outros fatores, como as restrigdes impostas pela Lei dos Motoristas (Lei n°
13.103/2015), aumentaram os custos operacionais, bem como, o pedido de
recuperacao judicial de um importante tomador de servigos do grupo, em julho
de 2024, gerou impactos diretos nas contratagdes e receitas.

Esses eventos, levaram o Grupo Vobeto a situacdo de crise econdmico-
financeira que justificou o pedido de recuperagéao judicial. Ainda que a gestao
tenha sido historicamente solida, a soma desses fatores adversos impds
desafios insuperaveis sem o amparo do instituto recuperacional.

1.1 HISTORICO FINANCEIRO

O histérico financeiro recente da TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e
VOBETO TRANSPORTES LTDA. Revela oscilagbes significativas no
desempenho financeiro entre 2020 e 2023.

A Receita Bruta apresentou crescimento nos primeiros anos consolidados. Em
2020, foi registrada em R$ 26.449.490,86, subindo para R$ 28.837.839,79 em
2021 e alcangando um pico de R$ 38.523.480,02 em 2022. No entanto, em 2023,
houve uma queda expressiva, totalizando R$ 18.839.151,79.

A Receita Liquida seguiu uma trajetéria semelhante. Partiu de R$ 23.250.078,43
em 2020, cresceu para R$ 26.020.835,89 em 2021, e atingiu R$ 35.072.448,75
em 2022. Em 2023, porém, a Receita Liquida caiu de forma significativa,
chegando a R$ 18.388.918,75.

Os custos operacionais demonstraram crescimento nos primeiros trés anos e
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reducdo em 2023. Em 2020, os custos somaram R$ 22.025.357,68. Em 2021,
houve um aumento para R$ 27.985.750,21, mantendo-se em patamar
semelhante em 2022, com R$ 27.790.214,11. Ja em 2023, os custos
operacionais tiveram uma queda substancial, totalizando R$ 10.836.527,03.

O Resultado Bruto apresentou variagdes interessantes. Em 2020, foi positivo em
R$ 1.224.720,75, mas registrado valor negativo em 2021, com R$ -1.964.914,32.
Em 2022, houve recuperagdo para R$ 7.282.234,64, e em 2023, o resultado
manteve-se positivo, alcangando R$ 7.552.391,72.

O Resultado Liquido foi negativo em 2020, com R$ -4.153.783,39, e em 2021,
piorou para R$ -5.216.372,94. Em 2022, ocorreu uma recuperacao significativa,
atingindo R$ 1.131.496,84, e em 2023, o valor positivo foi de R$ 782.466,75.

O EBIT apresentou valores negativos em 2020 e 2021. Em 2020, foi registrado
em R$ -4.058.621,26, enquanto em 2021 piorou para R$ -5.283.023,55. Em
2022, o indicador foi positivo, atingindo R$ 1.807.891,42, e continua a melhorar
em 2023, com R$ 1.956.943,88.

Os gréficos abaixo demonstram que, apdés um periodo de crescimento entre
2020 e 2022, houve uma queda significativa nos resultados em 2023,
especialmente nas receitas. A reducao dos custos operacionais em 2023 ajudou
a equilibrar parcialmente os resultados, mas os desafios econbémicos
permanecem evidentes, exigindo estratégias para reestruturacédo e
sustentabilidade financeira.
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2. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS FINANCEIRAS

O plano de recuperagado judicial TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e
VOBETO TRANSPORTES LTDA inclui varias medidas para reestruturacao
financeira e operacional, tais como:

Reestruturagdo dos Créditos Concursais: Negociacdo com credores para
reestruturagao das dividas e condi¢cdes de pagamento mais favoraveis.

Obtencdo de Novos Recursos: Captacdo de investimentos por meio de
aumento de capital ou financiamentos.

Reducao de Despesas Operacionais: Implementacao de politicas de corte de
custos e aumento da eficiéncia.

Incremento na Eficiéncia Produtiva e Comercial: Melhorias nos processos
internos e nas estratégias de vendas para aumentar a lucratividade.

As metas de projec¢des planejadas consideram a manutengdo das margens
operacionais observadas nos Uultimos anos, com base no histérico de
desempenho operacional da empresa. Desta forma, a projecao parte da
suposicao de que a eficiéncia operacional atual sera preservada, mantendo-se
os niveis de Receita Bruta, Custos e Despesas Operacionais em proporg¢oes
semelhantes as disposi¢cdes nos periodos anteriores.

E importante destacar que esta abordagem pressupde estabilidade nos
principais fatores internos e externos que impactam os resultados, como
demanda de mercado, estrutura de custos e controle das despesas financeiras.
Contudo, variagbes significativas nos cenarios econdmicos, setoriais ou
competitivos poderao influenciar as margens efetivas, exigindo revisdes
periddicas das proje¢des para garantir sua supervisdo a realidade operacional.

Portanto, as margens projetadas foram construidas a partir da meta de
continuidade, refletindo o desempenho operacional consolidado, com o objetivo
de fornecer previsibilidade e coeréncia nas estimativas financeiras.

2.1. AMORTIZAGAO DE DiVIDAS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Os montantes dos créditos foram derivados da Lista de Credores submetida pela
Recuperanda durante o processo de Recuperacao Judicial. Estes créditos terao
seus pagamentos estruturados no presente trabalho em conformidade com o
Plano de Recuperacéao Judicial proposto pela entidade devedora.

Com base nas modificacdes e na reestruturacao operacional, foi analisado um
cenario financeiro provavel e exequivel, considerando a nova realidade e a
capacidade de pagamento da Recuperanda. Portanto, as projegdes estao
levando em conta os valores, métodos, prazos e condi¢cbes para o fluxo de
pagamento dos Credores Concursais, conforme estipulado no Plano de
Recuperacao Judicial.

Nas projecdes, cada classe de credores considera um cenario especifico que
promove o horizonte de tempo necessario para garantir a liquidez da empresa.

fls. 826

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELO BARBOSA ALVES VIEIRA e TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO MATO GROSSO DO SUL, protocolado em 20/12/2024 as 10:25 , sob o nimero WCGR24078048366

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tims.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0863004-28.2024.8.12.0001 e codigo XdPdHXFA.



Embora a distribuigdo dos pagamentos dentro de cada classe possa variar
significativamente, a projecao refor¢ca a capacidade da empresa de honrar seus
compromissos financeiros. Dessa forma, a classe com maior composi¢cao de
dividas foi cuidadosamente analisada para assegurar que, mesmo que OS
credores optem por escolhas diferentes, a Recuperanda consiga, diante desses
desafios, incluir os pagamentos dentro de sua operagao de forma sustentavel.

Essa abordagem reflete um planejamento financeiro realista e alcangavel, que
demonstra a viabilidade da recuperacao, permitindo que a empresa mantenha
seu fluxo de caixa e gradualmente recupere sua saude financeira, garantindo,
assim, o cumprimento das obrigagées com os credores ao longo do tempo.

2.2. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

O total de valores devidos pela empresa, que estdo sujeitos a Recuperagao
Judicial é de R$ 34.300.361,68 (Trinta e quatro milhdes, trezentos mil, trezentos
e sessenta e um reais e sessenta e oito centavos.). Esses valores sao divididos
da seguinte maneira:

CLASSE VALOR

| TRABALHISTA RS 7.921.310,16
Il GARANTIA REAL RS 0,00

11l QUIROGRAFARIO RS 25.615.289,89
IV ME/EPP RS 763.761,63
Total Concursal RS 34.300.361,68

2.3. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Consigna-se que, para a elaboracdo do presente Laudo de Viabilidade
Econbmica, foram considerados os créditos nos valores e classificacoes
contidos no edital, conforme disposto no artigo 52, § 1.°, inciso Il, da Lei de
Recuperacdo e Faléncias (LREF). Portanto, a seguir, apresenta-se o
detalhamento de possiveis alteracbes na classificagdo e nos votos,
notadamente, no que se refere a opgao de litigar ou nao.

Total de créditos -
. . Parcelas | |, . .. | Total de créditos "
Classe Descrigdo previstos para . [Caréncia| Anos | Desigio . Observagdes de Pagamento

Mensais apos deségio
pagamento

| Credores Trabalhistas RS 7.921.310,16 1 0 1 0% [ RS 7.921.310,16 [Pgto em 12 parcelas, iguais e sucessivas, limitadas a 150 salérios minimos, tendo a primeira parcela vencimento

Il (redores Garantia Real - Condico Especial (Compromisso de ndo itigar) [RS 0,00 % U 8 0[RS - [Pato de 30%, pagamento em 96 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, corregio pela TR + 1%

Il (redores Quirograférios - Condigdo Especial (Compromisso de nio litigar) RS 25.615.89.89 | 240 U 0 70% | RS 7.684.586,97 |Pgto de 30% pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, corregdo pela TR + 1%

Ll (Credores Quirografarios Comuns RS 25.615.289,89 10 ) 0 85% | RS 3.842.293,48 |Pgto de 15% pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, corregdo pela TR + 1%

Il (redores Quirografarios Fornecedor/Parceiro

IV Credores EPP/ME Comum 763.761,63 20 U 20 80% [RS  152.752,33 |Pgto de 20%, pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, corrego pela TR + 1%

I
RS 25.615.289,89 60 ) 5 S0% | RS 12.807.644,95 |Pgto de 50%, pagamento em 60 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, corregdo pela TR + 1% a.a

IV |Credores EPP/ME - Condicio Especial (Compromisso de ndo litigar) RS 763.761,63 % U 8 60% | RS 305.504,65 |Pgto de 40% pagamento em 96 parcelas mensas e sucessivas, caréncia de 24 meses, corregio pela TR + 1% a.a
RS i

> indice de Reajuste: TR + 1% ao ano.

A projecao financeira foi elaborada com base em um critério realista, levando em
consideragdo a necessidade de caixa da Recuperanda para manter suas
operagdes ao longo do tempo. O parametro utilizado para essa projecao focou
na adequacao dos prazos, para garantir que a empresa tenha o fluxo de caixa
necessario para suportar seus compromissos financeiros.

Esse cenario conservador foi projetado para trazer maior segurangca no
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cumprimento das obrigagdes estabelecidas no plano, garantindo que, mesmo
diante de desafios econdmicos, a empresa tera capacidade de honrar os valores
estipulados.

Além disso, foram considerados os critérios de pagamento para os Credores
Trabalhistas, Credores Quirografarios — Condi¢gdo Especial (Compromisso de
Nao Litigar) e Credores ME/EPP — Comuns, assegurando que todas as classes
fossem integradas no fluxo projetado e com os valores a pagar mais
representativos. Esses parametros foram definidos de forma a garantir um
cenario prudente e viavel, refletindo a capacidade de liquidez da empresa e
permitindo que as obriga¢des sejam cumpridas conforme estipulado no Plano de
Recuperacao Judicial.

Essa abordagem reflete a preocupagdo em assegurar o equilibrio entre a
manutengdo do caixa operacional e o cumprimento integral dos valores
acordados, proporcionando maior seguranga aos credores e garantindo a
viabilidade da reestruturacédo da empresa ao longo do tempo.

2.4. GERAGAO DE CAIXA

A geracéo de caixa representa a capacidade da Recuperanda de gerar riquezas,
observando-se que sera necessario um tempo de maturagao para voltar auferir
lucro compativel com a necessidade de pagamento aos credores, considerando
a liquidez que pode ser potencialmente impulsionada pelos beneficios de uma
recuperacao judicial, com potencial de reestruturar o fluxo de caixa da empresa.

2.5. PROJEGAO DE CAIXA

Em conformidade com os itens V.1 ao V.6 do PRJ, a TRANSPORTADORA
VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES LTDA continuara suas atividades,
conforme descrito no Plano, e a expectativa de crescimento econémico indica a
viabilidade de sua recuperacao, demonstrando capacidade para isso.

O Plano propde: (i) reestruturacdo do passivo; (ii) alienagdo de bens; e (iii)
preservacao de investimentos essenciais para manter as operagoes.

As medidas para recuperagao incluem, novas negociagdes com fornecedores,
otimizagcdo da operacgao, redugao de custos e controle rigoroso da prestacéo de
servico, analise detalhada da gestao financeira, mapeamento e eliminacao de
deficiéncias operacionais.

Além das medidas previstas no artigo 50 da LREF, podem ser considerados: (i)
concessao de prazos e condi¢cdes especiais; (ii) operagdes societarias como
fusdo ou cisdo; (iii) alteragdo de controle societario; (iv) substituicdo de
administradores; (v) aumento de capital social; (vi) venda de bens; e (vii) outros
mecanismos para ajuste do passivo.

A empresa pode buscar financiamentos adicionais sem autorizagdo prévia dos
credores, incluindo novos créditos e aumentos de capital, com recursos tendo
natureza extraconcursal, exceto no caso de aumento de capital.
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O Plano pode ser ajustado para oferecer condi¢des mais benéficas a credores
que continuarem fornecendo bens ou servigos essenciais para as atividades da
empresa.

3. ANALISE DE VIABILIDADE DO PLANO

Ao examinar o Plano de Recuperacgao Judicial proposto, pode-se inferir que a
sua viabilidade econ6mica esta fundamentalmente ancorada na futura geracéo
de caixa proveniente da atividade operacional dos devedores. Se confirmada ao
longo dos anos, essa geragdo de caixa sera suficiente e compativel com a
necessidade de pagamento aos credores.

E importante frisar que essa trata-se apenas de uma estimativa. A Recuperanda,
como importante participante do mercado, possui um profundo conhecimento
tanto dos clientes quanto dos fornecedores. Compreendendo a importancia de
comercializar seguindo as melhores praticas para a recomposi¢céo do capital e
caixa, visando a possibilidade de reinvestimento.

As projecbes de pagamentos, que sao estimativas de longo prazo, foram
formuladas com base em um cenario realista, onde os custos e despesas ja
foram reestruturados. Concluindo que as projegcdes foram calculadas com
precisao, tornando a viabilidade econdmica do plano e da recuperagao provavel.

Com a aprovacéao do plano de recuperagao, o novo cenario sera caracterizado
por maior liquidez, o que facilitara a negociagdao com fornecedores. Isso, por sua
vez, pode abrir caminho para uma gestdo financeira mais eficiente e
oportunidades de crescimento sustentaveis a longo prazo. Além disso, a
empresa pode explorar estratégias de diversificagdo para mitigar riscos e
garantir a estabilidade financeira.

Assim, mesmo diante de variagdes de mercado ou mudangas nas condi¢des
econbmicas, a empresa tem probabilidade de manter a viabilidade de suas
operagdes. Dessa forma, a meta ndo apenas parece viavel, mas também é
sustentavel a longo prazo, sob uma perspectiva contabil.

E relevante acrescentar que as projecdes também levam em conta a
possibilidade de expansao de mercado e diversificagdo de produtos ou servicos.
Isso pode proporcionar uma maior resiliéncia financeira e operacional,
permitindo que a empresa se adapte a diferentes cenarios de mercado e
mantenha sua competitividade. Portanto, a empresa n&o apenas busca atingir
suas metas financeiras, mas também se esforca para garantir sua
sustentabilidade e crescimento a longo prazo.

4. CONDIGOES PRECEDENTES DO AUMENTO DE CAPITAL — NOVOS
RECURSOS

Neste contexto, € importante destacar os pré-requisitos para o aumento de
capital: (i) a aprovagédo do Plano; (ii) a ratificacdo judicial do Plano, sem
quaisquer ressalvas ou restricdes que possam afetar o PRJ.
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Acrescenta-se que a realizagdo do aumento de capital esta condicionada a
satisfacdo desses pré-requisitos. Isso garante que os interesses dos Credores
sejam protegidos e que a implementacédo do Plano ocorra de maneira eficiente.

5. CONCLUSAO

A analise dos dados financeiros histéricos e das premissas do plano de
recuperacao judicial indica que a TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e
VOBETO TRANSPORTES LTDA. possui potencial de viabilidade econdémica,
especialmente se forem implementadas eficazmente as medidas propostas no
plano. O crescimento das receitas e a redugdo dos prejuizos sdo sinais
encorajadores, e a superagao dos desafios recentes pode fortalecer a posigcéo
da Recuperanda no mercado.

Uma vez confirmadas as proje¢des e demais aspectos da Recuperagao Judicial,
considerando estarem corretos todos os dados e bases internas das informagdes
analisadas, entende-se pela viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial da
Recuperanda do ponto de vista econdmico-financeiro, respeitando-se as
condi¢cbes do cenario apresentado e tendo por base os modelos e ferramentas
gerenciais aplicados, de acordo com a pratica usual das atividades por elas
desenvolvidas.

A presente conclusao ndo abrange uma opinido sobre a capacidade comercial e
operacional da Recuperanda em atingir tais resultados, o que estara ainda
sujeito ao impacto de fatores externos diversos e que fogem do controle da
companhia, seus administradores e socios.

Com base nas informacdes acima descritas e no Plano de Recuperagao Judicial
conclui-se:

(i) Ressalva-se que nao foi realizada verificagdo de quaisquer ativos ou passivos
da empresa objeto deste laudo, considerando como completas, exatas e
verdadeiras as informacgdes fornecidas pela sua administracao;

(i) As estimativas e projecdes realizadas neste laudo envolvem elementos de
julgamento e analises incertos, que podem ou n&o se concretizarem;

(iii) As premissas utilizadas para as proje¢des de resultados e fluxo de caixa,
bem como as expectativas de amortizacdo propostas sdo compativeis com
padroes adotados no mercado e apresentam razoabilidade;

(iv) A possibilidade de continuagdo das atividades operacionais da empresa
proporcionara geraciao de recursos compativel com as previsbes de
amortizacdes propostas, possibilitando assim reestruturacdo do passivo da
empresa, atendendo o disposto no art. 47 da Lei n° 11.101/2005, ou seja,
viabilizar a superacéao da situacao de crise econdmico-financeira;

(v) O indice oferecido para atualizagdo monetaria do endividamento sujeito a
recuperacao é compativel entre a manutencao dos valores dos créditos no tempo
e a capacidade de pagamento das obrigacbes das sociedades perante a
Recuperacao Judicial,

(vi) Devido aos montantes de caixa liquido estimados podemos afirmar a real
necessidade de reescalonamento do passivo como um todo;

(vii) Respeitados os limites de geracdo de caixa estimados, & perceptivel a
necessidade do periodo de caréncia para inicio das amortizagdes dos créditos
propostos.

(viii) Este periodo servira fundamentalmente para recomposi¢cdo do capital de
giro proprio e consequente reducao do custo financeiro da operacéo.
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Desta forma, apos a tabulacéo e analise das informacgdes para elaboragao deste
laudo, bem como dos meios de recuperacdo utilizados e, observando o
atendimento de todas as expectativas estabelecidas, verifica-se ser viavel o
Plano de Recuperacéo Judicial apresentado.

Campo Grande/MS, 18 de dezembro de 2024.

Marianny Araujo Loureiro
Contadora
CRCMS-013725/0-8
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Projecdo od 0 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0 036 0 038 039 ) 04 04 04 044 04 046
Fluxo de Caixa Inicial RS 1000000 |-RS 4121593 |-R$ 1321876 RS 1070347 |R$ 3458494 | RS 5842526 | R$ 8.222.401 | RS 10.598.078 | R$ 12.969.514 | RS 15.336.668 | R 17.699.495 | RS 20.057.954 | R$ 22412.000 |R$ 24.761590 | RS 27.106.678 | R$ 29.447.220 | RS 31783171 |R$ 34.114.483 | RS 36.441.112 | R$ 38.763.009 | R$ 41.080.129 | RS 43392.422
Receita Operacional R$ 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | R 36.618.000 | R$ 36.618.000 | R$ 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | R 36.618.000 | R 36.618.000 | R$ 36.68.000 | R$ 36.618.000 | RS 36.618.000 | R$ 36.618.000 | R$ 36.618.000 | R$ 36.618.000 | R$ 36.618.000 | RS 36.618.000 | R 36.618.000 | R$ 36.618.000 | R$ 36.618.000 | R$ 36.618.000
FRETES FROTA 36.000.000,00 | 36.000.000,00| 36.000.000,00| 36.000.000,00| 36.000.000,00| 36.000.000,00 | 36.000.000,00| 36.000.000,00 36.000.000,00| 36.000.000,00| 36.000.000,00 | 36.000.000,00| 36.000.000,00| 36.000.000,00 36.000.000,00| 36.000.000,00 | 36.000.000,00| 36.000.000,00| 3600000000 36.000.000,00| 36.000.000,00 | 36.000.000,00
LOCAGOES 61800000 61800000 61800000  618.000,00|  61800000| 61800000 61800000  618.000,00| 61800000  618000,00|  61800000| 61800000 61800000  618.000,00|  61800000|  61800000| 61800000 61800000  618.000,00|  618.000,00|  61800000|  618.000,00
Fluxo de Pagamento Operacional (B) RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | R§ 33818283 |R$ 3381883 | R$ 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | R 33.818.283 | R$ 33818283 | R$ 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | R§ 33.818.283 |R§ 33818283 |R$ 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | R$ 33.818.283 | R$ 33818283 | R 33.818.283 | RS 33.818.283
(COMBUSTIVEL 16.20000000| 1620000000 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00| 16.200.000,00| 1620000000 16200.000,00| 16.200.000,00| 16.200.000,00| 16.200.000,00| 1620000000 16200.000,00| 16.200.000,00| 16.200.000,00| 16.200.000,00| 16.200.000,00| 16200.000,00| 16.200.000,00 16.200.000,00| 16.200.000,00| 16.200.000,00| 16.200.000,00
PEDAGIOS / BALSAS 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00
PNEUS (DESGASTE) 1800.000,00| 1.800.000,00| 1.800.000,00| 180000000 180000000| 180000000 1800.000,00| 1800.000,00| 180000000 180000000| 1800.00000| 1.800.000,00| 1800.000,00| 1800.00000| 180000000 1800.000,00| 1.800.000,00| 1800.000,00| 180000000 1800.00000| 1800.000,00 1800.000,00
(GASTOS C/MANUTENGAO 126000000 | 1.260.000,00| 1.260.000,00| 126000000 126000000| 126000000 1.260.000,00| 1260.000,00| 1260.000,00| 126000000| 1260.00000| 1.260.000,00| 1260.000,00| 1260000,00| 126000000 1260.000,00| 1.260.000,00| 1260.000,00| 126000000 126000000 1260.000,00| 1260.000,00
FP MANUTENGAO 36067860 | 36067860 |  360.67860|  360.67860|  36067860|  36067860| 36067860  360.67860|  360.67860| 36067860  36067860|  360.67860|  360.67860|  360.67860|  36067860|  36067860| 36067860  360.67860|  360.67860| 36067860  360.67860|  360.678,60
SEGURO DE CARGA 62.400,00 62.400,00 6240000 6240000 6240000 6240000 6240000 6240000 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 6240000 6240000 6240000 6240000 6240000 62.400,00
FP MOTORISTAS 3600.000,00| 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3600.000,00 360000000| 360000000 3.600.000,00| 3.600.000,00| 360000000 360000000| 3600.00000| 3.600.000,00 3600.000,00| 360000000 360000000| 3600.00000| 3.600.000,00| 3600.000,00| 360000000 360000000 3600.000,00| 3.600.000,00
DESPESAS TRIBUTARIAS 213480000 2.134.800,00| 2.134.800,00| 213480000 213480000| 213480000 2.134.800,00| 2.134.800,00| 213480000 213480000| 213480000 2.134.800,00| 213480000 213480000 213480000| 213480000 2.134.800,00| 213480000 213480000 213480000| 213480000 2.134.800,00
RASTREADOR 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
IPVA / LICENCIAMENTO 180.000,00|  18000000| 18000000  180.000,00|  180.000,00|  180.000,00|  180.00000| 18000000  180.000,00|  180.000,00|  180.000,00|  180.000,00| 18000000  180.00000|  180.000,00|  180.000,00|  180.000,00|  18000000| 18000000  180.000,00|  180.000,00|  180.000,00
SEGURO PATRIMONIAL 27097392 | 27097392 | 270973.92|  270.973.92| 27097392  27097392|  27097392| 27097392 |  270.973,92| 27097392  27097392|  27097392|  27097392|  270.97392| 27097392  27097392|  27097392| 27097392 | 27097392 | 27097392  27097392| 27097392
DESPESAS ADM. 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00
FOLHA DE PAGAMENTO ADM 110150928 | 110150928 | 1.101509,28| 110150928 110150928| 110150928 | 110150928 | 1.101509,28| 110150928 110150928| 110150928 1.101509.28| 1101509,28| 110150928| 110150928| 110150928 | 1.101509,28| 1.101509,28| 110150928 110150928| 110150928 | 1101509,28
PRO-LABORE 48000000  480.000,00|  480.000,00|  480.000,00|  480.000,00|  480.00000| 48000000  480.000,00|  480.000,00|  480.000,00|  480.00000|  480.00000|  480.000,00  480.000,00|  480.000,00|  48000000| 48000000  480.000,00|  480.000,00|  480.000,00|  480.00000|  480.000,00
PROV. FERIAS E 132 MOTORISTAS 3600.000,00 | 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3600.000,00| 3.60000000| 360000000 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3600.000,00 3.600.00000| 3.600.00000| 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3600.000,00| 3600.00000| 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3.600.000,00| 360000000 360000000 3.600.000,00 | 3600.000,00
PROV. FERIAS E 132 MANUTENCAQ 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55
PROV. FERIAS E 132 ADMINIST. 9179244 9179244 9179244 9179244 91.792,44 9179244 9179244 91.792,44 9179244 9179244 9179244 9179244 9179244 9179244 9179244 9179244 9179244 91.792,44 9179244 9179244 91.792,44 9179244
PARCELAMENTO FISCAL 1638072,00| 163807200 1638.072,00| 163807200 1638072,00| 163807200 163807200 1638.072,00| 163807200 1638072,00| 163807200 163807200 163807200 1638072,00| 163807200| 163807200 1638.07200| 163807200 1638072,00| 1638072,00| 163807200 1638.072,00
FINANCIAMENTOS 20400000 20400000 20400000 20400000  20400000|  20400000| 20400000 20400000 20400000 20400000  20400000| 20400000 20400000 20400000  20400000|  20400000| 20400000 20400000 20400000 20400000  20400000|  204.000,00
Fluxo de Caixa Livre RS 3799717 |RS 2799717 |R$ 2799717 [RS 2799717 |R$ 2799717 |RS 2799717 |R$ 2799717 [RS 2799747 |R$ 2799717 |RS 2799717 |RS 2799717 | RS 2799717 [RS 2799717 |R$ 2799717 [RS 2799717 |R$ 2799717 [RS 2799717 RS 2799717 |RS 2799717 |RS 2799717 |RS 2799717 |RS 2799717
Margem % 10,38% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65%
Pagamentos Plano Recuperagio Judicial RS 7921310 5 RS 411570 RS 415685 RS 419842 RS 424041 RS 428281 RS 432564 RS 436889 RS 441258 RS 445671 RS  450.128 RS 454629 RS 450.175 RS 463767 R 5 RS 473.089 RS  477.820 RS 482598 RS  487.424 492.298
Classe | RS 7.921310 RS RS RS RS RS RS SRS - RS RS RS RS RS RS RS RS RS
391914 395,833 399.791 403.789 407827 411905 RS 416025 R$  420.185 RS 424387 RS 428630 RS 432917 RS 437246 RS 441618 RS 446035 RS 450495 RS 455000 RS 459550 464145 RS 468.787
15,581 15737 15.89 16053 16213 16376 RS 16539 RS 16705 RS 16872 RS 17040 RS 17211 R$ 17383 RS 17557 RS 17732 17910 RS 18089 RS 18270 18452 RS 18637
Fluxo de Caixa Final ‘RS 4121593 |RS 1321876 |RS 1070347 |RS 3458494 |RS 5.842.526 | RS 8222401 | RS 10.508.078 | RS 12.969.514 | RS 15.336.668 | RS 17.699.495 | RS 20.057.954 | RS 22.412.000 | RS 24761500 | RS 27.106.678 | RS 29.447.220 | RS 31.783.171 | RS 34114483 | RS 36441112 |RS 38.763.009 | RS 41.080.129 | RS 43.392.422 | RS 45.699.842
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IMOBILIARIO

CRECI-MS 6341
Data: 16/12/2024
Nome do Avaliador:
André Luis Mendes Daubian
CRECI-MS 6341

y

CORRETOR
Numero do Processo: 0863004-28.2024.8.12.0001

ANDRE MENDES DAUBIAN
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I - Introducao

O presente laudo tem como objetivo a avaliagdo dos bens patrimoniais de
TRANSPORTADORA VOBETO LTDA, inscrita no CNPJ n. 03.174.409/0001-12 e
VOBETO TRANSPORTES LTDA.,, inscrita no CNPJ n. 15.472.129/0001-70, ambas
com endere¢o a Rua Fraiburgo, 700, Vila Cidade Morena, Campo Grande — MS,
CEP: 79.064-060, em conjunto denominados “Grupo Vobeto”, visando a
atualizacao dos valores dos bens. Esta avaliacao € essencial para fornecer uma
visdo aproximada do valor atual dos ativos da empresa. Ao avaliar os bens, foi
considerado trés aspectos principais: estado de conservacao, utilidade e valor de
mercado atual. O estado de conservacao, refere-se a condicgao fisica e funcional dos
bens, influenciando diretamente seu valor e potencial de uso. A utilidade est4
relacionada a capacidade dos bens de atenderem as necessidades operacionais da
empresa, enquanto o valor de mercado atual reflete o preco pelo qual poderiam

ser vendidos no mercado aberto.

A avaliagdo, tem por escopo, alcancar de maneira estimada o montante apurado

para os bens e ativos do Grupo Vobeto.

II - Metodologia

A metodologia adotada para a avaliacdo dos bens foi a do custo historico ajustado
pelo mercado. Este método consiste em avaliar o bem pelo seu valor original,
corrigido por taxas de depreciagao acumulada e por comparagoes de mercado
atuais. Essa abordagem oferece um equilibrio entre o valor justo e o de mercado,

permitindo uma apuracao mais precisa dos ativos.

Para realizar essa avaliagao, foi utilizada diferentes fontes de dados e ferramentas
analiticas. Os dados de mercado foram coletados a partir de pesquisas em bases
de dados especializadas, garantindo que as comparagoes de valor sejam baseadas
em informacgOes atualizadas e relevantes. Por fim, consultas a especialistas em
avaliacdo de ativos foram conduzidas para obter insights técnicos sobre a

depreciagao e a condigao atual dos bens.

AD
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III - Bens Moveis

Os bens moveis foram avaliados com base em critérios de depreciacao técnica e
meétodos comparativos de mercado, observando o estado de conservagao e a vida
atil remanescente de cada item. A listagem completa dos veiculos, maquinas e
equipamentos pertencentes ao Grupo Vobeto, contendo suas respectivas
especificagoes, estado de conservacgao e valores estimados, estd disponivel no
Anexo I deste laudo. Todas as informagoes apresentadas foram fornecidas com
base nos dados fornecidos, garantindo a transparéncia e a exatidao das avaliagoes

realizadas. O valor estimado dos bens moveis é de R$ 15.484.389,58.

IV - Bens Imoveis

O primeiro imdvel avaliado corresponde a sede de TRANSPORTADORA
VOBETO LTDA, inscrita no CNPJ] n. 03.174.409/0001-12 e VOBETO
TRANSPORTES LTDA., inscrita no CNPJ n. 15.472.129/0001-70, localizado a Rua
Fraiburgo, 700, Vila Cidade Morena, Campo Grande — MS, CEP: 79.064-060.
Matricula 156248; Area Total (m2) 7000; Data de Aquisicao 03/08/2011; Valor de
Aquisicao R$ 518.707,17; Avaliacao IPTU R$ 861.218,02.

O valor estimado do primeiro imdvel, conforme métricas e tendéncias atuais de
mercado, ¢ de R$ 4.600.000,00. Esse valor foi calculado com base em dados
comparativos de imoveis semelhantes na mesma regido, levando em consideracao
alocalizagao, estrutura do imovel, acessibilidade e as condi¢oes gerais do mercado

imobiliario local.

O Segundo Imovel avaliado corresponde a um Apartamento 2502 - 25° pavimento
- Salvador Dali Residencie, localizado a Rua 15 de Novembro 2782, Jardim dos
Estados, Campo Grande MS; Matricula 249.175; Area Total (m?) 210,26; Data de
Aquisicao 26/02/2016; Valor de Aquisicio R$ 465.840,00; Avaliacao IPTU R$
642.093,83.

AD
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O valor estimado do segundo imdvel, conforme métricas e tendéncias atuais de
mercado, ¢ de R$ 900.000,00. Esse valor foi calculado com base em dados
comparativos de imoveis semelhantes na mesma regiao, levando em consideragao
a localizagao, estrutura do imdvel, acessibilidade e as condi¢des gerais do mercado

imobiliario local.

V - Conclusao

A avaliacdo dos bens do Grupo Vobeto resultou em um valor total de R$
20.984.389,58. Esse montante reflete a condicao atual dos ativos, considerando a
data de elaboracao deste laudo, bem como, suas caracteristicas e estimativas do
atual valor de mercado. Ratificamos que esse valor foi alcancado por meio de uma
analise que considerou diversos fatores, incluindo o estado de conservagao dos
ativos, a localizagao, a demanda de mercado e o potencial de valorizagao. Foram
aplicados métodos de avaliagdo, como o comparativo de mercado e o custo de
reposigao, assegurando que o valor final refletisse a realidade atual e as condi¢oes

especificas dos bens avaliados.

Total Geral dos Bens Avaliados

e Bens Moveis: R$ 15.484.389,58
e Bens Imoveis: R$ 5.500.000,00

Total Global: R$ 15.484.389,58 + R$ 5.500.000,00 = R$ 20.984.389,58

VI - Observacoes Finais

1. Depreciagao: Os valores consideram a depreciagao acumulada conforme o

estado e critério de depreciagao do bem.

2. Mercado: As estimativas de mercado foram baseadas em consultas realizadas

no més corrente e estdo sujeitas a alteragdes.
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VII — Anexos

I - Listagem completa dos veiculos e maquinas/equipamentos pertencentes ao
Grupo Vobeto, incluindo suas respectivas especificagoes, estado de conservagao, e

valores estimados

IT - Documentagao com imagens dos bens analisados e listados.

Assinaturas:

Andiré Luis Mendes Daubian
André Luis Mendes Daubian

CRECI-MS 6341
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item - Tipo Marc - Modelo ~ [ Ano de fabricag - Chassi___ - Placa - |Estado de conservagi doe histérico - Tipo de carroceria | Capacidade de car, - [Preco de Aquisi¢ - $=/Deprecia
1 CAVALO MECANICO | M. Benz M.Benz/1938'5 2002 9BM69319628306419 AKS 8210 REGULAR ATIVO/MANUTENGAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$__ 170.000,00 61.2
CAVALO MECANICO | Scania_| Scania/R 124 LA 6X2 NA 420 2000 9BSREX2A013523633 CYN 8A03 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE 6X2 TRAGAO RS 173.000,00 307
3 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 124 LA 6X2 NA 400 2003 9BSR6X2A033541575 DBC 5935 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X2 TRACAO R$ 195.000,00 @ 36.0
4 CAVALO MECANICO | Scania | Scania/R 124 GA 4X2 NZ 420 2007 9BSRAX2A073602948 DBL 3302 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 245.000.00 [5  67.
5 CAVALO MECANICO Scania | Scania/R 124 GA 4X2 NZ 420 2007 9BSR4X2A073603291 DBL 3306 REGULAR \NATI\/O/MANUTENCEO PENDENTE 6X2 TRACEO R$ 245.000,00 §£§ 67.7
6 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2005 9BSR4X2A053573686 HRO 8936 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 245.000,00 ﬁ 83.2
7 CAVALO MECANICO | Scania | Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2005 9BSRAX2A053575950 HRO 9025 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE 4X2-—>6x2 TRACAO RS 225.000,00 [CBS  63.
8 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 124 GA 4X2 NZ 420 2006 9BSR4X2A073596301 HRO 9561 REGULAR \NATI\/O/MANUTENC&O PENDENTE 6X2 TRACRO R$ 258.000,00 |B% 83.7
9 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 124 GA 6X4 NZ 420 2000 9BSREX4A0Y3514654 HRO 9A50 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X4 TRACAO R$ 165.000,00 23.4
10 CAVALOMECANICO | Scania | Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2007 9BSRAX2A073609329 HS| 0837 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE 6X2 TRACAO R$ _ 254.000,00 (@ 78
1 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2007 9BSR4X2A073612530 HSI 0969 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 254.000,00 % 5
12 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 114 GA 6X2 NZ 380 2007 9BSR4X2A073612528 HSI 0972 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 254.000,00 | & §670
13 CAVALO MECANICO | Scania_| Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2007 9BSRAX2A073613831 HS1 1034 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 254.000,00 X
14 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2007 9BSR4X2A083618225 HSI 1266 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X2 TRACAO R$ 263.000,00 R} 37.5
15 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 420 A 4X2 2008 9BSGAX20093636162 HSI 1483 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 315.000,00 yRf h?3.7
16 CAVALO MECANICO | Scania | Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2007 9BSRAX2A083618041 HS| 1065 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 263.000,00 |oRp (Y875
17 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2007 9BSR4X2A083618144 HSI 1C67 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 263.000,00 ‘FS )7.5
18 CAVALO MECANICO | Scania | Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2007 9BSRAX2A083618045 HS| 1C69 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 313.000,00 RIS 1375
19 CAVALO MECANICO | Scania_| Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2007 9BSRAX2A073613832 HSY 2174 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 254.000,00 E
20 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 380 A 6X2 2010 9BSGEX200B3674873 HTP 1697 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 300.000,00 ©Rp . .2
21 CAVALO MECANICO | Scania Scania/G 360 A 6X2 2012 9BSG6X200C3804820 HTP 5976 BOM ATIVO/MANUTENGAO PERIODICA 6X2 TRACAO RS 313.000,00 joX
22 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 360 A 6X2 2012 9BSGEX200C3808078 HTP 5)81 BOM AT\VO/MANUTENC;O PERIODICA 6X2 TRACEO RS 313.000,00 YRE ‘45.9
23 CAVALO MECANICO M. Benz M.Benz/AXOR 2535 S 2011 9BM958461BB817829 HTP 9388 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO RS 254.000,00 CBS \'gZ.E
2 CAVALOMECANICO | M.Benz | M.Benz/AXOR 25355 2011 9BIM958461BB816818 HTP 9389 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 254.000,00 (7K
25 CAVALO MECANICO M. Benz M.Benz/AXOR 2535 S 2011 9BM958461BB806724 HTP 9391 REGULAR \NATI\/O/MANUTENC&O PENDENTE 6X2 TRACRO RS 254.000,00 gs —4q2.8
26 CAVALO MECANICO M. Benz M.Benz/AXOR 2535 S 2011 9BM958461BB815727 HTP 9394 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 254.000,00 |5 OZ.E
27 CAVALOMECANICO | M.Benz | M.Benz/AXOR 25355 2011 9BM958461BB818917 HTP 9D90 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 254.000,00 |cRp C22.8
28 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2005 9BSR4X2A063577375 KKU 2967 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 225.000,00 d;
29 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 124 GA 4X2 NZ 360 2003 9BSR4X2A033538411 MSN 5520 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 200.000,00 .‘-% 6
30 CAVALO MECANICO Iveco | Iveco/STRALIS 800S48TZ 2019 93753HUNOL8833573|  QAQ 9C98 BOM ATIVO/MANUTENGAO PERIODICA 6X4 TRACAO RS 435.000,00 [R5 6.6
31 CAVALO MECANICO Iveco Iveco/STRALIS 800S48TZ 2019 93ZS3HUHOL8833528 QAQ 9C99 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X4 TRACAO R$ 435.000,00 |B6 g
32 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2003 9ADG071233M191186  HRV 3912 BOM ATIVO/MANUTENGAO PERIODICA Graneleira - Bi-trem 20 RS 31.790.00 [cRp__ #3.2
3 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2003 9ADG071233M191188]  HRV 3915 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira - Bi-trem 20 RS 26.400,00 [Rs hs.c
34 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2003 9ADG071233M191187| HRV 3916 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Graneleira - Bi-trem 20 R$ 26.010,00 | RS 8.
35 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2004 9ADG124344M206107|  HRS 6111 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira- LS 2 RS 41.924.00 R <JB.C
36 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2004 9ADG124344M206833 HRS 6193 BOM ATIVO/MANUTENGAO PERIODICA Graneleira- LS 32 RS 3211920185 _27.8
37 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2004 9ADG124344M206832 | HRS 6194 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Graneleira - LS 32 R$ 32.119,20 JlﬂS b .8
38 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2004 0ADG1243456M208729 RS 6246 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira- LS 32 R$ 3211920 ~ 27
39 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2004 9ADG124345M208723 HRS 6C47 REGULAR \NATI\/O/MANUTENC&O PENDENTE Graneleira - LS 32 R$ 32.119,20 ﬂ‘m
40 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2004 9ADG124345M208722 HRS 6248 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Graneleira - LS 32 R$ 32.119,20 '|\$ Q7.E
a1 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2004 9ADG124345M208724|  HRS 6249 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira- LS 32 RS 3211920 7.
42 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2004 9ADG124345M208721 HRS 6C50 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Graneleira - LS 32 R$ 32.119,20 : 7.8
43 IMPLEMENTO Randon | Car./! b C. Aberta 2005 9ADG071255M217518| HRS 6744 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Graneleira - Bi-trem 20 R$ 32.119,20 '@ f‘ﬁ’Z.E
IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2005 9ADGO71255M217516]  HRS 6H45 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira - Bi-trem 20 R$ 3211921 X
45 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2005 9ADG124345M208723 HRS 6H47 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Graneleira - Bi-trem 20 R$ 39.256,80 .7
46 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2005 9ADG071255M217515 HRS 6748 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Graneleira - Bi-trem 20 R$ 39.256,80 .7
47 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2006 9ADG124367M239073 HRS 7378 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira - Canguru 34 R$ __ 46.924,80 .

48 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2006 9ADG124367M239174| HRS 7404 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Graneleira - LS 32 R$ 43.735,00 .2
49 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2006 9ADG124367M239176 HRS 7405 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Graneleira - LS 32 R$ 43.735,00 2
50 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2006 9ADG124367M239177|  HRS 7406 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira- LS 32 RS 43.735,00 6.2
51 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2006 9ADG124367M239175 HRS 7407 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Graneleira - LS 32 R$ 43.735,00 —* Q.2
52 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/Basculante 2007 9ADB095377M252605 HRS 8086 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Cagamba - LS 30 RS 831531485 431
53 IMPLEMENTO Randon |Car./S.Rebogue/C. Aberta 2007 9ADG124378M250364| HRS 8310 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira - Canguru 34 R$ 7313513 3.1
54 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reb: 2008 9ADB085389M278271 HSJ 2276 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Cagamba - LS 30 R$ 83.153,14 N y&l
55 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2008 9ADG124388M266478) HSJ 3A58 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira- LS 32 R$ 5483588 i C=5.1
56 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2008 9ADG124388M266479| HSJ 3A59 REGULAR \NATI\/O/MANUTENC&O PENDENTE Graneleira - LS 32 R$ 54.835,88 ,&5 ks.l
57 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2010 [9ADG1243AAM308732 HTS 1376 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Graneleira - LS 32 R$ 51.655,61 H:B.I!
58 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2011 9ADG12438BM324684 HTS 2380 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira- LS 32 RS 54.860,00 5.1
59 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2011 9ADG1243BBM324684| HTS 2381 REGULAR \NATI\/O/MANUTENC&O PENDENTE Graneleira - LS 32 RS 54.860,00 % 5.1
60 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2011 9ADG1243BBM324688| HTS 2382 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Graneleira- LS 32 R$ 54.860,00 ~ﬂ$ 05.1
61 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2011 9ADG12438BM324686 HTS 2383 BOM ATIVO/MANUTENGAO PERIODICA Graneleira- LS 32 R$ _ 54.860,00 |- 5.1
62 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2011 9ADG1243BBM324687| HTS 2384 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Graneleira - LS 32 R$ 54.860,00 OS 1
63 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2011 9ADH11838BM336758| HTS 6517 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - LS 30 RS 106.147,00 ﬁ?.&
64 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2011 9ADG12438CM347732) HTS 8597 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira- LS 32 RS 58400001 RS L€
65 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2011 9ADG1243BCM347735 HTS 8598 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Graneleira - LS 32 RS 58.400,00 JR!S 1.6
66 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2011 9ADG1243BCM348397| HTS 8611 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA Graneleira - LS 32 R$ 67.100,00 5_1
67 IMPLEMENTO Randon | Car./S.Reboque/C. Aberta 2011 9ADG1243BCM348399 HTS 8618 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Graneleira- LS 32 RS 67.100,00 {6 7.1
68 IMPLEMENTO Guerra | Car./S.reb 2014 9AA02102GEC130981 O0M 4681 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Cacamba - Rodotren - T 24 R$ 74.000,00 .0
69 IMPLEMENTO Guerra | Esp/Reboque / Dolly 2014 9AA31062GEC130982|  OOM 4G80 BOM ATIVO/MANUTENGAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - Dly 2 RS 60.000,00 Yo
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70 VEICULO LEVE FORD FORD / F350G 2010 9BFJF3796AB073961 | HTQ5260 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA VEICULO LEVE VEICULO LEVE RS 73.000,00 20.0
71 VEICULO LEVE vw VWPOLO 1.6 2008 [9BWABOINBIP004062| HSY8640 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA VEICULO LEVE VEICULO LEVE RS 46.653,45 19.2
72 VEICULO LEVE vw SAVEIRO 1.6 CS 2010 9BWKBO5U3BP 135858 NRJ2786 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE VEICULO LEVE VEICULO LEVE RS 28.439,88 6.8
73 VEICULO LEVE VW VW SAVEIRO 2011 9BWKBO5U7CP086844| NRP5296 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA VEICULO LEVE VEICULO LEVE RS 29.163,77 @ 6.5
74 VEICULO LEVE vw NOVO GOL 1.6 CITY 2013 9BWAB45UBET071847 NSD4139 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA VEICULO LEVE VEICULO LEVE RS 33.533,66 E 15
75 VEICULO LEVE vw NOVO GOL 1.0 CITY, 2013 [9BWAAO5U1EP089823| NSD9161 BOM AT\VO/MANUTENCZO PERIODICA VEICULO LEVE VEICULO LEVE RS 27.963,63 g 2.4
76 VEICULO LEVE VW AMAROK CD 4X4 HIGH 2013 |WV1DB42H4DA043574 NSD4ES2 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA VEICULO LEVE VEICULO LEVE RS 109.611,16. ﬁ 19.9
77 VEICULO LEVE HONDA MOTO 2017/17 9C2KC2500HR200816 QAI0316 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA VEICULO LEVE VEICULO LEVE RS 8.300,00 |S&S 4.1
78 CAVALO MECANICO Scania Scania/R124 GA 4X2 NZ 420 2007 9BSR4X2A073603322 DBL 3315 BOM AT\VO/MANUTENCKO PERIODICA 6X2 TRACEO R$ 245.000,00 |B% 67.7
79 CAVALO MECANICO Scania_| Scania/R 124 GA 4X2 NZ 420 2007 9BSR4X2A073604414 DBL D331 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 245.000,00 67.7
80 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 470 A 6x4 2010 9BSGEX400A3650092 DTE 7311 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X4 TRACAO R$ 200.000,00 G5 36.1
81 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 470 A 6x4 2010 9BSG6X400A3650092 DTE 7C97 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X4 TRACAO R$ 220.000,00 % .1
82 CAVALO MECANICO Scania SCANIA/R 420 6X4 2011 9BSRGX400B3689543 EJZ 1529 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA 6X4 TRACAO R$ 220.000,00 | RS | 38.8
83 CAVALO MECANICO M. Benz | M.Benz/ACTRO 2646 S 6X4 2018 9BM938142)5044778 FCJ 1H25 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X4 TRACAO R$ 380.000,00 %
84 CAVALO MECANICO Scania | Scania/R 124 GA 4X2 NZ 400 2004 9BSR4X2A043548497 HRO 7913 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X2 TRACAO R$ 235.000,00 R} &9.9
85 CAVALO MECANICO Scania | Scania/R 114 GA 4X2 NZ 380 2007 9BSR4X2A073610274 HSI 0943 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X2 TRAGAO R$ 274.000,00 v+ '—98.5
86 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 380 A 4x2 2008 9BSGAX 20093637692 HSI 1546 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 327.500,00 |(R$ @6}
87 CAVALO MECANICO M. Benz M.Benz/AXOR 2544 S 2010 9BM958461AB711587 HTP 0138 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X2 TRACAO R$ 293.000,00 % ( )ZG
88 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 380 A 6X2 2010 9BSGAX200A3661352 HTP 0179 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRAGCAO R$ 300.000,00 <l'; 75.2
89 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 380 A 6x2 2010 9BSGEX2C HTP 0344 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 300.000,00 2
90 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 380 A 4x2 2010 9BSGAX200A3661244 HTP 0B80 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 300.000,00 €Rp . .0
91 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 360 A 6X2 2012 9BSGEX200C3809632 HTP 902 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO RS 313.000,00 'GE
92 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 360 A 6X2 2012 9BSGEX200C3808156 HTT 0158 BOM AT\VO/MANUTENCKU PERIODICA 6X2 TRACEO RS 313.000,00 YRE ‘45.9
93 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 470 A 6x4 2010 9BSG6X400A3655971 1QN 5813 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA 6X4 TRACAO RS 120.000,00 B ‘ﬂé.l
94 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 470 A 6x4 2010 9BSGEX400A3655895 1Q0 0306 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X4 TRAGAO RS 120.000,00 W
95 CAVALO MECANICO M. Benz M.Benz/AXOR 1933 S 2007 78544707 | MRF 9A31 guincho BOM AT\VO/MANUTENCKO PERIODICA 4X2 TRACEO RS 260.000,00 g
96 CAVALO MECANICO M. Benz M.Benz/AXOR 1933 S 2007 78544340 MRF 9B07 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 204.300,00 |CB¥
97 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 470 A 6x4. 2010 9BSGEX400A3664945 MTM 0467 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X4 TRAGAO RS 140.000,00 (RS
98 CAVALO MECANICO Scania Scania/R 440 A 6X2 2012 9BSR6X200D3816665 NRZ 0065 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE 6X2 TRACAO RS 300.000,00
99 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 380 A 6x2 2010 9BSG6X200A3660317 NTH 1H03 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 290.000,00 .‘-%
100 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 380 A 6x2 2010 9BSGEX200A3661446 NTI 4463 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 290.000,00 | ..
101 CAVALO MECANICO Scania Scania/G 380 A 6x2 2010 9BSG6X200A3661329 NT) 5238 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA 6X2 TRACAO R$ 290.000,00 |B% wﬁ
102 IMPLEMENTO Randon Car./S.Reboque/Silo 2008 9ADH097389M278235 HSJ 2C78 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Silo - 9Eixo - D 24 RS 110.973,92 [ 39.0
103 IMPLEMENTO Randon Car./S.Reboque/Silo 2008 9ADH097389M276307 HSJ 7235 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Silo - 9Eixo - D 24 R$ 101.705,36 \‘LIS_Z
104 IMPLEMENTO Randon Car./S.Reboque/Silo 2008 9ADH097389M276308 HSJ 7237 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Silo- LS 30 RS 101.705,36 | RS 382
105 IMPLEMENTO Randon Car./S.Reboque/Silo 2008 9ADH097389M276309 HSJ 7238 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Silo - LS 30 RS 101.705,36 -als 382
106 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2010 [9ADH0973AAM311512 HTS 1E96 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - 9Eixo-T 24 RS 102.958,45 —ﬂs 7.0
107 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2010 [9ADH0973AAM312974| HTS 1590 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Silo-9Eixo-T 24 RS 104.783,32 JR’S b 5.2
108 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2011 9ADH0973AAM325896) HTS 2365 REGULAR ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo-9Eixo-T 24 RS 106.147,00 N P3.8
109 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2011 [9ADH0973AAM325897| HTS 2366 REGULAR AT\VO/MANUTENCKO PERIODICA Silo- 9Eixo-T 24 RS 106.147,00 q3.8
110 IMPLEMENTO Randon |Car./S.reboque/Silo 2011 [9ADH0973AAM325895)| HTS 2367 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA Silo-9Eixo-T 24 RS 106.147,00 '\'i Q3.8
111 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2011 9ADH09738BM330124| HTS 7836 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo-9Eixo-T 24 RS 106.147,00 3.8
112 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2011 9ADH0973BBM332061| HTS 7883 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Silo - 9Eixo- T 24 RS 106.147,00 : 3.8
113 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2011 9ADH0973BCM343529| HTS 8521 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA Silo-9Eixo-T 24 RS 104.060,00 '5 f‘ﬁs.g
114 IMPLEMENTO América Car./S.reboque/Silo 2012 9A951213CC1DW4045 HTO 6231 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 RS 120.000,00 X
115 IMPLEMENTO América Car./S.reboque/Silo 2012 9A951213CC1DWA044 | HTO 6C32 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 RS 120.000,00 ~R0.C
116 IMPLEMENTO América Car./S.reboque/Silo 2012 9A951213CC1DW4019) HTS 8977 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 RS 140.000,00 RS mﬂ.ﬂ
117 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2012 9ADH1323CCM349637| HTS 8H49 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo- 9Eixo-D 24 R$ 130.000,00 s 0.0
118 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2012 9ADH1383CCM355448| HTS 9137 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Silo - Eixo Extendido 35 R$ 140.000,00 @o.c
119 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2012 9ADH1383CCM356921 HTS 9945 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Silo - Eixo Extendido 35 R$ 140.000,00 ? (-10 s
120 IMPLEMENTO América Car./S.reboque/Silo 2013 9A951213DE1DW4042 NRM 8629 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 RS 135.000,00 [ RS 5.0
121 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2013 9ADH1353DEM378299 NRM 8655 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 R$ 136.843,00 —R'S 31
122 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2013 9ADH1353DEM378298| NRM 8656 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 RS 136.843,00 —$ 431
123 IMPLEMENTO América Car./S.reboque/Silo 2013 9A951213DE1DW4041 NRM 8657 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 RS 135.000,00
124 IMPLEMENTO América Car./S.reboque/Silo 2013 9A951213DE1DW4A049 | NRM 8675 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 R$ 135.000,00
125 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2014 9ADH1303EEM382919 NRI 9410 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Silo-9Eixo-D 24 RS 129.396,00
126 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2014 9ADH: 23 NRI9E18 REGULAR \NATI\/O/MANUTENCZ\O PENDENTE Silo - 9Eixo - D 24 R$ 129.396,00
127 IMPLEMENTO Randon | Car./S.reb: 2014 9ADB0902EFM391734 0O0M 5011 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - D 24 R$ 75.384,00
128 IMPLEMENTO Randon Esp / Reboque / Dolly 2014 [9ADMO0442EFM391736| 00M 5013 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - Dly DOLLY RS 37.692,00
129 IMPLEMENTO Randon | Car./s. 2014 9ADB0902EFM391720 00M 5014 REGULAR \NATI\/O/MANUTENCZ\O PENDENTE Cagamba - Rodotren - D 24 RS 75.384,00
130 IMPLEMENTO Randon | Car./S.reb 2014 9ADB0902EFM391721 0O0M 5015 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Cacamba - Rodotren - T 24 RS 75.384,00
131 IMPLEMENTO Randon Esp / Reboque / Dolly 2014 [9ADMO442EFM391722] OO0M 5016 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Cagamba - Rodotren - Dly DOLLY RS 37.692,00
132 IMPLEMENTO Randon | Car./S.reb 2014 9ADB0902EFM391735 OOM 5A12 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - T 24 RS 75.384,00
133 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2015 9ADH1303FFM394175 00M 3751 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA Silo - 9Eixo - D 24 RS 122.000,00
134 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2015 9ADH1353FFM393870 00M 3753 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 RS 148.000,00
135 IMPLEMENTO Rhodoss Car./S.reboque/Silo 2015 9A9E3R88PFEEE1484 0O0M 3841 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 RS 108.000,00 X
136 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2015 9ADH1353FFM396085 OOM 3856 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 RS 118.000,00 .
137 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2015 9ADH1303FFM394176 OOM 3H52 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Silo - 9Eixo - D 24 RS 122.000,00 -§ (38,0
138 IMPLEMENTO Randon Car./S.reboque/Silo 2015 9ADH1353FFM394272 0O0M-3857 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo - Eixo Extendido 35 RS 118.000,00 .0
139 IMPLEMENTO Randon Car. /! 2015 9ADH1303FFM396093 00M-3858 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Silo-9Eixo-D 24 RS 110.000,00 = (0.0
m .©
@ 2
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140 IMPLEMENTO Guerra Esp / Reboque / Dolly 2015 9AA31062GFC136319 0O0M-3198 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - Dly DOLLY RS 30.000,00 FR5 0.0
141 IMPLEMENTO Guerra | Car./S. 2015 9AA02102GFC131508 0O0M-3199 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - D 24 RS 60.000,00 ﬂﬁ L)O.D
142 IMPLEMENTO Guerra_| Car./S.reb 2015 9AA02102GFC131509 00M-3J00 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Cagcamba - Rodotren - T 24 RS 60.000,00 340,
143 IMPLEMENTO Randon | Car./S.reboque/Basculante 2017 9ADB0902HHMA409482| O0OM 5560 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Cacamba - Rodotren - T 24 RS 65.120,00 "’st
144 IMPLEMENTO Randon | Car./S.reb 2017 9ADI 0O0M 5638 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - D 24 RS 73.630,00 JBB EG 3
145 IMPLEMENTO Randon | Car./S.reboque/Basculante 2017 9ADB0902HHM409484] OO0M 5639 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - T 24 RS 79.600,00 ~=20.4
146 IMPLEMENTO Randon Esp / Reboque / Dolly 2017 [9ADMO0452HHMA40948¢( O0M 5641 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Cagamba - Rodotren - Dly DOLLY RS 45.770,00 [ =2F
147 IMPLEMENTO Randon | Car./S.reboque/Basculante 2017 9ADB0902HHMA409488| OOM 5645 REGULAR INATIVO/MANUTENGAO PENDENTE Cagamba - Rodotren - D 24 RS 73.630,00 53
148 IMPLEMENTO Randon Esp / Reboque / Dolly 2017 [9ADMO0452HHM40948 OOM 5646 REGULAR \NATI\/O/MANUTENCZ\O PENDENTE Cagamba - Rodotren - Dly DOLLY. RS 45.770,00 =k Fﬂ.l
149 IMPLEMENTO Randon | Car./S.reb 2017 9ADBO§DZHHM409487| O0M 5647 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Cagamba - Rodotren - D 24 RS 79.600,00 Ur w
150 IMPLEMENTO Randon Esp / Reboque / Dolly 2017 9ADM0452HHM40948_3] OOM 5F58 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - Dly DOLLY. RS 40.480,00 D5
151 IMPLEMENTO Randon | Car./S.reb: 2017 9ADI HMAC OOM 5F59 REGULAR INATIVO/MANUTENCAO PENDENTE Cagamba - Rodotren - D 24 RS 70.400,00 ¢ .6
152 IMPLEMENTO AlZ Car./S.reboque/Basculante 2021 9A9BS252LM1FI9492 QAP 9E47 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - D 24 RS 98.800,00 1.2
153 IMPLEMENTO AlZ Car./S.reboque/Basculante 2021 9A9BS252LM1F)9494 QAP 9E78 BOM ATIVO/MANUTENCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - DLY DOLLY RS 49.400,00 ",7\ €
154 IMPLEMENTO AlZ Car./S.reb 2021 9A9RB2DYLM1FJ9493 QAP 9F39 BOM ATIVO/MANUTENGCAO PERIODICA Cagamba - Rodotren - T 24 RS 98.800,00 5 ml.z
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Marcelo Vieira

Advogados Associados
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Processo n° 0863004-28.2024.8.12.0001

Laudo de Viabilidade Econ
TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES LTDA



RESSALVA DE RESPONSABILIDADE

Marianny Araujo Loureiro, situada a Rua S&o Thomas 123, CEP 79116-260, na
Cidade de Campo Grande MS, inscrita no CRCMS-013725/0-8, foi contratada
pela TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES
LTDA. — Em Recuperacado Judicial, para elaborar este laudo com o fim de
atender o inciso Il, do Artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperagao
Judicial. Este documento é parte integrante do Plano de Recuperacgao Judicial
(PRJ) do TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES
LTDA., com objetivo de auxiliar e apoiar as definicbes e medidas pertinentes ao
caso, sendo elaborado a pedido dos devedores, responsaveis pelo fornecimento
das informacdes, respondendo os questionarios e apresentaram os documentos
que embasam a analise.

Na elaboragao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos
pela administracdo da empresa, obtidas através de relatorios, planilhas e de
documentos, bem como através informacgdes verbais, as quais foram obtidas por
entrevistas com os representantes da administracdo da empresa, também,
fontes externas de dados e informagdes, de acordo com a pratica corriqueira do
setor. Entretanto, as bases internas de dados e suas demonstracdes financeiras
foram elaboradas, sob responsabilidade unica e exclusiva de seus
administradores, os quais incluem, entre outros, os seguintes:

a) Balango e Demonstragcao do Resultado do passado;
b) Estimativa de vendas e custos;

c) Estimativa de despesas;

d) Fluxo de Caixa Realizado do passado; e

e) Proposta de pagamento do quadro geral de credores.

Ressalva-se que nao é atribuicdo da Marianny Araujo Loureiro opinar sobre as
demonstracdes financeiras e a base de dados interna. Sendo que a sua opiniao
expressa a expectativa sobre as atividades operacionais, com base no historico
financeiro e nas informagdes a ela fornecidas. Todavia, as proje¢des poderao
nao ocorrer em vista dos riscos normais de mercado, por razées nao previstas
ou nao previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua implementacéo,
que estara a cargo exclusivamente de sua administragao.

Reserva-se no direito de revisar as proje¢cdes aqui contidas a qualquer tempo,
conforme as variaveis econdmicas, operacionais e de mercado sejam alteradas,
ou demais condigdes que provoquem mudangas nas bases de estudo.

Unidade de negdcio analisada: TRANSPORTADORA VOBETO LTDA., inscrita
no CNPJ n. 03.174.409/0001-12 e VOBETO TRANSPORTES LTDA., inscrita no
CNPJ n. 15.472.129/0001-70, todas com endereco situado a Rua Fraiburgo, 700,
Vila Cidade Morena, Campo Grande — MS, CEP: 79.064-060, em conjunto
denominados “Grupo Vobeto”; atuantes no setor de transporte rodoviario de
cargas nacionais.
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INTRODUGAO

O presente laudo tem como objetivo analisar a viabilidade econémica da
TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES LTDA,,
com base nas premissas do plano de recuperagao judicial e nos dados
financeiros histéricos dos ultimos anos (2020-2023). A analise avalia os
principais indicadores financeiros, a evolugao das receitas e despesas, além das
perspectivas futuras para a empresa.

A TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES LTDA.
€ uma empresa que se encontra em processo de recuperagao judicial, opera no
setor de transporte rodoviario de cargas nacionais, com especializacao em
produtos fracionados, exceto produtos perigosos e mudangas. Em margo de
2007, apos trés décadas de atuacgao iniciou a operagao logistica da Unidade de
Cimento da Camargo Corréa Cimentos SA, localizada em Bodoquena/MS.
Momento este que adquiriu novos veiculos, expandindo sua capacidade.

Paralelamente, passou a prestar servigos logisticos para a Yamana Gold Inc.,
uma mineradora canadense que opera na extragao de cobre concentrado na
mina Maracd, em Alto Horizonte/GO, realizando o transporte das cargas até o
porto de Vitéria/ES e o polo petroquimico de Camacari/BA .

No ano de 2009, impactada pela crise econdbmica mundial, 0 grupo passou um
periodo de retracdo, sem crescimento e implementando rigido controle sobre o
processo de prestagéo de servigos. Contudo, com a retomada econémica global
em 2010, o grupo conseguiu reagir de forma rapida e estratégica, recuperando
plenamente suas operacodes.

Nesse contexto, o grupo passou a considerar a Ameérica Latina, impulsionados
pelas oportunidades de integragao entre os paises do Mercosul. O investimento
na ampliagdo das operagbes de transporte gerou resultados expressivos,
permitindo o crescimento operacional e a diversificacdo das rotas atendidas.
Atualmente, mesmo diante da crise enfrentada, o grupo conta com uma frota
moderna e diversificada, oferecendo solugdes logisticas adequadas as
exigéncias do mercado.

1. SOBRE A REESTRUTURAGAO

A reestruturacio da TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO
TRANSPORTES LTDA. visa principalmente a reorganizagdo das finangas e
operagdes para superar a crise econdmico-financeira que Ihe afeta.

Nos ultimos anos, a TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e VOBETO
TRANSPORTES LTDA. apesar de seus esforcos em manter a exceléncia na
prestacdo de servicos aos seus clientes, enfrentou obstaculos financeiros,
sociais e circunstanciais que culminaram na crise atualmente vivenciada. Os
principais fatores que se desenvolvem para esta situagcdo sao detalhados a
sequir.

No ano de 2014, a Vobeto Transportes sofreu uma constricdo de sua frota em
razdo de uma Medida Cautelar Fiscal deferida pela 6% Vara Especializada em
Execucao Fiscal de Campo Grande/MS, decorrente de débitos com a Unido
Fazenda Nacional. Essa medida que gerou impactos negativos tanto no curto
quanto no longo prazo, dificultando as operagdes da transportadora.
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Em 2017 faleceu Sr. Irineu Vobeto, fundador do Grupo, representando uma
perda irreparavel para a gestao estratégica. Além disso, a abertura do processo
de inventario trouxe envolvimentos juridicos e administrativos que
comprometeram a agilidade das atividades empresariais do grupo.

A situacao se agravou com o eclosao da pandemia de COVID-19, em margo de
2020, que gerou uma reducao drastica nas atividades econdémicas.

Outro fator critico foi a alta de preco dos combustiveis, especialmente do diesel,
que registrou um aumento de aproximadamente 125% entre maio de 2020 (R$
3,14/litro) e maio de 2022 (R$ 7,07/litro), conforme dados da ANP. Em janeiro de
2024, o pregco médio do diesel chegou a subir, em R$ 6,06/litro. Como o custo
com combustivel € um componente relevante para a operagao, a elevagao do
preco, aliada a defasagem do valor dos fretes, compromete significativamente a
rentabilidade da atividade.

A conjuntura econémica global também influenciou a crise do grupo. A Guerra
na Ucrania gerou impactos econdmicos internacionais, como o aumento dos
precos de alimentos, energia elétrica e petréleo, diretamente relacionados ao
custo do transporte rodoviario, que representa 60% da logistica nacional.

Além disso, os sucessivos aumentos na taxa SELIC, resultou em um
encarecimento do crédito. Isso prejudicou as operagdes financeiras do grupo,
que frequentemente recorre a financiamentos bancarios para a renovacao de
sua frota.

Outros fatores, como as restrigdes impostas pela Lei dos Motoristas (Lei n°
13.103/2015), aumentaram os custos operacionais, bem como, o pedido de
recuperacao judicial de um importante tomador de servigos do grupo, em julho
de 2024, gerou impactos diretos nas contratagdes e receitas.

Esses eventos, levaram o Grupo Vobeto a situacdo de crise econdmico-
financeira que justificou o pedido de recuperagéao judicial. Ainda que a gestao
tenha sido historicamente solida, a soma desses fatores adversos impds
desafios insuperaveis sem o amparo do instituto recuperacional.

1.1 HISTORICO FINANCEIRO

O histérico financeiro recente da TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e
VOBETO TRANSPORTES LTDA. Revela oscilagdes significativas no
desempenho financeiro entre 2020 e 2023.

A Receita Bruta apresentou crescimento nos primeiros anos consolidados. Em
2020, foi registrada em R$ 26.449.490,86, subindo para R$ 28.837.839,79 em
2021 e alcangando um pico de R$ 38.523.480,02 em 2022. No entanto, em 2023,
houve uma queda expressiva, totalizando R$ 18.839.151,79.

A Receita Liquida seguiu uma trajetéria semelhante. Partiu de R$ 23.250.078,43
em 2020, cresceu para R$ 26.020.835,89 em 2021, e atingiu R$ 35.072.448,75
em 2022. Em 2023, porém, a Receita Liquida caiu de forma significativa,
chegando a R$ 18.388.918,75.

Os custos operacionais demonstraram crescimento nos primeiros trés anos e
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reducdo em 2023. Em 2020, os custos somaram R$ 22.025.357,68. Em 2021,
houve um aumento para R$ 27.985.750,21, mantendo-se em patamar
semelhante em 2022, com R$ 27.790.214,11. Ja em 2023, os custos
operacionais tiveram uma queda substancial, totalizando R$ 10.836.527,03.

O Resultado Bruto apresentou variagdes interessantes. Em 2020, foi positivo em
R$ 1.224.720,75, mas registrado valor negativo em 2021, com R$ -1.964.914,32.
Em 2022, houve recuperagdo para R$ 7.282.234,64, e em 2023, o resultado
manteve-se positivo, alcangando R$ 7.552.391,72.

O Resultado Liquido foi negativo em 2020, com R$ -4.153.783,39, e em 2021,
piorou para R$ -5.216.372,94. Em 2022, ocorreu uma recuperacao significativa,
atingindo R$ 1.131.496,84, e em 2023, o valor positivo foi de R$ 782.466,75.

O EBIT apresentou valores negativos em 2020 e 2021. Em 2020, foi registrado
em R$ -4.058.621,26, enquanto em 2021 piorou para R$ -5.283.023,55. Em
2022, o indicador foi positivo, atingindo R$ 1.807.891,42, e continua a melhorar
em 2023, com R$ 1.956.943,88.

Os gréficos abaixo demonstram que, apds um periodo de crescimento entre
2020 e 2022, houve uma queda significativa nos resultados em 2023,
especialmente nas receitas. A redugao dos custos operacionais em 2023 ajudou
a equilibrar parcialmente os resultados, mas os desafios econbémicos
permanecem evidentes, exigindo estratégias para reestruturacédo e
sustentabilidade financeira.
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2. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS FINANCEIRAS

O plano de recuperagédo judicial TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e
VOBETO TRANSPORTES LTDA inclui varias medidas para reestruturagao
financeira e operacional, tais como:

Reestruturagdao dos Créditos Concursais: Negociagdo com credores para
reestruturagdo das dividas e condi¢gdes de pagamento mais favoraveis.

Obtencdo de Novos Recursos: Captacdo de investimentos por meio de
aumento de capital ou financiamentos.

Reducao de Despesas Operacionais: Implementacao de politicas de corte de
custos e aumento da eficiéncia.

Incremento na Eficiéncia Produtiva e Comercial: Melhorias nos processos
internos e nas estratégias de vendas para aumentar a lucratividade.

As metas de projec¢des planejadas consideram a manutengdo das margens
operacionais observadas nos Uultimos anos, com base no historico de
desempenho operacional da empresa. Desta forma, a projegcao parte da
suposicao de que a eficiéncia operacional atual sera preservada, mantendo-se
os niveis de Receita Bruta, Custos e Despesas Operacionais em proporg¢oes
semelhantes as disposi¢cdes nos periodos anteriores.

E importante destacar que esta abordagem pressupde estabilidade nos
principais fatores internos e externos que impactam os resultados, como
demanda de mercado, estrutura de custos e controle das despesas financeiras.
Contudo, variagbes significativas nos cenarios econdmicos, setoriais ou
competitivos poderdao influenciar as margens efetivas, exigindo revisdes
periodicas das proje¢des para garantir sua supervisdo a realidade operacional.

Portanto, as margens projetadas foram construidas a partir da meta de
continuidade, refletindo o desempenho operacional consolidado, com o objetivo
de fornecer previsibilidade e coeréncia nas estimativas financeiras.

2.1. AMORTIZAGAO DE DiVIDAS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Os montantes dos créditos foram derivados da Lista de Credores submetida pela
Recuperanda durante o processo de Recuperacgao Judicial. Estes créditos terao
seus pagamentos estruturados no presente trabalho em conformidade com o
Plano de Recuperacéao Judicial proposto pela entidade devedora.

Com base nas modificacdes e na reestruturacdo operacional, foi analisado um
cenario financeiro provavel e exequivel, considerando a nova realidade e a
capacidade de pagamento da Recuperanda. Portanto, as projegbes estéo
levando em conta os valores, métodos, prazos e condi¢cbes para o fluxo de
pagamento dos Credores Concursais, conforme estipulado no Plano de
Recuperacéao Judicial.

Nas projecdes, cada classe de credores considera um cenario especifico que
promove o0 horizonte de tempo necessario para garantir a liquidez da empresa.
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Embora a distribuicdo dos pagamentos dentro de cada classe possa variar
significativamente, a projecao refor¢ca a capacidade da empresa de honrar seus
compromissos financeiros. Dessa forma, a classe com maior composi¢cao de
dividas foi cuidadosamente analisada para assegurar que, mesmo que OS
credores optem por escolhas diferentes, a Recuperanda consiga, diante desses
desafios, incluir os pagamentos dentro de sua operacao de forma sustentavel.

Essa abordagem reflete um planejamento financeiro realista e alcancavel, que
demonstra a viabilidade da recuperacao, permitindo que a empresa mantenha
seu fluxo de caixa e gradualmente recupere sua saude financeira, garantindo,
assim, o cumprimento das obrigagées com os credores ao longo do tempo.

2.2. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

O total de valores devidos pela empresa, que estdo sujeitos a Recuperagao
Judicial é de R$ 34.300.361,68 (Trinta e quatro milhdes, trezentos mil, trezentos
e sessenta e um reais e sessenta e oito centavos.). Esses valores sao divididos
da seguinte maneira:

CLASSE VALOR
| TRABALHISTA RS 7.921.310,16
Il GARANTIA REAL R$ 0,00

Il QUIROGRAFARIO

R$ 25.615.289,89

IV ME/EPP

RS 763.761,63

Total Concursal

RS 34.300.361,68

2.3. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Consigna-se que, para a elaboracdo do presente Laudo de Viabilidade
Econémica, foram considerados os créditos nos valores e classificacbes
contidos no edital, conforme disposto no artigo 52, § 1.°, inciso Il, da Lei de
Recuperacdo e Faléncias (LREF). Portanto, a seguir, apresenta-se o
detalhamento de possiveis alteracbes na classificagdo e nos votos,
notadamente, no que se refere a opgao de litigar ou néo.

Total de créditos
previstos para
pagamento

Total de créditos
apds desagio

Parcelas

) Observagdes de Pagamento
Mensais

Classe Descrigdo Caréncia| Anos | Desdgio

| Credores Trabalhistas RS 7.921.310,16 1 0 1 0%

RS 7.921,310,16 [Pgto em 12 parcelas, iguais e sucessivas, limitadas a 150 salarios minimos, tendo a primeira parcela vencimento

Il (Credores Garantia Real - Condig3o Especial (Compromisso de no litigar) [R$ 0,00 % U 8 0[RS - |Pato de 30%, pagamento em 96 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, corregdo pela TR + 1%

Il (redores Quirografirios - Condigdo Especial (Compromisso de nio litigar) [R9 25.615.289.89 | 240 U 0 70% | RS 7.684.586,97 [Pgto de 30% pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, corregdo pela TR + 1%

Il Credores Quirografdrios Comuns RS 25.615.289,89 10 ) 20 85% | RS 3.842.293,48 [Pgto de 15% pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, corrego pela TR + 1%

Il (redores Quirograférios Fornecedor/Parceiro RS 25.615.289,89 60 U 5 50%

IV [Credores EPP/ME - Condic3o Especial (Compromisso de ndo litigar) RS 763.761,63 % U 8 60% | RS 305.504,65 [Pgto de 40% pagamen

o em 96 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, corregdo pela TR + 1% 3.2

] Credores EPP/ME Comum RS 763.761,63 10 U 20 80% [RS  152.752,33 |Pgto de 20%, pagamento em 240 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, correqdo pela TR + 1%

I

RS 12.807.644,95 [Pgto de 50% pagamento em 60 parcelas mensais e sucessivas, caréncia de 24 meses, corregio pela TR + 1% a.a
I
I

» Indice de Reajuste: TR + 1% ao ano.

A projecao financeira foi elaborada com base em um critério realista, levando em
consideragdo a necessidade de caixa da Recuperanda para manter suas
operagdes ao longo do tempo. O parametro utilizado para essa projecao focou
na adequacao dos prazos, para garantir que a empresa tenha o fluxo de caixa
necessario para suportar seus compromissos financeiros.

Esse cenario conservador foi projetado para trazer maior segurangca no
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cumprimento das obrigagdes estabelecidas no plano, garantindo que, mesmo
diante de desafios econdbmicos, a empresa tera capacidade de honrar os valores
estipulados.

Além disso, foram considerados os critérios de pagamento para os Credores
Trabalhistas, Credores Quirografarios — Condigdo Especial (Compromisso de
Nao Litigar) e Credores ME/EPP — Comuns, assegurando que todas as classes
fossem integradas no fluxo projetado e com os valores a pagar mais
representativos. Esses parametros foram definidos de forma a garantir um
cenario prudente e viavel, refletindo a capacidade de liquidez da empresa e
permitindo que as obriga¢des sejam cumpridas conforme estipulado no Plano de
Recuperacgao Judicial.

Essa abordagem reflete a preocupagdo em assegurar o equilibrio entre a
manutengdo do caixa operacional e o cumprimento integral dos valores
acordados, proporcionando maior seguranga aos credores e garantindo a
viabilidade da reestruturacédo da empresa ao longo do tempo.

2.4. GERAGAO DE CAIXA

A geracéo de caixa representa a capacidade da Recuperanda de gerar riquezas,
observando-se que sera necessario um tempo de maturagao para voltar auferir
lucro compativel com a necessidade de pagamento aos credores, considerando
a liquidez que pode ser potencialmente impulsionada pelos beneficios de uma
recuperacao judicial, com potencial de reestruturar o fluxo de caixa da empresa.

2.5. PROJEGCAO DE CAIXA

Em conformidade com os itens V.1 ao V.6 do PRJ, a TRANSPORTADORA
VOBETO LTDA. e VOBETO TRANSPORTES LTDA continuara suas atividades,
conforme descrito no Plano, e a expectativa de crescimento econémico indica a
viabilidade de sua recupera¢ao, demonstrando capacidade para isso.

O Plano propde: (i) reestruturacdo do passivo; (ii) alienagado de bens; e (iii)
preservacao de investimentos essenciais para manter as operacgoes.

As medidas para recuperagao incluem, novas negociagdes com fornecedores,
otimizacdo da operacgao, redugao de custos e controle rigoroso da prestacéo de
servico, analise detalhada da gestao financeira, mapeamento e eliminacao de
deficiéncias operacionais.

Além das medidas previstas no artigo 50 da LREF, podem ser considerados: (i)
concessao de prazos e condi¢cdes especiais; (ii) operagdes societarias como
fusdo ou cisdo; (iii) alteragdo de controle societario; (iv) substituicdo de
administradores; (v) aumento de capital social; (vi) venda de bens; e (vii) outros
mecanismos para ajuste do passivo.

A empresa pode buscar financiamentos adicionais sem autorizagdo prévia dos
credores, incluindo novos créditos e aumentos de capital, com recursos tendo
natureza extraconcursal, exceto no caso de aumento de capital.
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O Plano pode ser ajustado para oferecer condi¢des mais benéficas a credores
que continuarem fornecendo bens ou servicos essenciais para as atividades da
empresa.

3. ANALISE DE VIABILIDADE DO PLANO

Ao examinar o Plano de Recuperacgao Judicial proposto, pode-se inferir que a
sua viabilidade econ6mica esta fundamentalmente ancorada na futura geracao
de caixa proveniente da atividade operacional dos devedores. Se confirmada ao
longo dos anos, essa geragdo de caixa sera suficiente e compativel com a
necessidade de pagamento aos credores.

E importante frisar que essa trata-se apenas de uma estimativa. A Recuperanda,
como importante participante do mercado, possui um profundo conhecimento
tanto dos clientes quanto dos fornecedores. Compreendendo a importancia de
comercializar seguindo as melhores praticas para a recomposi¢cédo do capital e
caixa, visando a possibilidade de reinvestimento.

As projecbes de pagamentos, que sao estimativas de longo prazo, foram
formuladas com base em um cenario realista, onde os custos e despesas ja
foram reestruturados. Concluindo que as proje¢cdes foram calculadas com
precisao, tornando a viabilidade econdmica do plano e da recuperagao provavel.

Com a aprovacéao do plano de recuperagao, o novo cenario sera caracterizado
por maior liquidez, o que facilitara a negociagdo com fornecedores. Isso, por sua
vez, pode abrir caminho para uma gestdo financeira mais eficiente e
oportunidades de crescimento sustentaveis a longo prazo. Além disso, a
empresa pode explorar estratégias de diversificagdo para mitigar riscos e
garantir a estabilidade financeira.

Assim, mesmo diante de variagdes de mercado ou mudangas nas condigdes
econbmicas, a empresa tem probabilidade de manter a viabilidade de suas
operagdes. Dessa forma, a meta ndo apenas parece viavel, mas também é
sustentavel a longo prazo, sob uma perspectiva contabil.

E relevante acrescentar que as projecbes também levam em conta a
possibilidade de expansao de mercado e diversificagdo de produtos ou servicos.
Isso pode proporcionar uma maior resiliéncia financeira e operacional,
permitindo que a empresa se adapte a diferentes cenarios de mercado e
mantenha sua competitividade. Portanto, a empresa n&o apenas busca atingir
suas metas financeiras, mas também se esforca para garantir sua
sustentabilidade e crescimento a longo prazo.

4. CONDICOES PRECEDENTES DO AUMENTO DE CAPITAL — NOVOS
RECURSOS

Neste contexto, € importante destacar os pré-requisitos para o aumento de
capital: (i) a aprovacao do Plano; (ii) a ratificacdo judicial do Plano, sem
quaisquer ressalvas ou restricdes que possam afetar o PRJ.
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Acrescenta-se que a realizagdo do aumento de capital esta condicionada a
satisfagdo desses pré-requisitos. Isso garante que os interesses dos Credores
sejam protegidos e que a implementacao do Plano ocorra de maneira eficiente.

5. CONCLUSAO

A anadlise dos dados financeiros histéricos e das premissas do plano de
recuperacao judicial indica que a TRANSPORTADORA VOBETO LTDA. e
VOBETO TRANSPORTES LTDA. possui potencial de viabilidade econémica,
especialmente se forem implementadas eficazmente as medidas propostas no
plano. O crescimento das receitas e a redugdo dos prejuizos sao sinais
encorajadores, e a superagao dos desafios recentes pode fortalecer a posi¢céao
da Recuperanda no mercado.

Uma vez confirmadas as projecdes e demais aspectos da Recuperagao Judicial,
considerando estarem corretos todos os dados e bases internas das informacgdes
analisadas, entende-se pela viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial da
Recuperanda do ponto de vista econdmico-financeiro, respeitando-se as
condi¢cbes do cenario apresentado e tendo por base os modelos e ferramentas
gerenciais aplicados, de acordo com a pratica usual das atividades por elas
desenvolvidas.

A presente conclusao ndo abrange uma opinido sobre a capacidade comercial e
operacional da Recuperanda em atingir tais resultados, o que estara ainda
sujeito ao impacto de fatores externos diversos e que fogem do controle da
companhia, seus administradores e socios.

Com base nas informacdes acima descritas e no Plano de Recuperagao Judicial
conclui-se:

(i) Ressalva-se que nao foi realizada verificagdo de quaisquer ativos ou passivos
da empresa objeto deste laudo, considerando como completas, exatas e
verdadeiras as informagdes fornecidas pela sua administracao;

(i) As estimativas e projecdes realizadas neste laudo envolvem elementos de
julgamento e analises incertos, que podem ou néo se concretizarem;

(iii) As premissas utilizadas para as proje¢des de resultados e fluxo de caixa,
bem como as expectativas de amortizacdo propostas sdo compativeis com
padroes adotados no mercado e apresentam razoabilidade;

(iv) A possibilidade de continuagdo das atividades operacionais da empresa
proporcionara geragao de recursos compativel com as previsbes de
amortizacdes propostas, possibilitando assim reestruturagcdo do passivo da
empresa, atendendo o disposto no art. 47 da Lei n°® 11.101/2005, ou seja,
viabilizar a superacéao da situacao de crise econdmico-financeira;

(v) O indice oferecido para atualizagcdo monetaria do endividamento sujeito a
recuperacao € compativel entre a manutencao dos valores dos créditos no tempo
e a capacidade de pagamento das obrigacbes das sociedades perante a
Recuperacéao Judicial,

(vi) Devido aos montantes de caixa liquido estimados podemos afirmar a real
necessidade de reescalonamento do passivo como um todo;

(vii) Respeitados os limites de geracdo de caixa estimados, € perceptivel a
necessidade do periodo de caréncia para inicio das amortiza¢des dos créditos
propostos.

(viii) Este periodo servira fundamentalmente para recomposi¢céo do capital de
giro proprio e consequente reducao do custo financeiro da operacao.
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Desta forma, apos a tabulacéo e analise das informacgdes para elaboragao deste
laudo, bem como dos meios de recuperagao utilizados e, observando o
atendimento de todas as expectativas estabelecidas, verifica-se ser viavel o
Plano de Recuperacéao Judicial apresentado.

Campo Grande/MS, 18 de dezembro de 2024.
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ANEXO 1
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Projecdo od 0 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0 036 0 038 039 040 04 04 04 044 04 046
Fluxo de Caixa Inicial RS  1.000.000 |-RS 4121593 |-R$ 1.321.876 | R$ 1.070.347 |R$ 3.458.494 | R$ 5.842.526 | R$ 8.222.401 [ RS 10.598.078 | RS 12.969.514 | RS 15.336.668 | RS 17.699.495 | RS 20.057.954 | RS 22.412.000 | RS 24.761.590 | RS 27.106.678 | RS 29.447.220 | R$ 31.783.171 |R$ 34.114.483 | RS 36.441.112 | RS 38.763.009 | RS 41.080.129 | RS 43.392.422
Receita Operacional RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | R$ 36.618.000 | R$ 36.618.000 | R$ 36.618.000 [ RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | RS 36.618.000 | R$ 36.618.000 | R$ 36.618.000 | RS 36.618.000
FRETES FROTA 36.000.000,00 |  36.000.000,00 | 36.000.000,00 | 36.000.000,00 | 36.000.000,00 | 36.000.000,00| 36.000.000,00| 36.000.000,00 | 36.000.000,00 | 36.000.000,00 | 36.000.000,00| 36.000.000,00| 36.000.000,00 | 36.000.000,00 | 36.000.000,00 | 36.000.000,00| 36.000.000,00| 36.000.000,00| 36.000.000,00 | 36.000.000,00 | 36.000.000,00| 36.000.000,00
LOCACOES 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00 618.000,00
Fluxo de Pagamento Operacional (B) RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | R$ 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | R$ 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | R$ 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 [ RS 33.818.283 [R$ 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | R$ 33.818.283 | R$ 33.818.283 | RS 33.818.283 | RS 33.818.283 | R$ 33.818.283
COMBUSTIVEL 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00| 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00| 16.200.000,00| 16.200.000,00 | 16.200.000,00| 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00| 16.200.000,00 | 16.200.000,00 | 16.200.000,00
PEDAGIOS / BALSAS 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00 96.000,00
PNEUS (DESGASTE) 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00
GASTOSC/MANUTEN(;/'&O 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00
FP MANUTENCAQ 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60 360.678,60
SEGURO DE CARGA 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00 62.400,00
FP MOTORISTAS 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3.600.000,00 | 3.600.000,00( 3.600.000,00| 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00
DESPESAS TRIBUTARIAS 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00| 2.134.800,00| 2.134.800,00| 2.134.800,00 2.134.800,00|  2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00 2.134.800,00
RASTREADOR 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
IPVA / LICENCIAMENTO 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
SEGURO PATRIMONIAL 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92 270.973,92
DESPESAS ADM. 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00 648.000,00
FOLHA DE PAGAMENTO ADM 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28 1.101.509,28
PRO-LABORE 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00
PROV. FERIAS E 132 MOTORISTAS 3.600.000,00 |  3.600.000,00|  3.600.000,00 | 3.600.000,00 | 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3.600.000,00 | 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3.600.000,00 | 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3.600.000,00 | 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3.600.000,00 | 3.600.000,00| 3.600.000,00| 3.600.000,00 | 3.600.000,00|  3.600.000,00
PROV. FERIAS E 132 MANUTENGAO 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55 30.056,55
PROV. FERIAS E 132 ADMINIST. 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44 91.792,44
PARCELAMENTO FISCAL 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00 1.638.072,00
FINANCIAMENTOS 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00 204.000,00
Fluxo de Caixa Livre RS 3799717 [RS 2.799.717 [RS  2.799.717 [RS 2.799.717 |R$ 2.799.717 |RS 2799717 [RS 2.799.717 |RS 2.799.717 |R$ 2.799.717 | RS 2.799.717 [RS 2.799.717 [RS 2.799.717 |R$ 2.799.717 | R$ 2.799.717 [RS 2.799.717 [RS 2.799.717 [RS 2.799.717 |R$ 2.799.717 |RS 2799717 [RS 2.799.717 [RS  2.799.717 [R$  2.799.717
Margem % 10,38% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65% 7,65%

agamentos Plano Recuperacéo Judicial

Classe

RS 7.921310
RS 7.921310

5 RS 411570
RS

391914
15.581

395.833
15.737

RS 415685
RS

399.791

15.894

RS 419.802

RS
403.789
16.053

RS 424.041
RS

407.827

16.213

RS 428281

RS
411.905
16.376

RS 432564
RS

416.025

16.539

RS 436.889
RS

RS 420185
RS 16.705

RS 441058
RS

RS 424387
RS 16.872

RS 445671
RS

RS 428630
RS 17.040

RS 450128
RS

RS 432917
RS 17.211

RS 454629
RS

RS 437.246
RS 17383

RS 459.175
RS

RS 441618
RS 17.557

RS 463.767
RS

RS 446,035
RS 17.732

RS 468405
RS

RS 450.495
RS 17.910

RS 473.089
RS

RS 455.000
RS 18.089

RS 477.820
RS

RS 459550
RS 18.270

RS 482.598 R

RS
RS 464.145
RS 18.452

RS 468787
18.637

492.298

Fluxo de Caixa Final

RS 4121593

RS

1321876

RS 1.070.347

RS 3.458.494

RS  5.842.526

RS 8222401

RS 10.598.078

RS 12.969.514

RS 15.336.668

RS 17.699.495

RS 20.057.954

RS 22.412.000

RS 24.761.590

RS 27.106.678

RS 29.447.220

RS 31783171

RS 34.114.483

RS 36.441.112

RS 38.763.009

RS 41.080.129

RS 43392422

RS 45.699.842
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