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EXMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL E REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERACOES DE TRES LAGOAS

Processo de Recuperacao Judicial n°: 0802375-54.2025.8.12.0001
Requerente: José Domingos Lot; Célia Maria de Camargo Lot; Logistica e Transportes Lot LTDA. e Agropecuaria José Domingos Lot LTDA. — Em
Recuperacao Judicial

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA, nomeada nos autos principais em epigrafe, devidamente qualificada, vem respeitosamente perante Vossa
Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal das Atividades (RMA), devendo ser intimadas todas as partes cadastradas no processo principal, para tomarem
ciéncia e requererem o que entenderem de direito.

Sem mais, estamos a disposicdo para eventuais esclarecimentos que se mostrarem necessarios.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
Administrador Judicial

OAB/MS 9.560
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Consideracodes Iniciais

A fim de dar sequéncia ao trabalho desenvolvido desde o inicio do processo de recuperacgao judicial, nesta oportunidade, a AJ apresenta o Relatorio Mensal de
Atividades (RMA), competéncia de janeiro e fevereiro de 2026, esclarecendo de maneira breve, porém contundente, a situacao fatica do Grupo Recuperando, com
base nos documentos que nos foram fornecidos, diligéncias fiscalizatérias realizadas na sede da companhia, reunides e informagdes colhidas com contadores,
controladores e advogados da devedora.

Importante reiterar, que o presente RMA traz informagdes contabeis relativas aos meses de agosto a janeiro e fevereiro de 2026, ou seja, anterior a sua
apresentacao, eis que é absolutamente normal e corriqueiro que as empresas fechem a contabilidade do més até o dia 20 do més posterior sendo que, no
presente caso, o escritério de contabilidade da devedora se comprometeu a enviar toda documentagdo contabil exigida pela AJ, até o dia 25 do més subsequente.

Assim, ancorada no art. 22, II, ‘'c’ da Lei 11.101/2005, respeitando os parametros estabelecidos pela recomendagdao do CNJ n. 72/2020, valendo-se das informacdes
e documentos fornecidos, a AJ apresenta o presente Relatério Mensal de Atividades do Grupo Lot Agropecuaria.
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2) Aspectos juridicos

Quadro Detalhado de Prazos Processuais

Lty Prewvists Craty da ocoméncis Eventbo Fls
- 170/ 3025 Distribuicio do pedido de Becuperacio Judicial oS 77 art. 47 & seguinbes
- 170/ 2025 Feticio em complemento ao pedido indcial A58 500 art. 51
- 2002025 Declaio de deferimenta do HE3 2006 art. B8-G
processamento da recuperacio art. G-
judicial
judsia art. 68-L
- 02025 Termo de Compromisso do Administradeor Judicial 2020
22001 2025 Fublicacio Decisdo de Deferimento Didrio n® 5562 2024-2027
- 23012025 Fedido de Concessio de Tutela de Urgéncia 2028/2042 art. 6% L llellled4®
- 14/ 02 2025 Fublicagio Edital Convocagio de Credores 28485 art. 52, §1*
06/0372025 Prazo para Administrativa art. 7%, §1°
hablliitagbes/Divergéncias 15 cligg
sdministrativas
- 04 02 F 2025 Froposta de Honordros Administrador Judicial 28R /2854 art. 24
24032025 2200372025 Frazo para apresentagio do PRI AEET-4741 art. 53
15/ 04,2025 15,04 /2025 Relatdro da Administradora Judicial sobre o PRJ - Art_ X2 Il alinea 'R’
2204/2025 Prazo fatal para apresentacio da - ark. 7%, §2°
Eelagliode Credores do Al
= 21707/ 2025 Encerramento do Periodo de = art. 6°, §4°
Suspensio [ sfay period)
- 18/06/2025 Frazo para realizacio da AGC - art_ 56, 1%
02062025 Remessa dos autes & comarca de Trés Lagoas
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Visao Geral da Recuperanda

Historico de Atividade:

O Grupo Recuperando, denominado "GRUPO LOT AGROPECUARIA", é composto por dois produtores rurais, José Domingos Lot e Célia Maria Camargos Lot, bem
como por duas pessoas juridicas vinculadas a esses produtores: Logistica e Transportes Lot Ltda. e Agropecuaria José Domingos Lot., que juntos possuem mais de
50 anos de atuagao no setor agropecuario.

Os requerentes adquiriram e mantém sob sua gestdo cinco propriedades rurais, a saber: Fazenda Sdo Jodo, Fazenda Funddozinho, Fazenda Santo Antdénio do
Imbé, Fazenda Sao José e Fazenda Santa Elvira. Nos ultimos anos, o grupo tem se dedicado de forma predominante ao cultivo de soja, milho, milheto, cana-de-
agucar, producgdo de sementes de pastagem, feno, e pecuaria de corte.

O GRUPO LOT AGROPECUARIA possui, ainda, um rebanho de 12.700 (doze mil e setecentas) cabecas de gado vacum, em parte apascentados na FAZENDA
FUNDAOZINHO e parte apascentados na FAZENDA SAO JOAO.

Assim, atuando de forma conjunta e organizada no desenvolvimento de atividade correlatas, os requerentes formam uma estrutura empresarial voltada a
maximizagdo de eficiéncia operacional e a implementacdao de estratégias logisticas que visam a otimizacdo do processo produtivo e distributivo de bens e
servicos, com substancial impacto nas esferas econdmica e mercadoldgica.

Apesar do sucesso da atividade exercida, na safra do ano 2.022/2.023, o grupo sofreu enorme influéncia climatica e a produtividade foi drasticamente
comprometida nas regides produtoras, em especial na Fazenda Sdo Jodo, municipio de Paraiso das Aguas/MS, tendo alcancado uma producao de apenas 40
(quarenta) sacas de soja por hectare; e, na safra 2.023/2.024, caiu para 26 (vinte e seis) sacas por hectare, ndo sendo suficientes para pagar sequer os custos da
lavoura.

Assim, em virtude da drastica reducao na produtividade, e resultado de fatores climaticos adversos, somada a acentuada desvalorizagdo das commodities no
mercado, os requerentes experimentaram uma deterioracao severa no fluxo de caixa, comprometendo sua capacidade de honrar os compromissos assumidos,
com instituicdes financeiras, fornecedores, prestadores de servicos dentre outros.

A impossibilidade de adimplemento das obrigacdes perante os fornecedores de insumos e defensivos agricolas, bem como diante da cadeia produtiva de forma
abrangente, inclusive com as institui¢des financeiras, ocasionou um impacto substancial nas suas operagdes, comprometendo severamente a sua sustentabilidade
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (1/3):

O senhor JOSE DOMINGOS LOT est4 a frente e conduz ativamente os negdcios sociais do GRUPO LOT, juntamente com Célia Maria Camargos Lot, que também
atua juntamente na producao rural. O grupo recuperando € composto por empresas sob controle societario comum onde se verifica forte interconexao entre

ativos e passivos aliados a atuacdo conjunta no mercado.
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Lot Agropecuaria Ltda.

Empresa do grupo sob a gestao do
Socio-Administrador José Domingos Lot.
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Célia Maria de Camargo Lot
Produtora rural e agropecuarista

\ vinculada ao nucleo do Grupo Lot. /
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (2/3):

As atividades produtivas da Recuperanda, conforme demonstrado na documentagdo analisada, encontram-se distribuidas em 05 (cinco) Unidades Agricolas,

conforme segue:

Imével Municipio Areas
Faz. Sao Joao Paraiso das Aguas/MS 23871,60 ha
Faz. Fundaozinho Paraiso das Aguas/MS 2510,60 ha
Faz. Santo Anténio do Imbé Coroados/SP 849,40 ha
Faz. Sao José Glicério/SP 419,70 ha
Faz. Santa Elvira Birigui/SP 59,22 ha

Mato Grosso do Sul

Sdo Paulo

© Microsoft, Overture Maps Fundation

Il Faz.Sao Jodo

M Faz. Fund3ozinho

M Faz. Santo Anténio do Imbé
M Faz. S3o José

B Faz. Santa Elvira

Ainda exercem de forma coordenada e articulada, ndo apenas a atividade de producao agropecuaria, mas também as de armazenagem, logistica e transporte de
produtos e insumos, configurando-se como um complexo empresarial que abrange de forma sistémica e integrada diversas fases da cadeia produtiva

agroindustrial.
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Visao Geral da Recuperanda

Composicao e Funcionamento do Grupo (3/3):

O Grupo LOT Agropecuaria atua de forma integrada nas atividades agropecuarias, logistica, armazenagem e transporte, estruturando suas operagdes em diversas
unidades rurais voltadas a producgdo agricola, pecuaria e suporte operacional. Conforme relatado no pedido de Recuperacao Judicial, o grupo desenvolve
atividades coordenadas relacionadas ao cultivo de graos, pecuaria, armazenagem agricola, transporte e suporte logistico das operagdes rurais.

€

A

Producgao Agricola e

Cultivo Rural

Cultivo de soja.

Cultivo de milho.

Cultivo de milheto.

Cultivo de cana-de-acucar.
Producao de sementes de
pastagem.

Producao de feno.

Cultivo agricola em areas
proprias e arrendadas..

Armazenagem e
Estrutura Operacional

Armazenagem de graos.
Estruturas de silos para
armazenagem agricola.
Operacao de moegas e
secadores.

Depdsitos de sementes.
Barracdes para
armazenamento de produtos
agricolas.

e Y\
Pecuaria e Manejo
Animal

*  Pecuaria de corte.

* Manejo de gado bovino.

*  Estruturas de curral e
mangueiros para manejo
pecuario.

« Pastagens destinadas a
criagao bovina.
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Logistica e Transporte

Transporte de produtos e
insumos agricolas.
Operagodes logisticas
integradas ao agronegocio.
Estrutura propria de logistica
e transporte rural.

Barracdes destinados a
transportadora e borracharia.
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Visao Geral da Recuperanda

Diligéncias nas areas de exploracdo do Grupo Recuperando (1/6):

No periodo correspondente a janeiro e fevereiro de 2026, o Grupo Lot Agropecuaria informou a manutencao regular de suas atividades rurais e logisticas, sem
alteracdes na atividade empresarial, estrutura societaria ou abertura e encerramento de estabelecimentos. Conforme relatado, as operagdes permaneceram
voltadas a producao rural de gado bovino, soja, cana-de-agucar, milho, milheto, sorgo, sementes de brachiaria, feno e silagem, além do apoio logistico prestado
pela Logistica e Transporte Lot Ltda.

No periodo, a Recuperanda informou a continuidade das medidas voltadas a equalizacdo do fluxo de caixa e manutencao das operacdes, além da continuidade
das acdes de otimizacao operacional nas fazendas, com foco na maximizagdo das receitas relacionadas a cana-de-acucar, graos e pecuaria bovina.

A Recuperanda também relatou a ado¢do de medidas de reducao de custos, incluindo corte de despesas consideradas incompativeis com o atual cenario e
desligamento de colaboradores sem produtividade. Ainda conforme informado, permaneceram sendo realizadas cotagdes de insumos visando melhores
condigdes de aquisicdo mediante pagamentos a vista.

Segundo informado nos questionarios, ndo foram registrados impactos negativos relevantes nas atividades operacionais, tampouco deterioracao de bens
vinculados as operacdes do Grupo no periodo analisado. A Recuperanda informou, ainda, que as obrigacdes junto a fornecedores e prestadores de servicos vém
sendo honradas, embora existam dificuldades pontuais, relatando que a situacdo permanece em ordem até o encerramento da competéncia analisada.
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Visao Geral da Recuperanda

Diligéncias nas areas de exploracao do Grupo Recuperando (2/6):

> Fazenda Sdo Jodo - Paraiso das Aquas/MS

7 de out. de 2025 14:58
19°1522,073'S 52°53'53,519214
i 1c

5 de set. de 2025 08
19°18'31,42433"S 52°50'22,82788
246°
Altitude:582.2msn
™ [

Velocidade:0

As imagens da Fazenda Sao José - Paraiso das Aguas/MS permanecem as mesmas do relatério anterior, tendo em vista que o Grupo Recuperando nio
| encaminhou registros fotograficos atualizados da referida unidade para anexacdo no presente RMA.
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Visdo Geral da Recuperanda

Diligéncias nas areas de exploracdo do Grupo Recuperando (3/6):

> Fazenda Funddozinho - Paraiso das Aquas/MS

® 21 de mar. de 2026 09:35:
0536272874102-53.15046667121
Altitude:557.0m

ade:0.6km
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18 de mar. de 2026 17:06:
33 Rodovia Jorge Maluly Ne
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Visdo Geral da Recuperanda

Diligéncias nas areas de exploracdo do Grupo Recuperando (5/6):

» Fazenda Santo Anténio do Imbé - Coroados/SP

18 de mar. de 2026 15:34
- 360 Via Acesso Prefeito Fuad E

8 de mar. de 2026 15454
104 Avenida Osvaldo C
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Visdo Geral da Recuperanda

Diligéncias nas areas de exploracao do Grupo Recuperando (6/6):

> Fazenda Santa Elvira - Biriqui/SP

18 de mar. de 2026 16:44:
Rodovia Gabriel Melha@

Parque Residencial Lalug
Birig
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%) Quadro de Funcionarios o a1

No periodo correspondente a competéncia de janeiro a fevereiro de 2026, o quadro de funcionarios do Grupo Lot Agropecuaria apresentou estabilidade no
numero de colaboradores ativos, mantendo 79 colaboradores em ambos os meses analisados. Conforme demonstrado no grafico abaixo, a folha salarial registrou
o montante de R$ 175.099 em janeiro/26, passando para R$ 176.512 em fevereiro/26, evidenciando variagdgo pontual nos custos com pessoal ao longo do
periodo.

P R$ 165.958 R3175.099 p¢ 176,512
RS 180.000 ; RS 159.671 RS 160.035 i

1:-3 l?ﬁ 000 e — — RS 149.284 RS 135.151 ,

oy 79 75 = ~.__ R$129.130 R$ 118.163.~" 80

RS 140.000 75 = ikt et I e

= T

RS 120.000 i
RS 100000 60

RS 80.000
RS 60.000
RS 40.000
RS 20.000

dez-25 jan-26 fev-26

Observa-se que a estrutura funcional do grupo permaneceu estavel durante a competéncia analisada, refletindo a manutencao da forca de trabalho necessaria
para continuidade das atividades operacionais desenvolvidas pelas Recuperandas.

m A Recuperanda encaminhou as informac&es atualizadas referentes aos colaboradores vinculados a Logistica e Transportes Lot Ltda. e ao Sr. José Domingos Lot,
complementando dados que ndo haviam sido integralmente apresentados nos relatorios anteriores. Dessa forma, o grafico correspondente ao periodo de julho de 2025 a
fevereiro de 2026 foi atualizado, passando a refletir a totalidade dos colaboradores vinculados ao grupo no periodo analisado.
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%) Endividamento

Passivo Global

Com base na ultima analise promovida pela Administradora Judicial, o passivo sujeito a Recupera¢do Judicial do Grupo LOT Agropecuaria, referente ao periodo
de janeiro a fevereiro de 2026, totaliza R$ 387.616.247,41. Observa-se que a maior concentracdo dos créditos esta na Classe III — Quirografarios, com saldo de
R$ 187.662.806,17, representando aproximadamente 48,41% do passivo concursal, seguida pela Classe II — Garantia Real, que soma R$ 187.105.978,39,
equivalente a cerca de 48,27% do total. Entre os créditos sujeitos a recuperacao judicial, destaca-se o Banco do Brasil, que figura como o maior credor do grupo,
com créditos distribuidos entre as classes com garantia real e quirografaria, concentrando parcela relevante do endividamento apresentado.

Créditos Sujeitos a RJ Distribuicao Concursal Passivo Global

1%‘

ME EPP ' R$4.310.036,88

QUIROGRAFARIO R$187.662.806,17 '

TRABALHISTA ' R$8.537.425,97 = TRABALHISTA = GARANTIA REAL
QUIROGRAFARIO = ME EPP

RS 226.591.860,61
R$ 387.616.247,41

CONCURSAL EXTRACONCURSAL TOTAL GLOBAL

A Classe I - Trabalhista registra um saldo de R$ 8.537.425,97, representando aproximadamente 2% do passivo concursal, enquanto a Classe IV — ME/EPP totaliza
R$ 4.310.036,88, equivalente a cerca de 1,11% do total. Além disso, os créditos classificados como Extraconcursais somam R$ 226.591.860,61, elevando o Passivo
Global do grupo para R$ 614.208.108,02 no periodo analisado. Ressalta-se que os valores apresentados poderdo sofrer alteracbes em razdo de eventuais
habilitagdes retardatarias, impugnacdes de crédito ou decisbes judiciais supervenientes no ambito do processo recuperacional.
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<) Endividamento

Passivo Fiscal

No que se refere ao passivo fiscal do Grupo LOT Agropecuaria, referente ao periodo de janeiro a fevereiro de 2026, observa-se que o montante total dos
débitos apresentou aumento, passando de R$ 2.030.868 em janeiro/26 para R$ 2.105.592 em fevereiro/26. Verifica-se que a maior concentracdo do passivo fiscal
permanece vinculada aos débitos federais, que registraram saldo de R$ 1.941.227 em janeiro/26 e R$ 2.015.951 em fevereiro/26. Os débitos estaduais mantiveram
estabilidade no periodo, permanecendo em R$ 88.286, enquanto os débitos municipais registraram saldo de R$ 1.355 em ambos os meses analisados.

PASSIVO FISCAL

RS 2.500.000

RS 2.000.000

R$ 1.500.000

RS 1.000.000

R$ 500.000
RS -

jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26
l Débitos Municipais RS - RS - RS 28.838 RS - RS - RS - RS 1.355 RS 1.355
l Débitos Estaduais RS 132.973 RS 169.604 RS 169.604 RS 68.952 RS 67.965 RS 83.336 RS 88.286 RS 88.286
B Débitos Federais R$ 1.177.806 RS 1.729.944 RS 1.533.453 R$1.111.603 RS 1.111.603 R$1.081.903 RS 1.941.227 RS 2.015.951

Dessa forma, observa-se que a composicao do passivo fiscal do grupo permanece concentrada na esfera federal, conforme demonstrado no grafico, refletindo a
predominancia dessa natureza de obrigacdo na estrutura tributaria da recuperanda.
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<) Das Demonstracoes Contabeis

Para as analises que serao apresentadas nas proximas paginas, foram utilizados os seguintes demonstrativos base:

LOGISTICA E TRANSPORTES LOT LTDA

» Balancetes;
* DRE; e
* Demonstracao do Fluxo de Caixa

el Registra-se que o Grupo Lot nao encaminhou as demonstracdes contabeis devidamente assinadas pelo representante legal e pelo contador responsavel,
conforme exigido para fins de validade juridica e regular instru¢cdo do processo. Diante disso, foi encaminhado e-mail formal solicitando o reenvio da documentacao
contabil regularizada, com as devidas assinaturas, a fim de possibilitar a analise técnica e o adequado cumprimento das obrigagdes no ambito da Recuperacao Judicial.

JOSE DOMINGOS LOT

A Declaracao de Imposto de Renda e Livro Caixa de Produtor Rural Ano Calendario 2024 de José Domingos Lot, ndo foram apresentados até o momento.

Além disso, os requerentes, na qualidade de produtores rurais, atuam como pessoas fisicas e, portanto, ndo estao sujeitos a obrigacao fiscal de apresentagdo das
demonstracdes financeiras exigidas para pessoas juridicas, como o Balanco Patrimonial, a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) e a Demonstracao dos
Fluxos de Caixa (DFC). No entanto, foi verificada a apresentacao do Demonstracdo do Fluxo de Caixa referente a competéncia de Agosto a Dezembro de 2025, do
Sr. José Domingos Lot., usado como base para a analise desse periodo.
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=) Balangco Patrimonial - Logistica e Transportes

T e [ e | B
ATIVO PASSIVO

e RS 167.000 RS 163282  -2,23% CIRCULANTE R$ 35.020.686  R$ 35.101.901  0,23%
CAIXAS E EQUVALENTES R$ 4.351 R$ 633 -85,45% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 4.312.997 R$ 4.402.997 2,09%
ESTOQUE YT RTIT 0.00% FORNECEDORES RS 18.324.127 RS 18.295.062  -0,16%
= OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 12.299.833 R$ 12.324.029 0,20%
NAO CIRCULANTE RS 15.907.796  R$ 15.265.289  -4,04% OBRIGAGOES TREUTARAS RS 755 RS 1510 100.00%
MOBILIZADO & RS | 79 GITEEe | Wi OBRIGAGOES TRABALHISTA EPREVIDENCARA ~ R$ 82.975 R$ 78.303 -5,63%
DEPRECIACOES ACUMULADAS RS (25.844.987) RS (26.487.493)  2,49% @ e LTI =5 e = i 0,00%
OBRIGAGOES TRBUTARAS LP R$ 553.073 R$ 553.073 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO RS (19.498.963) RS (20.226.402)  3,73%
CAPITAL SOCIAL R$ 10.500.000 RS 10.500.000  0,00%

LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS R$ (29.998.963) R$ (30.726.402) 2,42%

Balango Patrimonial: ¢ um documento contabil que apresenta a situagdo financeira de uma empresa em um determinado periodo. Ele é composto por dois lados: o ativo, que lista os bens e
direitos da empresa, e o passivo, que enumera as obriga¢des e o patrimonio liquido. A equacao fundamental do balango patrimonial é: Ativo = Passivo + Patrimdnio Liquido. Essa demonstracao
fornece uma visdo geral dos recursos e das fontes de financiamento da empresa, sendo uma ferramenta essencial para analise financeira e tomada de decisdes.

A.H.: A “Andlise Horizontal” é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucao das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstra¢do do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A
analise horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolugédo

financeira de uma empresa.
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o) Demonstragé‘o do Resultado - Logistica e Transportes
I el N TN T BT e =

RECEITA BRUTA 0,00% BRUTA i i
(-) DEDUGOES DA RECHTA R$ - R$ - 0,00% EBIT . .
= EBITDA - -
(-) DEDUCOES R$ - RS - 0,00% ]
RECEITA LiQUIDA RS - RS - 0,00% Hotles - -
CUSTOS R$ (32.050) R$ (6.520) -79,66%
RESULTADO BRUTO R$ (32.050) R$ (6.520) -79,66%
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS R$ (789.825) R$ (720.919) -8,72% Margem Bruta: é a diferenga entre as receitas de vendas e o custo dos
DESPESAS GERAIS R$ (642.609) RS (642.617) 0,00% .pro.dutos vend.|.dos (CPV), expressa como uma poﬂrcentagem. Essa margem
indica a rentabilidade da producdo ou comercializagdo de bens.

DESPESAS COM VENDAS R$ - R$ (225) 0,00%

DESPESAS COM PESSOAL R$ (89.097) R$ (78.077) -12,37% Margem EBIT: ¢ a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES R$ (58.119) RS - 100,00% receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ (821.875) R$ (727.439) 11,49% empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e impostos.

e R$ (1.573) R$ 0 . Margem EBITDA: ¢ a relacdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela avalia a

DESPESAS FINANCEIRAS R$ (1.574) R$ - 100,00% eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de depreciacdo e

RECEITAS FINANCERAS RS 1 RS 0 -62,00% amortizagdo, oferecendo uma visao do desempenho operacional puro.

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS R$ - R$ - 0,00% o o ; = 7 . .
Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ - RS$ - 0,00% expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global da
RESULTADO ANTES DO IRECSLL R$ (823.448) R$ (727.439) -11,66% empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e impostos. E
PROVISAO IR E CSLL RS - RS - 0,00% uma medida crucial da rentabilidade final do negdcio.
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO R$ (823.448) R$ (727.439) -11,66%

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro
liquido. Essa demonstracdo fornece insights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negocio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contdbeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudangas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolugdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balango patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A anélise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padrdes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucao financeira de
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=) Fluxo de Caixa - Logistica e Transportes

FLUODEGAXA-METODODRETO | janzs | tovzs | An |

FLUXO DE CAIXA - OPERACIONAL _

VALORES RECEBIDOS R$ - R$ - 0,00%

VALORES PAGOS A FORNECEDORES R$ (143.597) R$ (11.725) -91,84%
VALORES PAGOS A EMPREGADOS R$ (50.262) R$ (81.438) 62,03%
TRIBUTOS PAGOS R$ (38.561) R$ (556) -98,56%

CAIXA LiQUIDO ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ (232.419) R$ (93.718) -59,68%

AQUISICAO DE INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E o
INTANGIV EL R 3 D00

CAIXA LiQUIDO NA ATIVIDADE DE
INVESTIMENTO

R$ - R$ - 0,00%

AUMENTO DE CAPITAL RS - R$ - 0,00%

AUMENTO (REDUCAO) ) .
EMPRESTIMOS/FINANCIA MENTOS 5 2/ R i
CAIXA LIQUIDO NA ATIVIDADE DE R$ 234.000 R$ 90.000 61,54%

FINANCIAMENTO

DEMONSTRAGAO VARIACAO DO CAIXA E
EQUIVALENTES
NO INICIO DO EXERCICIO R$ 2.769 R$ 4.350 57,09%
NO FIM DO EXERCICIO R$ 4.350 R$ 632 -85,47%

VARIAGAO DO CACI:): xi EQUIVALENTES DE RS 1.581 RS (3.718) -

SN
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Fluxo de caixa (Método Indireto): O método indireto de elaboracao do
fluxo de caixa, também conhecido como método das reconciliacdes, é
uma abordagem para preparar o demonstrativo de fluxo de caixa. Nesse
método, inicia-se com o lucro liquido do periodo e, em seguida, ajustam-
se as partidas contabeis que ndo impactam diretamente o caixa, como
depreciagdo, amortizacao, variacdes em contas de resultado e ativos e
passivos ndo relacionados ao caixa.

O objetivo é converter o lucro liquido em fluxo de caixa operacional,
considerando os ajustes necessarios para reconciliar as mudancas nas
contas contabeis que afetam o lucro liquido, mas ndo necessariamente
refletem entradas ou saidas de caixa imediatas. Este método é uma
alternativa ao método direto, que lista detalhadamente todas as entradas
e saidas de caixa operacionais. Ambos os métodos devem chegar ao
mesmo resultado final de fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que
compara dados contabeis ao longo de periodos consecutivos para
identificar e analisar as mudancas percentuais. Ela é utilizada para
examinar a evolugdo das contas e itens em demonstragdes financeiras,
como o balanco patrimonial e a demonstracao do resultado, ao longo de
varios periodos de tempo. A andlise horizontal ajuda a destacar
tendéncias, variacbes e padroes ao longo do tempo, permitindo que
gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e
a evolugao financeira de uma empresa.
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=) Comentarios Relevantes - Logistica e Transportes

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevédncia da operacdo do periodo em analise.

O Ativo Total recuou de R$ 16.074.795 (jan) para R$ 15.428.571 (fev), queda de R$ 646.224 (-4,0%), explicada integralmente pela depreciacdo do imobilizado.
O Ativo Circulante somou R$ 166.999 em janeiro e R$ 163.281 em fevereiro (-2,2%), composto essencialmente pelo Estoque de Mercadorias para Revenda,
mantido em R$ 162.649 nos dois meses sem movimentacgdo. O saldo de Bancos Conta Movimento (Banco Itau) reduziu de R$ 4.351 para R$ 633 (-85,5%), reflexo
do consumo de caixa operacional sem ingresso de receita. O Ativo Nao Circulante (R$ 15.265.289 em fev) é composto por Veiculos (R$ 35.347.968) e Maquinas
e Equipamentos (R$ 6.404.815), ambos estaveis, com depreciacdes acumuladas crescendo de R$ 25.844.987 para R$ 26.487.493 (+R$ 642.506, +2,5%), sendo
R$ 589.133 referentes a veiculos e R$ 53.373 a maquinas e equipamentos.

O Passivo Circulante cresceu marginalmente de R$ 35.020.686 para R$ 35.101.901 (+0,2%). Os Empréstimos de Terceiros avancaram de R$ 4.312.997 para
R$ 4.402.997 (+R$ 90.000, +2,1%), captagdo necessaria para cobrir o déficit operacional de caixa em fevereiro. Os Fornecedores Diversos recuaram de R$
18.324.127 para R$ 18.295.062 (-R$ 29.064, -0,2%), com pagamentos ligeiramente superiores aos novos lancamentos. As Obrigacoes Trabalhistas e
Previdenciarias cairam de R$ 82.975 para R$ 78.303 (-5,6%), sendo: Salarios a Pagar de R$ 66.156 para R$ 43.435 e Obrigacoes Sociais (INSS + FGTS) subindo
de R$ 16.819 para R$ 34.868, o que indica que houve pagamento de folha em fevereiro, porém o INSS e FGTS do més ficaram acumulados. As Obrigacoes
Tributarias (circulante) dobraram de R$ 755 para R$ 1.510, referentes exclusivamente a IRRF a Recolher. O Passivo Nao Circulante manteve-se em R$ 553.073,
composto por Parcelamentos de Impostos Federais, com movimentacao apenas de devedores e credores compensados no periodo, sem alteracao liquida.

O Patrimonio Liquido aprofundou seu déficit, passando de R$ (19.499.963) para R$ (20.226.402), com o Capital Social mantido em R$ 10.500.000 e os Prejuizos
Acumulados atingindo R$ (30.726.402).

A Receita Bruta permaneceu em R$ 0, confirmando a paralisacdo comercial da empresa. Os Custos de fevereiro foram de R$ 5.302 (apenas Combustivel), ante
R$ 32.050 em janeiro (Manutencao de Veiculos: R$ 32.050), queda de 83,4%. Nas Despesas Administrativas, as Despesas com Pessoal recuaram de R$ 89.097
para R$ 78.077 (-12,4%): Salarios e Ordenados R$ 49.816, Férias R$ 13.333, INSS R$ 10.960 e FGTS R$ 3.967. Os Impostos, Taxas e Contribuicoes de R$ 58.119
reconhecidos em janeiro (Taxas Diversas R$ 56.453 e Multas de Mora R$ 1.666) ndo se repetiram em fevereiro, contribuindo para a reducdo do EBIT. As
Despesas Gerais mantiveram-se em R$ 642.617, compostas quase que integralmente por Depreciacoes e Amortizacoes (R$ 642.506) e Tarifas Bancarias
(R$ 111). As Despesas Financeiras de R$ 1.574 em janeiro (Juros de Mora) zeraram em fevereiro. O EBIT melhorou de R$ (821.875) para R$ (727.439) (-11,5%), e
o Resultado Liquido de R$ (823.448) para R$ (727.439) (-11,7%).
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=) Indices de Liquidez

indices de Liquidez

LIQUIDEZIMEDIATA ~ =——LIQUIDEZ CORRENTE LIQUIDEZSECA ~——LIQUIDEZ GERAL

- OO

set-25 fev-26

| set25 |
——LIQUIDEZ CORRENTE 0,00 0,01 00t | o0 | o000 |
——LIQUIDEZ GERAL 0,54 ) 0,49 0,47 0,43

fls. 326

+ Liquidez Imediata
Passivo Circulante.

+ Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante.

+ Liquidez Seca = Consiste na divisao entre o (Ativo Circulante - Estoques) e
o Passivo Circulante.

+ Liquidez Geral = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante + Realizavel
a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante.

Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

+ Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de
honrar todas as suas obrigagdes e deveres.

+ Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade
de honrar o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacdes.

+ Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus
deveres e obrigacdes, se liquidada neste momento.

indices de Liquidez: os indices de liquidez sdo ferramentas financeiras que ajudam a avaliar a capacidade de uma empresa honrar seus compromissos de curto prazo e medir a satde financeira geral.
Eles sdo calculados com base nas informagdes contidas no balanco patrimonial da empresa e fornecem insights valiosos para gestores, investidores e credores. Aqui estdo alguns dos principais indices
de liquidez e suas fungoes:
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. Indices de Endividamento

indices de Endividamento « Endividamento Curto Prazo = Consiste na divisdo entre o Passivo
Circulante e o Ativo Total.
ENDIVIDAMENTOC. P.  ——ENDIVIDAMENTOL. P. ENDIVIDAMENTO GERAL + Endividamento Longo Prazo = Consiste na divisdo entre o Passivo N&o

Circulante e o Ativo Total.
- Endividamento Geral = Consiste na divisdo entre o Passivo Total e o
Ativo Total.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

« Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia possui uma
divida maior do que seus ativos.
« Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem mesma

quantidade de 0 g el
— : : : : d : do que divida.

Endividamento: O calculo do endividamento de uma empresa é realizado para avaliar a proporcao de recursos financeiros provenientes de terceiros (dividas) em relacdo aos recursos proprios
(patrimonio liquido). Esse indicador é crucial para entender a estrutura de capital da empresa e sua capacidade de cumprir obrigacdes financeiras. Os principais objetivos de calcular o endividamento
de uma empresa sao: avaliacdo da saude financeira, analise da estrutura de capital, risco financeiro, capacidade de pagamento, tomada de decisdo de investimentos e comparagdo entre os pares.
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=) Comentarios Relevantes — Liquidez e Endividamento

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevédncia da operacdo do periodo em analise.

Os indices de liquidez da Logistica e Transportes LOT Ltda. revelam a situacdo estrutural: a Liquidez Corrente foi de 0,0048 em janeiro (R$ 166.999/
R$ 35.020.685) e 0,0047 em fevereiro (R$ 163.281 / R$ 35.101.900), sinalizando que o ativo circulante cobre menos de 0,5% do passivo de curto prazo.

A Liquidez Imediata é virtualmente nula - R$ 4.351 disponiveis em janeiro e apenas R$ 633 em fevereiro (queda de 85,5%) contra um passivo circulante superior
a R$ 35 milhdes, e a Liquidez Seca coincide com a Imediata, pois o estoque de R$ 162.648 representa a quase totalidade do ativo circulante em ambos os
meses, sendo um ativo ndo conversivel em caixa no curto prazo.

A Liquidez Geral, medida pela cobertura do passivo total pelos ativos totais (Ativo Total/Passivo Total), recuou de 0,4519 para 0,4327, evidenciando que nem
mesmo a totalidade dos ativos da empresa - incluindo o imobilizado de veiculos e maquinas - seria suficiente para saldar suas dividas.

No campo do endividamento, o indice geral avancou de 2,2130 para 2,3110, reflexo direto da contragcdo do ativo total por depreciacdo (R$ 642.506 no més)
enquanto o passivo circulante cresceu R$ 81.215, impulsionado por novos empréstimos de terceiros (R$ 90.000) e acimulo de obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias. O endividamento de curto prazo passou de 2,1786 para 2,2751, enquanto o de longo prazo permaneceu estavel em torno de 0,035, com o
passivo circulante mantido em R$ 553.073 referente a parcelamentos de impostos federais.
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¥) Fluxo de Caixa - José Domingos Lot

FLUXO DE CAIXA REALIZADO JAN/26 FEVI26 | AH. |

RECEITA BRUTA
(-) DEDUGOES DA RECEITA
(-) DEDUCOES
RECEITA LiQUIDA
CUSTOS
RESULTADO BRUTO
(+/-) RECEITAS(DESPESAS) OPERACIONAIS
OUTRAS DESPESAS
DESPESAS ADMINSTRATIVAS
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCERAS
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

Demonstracao do Resultado: é um relatério financeiro que apresenta o desempenho operacional de uma empresa durante um periodo especifico. Ele detalha as receitas, custos e despesas,
resultando no lucro ou prejuizo liquido. A estrutura tipica inclui receitas totais, custo dos produtos ou servicos vendidos, margem bruta, despesas operacionais, impostos e, por fim, o lucro

R$ -

R$ -

R$ -
R$ (980.700)
R$ (980.700)
R$ (998.628)
R$ (771.001)
R$ (227.628)
R$ (1.979.328)

R$ (237)

R$ -

R$ (237)
R$ (123.589)
R$ (2.103.155)

R$ -

RS -

R$ -
R$ (434.242)
R$ (434.242)
R$ (398.046)
R$ (383.927)
R$ (14.119)
R$ (832.288)
R$ (20.188)

R$ -
R$ (20.188)
R$ (36.276)
R$ (888.752)

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
-55,72%
-55,72%
-60,14%
-50,20%
93,80%
-57,95%
8406,65%
0,00%

78406,65%

-70,65%
-57,74%

| MARGENS | JAN/26 FEV/26

BRUTA

EBIT - -
EBITDA - -
LIQUIDA - -

Margem Bruta: é a diferenca entre as receitas de vendas e o custo dos
produtos vendidos (CPV), expressa como uma porcentagem. Essa margem
indica a rentabilidade da producdo ou comercializacdo de bens.

Margem EBIT: é a relacdo entre o lucro antes de juros e impostos e as
receitas totais da empresa. Ela representa a capacidade operacional da
empresa de gerar lucro, desconsiderando despesas financeiras e impostos.

Margem EBITDA: é a relagdo entre o EBITDA e as receitas totais. Ela avalia a
eficiéncia operacional da empresa, excluindo efeitos de depreciacdo e
amortizagdo, oferecendo uma visdo do desempenho operacional puro.

Margem Liquida: é a relacdo entre o lucro liquido e as receitas totais,
expressa como uma porcentagem. Essa margem reflete a eficiéncia global da
empresa, considerando todas as despesas, incluindo financeiras e impostos. E
uma medida crucial da rentabilidade final do negécio.

liquido. Essa demonstracdo fornece /nsights cruciais sobre a eficiéncia e a rentabilidade do negocio, auxiliando na avaliagdo do desempenho financeiro.

A.H.: A andlise horizontal é uma técnica de avaliacdo financeira que compara dados contdbeis ao longo de periodos consecutivos para identificar e analisar as mudangas percentuais. Ela é
utilizada para examinar a evolucdo das contas e itens em demonstracdes financeiras, como o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado, ao longo de varios periodos de tempo. A anélise
horizontal ajuda a destacar tendéncias, variacdes e padroes ao longo do tempo, permitindo que gestores, investidores e analistas compreendam melhor o desempenho e a evolucéo financeira de
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<) Comentarios Relevantes - Fluxo de Caixa Realizado

Os comentarios buscam detalhar as mudancas de maior relevdncia da operacdo do periodo em anélise.

O Fluxo de Caixa Operacional da Agropecuaria José Domingos Lot e demais produtores consolidados registrou saidas totais de R$ 3.020.312,19 nos dois primeiros
meses de 2026, sem qualquer entrada operacional no periodo - evidenciando que a operacao esta integralmente financiada por captacdes externas.

Em Janeiro concentrou R$ 2.131.560,50 (70,6% do total acumulado), refletindo a sobreposicdo de obrigacGes de inicio de ano: combustiveis e lubrificantes para
frotas e aeronaves (R$ 593.388,24), folha de pessoal com encargos e rescisdes (R$ 459.571,96), adiantamentos a fornecedores (R$ 205.829,70), assessoria
juridica (R$ 120.000,00) e IPVA/licenciamento de veiculos (R$ 95.846,98).

Ja em Fevereiro recuou para R$ 888.751,69 (queda de 58,3%), mas com perfil de gastos distinto: surgimento de insumos agricolas - defensivos e fertilizantes -
(R$ 185.420,00), vencimento do ITR/CCIR/CNA (R$ 127.902,74), manutencao de maquinas agricolas em preparacdo pré-colheita (R$ 81.329,56) e inicio do
servico da divida financeira com amortizacdo de empréstimos (R$ 14.320,84) e juros (R$ 5.867,14).

No campo trabalhista, os salarios acumularam R$ 439.772,58 no bimestre, com destaque negativo para as acoes trabalhistas de R$ 50.000/més em ambos os
meses (total de R$ 99.491,36), configurando passivo recorrente. As despesas particulares dos sécios somaram R$ 100.475,86 e os investimentos patrimoniais
em maquinas e reformas atingiram R$ 59.389,24. A auséncia de receitas é compativel com o calendario da safra, mas a combinacdo de acoes trabalhistas
persistentes e crescimento do servi¢o da divida a partir de fevereiro constituem pontos de atencao estrutural.
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Consideracdes Finais

Por fim, cumpre destacar que a Assembleia Geral de Credores do grupo recuperando encontra-se com continuagao designada para o dia 12/05/2026.

Registre-se, ainda, que os recuperandos estdo em mora com os honorarios desta auxiliar, em montante que ja totaliza até a presente data a importancia de R$
988.376,25.

Neste trabalho, a Administradora Judicial buscou fazer um breve relato de todos os acontecimentos administrativos, financeiros e contabeis ocorridos, visando
colocar os credores, juizo, Ministério Publico e demais interessados a par dos pormenores do grupo, especialmente no que diz respeito a parte economica,
financeira, contabil e operacional.

Desta feita, esperando ter correspondido a confianca depositada nesta administradora judicial, colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

Elaborado por: CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA.
José Eduardo Chemin Cury
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