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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

"A recuperag¢do judicial é um processo legal que
permite ao empresdrio em dificuldades financeiras
reorganizar suas atividades, visando a superagdo da

crise e a manutengdo da fungdo social da empresa.”

(COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Nova
Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 7. ed.

Sao Paulo: Saraiva, 2005, p. 46).
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1.

FAMILIA FERREIRA

Os Requerentes, doravante denominados em conjunto como "FAMILIA
FERREIRA", possuem sua sede e principal ndcleo administrativo na Estrada N.
A. 04, s/ n° KM 2,5 Faz. B. Planalto, Bairro Baile, na cidade de Nova Andradina,
Estado do Mato Grosso do Sul - CEP: 79.750-000, submetidos ao regime de
Recuperacao Judicial, nos termos da legislacdo vigente.

ANTONIO BATISTA FERREIRA (ANTONIO), brasileiro, casado, produtor rural,
portador da cédula de identidade RG n® 2146424 SSP/PR, inscrito no CPF
n©389.642.609-53, residente e domiciliado na FAZENDA CORREGO BAILE,
S/N, na cidade de Nova Andradina — Estado do Mato Grosso do Sul - CEP
79.750-000 e inscrito no CNPJ/MF sob o0 n.© 58.493.493/0001-29, com sede na
Estrada N. A. 04, s/ n°, KM 2,5 Faz. B. Planalto, Bairro Baile, na cidade de Nova
Andradina, Estado do Mato Grosso do Sul - CEP: 79.750-000.

CAROLINA BATISTA FERREIRA (CAROLINA), brasileira, casada, produtora
rural, portadora da cédula de identidade RG n® 101238539 SSP/PR, inscrita no
Cadastro de Pessoas Fisicas CPF sob o n°® 066.831.169-03, residente e
domiciliada na FAZENDA CORREGO BAILE, S/N, na cidade de Nova Andradina
- Estado do Mato Grosso do Sul - CEP 79.750-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 59.862.109/0001-80, com sede na Estrada N. A. 04, s/ n°, KM 2,5 Faz. B.
Planalto, Area Rural, na cidade de Nova Andradina, Estado do Mato Grosso do
Sul - CEP: 79.750-000.
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2. GLOSSARIO

Com o objetivo de assegurar uniformidade terminoldgica, clareza
interpretativa e coesdo na aplicacao das disposi¢cdes constantes neste Plano
de Recuperacéo Judicial, ficam estabelecidas as seguintes definigdes:

As expressdes e 0s termos técnicos a seguir indicados, sempre que
utilizados no presente Plano, deverdo ser interpretados nos exatos termos
aqui consignados, aplicando-se indistintamente no singular ou no plural, no
masculino ou no feminino, sem prejuizo de seu conteudo, escopo ou alcance
semantico.

As definigdes aqui constantes prevalecerdo sobre quaisquer outras
interpretagcbes que eventualmente possam ser atribuidas aos mesmos
vocabulos no contexto do presente processo de recuperagao judicial, exceto
se expressamente disposto em sentido diverso neste instrumento.

Processo de Recuperacido judicial n® 0802964-83.2025.8.12.0021, em
tramitagdo perante a 42 Vara Civel e Regional de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais da Comarca de Trés Lagoas, do Estado do Mato Grosso do Sul.

e FAMILIA FERREIRA, ou Recuperandos, Sociedade de fato de Produtores
Rurais autores do pedido de Recuperacdo judicial n° 0802964-
83.2025.8.12.0021, em tramitagao perante a 42 Vara Civel e Regional de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Trés Lagoas, do Estado
do Mato Grosso do Sul, e que apresenta o Plano de Recuperacéo Judicial,
leia-se ANTONIO BATISTA FERREIRA (ANTONIO) e CAROLINA BATISTA
FERREIRA (CAROLINA).

o Administrador Judicial Pessoa natural ou juridica designada pelo juizo
competente, nos termos do art. 21 da Lei n® 11.101/2005, para fiscalizar
as atividades do devedor durante o processo de recuperacao judicial. No
presente caso, trata-se de CURY SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
ADVOCACIA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.°07.449.951/0001-91, representada pelo Dr. José Eduardo Chemin Cury,
OAB/MS sob o n.° 9.560, com sede a Rua Dona Bia Taveira, 216,
cury@curyconsultores.com.br, Jardim dos Estados, CEP 79020-070, na
cidade de Campo Grande, no estado do Mato Grosso do Sul, nomeado
pelo Juizo da 42 Vara Civel e Regional de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais da Comarca de Trés Lagoas, do Estado do Mato Grosso do Sul.
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Assembleia Geral de Credores (AGC) Orgao deliberativo formado na
forma dos arts. 35 e seguintes da Lei n°® 11.101/2005, incumbido de
deliberar sobre matérias previstas em lei, especialmente sobre a
aprovacao, rejeicdo ou modificagcdo do plano de recuperacao judicial.

Classe | - Credores Trabalhistas Conjunto de credores titulares de
créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho, nos termos do art. 41, inciso |, da Lei n® 11.101/2005.

Classe Il - Credores com Garantia Real Conjunto de credores titulares
de créditos garantidos por direito real de garantia, conforme previsto no
art. 41, inciso ll, daLei n® 11.101/2005.

Classe lll - Credores Quirografarios Conjunto de credores titulares de
créditos sem qualquer espécie de privilégio ou garantia real, nos termos
do art. 41, inciso lll, da Lein® 11.101/2005.

ClasselV-Credores Microempresarios ou Empresas de Pequeno Porte
Conjunto de credores titulares de créditos enquadrados no art. 41, inciso
IV, da Lei n® 11.101/2005, representantes de microempresas (ME) ou
empresas de pequeno porte (EPP).

Deferimento do Processamento Ato judicial proferido pelo Juizo da 42
Vara Civel e Regional de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca
de Trés Lagoas, do Estado do Mato Grosso do Sul, na data de 07 de agosto
de 2025, nos termos do art. 52 da Lei n® 11.101/2005, que reconhece o
preenchimento dos requisitos legais para o0 processamento da
recuperacao judicial.

Homologacao Judicial do Plano Sentenca proferida pelo juizo
competente que, nos termos do art. 58 daLein®11.101/2005, homologa o
plano de recuperagdo judicial aprovado pela Assembleia Geral de
Credores, tornando-o obrigatdrio para o devedor e todos os credores
sujeitos aos seus efeitos.

Juizo da Recuperacao Judicial Autoridade judicial competente para
processar e julgar o pedido de recuperacao judicial, em regra a Vara Civel
especializada em faléncias e recuperacoes judiciais, neste caso a 4@ Vara
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Civel e Regional de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de
Trés Lagoas, do Estado do Mato Grosso do Sul.

Lei de Recuperagao e Faléncias (LRF) Lein®11.101, de 09 de fevereiro de
2005, que disciplina os institutos da recuperacao judicial, extrajudicial e
da faléncia do empresario e da sociedade empreséaria no ordenamento
juridico brasileiro.

Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) Instrumento juridico formulado pelo
devedor, nos termos do art. 53 da Lei n°® 11.101/2005, que estabelece os
meios de reestruturagcdo da empresa, aforma de pagamento dos credores
e demais medidas necessarias a superacdo da situagcdo de crise
econdmico-financeira.

Quadro Geralde Credores (QGC) Documento consolidado e homologado
pelo juizo, conforme art. 18 da Lei n® 11.101/2005, que relaciona os
créditos submetidos aos efeitos da recuperacgao judicial, classificados de
acordo com suas naturezas legais.

Taxa Referencial (TR) indice de correcdo monetéria criado pela Lei n°
8.177/1991, utilizado como pardmetro para atualizagdo de valores,
inclusive em operacoes bancarias e em obrigacoes submetidas ao regime
da recuperacéo judicial.

Unidade Produtiva Isolada (UPI) Conjunto de bens organizados para o
exercicio da atividade econémica, dotado de autonomia operacional, que
pode ser alienado de forma isolada, conforme previsao do art. 60 da Lei n°
11.101/2005.
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3. INTRODUGAO

O presente Plano de Recuperacao Judicial é apresentado nos termos do
artigo 53 da Lei n® 11.101/2005, com a finalidade de viabilizar a superacédo da
crise econdmico-financeira enfrentada pelos recuperandos, preservando a
continuidade de suas atividades produtivas, o cumprimento da funcéo social da
empresa e a satisfacdo ordenada dos créditos habilitados.

Trata-se de medida legal destinada a promover a reorganizagado do passivo
de formavidvel e proporcional, assegurando a manutengao da unidade produtiva,
0 equilibrio com os credores e o estimulo a atividade econémica, conforme os
principios orientadores do artigo 47 da referida legislagao.

Conforme exposto nos capitulos seguintes, os recuperandos atravessam
situacdo de crise provocada por fatores alheios a sua vontade, especialmente
decorrentes de eventos climaticos severos, perdas de safra e restricdes de
mercado, circunstancias que comprometeram a geragao de receita e a regular
adimpléncia das obrigagbes contraidas ao longo de sua trajetéria.

Diante disso, apresentam este plano como instrumento juridico idéneo de
repactuacdo de seus compromissos, pautado pela boa-fé, viabilidade
econdmica e transparéncia, a fim de permitir a continuidade das operagoes, o
pagamento dos credores e a preservagdo do valor social da empresa familiar
rural.

Por fim, requer-se que a analise e aprovagao do presente plano observe a
aplicagdo plena do principio da preservagao da empresa, previsto no artigo 47 da
Lei n® 11.101/2005, como mecanismo de protegdo a atividade produtiva, a
geragdo de empregos, ao interesse dos credores e ao desenvolvimento
econdmico daregiao.

3.1. HISTORICO DOS RECUPERANDOS

A trajetéria do Grupo Ferreira no agronegécio € marcada por tradigao,
resiliéncia e pela transmissao de valores familiares ao longo de diferentes
geragoes.

As origens remontam a década de 1940, no municipio de Santa Cruz do Rio
Pardo/SP, quando o patriarca Anténio Batista Ferreira iniciou as atividades rurais
com cultivo de café e pecuaria de corte em pequena escala. Além da importancia
econdmica, a atividade representava vinculo cultural e familiar com a terra,
traduzindo valores de trabalho, honestidade e fé.

Na década seguinte, seu filho Faustino Batista Ferreira, acompanhado da
esposa Julia Sacoman Ferreira, deu continuidade ao legado. Em 1957, optou por
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GRUPO

C AGRO

Consultoria Empresarial e
Agronegdocio

migrar para o Estado do Paran4, instalando-se na regido de Maringd, na Fazenda
Séo José, onde consolidou a producao cafeeira e a criagdo de gado.

O periodo de 1970 a 1975 trouxe grandes adversidades: fortes geadas
devastaram os cafezais, impondo a necessidade de diversificacao produtiva.
Com isso, a familia investiu em novas culturas, maquinario agricola e adaptagéao
tecnologica, processo que exigiu significativo esforgo financeiro e pessoal.

Nos anos 1980, com o adoecimento de Faustino, a administragdo passou
paulatinamente aos filhos, que mantiveram a unidade do projeto familiar. O
falecimento de Faustino, em 2002, marcou o encerramento de um ciclo e a
continuidade de outro: o neto Antdnio Batista Ferreira assumiu a condugéo da
atividade, acompanhado de sua esposa e filhos.

Nesta etapa, a familia migrou para o Estado do Mato Grosso do Sul,
estabelecendo-se em Nova Andradina/MS, na Fazenda Baile do Planalto, onde
permanece até hoje. A propriedade simboliza a consolidacdo do grupo como
produtor rural de relevancia regional, mantendo o espirito pioneiro e a dedicacéao
transmitida desde os antecessores.

Assim, o histérico do Grupo Ferreira revela mais do que a evolugao de unidades
produtivas. Demonstra a construcdo de um patriménio material e imaterial,
lastreado no trabalho arduo, na superagao de crises climaticas e econémicas e
na preservagao da vocacéao agricola, que fundamenta o pedido de recuperagao
judicial ora apresentado.
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3.2. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A crise que hoje ameaca a continuidade das atividades dos recuperandos nao
surgiu de um unico fator, mas da soma de diversas circunstancias que, ao longo
dos ultimos anos, minaram sua capacidade de honrar compromissos e de manter
o equilibrio financeiro da producéo rural.

Por muito tempo, a familia Ferreira manteve suas atividades com base em
trabalho arduo, disciplina e fé no futuro, enfrentando as naturais oscilagdes do
agronegocio. Todavia, o cenadrio recente mostrou-se excepcionalmente adverso.

As sucessivas oscilacdes no pregco das commodities agricolas, intensificadas
pela volatilidade do cdmbio, transformaram o que antes era uma atividade
rentavel em um exercicio de sobrevivéncia: o valor recebido pela saca ou arroba,
em muitas ocasides, nao cobre sequer os custos de producao.

A isso somou-se a disparada dos precos dos insumos basicos fertilizantes,
sementes e defensivos que aumentaram em ritmo muito superior a inflagao,
corroendo as margens de lucro e obrigando os produtores a contrairem novas
dividas para manter a continuidade das safras. Em determinados ciclos, o custo
por hectare ultrapassou o pre¢o de venda do produto, fazendo com que o esforgo
do plantio e da colheita resultasse em prejuizo liquido.

Nao bastassem as dificuldades de mercado, a prdpria natureza impo6s
obstaculos severos. As instabilidades climaticas, manifestadas em estiagens
prolongadas e intempéries devastadoras, provocaram quebras de safra e
comprometeram a regularidade da pecuaria. O produtor rural, ao enfrentar esses
eventos, vé-se compelido a buscar novos financiamentos apenas para ter
condicdes de recomecar o ciclo seguinte.

Fatores externos agravaram ainda mais a situacdo. A pandemia da COVID-19
desestruturou cadeias produtivas e logisticas, elevando custos e reduzindo a
liquidez no mercado. Na sequéncia, a guerra entre Russia e Ucrania trouxe
repercussoes globais imediatas sobre insumos agricolas, com elevacdes subitas
de precos que tornaram a producéo rural ainda mais onerosa.

No &mbito interno, a retragdo econdmica brasileira, associada a instabilidade
politica, reduziu o poder de compra do mercado consumidor e enfraqueceu a
capacidade de escoamento da produc¢ao, gerando uma pressao adicional sobre
a geracgao de caixa.

Por outro lado, para manter-se competitivo, 0 grupo precisou investir em
tecnologia e modernizacdo, tratores, colheitadeiras, sistemas de precisao,
aportes indispensaveis, mas que aumentaram o endividamento em um cenario ja
desfavoravel. O golpe final veio com a elevacgao abrupta da taxa basica de juros
(SELIC), que saltou de 2% para 13,75% entre 2020 e 2022, encarecendo 0s
financiamentos rurais a ponto de torna-los quase inviaveis.
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Evolucdo das taxas de juros
Valore medios anuais

Em

Ano Safra

Esse conjunto de fatores criou uma espiral dificil de romper: custos
crescentes, receitas insuficientes, endividamento elevado e crédito restrito. A
familia, que sempre buscou preservar seu nome e honrar suas obrigagoes, viu-se
diante de uma encruzilhada em que o esforco de trabalho ja nao era suficiente
para superar as adversidades.

Assim, a presente Recuperagao Judicial ndo se apresenta como um privilégio,
mas como a unica alternativa possivel para preservar a atividade econémica, os
empregos gerados, a continuidade do legado familiar e o cumprimento gradual e
responsavel das obrigacoes assumidas perante credores e parceiros.

4. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

4.1. OBIJETIVOS

Diante das significativas dificuldades econémico-financeiras enfrentadas
pelos recuperandos para o adimplemento de suas obrigacdes, agravadas por
fatores conjunturais do setor e do cenario macroecondmico nacional e
internacional, o presente Plano de Recuperacgao Judicial tem por escopo:

l. Assegurar a preservag¢ao da unidade produtiva rural e a continuidade das
atividades empresariais, em observancia ao principio da funcéo social da
empresa, garantindo a manutencao dos empregos diretos e indiretos, da
arrecadacao tributdria e da geragao de riquezas na regiao em que atua;

1. Promover a superacdo da crise econbmico-financeira por meio da
reorganizacdo administrativa e produtiva, com foco na sustentabilidade
operacional, na retomada do equilibrio financeiro e no restabelecimento
da confianca junto ao mercado, fornecedores e credores;
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M. Estabelecer condicbes vidveis e proporcionais a realidade do grupo para a
repactuacao das dividas e cumprimento dos compromissos assumidos,
por meio de um cronograma claro, transparente e juridicamente seguro,
evitando a liquidagao forgada dos ativos e a faléncia do grupo;

V. Proteger a fonte geradora de renda e de producdo, cuja paralisagao
comprometeria ndo apenas o sustento da familia FERREIRA, mas também
de colaboradores, prestadores de servi¢o e diversas outras cadeias;

V. Viabilizar a retomada do crédito e da capacidade de investimento do
grupo, inclusive por meio da recuperag¢do da imagem institucional e da
reestruturagcdo das obrigacdes junto ao sistema financeiro, visando a
continuidade da modernizacao tecnolégica e
ao aumento da competitividade dos recuperandos no setor agricola.

4.2. MEIOS DE RECUPERAGAO DO GRUPO

Com fundamento no artigo 53, inciso Il, da Lei n° 11.101/2005, os
recuperandos apresentam, no bojo do presente Plano de Recuperagao Judicial,
um conjunto de medidas estruturais voltadas a superacao da crise econdmico-
financeira enfrentada, com o objetivo de restabelecer a sua saude operacional,
credibilidade no mercado e plena capacidade produtiva e financeira.

As acbes a seguir constituem os meios efetivos de reorganizacao
empresarial e retomada da atividade econdmica sustentavel:

4.2.1. REORGANIZAGAO OPERACIONAL E PRODUTIVA

Os recuperandos promoverdo uma reestruturacdo administrativa e
operacional, com foco na eficiéncia da cadeia produtiva. Isso incluira:

e Revisao dos processos internos de producao:

Com vistas a reestruturagdo sustentavel de suas atividades
empresariais e a preservacao da funcdo social da empresa, o0s
recuperandos promoverdao a revisdo e modernizacdo integral dos
processos internos de producao, abrangendo todas as etapas das suas
operagbes agroindustriais, desde o cultivo, colheita, armazenagem e
comercializacéo de graos.

Tal revisdo visa a otimizagao dos recursos produtivos, a mitigagao de
perdas operacionais e a ampliagao da rentabilidade por meio da adogéo
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de praticas mais eficientes, sustentaveis e tecnicamente atualizadas, em
conformidade com os padrdes regulatdrios e ambientais aplicaveis.

No que se refere a cadeia agricola, as medidas incluirdo: a
reavaliagdo dos sistemas de plantio, a substituicdo progressiva de
insumos de baixa eficiéncia e a adogdo de tecnologias agricolas de
precisao (tais como mapeamento de solo, drones e sensores), com foco
no ganho de escala e na sustentabilidade da lavoura.

Adicionalmente, serdo implementados novos procedimentos de
gestdo logistica e comercial, com o objetivo de reduzir custos de
armazenagem, transporte e distribuicdo dos produtos agroindustriais,
bem como ampliar a margem de negociacdo com parceiros e
compradores estratégicos.

Essa reestruturacao operacional sera realizada de forma coordenada
com o plano financeiro e as diretrizes de recuperacdo econbmica,
assegurando que o aprimoramento técnico das atividades produtivas
contribua de forma direta para o cumprimento das obrigacdes previstas
neste Plano de Recuperacao Judicial.

Reducao de dependéncia de servicos terceirizados:

Como parte integrante das medidas voltadas a recuperacao
econdmico-financeira, a preservagdo da atividade empresarial e a
continuidade dos negdcios dos recuperandos, sera implementado um
processo estruturado de reducao gradual da dependéncia de servigos
terceirizados, com a priorizacdo da internalizacdo de atividades
estratégicas, sempre que técnica e economicamente viavel.

Tal medida objetiva otimizar os custos operacionais, fortalecer o
controle sobre processos essenciais, reduzir riscos contratuais e
trabalhistas, e promover maior integracdo entre as areas produtiva,
administrativa e logistica. A internalizagdo sera promovida de forma
planejada, respeitando os principios da eficiéncia, legalidade e
responsabilidade social, e estara condicionada a analise de viabilidade
econdmica em cada setor especifico do Grupo.

No ambito agroindustrial e logistico, os recuperandos dardo
preferéncia a execucdo direta de atividades como: manutencado de
maquinario agricola e industrial, servigos de transporte e armazenagem de
Graos e gestdo de insumos, além de operagdes administrativas e
contabeis de rotina.
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I Areducgdo da terceirizagao sera realizada sem prejuizo a qualidade
dos servicos e a regularidade das obrigacdes contratuais
previamente assumidas, garantindo o cumprimento integral dos
contratos em vigor, nos termos da Lei n® 11.101/2005 e demais
normas aplicaveis.

1. Eventuais rescisbes ou redimensionamentos contratuais
observarao os principios da boa-fé, da fungao social do contrato e
dointeresse da continuidade da atividade empresarial, priorizando
anegociacao com os prestadores de servigos envolvidos.

1l. A medida esta diretamente alinhada ao plano estratégico de
reestruturagao operacional, cujos beneficios esperados incluem o
fortalecimento da autonomia dos recuperandos, aumento da
produtividade e reducéo de despesas recorrentes.

Redimensionamento da mao de obra:

Com fundamento no principio da preservagao da empresa previsto no
art. 47 daLein®11.101/2005 e visando garantir a continuidade sustentavel
das atividades dos recuperandos, sera adotada uma politica de
redimensionamento estratégico da forca de trabalho, com o objetivo de
preservar os postos de trabalho essenciais, elevar a eficiéncia operacional
e otimizar a relacao entre custo e produtividade.

A medida sera conduzida com responsabilidade social e observancia
estrita a legislagao trabalhista e as convengodes coletivas aplicaveis,
promovendo uma reorganizagdo dos quadros funcionais de forma
planejada, com foco na adequagado da estrutura de pessoal a nova
realidade econ6mica dos recuperandos.

O redimensionamento podera envolver: a reavaliagdo de fungodes e
departamentos com sobreposicdo de atribuicdes, o remanejamento
interno de colaboradores para areas mais estratégicas, aadog¢ao de novos
modelos de gestdo de desempenho, e, se necessario, a extingado de cargos
nao compativeis com o plano de viabilidade.

l. Serdo mantidos e valorizados 0s empregos diretamente
vinculados as operagbes essenciais do Grupo, sobretudo nas
areas de producdo, logistica, manutencdo de ativos
operacionais e gestao financeira.
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Il. A adocdo de mecanismos de requalificagdo profissional e
capacitacdo interna sera estimulada, com o objetivo de
absorver, sempre que possivel, trabalhadores em novas
fungdes compativeis com o novo modelo organizacional.

M. Eventuais desligamentos seguirdo critérios objetivos, com
respeito aos direitos trabalhistas adquiridos, assegurando
tratamento digno e transparente aos colaboradores
envolvidos.

V. A economia gerada com a reorganizag¢ao da forga de trabalho
sera integralmente revertida em beneficio da reestruturacao
econdmico-financeira, contribuindo para o adimplemento das
obrigacdes assumidas no presente Plano.

4.2.2. ESTRATEGIA DE PRODUGAO E SUSTENTABILIDADE
Visando mitigar os riscos operacionais e climaticos, o grupo adotara:
¢ Planejamento Agricola Otimizado e Gestao Estratégica de Cultura:

No contexto das medidas de reorganizagdo produtiva e
racionalizacdo operacional previstas neste Plano de Recuperacao Judicial,
0s recuperandos adotardo diretrizes de planejamento agricola mais
racional, pautadas na rotacao sistematica de culturas, na preservacao da
qualidade do solo e na avaliacao criteriosa da rentabilidade por hectare
cultivado.

Tal iniciativa visa garantir a sustentabilidade do uso da terra, ampliar
a produtividade e maximizar a rentabilidade de cada talhdo explorado,
com base em critérios técnicos e agronémicos, de forma a assegurar a
perenidade da atividade agricola.

O novo modelo de gestao agricola abrangera: a implementacao de
planos de rotacdo de culturas com base em ciclos agronbmicos e em
critérios de reposigao de nutrientes e controle biolégico de pragas, a
utilizacdo de indicadores econdbmicos por hectare, permitindo decisbes
mais eficientes sobre alocacao de recursos e escolha de cultivos, e a
integracdo de dados operacionais e climaticos na selegdo de culturas
mais resilientes e financeiramente viaveis.
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I As medidas serdo acompanhadas por corpo técnico
capacitado e consultorias especializadas, assegurando a
compatibilidade das praticas adotadas com os principios de
responsabilidade ambiental e produtividade sustentavel.

1. A avaliacdo de desempenho por hectare sera
periodicamente revista, com base em ciclos de safra,
permitindo o ajuste continuo das estratégias adotadas, a
contengdo de custos e 0 aumento da margem operacional.

1. O redimensionamento da area produtiva, quando
necessario, sera realizado com base em critérios técnicos,
sempre com o objetivo de otimizar os recursos disponiveis e
assegurar a geracdo de receitas suficientes para o
cumprimento das obrigagdes previstas no presente Plano.

4.2.3. BUSCA DE CREDITO E REINTEGRAGAO AO SISTEMA
FINANCEIRO

O Grupo buscara:

e Renegociagao de dividas com instituigoes financeiras:

A renegociacdao de dividas com instituicbes financeiras sera
realizada em conformidade com as disposicdes expressamente
previstas no Plano de Recuperacdo Judicial, observando-se as
condigoes, prazos, formas de pagamento e eventuais desagios nele
estabelecidos. Tal medida visa viabilizar a reestruturacdo das
obrigacdes financeiras dos recuperandos, permitindo a continuidade
de suas atividades empresariais, a preservagdo dos empregos e o
atendimento ao principio da funcdo social da empresa, conforme
previsto nos artigos 47 e 50 da Lei n® 11.101/2005. Ressalte-se que as
condi¢cdes de renegociacdo poderdo envolver a novagao parcial das
dividas, alongamento de prazos, caréncia para inicio dos pagamentos,
reducdo de encargos financeiros e demais instrumentos usuais de
reestruturagcdo, mediante anuéncia das instituicbes credoras e
homologacéo judicial.

e Obtencao de linhas de crédito rurais compativeis com sua
capacidade de pagamento:
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Com o suporte da condicdo de empresa em recuperagao judicial,
os recuperandos buscarao a obtengao de novas linhas de crédito rural
que estejam alinhadas com sua atual capacidade de pagamento,
conforme avaliagdo técnica e financeira constante do Plano de
Recuperacao Judicial. O objetivo é garantir a continuidade das
atividades produtivas, assegurando recursos essenciais para custeio,
investimento e manutencdo da operacao. A condi¢gao do grupo em
recuperagdo judicial sera devidamente informada as instituigoes
financeiras, ndo como obstaculo, mas como instrumento de
transparéncia e demonstragdo do compromisso do grupo com a
reestruturacdo de suas obrigacdes, conforme previsto na Lei n°
11.101/2005. Essa estratégia visa reforcar a viabilidade econdmica do
plano e preservar a funcao social da empresa no meio rural.

e Solicitagao formal de exclusao dos cadastros restritivos:

(SPC, SERASA, cartorios de protesto), para viabilizar o acesso ao
financiamento de insumos e equipamentos. Como medida necessaria
a superacédo da crise econdmico-financeira, o grupo, em recuperagao
judicial, apresentara requerimento formal as instituicdes competentes
visando a exclusdo de seu nome dos cadastros restritivos de crédito,
tais como SPC, SERASA e cartérios de protesto. Essa providéncia tem
porfinalidade restabelecer aregularidade cadastral dos recuperandos,
viabilizando o acesso a financiamentos voltados a aquisicdo de
insumos, maquinas e equipamentos indispensaveis a manutencao de
suas atividades produtivas.

A medida encontra amparo no artigo 6°, 84°,da Lein®11.101/2005,
que garante a preservagdo da atividade empresarial durante o
processamento da recuperacao judicial, permitindo a superagdo da
situacao de crise e a geracao de resultados que beneficiem credores,
trabalhadores e a economia local.

4.2.4. RETOMADA DA RENTABILIDADE E RECONSTRUGAO DA
CREDIBILIDADE

e Reducao de passivos e controle de endividamento; sera
implementada uma politica rigorosa de renegociagdo e alongamento
das dividas, observando a capacidade real de geracao de caixa dos
recuperandos. Busca-se, assim, reduzir encargos financeiros, adequar
prazos e evitar a contratagao de novos passivos incompativeis com a
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realidade operacional. Essa medida permitirda maior previsibilidade
orcamentaria e mitigara o risco de novas inadimpléncias.

e Maximizagao da margem operacional unitaria, O foco estratégico
estard no cultivo e comercializagdo de produtos de maior valor
agregado, que apresentem melhor relagao entre custo de producéao e
preco de mercado. A priorizagao de culturas mais rentaveis, aliada a
praticas de gestao agricola de precisdo e a reducao de desperdicios,
permitird elevar a margem operacional por hectare, garantindo maior
resiliéncia frente as oscilagcdes de preco das commodities.;

e Reposicionamento institucional dos recuperandos, 0s
recuperandos empreenderdo acoes de reposicionamento perante
fornecedores, instituicdes financeiras, clientes e comunidade local,
restabelecendo a confiangca em sua capacidade de producéo e de
cumprimento de compromissos. Tal reposicionamento sera apoiado
em maior transparéncia na gestdo, divulgagcdo de resultados
periédicos e fortalecimento da imagem institucional, de modo a
recuperar a reputacao abalada pelas dificuldades recentes.

4.2.5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Sera implementado um plano diretor de recuperacao e expansao, estruturado de
forma a assegurar o monitoramento continuo das operagcdes e a tomada de
decis6es fundamentadas em dados objetivos. Esse plano contemplara:

o Definicdo de metas operacionais e financeiras, serdo fixados
parametros objetivos para cada ciclo produtivo, abrangendo volume de
producao, produtividade média por hectare e margem de lucratividade
minima. Essas metas constituirdo a base de avaliagdo da capacidade
de geragcao de caixa e da sustentabilidade do negoécio ao longo da
execucao do plano;

o Estabelecimento de indicadores de desempenho (KPls) mensais, o
acompanhamento sistematico sera realizado mediante indicadores
mensais de desempenho, permitindo aferir com precisao a evolucao
da atividade rural. Tais KPIs incluirdo, entre outros: custo médio de
produgdo por hectare, margem operacional, indice de adimpléncia
perante credores e eficiéncia na utilizacdo de recursos financeiros e
operacionais;
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e Avaliacao trimestral dos resultados, a cada trimestre sera elaborado
relatério técnico-financeiro, consolidando evidéncias objetivas de
desempenho. Esses relatérios servirdo como instrumento de auditoria
e de prestacdo de contas aos credores e ao Juizo, possibilitando
ajustes estratégicos sempre que identificados desvios relevantes. O
carater dindmico desse acompanhamento garante a viabilidade
econdmico-financeira do plano e reforca o compromisso dos
recuperandos com a transparéncia e a boa-fé objetiva no cumprimento
das obrigacbes assumidas.

4.2.6. FERRAMENTAS DE GESTAO E GOVERNANGA

Com o objetivo de fortalecer a governanga corporativa, assegurar maior
transparéncia e aprimorar o controle das operagoes, serdo implementadas novas
praticas de gestao, estruturadas da seguinte forma:

e Controle de fluxo de caixa por centro de custo, sera implantado um
sistema de segregacao das movimentacgoes financeiras por centro de
custo, permitindo identificar a rentabilidade de cada area da operacao
e proporcionando maior precisdo no monitoramento dos resultados.
Esse controle possibilitara a tomada de decisbes rdpidas e
fundamentadas, mitigando riscos de desequilibrio financeiro.;

¢ Planejamento orcamentario anual, serd elaborado orgamento anual
detalhado, contemplando as safras previstas e 0s investimentos
necessarios, sempre acompanhado de analise técnica e econémico-
financeira de viabilidade. O objetivo é permitir que as decisdes sejam
fundamentadas em paradmetros objetivos de custo, produtividade e
retorno esperado, alinhando a execucao as metas tracadas no plano;

4.2.7. ALIENAGAO DE ATIVOS

Apds a homologacao judicial do Plano de Recuperagcdo Judicial, os
recuperandos poderao, por decisao exclusiva de seus administradores, realizar a
constituicdo de garantias, substituicdo ou alienacéo de bens pertencentes ao seu
ativo permanente, sem necessidade de nova autorizagao judicial ou deliberagdo
da Assembleia Geral de Credores, desde que respeitados eventuais direitos de
terceiros, garantias existentes e demais restrigdes aplicaveis aos referidos bens.
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Da mesma forma, os bens que integram o ativo circulante ou permanente
nao onerados por garantias reais poderdo ser livremente alienados, sem que se
imponham as restricoes previstas no Plano ou no artigo 66 da Lein.© 11.101/2005,
por se tratar de atos proprios da gestédo ordinaria dos negdcios dos recuperandos.

No tocante a alienagdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), esta sera
realizada mediante Procedimento Competitivo, conforme determinam os artigos
60 e 142 da Lei de Recuperacdes. Os recuperandos poderao escolher livremente
a modalidade de procedimento (leildo, proposta fechada, concorréncia hibrida,
dentre outros), devendo ser respeitado o principio da melhor proposta para
viabilizagdo e cumprimento do Plano, sem que se exija, para tanto, nova
deliberacéo dos credores.

Por fim, eventuais alienacdes de ativos que tenham ocorrido desde o
ajuizamento da Recuperacao Judicial serdo consideradas validas e eficazes,
desde que tenham sido devidamente analisadas e autorizadas pelo Juizo
competente, em conformidade com os principios da transparéncia e legalidade
que regem o processo recuperacional.

4.3. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
4.3.1. PROJEGAO DE FLUXO DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geragao de caixa dos recuperandos
O cenario projetado baseia-se em premissas praticaveis, com foco na reducao
de custos e despesas operacionais, aumento da eficiéncia produtiva e melhoria
na estratégia de comercializagéo agricola.

Destaca-se que o faturamento dos recuperandos decorre majoritariamente
da producao, com énfase nas lavouras de graos (como soja e milho) e atividades
correlatas, as quais exercem papel relevante no desenvolvimento econémico da
regidao em que se inserem. Nesse contexto, a projecao contempla a evolugao do
volume de producdo e comercializagdo, bem como os custos associados, ao
longo dos periodos considerados.

O cenario apresentado permitira ao grupo honrar suas obrigacoes sujeitas a
Recuperacao Judicial, de forma sustentavel e compativel com a realidade do
setor.

Nos primeiros anos de implementacao do Plano de Recuperacao Judicial, os
recuperandos optardo por nao realizar reinvestimentos significativos em capital
fisico, como aquisicdo de novas maquinas, equipamentos ou ampliagbes
estruturais. Essa decisao estratégica visa a preservacao de caixa e ao foco na
sustentabilidade financeira da operacéo.
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A estrutura produtiva atualmente existente apresenta capacidade
operacional suficiente para atender a demanda prevista no cenario projetado.
Dessa forma, o grupo buscard otimizar o uso dos ativos imobilizados ja
disponiveis, extraindo o maximo de eficiéncia das instalagdes e equipamentos
existentes, mesmo com sua depreciac¢do natural ao longo do tempo.

Com essa medida, os recuperandos pretendem canalizar 0os recursos
financeiros disponiveis para o cumprimento das obrigagbes previstas no plano,
especialmente aquelas sujeitas ao processo de recuperagao judicial. Trata-se de
uma estratégia de autofinanciamento operacional, que visa estabilizar o fluxo de
caixa e garantir a retomada gradual da saude financeira do grupo, sem
comprometer a continuidade das atividades.
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FAMILIA FERREIRA ANO 01 ANO 02 ANO 03 ANO 04 ANO 05 ANO 06 ANO 07 ANO 08 ANO 09 ANO 10 3
RECEITA LIQUIDA 5.730.000 | 5.844.600 | 5.961.492 | 6.080.722 | 6.141.529 | 6.202.944 | 6.264.974 | 6.327.624 | 6.390.900 | 6.454.809 3
C.M.V. CUSTOS COMERCIAIS - 1.841.909 |- 1.878.747 |- 1.916.322 |- 1.954.648 |-1.974.195 |- 1.993.937 [-2.013.876 |- 2.034.015 |- 2.054.355 |- 2.074.898 Q
COMPRAS DE SEMENTES/INSUMOS A VISTA - 1.841.909 |- 1.878.747 |- 1.916.322 |- 1.954.648 [-1.974.195 |- 1.993.937 [-2.013.876 |- 2.034.015 |- 2.054.355 |- 2.074.898 2
LUCRO BRUTO 3.888.091 | 3.965.853 | 4.045.170 | 4.126.074 | 4.167.334 | 4.209.008 | 4.251.098 | 4.293.609 | 4.336.545 | 4.379.910 &
DESPESAS OPERACIONAIS - 1.198.601 |- 1.222.573 |- 1.247.025 |- 1.271.965 |-1.284.685 |- 1.297.532 |-1.310.507 |- 1.323.612 |- 1.336.848 |- 1.350.217 &
DESPESAS COM PESSOAL = 66.468 |- 67797 |- 69.153 [- 70536 |- 71.242 [- 71954 |- 72.674 |- 73.400 |- 74134 |-  74.876
SALARIOS E ORDENADOS - 55.868 -  56.985 |-  58.125 |-  59.287 |- 59.880 |-  60.479 |- 61.083 |- 61.694|- 62311 |- 62934
INSS - 6.131 |- 6.254 |- 6.379 |- 6.506 |- 6.571 |- 6.637 |- 6.704 |- 6.771 |- 6.838 |- 6.907
FGTS - 4.469 |- 4.559 |- 4.650 |- 4.743 |- 4790 |- 4838 |- 4887 |- 4.936 |- 4.985 |- 5.035
DESPESAS GERAIS - 1.132.133 |- 1.154.776 |- 1.177.872 |- 1.201.429 |-1.213.443 |- 1.225.578 [-1.237.834 |- 1.250.212 |- 1.262.714 |- 1.275.341
FRETES - 233.096 |- 237.758 |- 242.513 |- 247.364 |- 249.837 [-  252.336 |- 254.859 - 257.408 |- 259.982 [ 262.582
CONSERTOS E PECAS - 208.973 |- 213.153 |- 217.416 |- 221764 |- 223.982 |- 226.221 |- 228.484 |- 230.768 |- 233.076 [-  235.407
LOCACAO DE MAQUINAS - 288.276 |- 294.042 |- 299.923 [-  305.921 |- 308.980 [- 312.070 |- 315.191 |- 318.343 |- 321.526 [ 324.741
SERVICOS DE TERCEIROS - 232.352 |- 236.999 |- 241.739 [-  246.573 |- 249.039 |- 251.529 |- 254.045 |- 256.585 |- 259.151 [-  261.742
SERVICOS RESP.TECNICOS E PROF. - 9.741 |- 9.936 |- 10.135 |- 10.337 |- 10.441 |-  10.545 |- 10.650 [-  10.757 |-  10.865 |-  10.973
DESPESAS C/ VEICULOS - 79.074 |- 80.655 |- 82269 |- 83.914 |- 84.753 |- 85601 |- 86457 |- 87.321|- 88194 |-  89.076
MANUTENCAO E LIMPEZA - 80.621 |- 82234 |- 83.878 |- 85556 |- 86.411 |- 87275 |- 88.148 |-  89.030 |-  89.920 |-  90.819
ADMINISTRATIVAS - 2.372.144 |- 2.419.587 |- 2.467.979 |- 2.517.338 |-2.542.512 |- 2.567.937 [-2.593.616 |- 2.619.552 |- 2.645.748 |- 2.672.205 <
UTILIDADES E SERVICOS . 16.159 |-  16.482 |- 16.811 |- 17148 |- 17319 |-  17.492|- 17667 |- 17.844 |- 18.022|-  18.203 =
ENERGIA ELETRICA - 16.159 |- 16482 |- 16811 |- 17148 |- 17.319 |- 17492 |- 17667 |-  17.844 |-  18.022 |-  18.203 «
HONORARIOS - 13.218 [- 13482 |- 13752 - 14.027 |- 14167 |- 14309 |- 14452 |- 145596 |- 14742 |-  14.890 W
HONORARIOS CONTABEIS - 13.218 |- 13482 |- 13752 |- 14.027 |- 14.167|- 14309 | 14452 |- 14596 |- 14742 | 14.800 <
DESPESAS GERAIS - 2.342.768 |- 2.389.623 |- 2.437.416 |- 2.486.164 |-2.511.026 |- 2.536.136 [-2.561.497 |- 2.587.112 |- 2.612.983 |- 2.639.113 S
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - 1.150.813 |- 1.173.829 |- 1.197.306 |- 1.221.252 |-1.233.465 |- 1.245.799 [-1.258.257 |- 1.270.840 |- 1.283.548 |- 1.296.384 =
IMPRESSOS E MATERIAIS DE ESCRITORIO - 7.220 |- 7.364 |- 7.511 |- 7662 |- 7.738 |- 7816 |- 7.894 |- 7.973 |- 8.053 |- 8.133
MATERIAIS DE USO E CONSUMO - 234.128 |- 238.810 |- 243.587 |- 248.458 |- 250.943 |- 253.452 |- 255.987 |- 258.547 |- 261.132 |-  263.743
MANUTENCAO E REPAROS - 91.909 [-  93.747[- 95622 [- 97535 |- 98.510 [  99.495 |- 100.490 [- 101.495 [- 102.510 [-  103.535
UREIA E ADUBOS - 820.937 |- 837.356 |- 854.103 |- 871.185 |- 879.897 |- 888.696 |- 897.583 |- 906.559 |- 915.624 [-  924.780
RESULTADO OPPER ANTES IMPOSTOS 317.346 323.693 330.167 336.770 | 340.138 343.539 | 346.974 350.444 353.949 357.488
PROVISAO IR/CSLL - 76.163 |- 77.686 |-  79.240 |-  80.825 |- 81.633 |- 82449 |- 83.274 |- 84107 |- 84.048|- 85797
RESULTADO DO EXERCICIO 241.183 246.006 250.927 255.945 | 258.505 261.090 | 263.701 266.338 269.001 271.691
=
ATIVIDADES OPERACIONAIS 241.183 | 246.006 | 250.927 | 255.945 | 258.505 | 261.000 | 263.701 266.338 | 269.001 271.691 m
AMORTIZAGOES DIVIDAS DA RJ = o - |- 271.009 |- 271.009 |- 271.009 |- 271.009 |- 271.009 |- 271.009 |- 271.009 =}
Credores Classe Il (Garantia Real) - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 )
Credores Classe lll (Quirografarios) - 76.263 - 76.263 - 76.263 - 76.263 - 76.263 - 76.263 - 76.263 .mnv,
AMORTIZAGOES DIVIDAS EXTRACONCURSAIS = 153.572 |- 153.572 |- 153.572 | | ] =
Administrador Judicial - 153.572 - 153.572 - 153.572 - - - - - - - m
SALDO DE CAIXA DO INICIO DO PERIODO = 87.611 180.046 | 277.401 | 262.337 | 249.832 | 239.913| 232.604| 227.933| 225.925 2
SALDO DE CAIXA DO FINAL DO PERIODO 87.611 180.046 |  277.401 262.337 | 249.832 | 239.913 | 232.604 | 227.933| 225.925 [ 226.606 o
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[+2]
FAMILIA FERREIRA ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 o
RECEITA LIQUIDA 6.454.809 | 6.454.809 | 6.454.809 | 6.454.809 [ 6.454.809 | 6.454.809 | 6.454.809 | 6.454.809 | 6.454.809 | 6.454.809 3
C.M.V. CUSTOS COMERCIAIS - 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 [- 2.074.898 o
COMPRAS DE SEMENTES/INSUMOS A VISTA - 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 |- 2.074.898 mo
LUCRO BRUTO 4.379.910 | 4.379.910 | 4.379.910 | 4.379.910 | 4.379.910 | 4.379.910 | 4.379.910 | 4.379.910 | 4.379.910 | 4.379.910 b
DESPESAS OPERACIONAIS - 1.350.217 |- 1.350.217 |- 1.350.217 |- 1.350.217 |- 1.350.217 |- 1.350.217 |- 1.350.217 |- 1.350.217 |- 1.350.217 [- 1.350.217
DESPESAS COM PESSOAL - 74876 |- 74876 |- 74876 |- 74.876 |- 74876 |- 74.876 |- 74876 |- 74.876 |- 74.876 |- 74.876
SALARIOS E ORDENADOS - 62934 |- 62934|- 62934 62934]- 62934|- 62934|- 62.934|- 62.934|- 62.934|- 62.934
INSS - 6.907 |- 6.907 |- 6.907 [- 6.907 |- 6.907 [- 6.907 |- 6.907 |- 6.907 |- 6.907 [- 6.907
FGTS - 5.035 |- 5.035 |- 5.035 |- 5.035 |- 5.035 |- 5.035 |- 5.035 |- 5.035 |- 5.035 |- 5.035
DESPESAS GERAIS - 1.275.341 |- 1.275.341 |- 1.275.341 |- 1.275.341 |- 1.275.341 |- 1.275.341 |- 1.275.341 |- 1.275.341 |- 1.275.341 |- 1.275.341
FRETES - 262.582 |- 262.582 |- 262.582 |- 262.582 |- 262.582 |- 262.582 |- 262.582 |- 262.582 |- 262.582 |- 262.582
CONSERTOS E PECAS - 235407 |- 235407 |-  235.407 |- 235.407 |- 235.407 |- 235407 |- 235.407 |- 235.407 |- 235.407 |- 235.407
LOCACAO DE MAQUINAS - 324.741 |- 324.741 |- 324.741 |- 324.741 |- 324.741 |- 324.741 |- 324.741 |- 324.741 |- 324.741 |- 324.741
SERVICOS DE TERCEIROS - 261.742 |- 261.742 |- 261.742 |- 261.742 |- 261.742 |- 261.742 |- 261.742 |- 261.742 |- 261.742 |- 261.742
SERVICOS RESP.TECNICOS E PROF. - 10973|- 10973 |- 10973~ 10973[- 10973 |- 10.973|-  10.973|-  10.973|- 10973 [-  10.973
DESPESAS C/ VEICULOS - 89.076 |- 89.076 |- 89.076 |- 89.076 |- 89.076 |- 89.076 |- 89.076 |- 89.076 |- 89.076 |- 89.076
MANUTENCAO E LIMPEZA - 90.819|- 90819|- 90.819]- 90.819]- 90.819]- 90.819|- 90.819|- 90.819|- 90.819[- 90.819
ADMINISTRATIVAS - 2.672.205 |- 2.672.205 |- 2.672.205 |- 2.672.205 |- 2.672.205 |- 2.672.205 |- 2.672.205 |- 2.672.205 |- 2.672.205 [- 2.672.205 <
UTILIDADES E SERVICOS - 18.203 |- 18.203 |- 18.203 |- 18.203 |- 18.203 |- 18.203 |- 18203 |- 18.203 |- 18.203[-  18.203 T
ENERGIA ELETRICA - 18203 |- 18203 |- 18.203|- 18203 |- 18203 |- 18203 |- 18.203|- 18.203|- 18203 |-  18.203 &
HONORARIOS - 14.890 |-  14.890 [- 14.890 |- 14.890 [- 14.890 |- 14.890 |- 14.890 - 14.800 |- 14.890 |-  14.890 i
HONORARIOS CONTABEIS - 14890 |- 14890 |- 14890 |- 14890 |- 14890 |- 14890 |- 14.800|- 14.800 |- 14.800 [-  14.890 <
DESPESAS GERAIS - 2.639.113 |- 2.639.113 |- 2.639.113 |- 2.639.113 |- 2.639.113 |- 2.639.113 |- 2.639.113 |- 2.639.113 |- 2.639.113 |- 2.639.113 W
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - 1.296.384 |- 1.296.384 |- 1.296.384 |- 1.296.384 |- 1.296.384 |- 1.296.384 |- 1.296.384 |- 1.296.384 |- 1.296.384 |- 1.296.384 M
IMPRESSOS E MATERIAIS DE ESCRITORIO - 8.133 [- 8.133 |- 8.133 |- 8.133 |- 8.133 |- 8.133 |- 8.133 |- 8.133 |- 8.133 |- 8.133
MATERIAIS DE USO E CONSUMO - 263.743 |- 263.743 |- 263.743 |- 263.743 |- 263.743 |- 263.743 |- 263.743 |- 263.743 |- 263.743 |- 263.743
MANUTENCAO E REPAROS - 103.535 |- 103.535 [-  103.535 [~ 103.535 |- 103.535 |-  103.535 [-  103.535 |- 103.535 |-  103.535 |-  103.535
UREIA EADUBOS - 924780 |- 924.780 |-  924.780 |- 924.780 |- 924.780 |- 924.780 |- 924.780 |- 924.780 |- 924.780 |- 924.780
RESULTADO OPPER ANTES IMPOSTOS 357.488 357.488 357.488 357.488 357.488 357.488 357.488 357.488 357.488 357.488
PROVISAO IR/CSLL - 85797 |- 85797 |- 85797 |- 85797 |- 85797 |- 85797 |- 85797 |- 85.797 |- 85797 |- 85797
RESULTADO DO EXERCICIO 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691
z
ATIVIDADES OPERACIONAIS 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 271.691 m
AMORTIZACOES DIVIDAS DA RJ - 271.009 |- 271.009 |- 271.009 |- 271.009 [- 271.009 [- 271.009 |- 271.009 [- 271.009 |- 271.009 |- 271.009 2
Credores Classe |l (Garantia Real) - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 - 194.746 .mHu
Credores Classe lll (Quirografarios) - 76.263 - 76.263 - 76.263 - 76.263 - 76.263 - 76.263 - 76.263 - 76.263 - 76.263 - _ 76.263 o3
AMORTIZAGOES DiVIDAS EXTRACONCURSAIS | | | ] m
Administrador Judicial - - - - - - - - - - W
SALDO DE CAIXA DO INIiCIO DO PERIODO 226.606 227.288 227.970 228.652 | 229.334 230.016 230.698 231.380 232.061 232.743 o
SALDO DE CAIXA DO FINAL DO PERIODO 227.288 227.970 228.652 229.334 230.016 230.698 231.380 232.061 232.743 233.425 s
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4.4. CLASSIFICAGAO DOS CREDORES

CREDORES CONCURSAIS - A atual configuracdo do Quadro Geral de
Credores Concursais, & composta por 26 (vinte e seis) credores, divididos entre
02 (duas) classes formais: Garantia Real (Classe Il), 17 (dezessete) credores e
Quirografarios (Classe Ill), 09 (nove) credores. O saldo devedor apurado pelo
Administrador Judicial restou no valor de R$ 23.035.768,30 (Vinte e trés milhdes,
trinta e cinco mil, setecentos e sessenta e oito reais e trinta centavos).

CLASSE DE CREDORES QUANTIDADE SALDO
Classe |/ Credores Trabalhistas 0 -
Classe ll/ Credores com Garantia Real 17 16.553.418,19
Classe lll / Credores Quirografarios 9 6.482.350,11
Classe IV / Credores EPP/ME 0 -
TOTAL 26 23.035.768,30

4.5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente secdo fundamenta-se nos numeros e premissas adotados até o
momento, constantes do presente instrumento. Com o propdsito de preservar a
fungao social dos recuperandos, sdo expostas, a seguir, as estratégias e
propostas consideradas mais adequadas para assegurar a continuidade da
geracao de empregos, o adimplemento das obrigacdes tributarias e o pagamento
aos credores.

Para garantir o fiel cumprimento do Plano ora apresentado, bem como,
fundamentalmente, a manutengao da funcéo social e da atividade econ6mica
exercida, os recuperandos estruturaram o presente Projeto de Recuperacao
Judicial (PRJ) de modo que as obriga¢des financeiras nele assumidas, assim
como as obrigagbes de natureza operacional decorrentes deste novo contexto,
sejam suportadas mediante a utilizagcdo dos resultados operacionais obtidos,
sem a necessidade de recomposicao do capital fisico.

4.5.1. DO PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS DA CLASSE Il -
CREDORES COM GARANTIA REAL

Apresentamos, a seguir, os esclarecimentos detalhados sobre a proposta
técnica, assim como a estruturagao das condicoes de pagamento destinadas aos
credores da Classe ll, que possuem garantia real.
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Caréncia:

Serd de 36 (trinta e seis) meses para o inicio dos pagamentos dos
valores, contados a partir da data da homologacdo do Plano de
recuperacao judicial.

Desagio:

80% (oitenta por cento).

Juros:

Os valores devidos serdo apurados com a aplicacdo de correcao
monetaria e juros correspondentes a Taxa Referencial (TR) acrescida de
0,5% (cinco décimos por cento) ao ano, sendo a remuneragado paga
juntamente com o principal.

Os juros incidirdo a partir da data da homologagcdo do Plano de
Recuperacao Judicial e serdo calculados sobre os valores constantes da
relacao de credores prevista no artigo 7°, § 2°, da Lei n® 11.101/2005, ou,
se for o caso, sobre os créditos alterados ou incluidos em decorréncia de
decisdes judiciais proferidas no dmbito da Recuperacao Judicial, desde
que transitadas em julgado.

Pagamento:

Apods o transcurso do prazo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses,
contados a partir da data da homologacdo do Plano de Recuperagcao
Judicial, sera concedida uma janela de 180 (cento e oitenta) dias, dentro
da qual os recuperandos deverdo realizar o primeiro pagamento aos
credores.

A data em que se efetivar esse primeiro pagamento sera considerada
como marco temporal para definicdo dos pagamentos subsequentes.

O valor liquido, ap6s a aplicacao do desagio, sera adimplido em 17
(dezessete) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira
na forma anteriormente estipulada, e as demais a cada 12 (doze) meses,
contados a partir do referido marco inicial.

Liquidagao:
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Com o adimplemento das obrigacdes nos termos ora previstos,
considerar-se-a integralmente satisfeita e quitada a Classe I,
correspondente aos créditos com garantia real dos recuperandos, nada
mais sendo devido a esses credores, a qualquer titulo, renunciando as
partes, expressamente, a quaisquer direitos ou pretensdes adicionais
relacionadas aos créditos abrangidos por este Plano de Recuperagao
Judicial.

4.5.2. DO PAGAMENTO AOS CREDORES CONCURSAIS DA CLASSE Il -
CREDORES QUIROGRAFARIOS

Apresentamos, a seguir, 0s esclarecimentos detalhados sobre a proposta
técnica, assim como a estruturagdo das condicoes de pagamento destinadas aos
credores quirografarios da Classe lll.

e Caréncia:

Serd de 36 (trinta e seis) meses para o inicio dos pagamentos dos
valores, contados a partir da data da homologacdo do Plano de
recuperacao judicial.

e Desagio:
80% (oitenta por cento).
e Juros:

Os valores devidos serdo apurados com a aplicacdo de corregcdo
monetaria e juros correspondentes a Taxa Referencial (TR) acrescida de
0,5% (cinco décimos por cento) ao ano, sendo a remuneragao paga
juntamente com o principal.

Os juros incidirdo a partir da data da homologagdo do Plano de
Recuperacao Judicial e serdo calculados sobre os valores constantes da
relagcdo de credores prevista no artigo 7°, § 2°, da Lei n® 11.101/2005, ou,
se for o caso, sobre os créditos alterados ou incluidos em decorréncia de
decisOes judiciais proferidas no ambito da Recuperagao Judicial, desde
gue transitadas em julgado.

e Pagamento:
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Apods o transcurso do prazo de caréncia de 36 (trinta e seis) meses,
contados a partir da data da homologacdo do Plano de Recuperacao
Judicial, sera concedida uma janela de 180 (cento e oitenta) dias, dentro
da qual os recuperandos deverdo realizar 0 primeiro pagamento aos
credores.

A data em que se efetivar esse primeiro pagamento sera considerada
como marco temporal para definicdo dos pagamentos subsequentes.

O valor liquido, apés a aplicacdo do desagio, sera adimplido em 17
(dezessete) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira
na forma anteriormente estipulada, e as demais a cada 12 (doze) meses,
contados a partir do referido marco inicial.

Liquidagao:

Com o adimplemento das obrigacdes nos termos ora previstos,
considerar-se-a integralmente satisfeita e quitada a Classe llI,
correspondente aos créditos quirografarios dos recuperandos, nada mais
sendo devido a esses credores, a qualquer titulo, renunciando as partes,
expressamente, a quaisquer direitos ou pretensdes adicionais
relacionadas aos créditos abrangidos por este Plano de Recuperagao
Judicial.

4.5.3. PAGAMENTOS AOS CREDORES SUB JUDICE

Os créditos detidos por credores sujeitos ao Plano, cuja existéncia,
titularidade ou valor dependam de decisao judicial ou arbitral definitiva,
serdo classificados como créditos sub judice, devendo ser tratados da
seguinte forma:

l. O credor devera informar, na forma e prazo estabelecidos
neste Plano, a existéncia do processo judicial ou arbitral em
curso, instruindo o pedido com cépia da peticao inicial ou
da decisdo que reconheceu o crédito, bem como
documentos que comprovem a sua natureza e valor;

1. Apés o transito em julgado da decisao que reconhecer o
crédito e sua quantificagdo, o respectivo valor sera
considerado para fins de habilitagdo e inclusdo no Quadro
Geral de Credores, observada a respectiva classe e
natureza;
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1. O pagamento ou inicio do cumprimento das obrigacdes do
Plano em favor do credor sub judice sera realizado conforme
as mesmas condi¢des previstas para os demais credores da
classe correspondente, a contar dahomologacédo judicialda
respectiva habilitagdo ou reclassificacao;

V. Caso o crédito sub judice seja reconhecido apds o prazo de
caréncia aplicavel a classe, as parcelas vencidas serao

V. pagas de forma escalonada, conforme cronograma a ser
definido de comum acordo entre as partes ou, na auséncia
de consenso, nos moldes definidos pelo Juizo da
Recuperacao Judicial, sem prejuizo do respeito a paridade
entre credores da mesma classe.

4.5.4. OBTENCAO DE RECURSOS

Os recuperandos, poderdo, a seu exclusivo critério e sempre com
observancia dos principios da boa-fé, da funcéo social da empresa e da
preservacao da atividade econdémica, utilizar quaisquer meios licitos para
obtencao de recursos financeiros comvistas a efetivagdo dos pagamentos
previstos no presente Plano de Recuperagéo Judicial.

Para tanto, o Grupo podera valer-se, dentre outros instrumentos
permitidos pela legislacéo vigente, da alienacdo de ativos permanentes,
inclusive imoveis e bens de capital, da cessao de direitos, da venda de
Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), da obtencao de financiamentos com
garantia real ou fidejussdria, bem como do ingresso de capital novo por
meio de aporte de investidores, e ainda da utilizacdo de receitas advindas
da operagao regular de suas atividades agroindustriais, logisticas e
comerciais.

I Os recursos obtidos poderdao ser empregados para o
adimplemento parcial ou total das obrigagcées assumidas
perante os credores sujeitos ao PRJ, inclusive com
antecipacdo de pagamentos, a exclusivo critério dos
recuperandos, desde que observados os principios da
isonomia e da legalidade.
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1. A eventual antecipagao de valores nao implicara novagao
das obrigagbes pactuadas com os demais credores,
tampouco configurara alteracdo das condicoes gerais
estabelecidas no presente Plano, salvo se expressamente
aprovado nos termos legais.

1. Para alienacdes de bens ou unidades produtivas, caso
exigido por lei, serd observada a prévia autorizagao judicial
nos termos dos arts. 60 e 66 da Lein®11.101/2005.

4.5.5. LEILAO REVERSO

Com o objetivo de viabilizar maior efetividade, celeridade e
economicidade na satisfacao dos créditos sujeitos ao presente Plano de
Recuperagao Judicial, os recuperandos, a seu exclusivo critério, poderao
implementar, nos termos da legislagdo aplicavel e mediante autorizagao
judicial, procedimento de leildo reverso junto aos credores habilitados ou
habilitaveis no Quadro Geral de Credores.

O procedimento consistira na convocacao publica dos credores
interessados, que poderdo, voluntariamente, apresentar propostas de
desagio sobre seus créditos, com o objetivo de receber pagamento a vista
ou em condi¢des mais vantajosas em relacao ao cronograma geral do PRJ.
Serdo selecionadas, preferencialmente, as propostas com maior
percentual de desconto em relacdo ao valor original do crédito,
observados os principios da isonomia, legalidade e da transparéncia
processual.

I A implementacdo do leildo reverso sera comunicada
previamente ao Juizo da Recuperacdo, devendo constar
edital ou instrumento convocatério contendo os critérios,
condi¢gdes de participacdo, forma de apresentacdo das
propostas, prazos e demais disposigoes aplicaveis.

1. A efetivagdo dos pagamentos decorrentes deste
procedimento ficara condicionada a existéncia de
disponibilidade financeira, conforme a geragcao de caixa ou

ingresso de recursos extraordinarios pelos recuperandos.

1. A adesao dos credores ao procedimento sera inteiramente
facultativa, nao implicando renuncia de direitos ou
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modificagdo das condi¢gdes originalmente pactuadas no
presente Plano para os que optarem por nao aderir.

V. O disposto nesta cldusula podera ser aplicado uma ou mais
vezes durante o periodo de cumprimento do Plano, a critério
exclusivo dos recuperandos, sempre mediante prévia
comunicagao ao juizo competente.

5. DISPOSICOES FINAIS

Os recuperandos reiteram seu compromisso com a transparéncia, a
boa-fé e o dialogo com todos os seus credores, confiando que o presente
Plano de Recuperacao Judicial representa a melhor alternativa para a
preservacdo da empresa e a satisfacao dos créditos, conforme os
principios que regem o instituto da recuperagao judicial.

Considerando a programacdo de pagamentos estabelecida no
presente Plano de Recuperagcdo Judicial dos recuperandos, serao
observadas as seguintes regras:

e Moeda de Pagamento e Atualizagao:

Independentemente da moeda originalmente pactuada nas
obrigacdes com os credores, todos os pagamentos previstos neste Plano,
inclusive atualizagcbes de valores, serdo realizados em moeda corrente
nacional (Reais), conforme a proposta constante da clausula “Proposta de
Pagamento aos Credores”.

e Forma de Pagamento:

Os pagamentos devidos aos credores, nos termos do Plano, serdo
realizados mediante transferéncia bancaria direta, em nome do respectivo
credor, por meio de PIX ou transferéncia bancaria. Para tanto, cada credor
devera informar os dados completos de sua chave PIX ou conta bancaria,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em relagdo a data prevista
para o pagamento.

O nao fornecimento tempestivo dessas informagdes bancarias nao
sera considerado inadimplemento por parte dos recuperandos. Nesses
casos, 0s pagamentos poderdo ser realizados posteriormente, inclusive
em juizo, sem acréscimo de juros, multas ou encargos moratérios, desde
que a mora decorra da omissao do credor.
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e Pagamento em Dia Nao Util:

Caso a data prevista para o pagamento coincida com feriado ou dia
em que nao haja expediente bancario, o pagamento sera
automaticamente efetuado no primeiro dia util subsequente, sem que tal
fato configure mora ou descumprimento do Plano.

e Quitacao Integral das Obrigacoes:

Os credores ndo terdo direito a quaisquer valores que ultrapassem 0s
montantes fixados neste Plano, ainda que originalmente pactuados de
forma diversa. Assim, o adimplemento integral das parcelas conforme
aprovado em juizo implicara em quitacao plena e irrevogavel dos
respectivos créditos perante os recuperandos.

5.1. DISPOSIGOES LEGAIS DECORRENTES DA HOMOLOGAGAO DO PR)J

Aprovado em Assembleia Geral de Credores e devidamente
homologado pelo Juizo competente, o Plano de Recuperagao Judicial
vinculara, de forma obrigatdria, os recuperandos e todos os credores
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos aqui
estabelecidos, bem como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo.

Adicionalmente, a aprovacdo e homologacdo do presente Plano
acarretara, em relagdo aos recuperandos, seus coobrigados, avalistas e
fiadores, a novacédo de todas as obrigacdes e créditos submetidos aos
efeitos da Recuperagdo Judicial, conforme disciplinado na legislacéo
vigente.

5.2. EFEITOS JUDICIAIS E ARBITRAIS DA HOMOLOGAGAO DO PRJ

Com a aprovacao pela Assembleia Geral de Credores e a posterior
homologacaojudicialdo Plano de Recuperagao Judicial, nos termos da Lei
n°® 11.101/2005, e em razdo da novacgao prevista neste Plano, restarao
extintas todas as ac¢des judiciais de cobranga, execu¢cdes ou quaisquer
outras medidas judiciais propostas contra os recuperandos, seus
coobrigados, avalistas, fiadores e sociedades a eles vinculadas, inclusive
aquelas decorrentes de avais e fiancas. Da mesma forma, serdo
levantadas as penhoras e demais constricoes judiciais incidentes sobre
bens dos sujeitos passivos dessas agoes.
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As acbes judiciais e arbitrais de conhecimento, ajuizadas por
credores sujeitos ao presente Plano e que tenham por objeto a apuracao
de créditoiliquido, ou a liquidacédo de condenacdes ja proferidas, poderao
ter seu regular prosseguimento até que se determine o valor definitivo do
crédito sujeito ao Plano. A partir da fixagao do valor, o respectivo credor
devera promover sua habilitacdo no Quadro Geral de Credores para fins de
recebimento na forma estabelecida neste Plano.

Eventual pagamento de crédito sujeito ao Plano, em
desconformidade com as disposi¢bes ora pactuadas, inclusive
decorrente de acoes judiciais ou arbitrais ajuizadas em afronta aos efeitos
da homologacéo judicial deste Plano, ndo sera admitido, salvo se
autorizado expressamente por decisdo judicial apés a referida
homologacéo.

5.3. POSSIBILIDADE DE MODIFICAGOES AO PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL

O presente Plano de Recuperagdo Judicial poderd ser objeto de
modifica¢des, observadas as disposi¢cdes contidas naLein®11.101/2005,
em especial os artigos 50, 84°, e 56, §3°, podendo tais alteragdes ser
promovidas pelos recuperandos ou pelos credores, desde que
devidamente justificadas por fatos supervenientes ou circunstancias que
comprometam a viabilidade da execucdo do Plano, sendo sempre
resguardados os principios da preservagao da empresa, da fungao social
da atividade econdmica e da paridade de tratamento entre os credores da
mesma classe.

As alteracoes que impliguem modificagdo substancialdas condigcdes
originalmente pactuadas, com reflexo direto sobre os direitos ou
obrigacdes dos credores sujeitos a recuperacao judicial, deverdo ser
submetidas a nova deliberagdo da Assembleia Geral de Credores, nos
termos da legislagdo vigente, e dependerdo, para sua eficacia, da
respectiva homologacéao pelo juizo competente.

Ficam ressalvadas as alteracbes meramente formais, de natureza
redacional ou operacional, que ndo impliquem alteracdo de conteudo
econdbmico do Plano ou prejuizo aos direitos dos credores, as quais
poderao serrealizadas mediante simples peticdo ao Juizo da Recuperacao
Judicial, acompanhada da devida justificativa e manifestacdo do
Administrador Judicial, independentemente de nova convocacao da
Assembleia Geral de Credores.
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5.4.

5.5.

5.6.

EFEITOS JURIDICOS DA HOMOLOGACAO SOBRE OS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente Plano de Recuperacéo Judicial
serdo novados por ocasidao de sua homologagao judicial, nos termos da
Lei n® 11.101/2005. O adimplemento de referidos créditos observara,
exclusivamente, os critérios de valor, forma, prazos e condicoes
estabelecidos neste Plano, ndo sendo exigivel qualquer obrigacao diversa
ou adicional.

REGRAS DE COMPENSAGAO DE CREDITOS NO AMBITO DO PRJ

Os recuperandos poderdao, a seu exclusivo critério, promover a
compensacao entre créditos sujeitos ao presente Plano e eventuais
créditos que detenha contra os respectivos credores recuperacionais,
desde que tais créditos se apresentem liquidos. A compensagéao podera
ser realizada até o limite do valor do crédito sujeito a recuperacgao,
permanecendo eventual saldo remanescente regido pelas disposi¢coes
deste Plano.

Em caso de existéncia de créditos ainda nao liquidos, inclusive os
submetidos a discusséao judicial ou arbitral, os recuperandos poderao
reter o pagamento dos créditos sujeitos ao Plano até que ocorra a
liquidacdo dos créditos compensaveis, com o objetivo de viabilizar a
compensagao entre as obrigagdes reciprocas.

EFEITOS DA NOVAGCAO SOBRE PROTESTOS E CADASTROS
RESTRITIVOS

Com a homologacgao do presente Plano de Recuperacao Judicial, e
em conformidade com o disposto no art. 59 da Lei n® 11.101/2005, os
protestos de titulos representativos de créditos sujeitos ao PRJ deverao ser
cancelados, inclusive aqueles lavrados em nome dos recuperandos
(matrizes, filiais, condominios ou produtores rurais), mediante
comprovacdo da submissdo do respectivo crédito aos efeitos da
recuperacao.

A medida visa ndo apenas assegurar o cumprimento das disposi¢coes
legais, como também garantir a reinsercdo econbmica e protecao do
crédito dos recuperandos, permitindo a exclusao definitiva de seus nomes
dos registros restritivos que tenham origem em créditos sujeitos ao Plano.
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5.7. DESCUMPRIMENTO DO PRJ: PROCEDIMENTOS E EFEITOS LEGAIS

Na eventualidade de descumprimento, por parte dos recuperandos,
das obrigacbes previstas neste Plano de Recuperacao, os recuperandos
deverao, no prazo de até 30 (trinta) dias uteis, contados da ciéncia formal
ou intimacao, apresentar manifestacdo nos autos, demonstrando as
causas do eventualinadimplemento, as providéncias adotadas para sana-
lo e, seforocaso, requererautorizacéo judicial pararenegociacéo, dilagao
de prazos, substituicdo de garantias ou outras medidas vidveis a
continuidade da recuperacao.

Fica ressalvado que o inadimplemento isolado de obrigacdo néo
essencial ou a ocorréncia de fato superveniente alheio a vontade dos
recuperandos como caso fortuito ou forga maior ndo constituira, por si so,
causa automatica de convolagao da recuperagao em faléncia, devendo o
Juizo, previamente, avaliar a extensao e gravidade do descumprimento, a
luz do principio da preservagao da empresa e da boa-fé objetiva.

Por fim, os recuperandos comprometem-se a manter canal
permanente de interlocugdo com o Administrador Judicial e os credores,
inclusive por meio de reunides trimestrais ou relatérios mensais, com
vistas a transparéncia na execucao do Plano e a pronta resolugao de
eventuais impasses, conforme principios que norteiam a recuperacao
judicial.

5.8. FIM DO REGIME RECUPERACIONAL: CRITERIOS E
PROCEDIMENTOS

Nos termos dos artigos 61 e 63 da Lei n® 11.101/2005, o presente
processo de Recuperacdo Judicial podera ser encerrado pelo Juizo
competente antes ou apds o decurso do prazo de dois (2) anos contados
da homologacéo do Plano, observadas as condigdes estabelecidas nesta
clausula.

l. O encerramento da Recuperagcdo Judicial podera ser
decretado a qualquer tempo, mediante requerimento dos
recuperandos, desde que comprovado, nos autos, o
cumprimento regular das obrigacdes previstas no Plano em
relacdo aos credores sujeitos a recuperagdo com
vencimento dentro do biénio legal, bem como a estabilidade
econdmico-financeira da empresa e a manutencao de sua

capacidade operacional.
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1. Decorrido o prazo de dois (2) anos da homologa¢do do
presente Plano, o encerramento da recuperacdo judicial
ocorrera de pleno direito, desde que nao haja
descumprimento relevante das obrigagcbes assumidas
perante os credores, observada a possibilidade de
verificagdo do cumprimento pelo Juizo com o auxilio do
Administrador Judicial.

1. Caso os credores tenhamrecebido, de forma tempestiva, os
pagamentos previstos no biénio e os recuperandos tenham
demonstrado a viabilidade de sua atividade, o Juizo podera,
apos manifestacdo do Administrador Judicial e oitiva do
Ministério Publico, declarar o encerramento da recuperacao
judicial, com a consequente extingcdo das obrigacdes
processuais impostas no curso do procedimento.

V. O encerramento da Recuperacgéo Judicial ndo prejudicara o
cumprimento das obrigacbes de longo prazo previstas no
Plano, as quais continuardo regidas pelas condi¢gdes ora
estabelecidas, na forma dos contratos novados,
permanecendo a exigibilidade nos moldes definidos neste
instrumento.

5.9. ENDEREGOS E MEIOS DE COMUNICAGAO COM O0S
RECUPERANDOS

Para fins de comunicagao formal durante a execucao deste Plano,
inclusive para envio de notificagdes e relatérios, os comunicados deverao
ser remetidos por via postal ao endereco da sede dos recuperandos no
Municipio de Nova Andradina, Estado do Mato Grosso do Sul, conforme
informado neste Plano de Recuperagdo Judicial e devidamente
comprovados.

5.10. REGIME DE MODIFICACAO, IMPUGNAGAO E DIVERGENCIA DE
CREDITOS CONCURSAIS

Os créditos sujeitos aos efeitos do presente Plano de Recuperagao
Judicial poderao ser objeto de modificacdo, bem como novos créditos
poderao ser incluidos na relagdo de credores e, subsequentemente, no
Quadro Geral de Credores (QGC), por iniciativa do Administrador Judicial,
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em decorréncia do julgamento de incidentes de habilitagao, divergéncia
ou impugnacao de crédito.

Na hipétese de reconhecimento de novos créditos concursais, com a
consequente inclusdo no QGC, ou de alteragao dos créditos concursais ja
consolidados na lista de credores, seja por deciséo judicial transitada em
julgado, laudo arbitral definitivo ou acordo celebrado entre as partes, 0s
referidos novos créditos ou o valor resultante da alteracdo dos créditos
preexistentes serdo pagos na forma e prazos estabelecidos neste Plano, a
partir da data da respectiva decisdo judicial, laudo arbitral ou
homologacdo do acordo. Em tal circunstancia, as disposicoes
concernentes ao pagamento desses créditos, notadamente no que tange
a incidéncia de juros, somente produzirdo efeitos a partir do aludido
pronunciamento judicial, arbitral ou da formalizacdo do ajuste entre 0s
interessados.

5.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS CONCURSAIS

Os Credores Concursais terao a faculdade de ceder ou transferir, a
qualquer titulo, os créditos que titularizam em face dos recuperandos.
Nao obstante a natureza juridica da cessdo ou transferéncia, seja ela
decorrente de disposicao legal ou contratual, os créditos cedidos ou
transferidos permanecerdo integralmente submetidos aos termos e
condicbes estabelecidos no presente Plano de Recuperacdo Judicial,
notadamente no que concerne aos valores, prazos e forma de pagamento.

E dever do Credor cedente ou transmitente cientificar o cessionério
ou adquirente acerca da sujeicdo do crédito ao presente Plano.
Adicionalmente, o Credor originario devera informar formalmente aos
recuperandos a ocorréncia da cessao ou transferéncia, bem como
promover a devida notificagdo nos autos da Recuperacao Judicial, sob
pena de ineficacia da cessdo ou transferéncia em relagdo aos
recuperandos e de ndo reconhecimento da validade integral de eventual
pagamento efetuado ao cessionario ou adquirente sem a devida
comunicagao.

5.12. EXTINCAO DAS GARANTIAS PESSOAIS
Em carater de cautela e para evitar qualquer controvérsia futura, fica
expressamente estabelecido que, ndo obstante a novacdo operada em

virtude da aprovagédo e homologacdo do presente Plano de Recuperagao
Judicial, o integral cumprimento das obrigacdes nele previstas importara
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na automatica e plena extingdo de todas as obrigacbes solidarias,
acessorias e quaisquer outras garantias de natureza pessoal, incluindo,
mas nao se limitando a avais e fiancas, que tenham sido outorgadas pelos
recuperandos, seus sécios, acionistas ou por terceiros em relagdo aos
créditos ora recuperandos.

Outrossim, com o cumprimento integral do Plano, eventuais
penhoras judiciais e outras medidas constritivas incidentes sobre bens de
terceiros garantidores serdo automaticamente liberadas, cessando
quaisquer efeitos juridicos delas decorrentes.

5.13. QUITAGAO GERAL, PLENA, IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL

O pagamento integral dos créditos na forma e prazos estipulados no
presente Plano de Recuperacao Judicial implicara na outorga automatica,
pelos respectivos Credores, de quitagdo ampla, geral, irrevogavel e
irretratavel das obrigagdes correspondentes. Em decorréncia da quitagao,
nada mais podera ser reclamado, a qualquer titulo e tempo, em face dos
recuperandos, seus coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas,
relativamente aos créditos abrangidos por este Plano.

5.14. DO FORO JUDICIAL PARA DEMANDAS RELACIONADAS AO PLANO

Fica eleito, de forma irrevogavel e irretratavel, o foro da 42 Vara Civel e
Regional de Faléncias e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Trés
Lagoas, do Estado do Mato Grosso do Sul, como o Unico e exclusivo
competente para dirimir quaisquer duvidas, controvérsias, incidentes ou
litigios decorrentes da interpretagdo, cumprimento, aditamento ou
eventual descumprimento do presente Plano de Recuperacao Judicial,
bem como de quaisquer questdes relativas aos créditos a ele submetidos,
com expressa renuncia a qualquer outro foro, por mais privilegiado que
seja.

A presente eleicdo de foro se estende a todas as obrigacdes previstas
neste Plano, inclusive aquelas que venham a ser aditadas, renegociadas
ou complementadas no curso da Recuperagcdo Judicial, observada a
competéncia exclusiva do juizo recuperacional, nos termos do artigo 6°, §
2%, e do artigo 49, § 1°, da Lein® 11.101/2005.

O presente Plano de Recuperacao Judicial é firmado pelos
representantes legais dos recuperandos, regularmente constituidos na
forma de seus atos societdrios, assumindo expressamente o
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Nova Andradina/MS, 23 de setembro de 2025.

FAMILIA FERREIRA

ANTONIO BATISTA FERREIRA, em Recuperagao Judicial
CAROLINA BATISTA FERREIRA, em Recuperac¢ao Judicial

compromisso de observancia da boa-fé, da transparéncia e da estrita
PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

observancia das disposicdes aqui pactuadas.



