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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DE FALENCIAS, RECUPERACOES E
CARTAS PRECATATORIAS CIVEIS DA COMARCA DE CAMPO GRANDE/MS.

Processo de Recuperacao Judicial n°: 0866438-88.2025.8.12.0001

Requerentes: Serpema Maquinas Rodoviarias Ltda e outros.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA, nomeada AJ nos autos do processo em epigrafe, vem respeitosamente a
presenca de Vossa Exceléncia, em atencdo ao art. 22, II, alinea “h” da LEI 11.101/2005 (LREF), apresentar RELATORIO DE
ANALISE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, cujo conteldo abrange a verificacdo da legalidade das clausulas
previstas no PRJ, bem como do preenchimento dos requisitos legais, previstos no art. 53 e incisos, da LREF, sem, contudo,
adentrar na analise da viabilidade econémica dos Recuperandos, a qual compete a deliberagdo do concurso de credores.

CURY ADMINISTRADORA JUDICIAL LTDA
José Eduardo Chemin Cury
OAB/MS 9.560
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Consideracoes Iniciais

Em estrita observancia ao disposto no art. 22, inciso I, alinea "h”, da Lei n.° 11.101/2005 (“LREF"), a Administradora Judicial apresenta o
Relatorio de Analise do Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ"), acostado as fls. 2.282-2.314, conforme apresentado pelas Recuperandas.

Trata-se de pedido de tutela cautelar antecedente preparatoria de recuperacao judicial, ajuizado em 24/11/2025 pelas empresas
SERPEMA MAQUINAS RODOVIARIAS LTDA., SOMAN COMERCIO DE MAQUINAS, PECAS E SERVICOS LTDA. e SERPEMA — SERVICOS, PECAS E
MAQUINAS RODOVIARIAS LTDA., com fundamento no artigo 20-B da Lei n® 11.101/2005 c/c artigo 305 do Cédigo de Processo Civil,
acompanhado da documentacao necessaria a comprovacao dos requisitos previstos nos artigos 48 e 51 da LREF.

Posteriormente, apos a devida emenda da inicial, o feito foi convertido em pedido de recuperacao judicial, distribuido perante a Vara de
Faléncias, Recuperacbes e Cartas Precatérias Civeis da Comarca de Campo Grande/MS, sob o n.° 0866438-88.2025.8.12.0001, cujo
processamento foi regularmente deferido em 03/03/2026 (fls. 2.096-2.108), com publicacao da decisdao em 09/03/2026 (fls. 2.113-2.116).

Na oportunidade, foi nomeada como Administradora Judicial a Cury Administradora Judicial Ltda., representada por José Eduardo
Chemin Cury, inscrito na OAB/MS sob o n.° 9.560, conforme Termo de Compromisso devidamente firmado a fl. 2.141.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado tempestivamente em 08/05/2026, em estrita observancia ao prazo legal previsto no
art. 53 da LREF. Cumpre destacar que, embora a Assembleia Geral de Credores detenha soberania para deliberar acerca da viabilidade
econdmico-financeira do Plano de Recuperagdo Judicial, compete as Recuperandas o dever legal de apresentar, de forma clara, precisa e
detalhada, os meios de soerguimento propostos, bem como as condi¢cdes de pagamento ofertadas aos credores, devidamente amparados por
laudos técnicos, demonstracdes financeiras e demais informacdes aptas a conferir suporte as premissas e projecoes adotadas no plano
recuperacional.

(G CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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Consideracoes Iniciais

Somente a partir de informacdes completas, transparentes e tecnicamente fundamentadas é que se assegura aos credores o
pleno exercicio de seu direito de analise critica do PRJ, permitindo-lhes deliberar de forma consciente, informada e responsavel quanto
a sua aprovacao, modificacao ou rejeicao, em consonancia aos principios que regem o sistema recuperacional.

Outrossim, com a reforma promovida pela Lei 14.112/2020 na LREF, especificamente no art. 22, inciso 1II, alinea "h", incluiu
como funcao do Administrador Judicial apresentar “(..) relatorio sobre o plano de recuperagcao judicial, no prazo de até 15 (quinze)
dias contado da apresentacdo do plano, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informagdes prestadas pelo devedor, além de
informar eventual ocorréncia das condutas previstas no art. 64 desta Lei (...)".

Dessa forma, em atencédo ao mencionado dispositivo legal, a Administradora Judicial apresenta o relatorio do PRJ carreado
aos autos pelos Recuperandos, pautado na pretensao de imprimir maxima transparéncia ao feito recuperacional, trazendo ciéncia para
o Juizo, credores, Ministério Publico e terceiros interessados, de forma detalhada, as impressdes do Plano de Recuperacao Judicial,
indicando premissas relevantes, alinhado a um controle de estrita legalidade por esta auxiliar do juizo, a qual ndao compete emitir
opinides, nem adentrar em aspectos econdmicos do PRJ, em conformidade as premissas estabelecidas na Lei 11.101/05 (LREF).

(5 CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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Historico Processual

No que tange ao andamento processual, destacam-se, a seguir, as principais movimentacdes ocorridas no bojo da
Recuperacao Judicial do Grupo Serpema.

b

24/11/2025 Pedido Cautelar - 20B Artigo 20-B
Q 26/11/2025 Deferimento-cautelar- stay-60-dias 362-385 -
© 03/03/2026 Emenda-do-pedido-de-RJ 2.056 Art.-48-e-51
@ 03/03/2026 Deferimento-do-Processamento-da-RJ 2.096/2.108 art.-52
0 17/03/2026 Assinatura-de-Termo-de-Compromisso 2.141 -
@ 09/03/2026 Publicagdo-do-Deferimento-do-Processamento-da-RJ fls.-2.113 art.-52, §1.°
@ 25/03/2026 Edital-de-Convocacao-dos-Credores 2.146-2.150 Art.-52, §1.°
@ 09/04/2026 Prazo-para-habilitacées/divergéncias-administrativas-(15-dias) - art.-7.°, §1.°
@ 08/05/2026 Prazo-para-apresentagao-do-Plano-de-Recuperagao-Judicial - art.-53
@ 25/05/2026 Apresentagio-da-Relagio-de-Credores-do-Al-e-do-Parecer-das-Habilitagdes-e-Divergéncias - art.-7.°, §2.°
@ 29/05/2026 Publicagdo-Edital-de-Aviso-do-Recebimento-do-Plano 2.426 art.-53
@ 29/05/2026 Publicagcdo-do-Edital-Lista-de-Credores-do-AJ 2.425 art.-7.°, |l
© 08/06/2026 Relatério-da-Administradora-Judicial-sobre-o-PRJ - Art.-22, Il -alinea-"h’
@ 10/06/2026 Prazo-fatal-para-apresentagao-das-Impugnagdes-Judiciais - art.-8.°
@ 30/06/2026 Prazo-fatal-para-apresentagao-de-obje¢des-ao-PRJ - art.-55
@ B Prazo-para-realizagdo-da-AGC - art.-56, §1.°
@ - Publicagcao-do-Edital-Convocacao-AGC - art.-36
@ - Assembleia-Geral-de-Credores- -1*-Convocacao - art.-37
@ - Assembleia-Geral-de-Credores- - 2*-Convocagao - art.-37
@ 22/05/2026 Encerramento-do-Periodo-de-Suspensao-(stay-period) - art.-6.°, §4.°
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Requisitos Legais
| Exigéncias legais para apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)
| Verificacdao Geral dos requisitos no art. 53 e seguintes da Lei n.° 11.101/05
. Prazo (art. 53): O prazo de 60 (sessenta) dias corridos a contar da publicagdo da decisao que deferiu o processamento da

recuperacao judicial, que ocorreu no dia 09/03/2026 (fl. 2.113), foi devidamente atendido pela Recuperanda, eis que protocolado PRJ no
dia 08/05/2026 (fls. 2.282-2.314).

. Meios de recuperacdo a serem adotados (art. 53, I): O Plano de Recuperacdo Judicial prevé medidas voltadas a
reestruturacao financeira das Recuperandas, incluindo a reorganizacdo do passivo, captacao de novos recursos financeiros e
eventual alienagdo de bens do ativo permanente, em conformidade com a LREF. Ademais, o PRJ contempla a possibilidade de
tratamento diferenciado a credores financeiros, fornecedores e parceiros estratégicos, bem como a adocao de outros meios de
recuperagao previstos no art. 50 da Lei n°® 11.101/2005, visando a preservacao das atividades empresariais e ao cumprimento das
obrigagdes assumidas.

. Demonstracao da Viabilidade Economica (art. 53, II): O Laudo Econdmico-Financeiro visa demonstrar a capacidade
operacional dos Recuperandos para cumprir os objetivos do Plano foi acostado aos autos as fls. 2.300-2.307.

. Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos (art. 53, IlII): O Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos, destinado a apuracao do valor
de mercado do patriménio dos Recuperandos, foi juntado as fls. 2.308-2.314, permitindo a analise técnica da consisténcia
patrimonial da proposta, com a devida identificacao e assinatura do profissional responsavel.

(G CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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Descricao das Formas de Pagamento

Classe Trabalhista

Embora, até o presente momento, ndo existam credores trabalhistas inseridos no Quadro Geral de Credores do Grupo Serpema,
eventual inclusao de créditos trabalhistas ap6s a publicacdao do edital previsto no art. 7°, §2°, da Lei n° 11.101/2005 observara as
condi¢des de pagamento abaixo delineadas.

> Créditos Trabalhistas (Classe I):

- Desagio: Sem desagio;

- Saldo Remanescente: 100%;
Caréncia: Sem caréncia;

- Forma de pagamento: 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas.
Correcao monetaria e juros: Nao contempla correcao.

Os créditos trabalhistas estao limitados ao montante de 150 salarios-minimos, com primeira parcela vencendo no 10° dia util
subsequente ao transito em julgado da decisdo homologatoria ou a partir da inclusdo do crédito na Lista de Credores. O pagamento
realizado acarretara quitacao plena, irrevogavel e irretratavel do total do crédito trabalhista, independentemente do valor do crédito.

Comentarios da AJ: Embora a Classe Trabalhista prevista no Plano de Recuperacao Judicial ndao estabeleca expressamente o indice de correcao monetaria
aplicavel aos créditos trabalhistas, tal auséncia de previsao nao constitui 6bice a sua apreciacao e deliberacdao. Eventual omissao podera ser devidamente
suprida por ocasidao da Assembleia Geral de Credores, mediante esclarecimento, ajuste ou complementacao das disposicoes do plano, em observancia aos
principios da preservacao da empresa, da transparéncia e da autonomia da vontade dos credores.

Outrossim, salienta-se que o marco temporal para inicio dos pagamentos se revela incerto, embora nao seja uma condicao ilegal, e as partes sao livres para
transacionarem as clausulas do PRJ, traduz certa dificuldade e incerteza aos credores quanto ao recebimento de seus respectivos créditos, sendo que o mais
indicado, na visao da AJ, seria a contagem a partir da publicacdo da decisao que homologa o Plano.
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Descricao das Formas de Pagamento

Classe Garantia Real1/2)

O pagamento dos credores inseridos na Classe II — Garantia Real foi segmentado entre “Credores com Garantia Real Parceiros” e
“Credores com Garantia Real Comuns”, tendo sido proposto o tratamento e as condi¢cdes de pagamento nos seguintes termos:

> Credores com Garantia Real "Parceiros” (Classe II): Aqueles que expressamente concordarem com o Compromisso de Nao
Litigar

- Desagio: 60%;

- Saldo Remanescente: 40%;

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses do transito em julgado da Homologacao;
Forma de pagamento: 180 parcelas mensais e sucessivas;
Correcao monetaria e juros: taxa Unica fixa de 3% (trés por cento) ao ano, de forma simples e linear.

> Credores com Garantia Real “"Comuns” (Classe II): Aqueles que ndo aderirem ao Compromisso de Nao Litigar
- Desagio: 80%;
- Saldo Remanescente: 20%;

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses do transito em julgado da Homologacao;
Forma de pagamento: 180 parcelas mensais e sucessivas;
Correcao monetaria e juros: taxa Unica fixa de 3% (trés por cento) ao ano, de forma simples e linear.

Comentarios da AJ: Salienta-se que o marco temporal (do transito em julgado da decisio homologatéria) para inicio dos pagamentos se revela incerto, embora
nao seja uma condicao ilegal, e as partes sao livres para transacionarem as clausulas do PRJ, traduz certa dificuldade e incerteza aos credores quanto ao
recebimento de seus créditos, sendo que o mais indicado seria a contagem a partir da publicacdao da decisao que homologa o Plano.
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Descricao das Formas de Pagamento

Classe Garantia Realz/2)

Os encargos previstos serao pagos juntamente com o principal.

Os Créditos Retardatarios da Classe II serdao pagos com desagio de 80%, com o saldo remanescente de 20%, em 180 parcelas mensais
e sucessivas, com primeiro vencimento apos 24 (vinte e quatro) meses da inclusdao do crédito no QGC, com atualizacdo monetaria de
3% (trés por cento) ao ano, de forma simples e linear, ou seja, pelas condi¢bes propostas para a categoria de Credores com Garantia
Real "Comuns” contando-se o prazo a partir da inclusao do crédito no QGC.

O pagamento acarretara quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, independentemente do valor do crédito.

Comentarios da AJ: A auxiliar ressalta que previsdes de pagamento (desconto, caréncia, parcelamento e juros), isto é, aquelas de carater estritamente econémico-
financeiro, nao serao objeto de analise pelo Poder Judiciario, ficando este adstrito apenas ao controle de legalidade do plano, cabendo a cada credor, em seu
particular juizo de conveniéncia, analisar e eventualmente deliberar as condi¢6es propostas.

Outrossim, tratando-se de subclasses, o E. STJ ja sedimentou a possibilidade de sua criacao, “(...) desde que seja estabelecido um critério objetivo, justificado no
plano de recuperagao judicial, abrangendo credores com interesses homogéneos, ficando vedada a estipulacao de descontos que impliquem verdadeira anulacao
de direitos de eventuais credores isolados ou minoritarios. (...)" (REsp 1.634.844/SP), o que se verifica presente na espécie.

(G CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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Descricao das Formas de Pagamento

fls. 2449

Classe Quirografarioa,z

O

n "

pagamento dos credores inseridos na Classe III — Quirografario foi segmentado entre “Credores Quirografarios Parceiros”, “Credores

Quirografarios Comuns” e “Credores Quirografarios Fornecedores”, tendo sido proposto o tratamento e as condicdes de pagamento
nos seguintes termos:

>

>

H

Credores Quirografarios “Parceiros” (Classe III): Aqueles que expressamente concordarem com o Compromisso de Nao Litigar
Desagio: 60%;
Saldo Remanescente: 40%;

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses do transito em julgado da Homologacao;
Forma de pagamento: 180 parcelas mensais e sucessivas ;
Correcao monetaria e juros: taxa Unica fixa de 3% (trés por cento) ao ano, de forma simples e linear.

Credores Quirografarios “Comuns” (Classe III): Aqueles que nao aderirem ao Compromisso de Nao Litigar
Desagio: 80%;
Saldo Remanescente: 20%;

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses do transito em julgado da Homologacao;
Forma de pagamento: 180 parcelas mensais e sucessivas;
Correcao monetaria e juros: taxa Unica fixa de 3% (trés por cento) ao ano, de forma simples e linear.

Comentarios da AJ: Salienta-se que o marco temporal (do transito em julgado da decisio homologatéria) para inicio dos pagamentos se revela incerto, embora
nao seja uma condicdo ilegal, e as partes sao livres para transacionarem as clausulas do PRJ, revela certa dificuldade e incerteza aos credores quanto ao
recebimento de seus respectivos créditos, sendo que o mais indicado, na 6tica da AJ, seria a contagem a partir da publicacao da decisao que homologa o Plano.
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Descricao das Formas de Pagamento

Classe Quirografariocz,z

» Credores Quirografarios Fornecedores (Classe IIl): Aqueles que mantiverem fornecimento regular e concordarem com o
Compromisso de Nao Litigar

- Desagio: 50%;

- Saldo Remanescente: 50%;

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses do transito em julgado da Homologacao;
Forma de pagamento: 180 parcelas mensais e sucessivas;
Correcao monetaria e juros: taxa Unica fixa de 3% (trés por cento) ao ano, de forma simples e linear.

Os encargos previstos serdo pagos juntamente com o principal.

Os Créditos Retardatarios desta Classe serdo pagos com desagio de 80%, com o saldo remanescente de 20%, em 180 parcelas mensais
e sucessivas, com primeiro vencimento apos 24 (vinte e quatro) meses da inclusdao do crédito no QGC, com atualizacdo monetaria de
3% (trés por cento) ao ano, de forma simples e linear.

O pagamento acarretara quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, independentemente do valor do crédito.

Comentarios da AJ: A auxiliar ressalta que previsdes de pagamento (desconto, caréncia, parcelamento e juros), isto é, aquelas de carater estritamente econémico-
financeiro, ndo serao objeto de analise pelo Poder Judiciario, ficando este adstrito apenas ao controle de legalidade do plano, cabendo a cada credor, em seu
particular juizo de conveniéncia, analisar e eventualmente deliberar as condi¢es propostas.

Outrossim, tratando-se de subclasses, o E. STJ ja sedimentou a possibilidade de sua criacao, “(...) desde que seja estabelecido um critério objetivo, justificado no
plano de recuperacao judicial, abrangendo credores com interesses homogéneos, ficando vedada a estipulacdo de descontos que impliquem verdadeira anulacao
de direitos de eventuais credores isolados ou minoritarios. (...)” (REsp 1.634.844/SP), o que se verifica presente na espécie.
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Descricao das Formas de Pagamento

Classe ME/EPP,1,2)

O pagamento dos credores inseridos na Classe IV — ME/EPP foi segmentado entre “Credores ME/EPP Parceiros” e “Credores ME/EPP
Comuns”, tendo sido proposto o tratamento e as condi¢des de pagamento nos seguintes termos:

> Credores ME/EPP “Parceiros” (Classe IV): Aqueles que expressamente concordarem com o Compromisso de Nao Litigar
- Desagio: 50%;
- Saldo Remanescente: 50%;

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses do transito em julgado da Homologacao;

Forma de pagamento: 120 parcelas mensais e sucessivas;
Correcao monetaria e juros: taxa Unica fixa de 3% (trés por cento) ao ano, de forma simples e linear.

> Credores ME/EPP “Comuns” (Classe IV): Aqueles que nao aderirem ao Compromisso de Nao Litigar
- Desagio: 70%;
- Saldo Remanescente: 30%;

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses do transito em julgado da Homologacao;
Forma de pagamento: 120 parcelas mensais e sucessivas;
Correcao monetaria e juros: taxa Unica fixa de 3% (trés por cento) ao ano, de forma simples e linear.

Comentarios da AJ: Salienta-se que o marco temporal (do transito em julgado da decisio homologatéria) para inicio dos pagamentos se revela incerto, embora
nao seja uma condicao ilegal, e as partes sao livres para transacionarem as clausulas do PRJ, pode acarretar certa dificuldade e incerteza aos credores quanto
ao recebimento de seus respectivos créditos, sendo que o mais indicado, na ética da AJ, seria a contagem a partir da publicacdo da decisao que homologa o
Plano.
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Descricao das Formas de Pagamento

Classe ME/EPP,z.2)

Os encargos previstos serao pagos juntamente com o principal.

Os Créditos Retardatarios desta Classe serdo pagos com desagio de 70%, com o saldo remanescente de 30%, em 120 parcelas mensais
e sucessivas, com primeiro vencimento apos 24 (vinte e quatro) meses da inclusdao do crédito no QGC, com atualizacdo monetaria de
3% (trés por cento) ao ano, de forma simples e linear, ou seja, pelas condi¢cdes propostas para a categoria de Credores EPP/ME
“Comuns” com prazo contado a partir da inclusao no QGC.

O pagamento acarretara quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel, independentemente do valor do crédito.

Comentarios da AJ: A auxiliar ressalta que previsées de pagamento (desconto, caréncia, parcelamento e juros), isto é, aquelas de carater estritamente econémico-
financeiro, nao serao objeto de analise pelo Poder Judiciario, ficando este adstrito apenas ao controle de legalidade do plano, cabendo a cada credor, em seu
particular juizo de conveniéncia, analisar e eventualmente deliberar as condi¢6es propostas.

Outrossim, tratando-se de subclasses, o E. STJ ja sedimentou a possibilidade de sua criacao, “(...) desde que seja estabelecido um critério objetivo, justificado no
plano de recuperacao judicial, abrangendo credores com interesses homogéneos, ficando vedada a estipulacao de descontos que impliquem verdadeira anulacao
de direitos de eventuais credores isolados ou minoritarios. (...)" (REsp 1.634.844/SP), o que se verifica presente na espécie.

(G CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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Descricao das Formas de Pagamento

Modiificacao de Valor de Créditos

Na hipotese de modificacdo do valor de qualquer dos Créditos ja reconhecidos na Relacdao de Credores por decisdo judicial ou arbitral
transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, o valor alterado devera ser pago nos termos previstos no Plano.

OQUADRDO RESUMOD

DESAGID PARCELAS CAREMCEA
| = Trabalhlstas 1005 13y mensais
Il = Garantla Real |Parcelros) [l A 180x mensa 24 meszes
Il = Garantla Real (Comuns) BOH: 2% 180x mensats 24 meszes
lll = Ouirografarios [Fazcairos) B0 A 180x mensa 24 meses
ll = Qulrogratarios (Comuns} Bl 2% 180x mensats 24 meszes
Il = Ouirografarios [Fornecedores) Sk 1) 180x mensa 24 meszes
IV = ME/EFF (Parceiros] SO Tl 1 30w mensaks 24 meszes
IV = ME/EFP [Comuns| g i 120 mensa 2il meses

(G CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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Pagamento de Credores

O Plano prevé estratégias de recuperacao e pagamento de credores:

v Estratégias de Recuperacao: Com vistas a reduzir a pressao financeira, diminuir a necessidade de capital de giro e alcancar
resultados operacionais positivos, as Recuperandas propdem, entre outras agdes: a) Conduzir negociagdes com fornecedores para
garantir a continuidade das atividades em curso; b) Identificar e atrair novos clientes com expressivo potencial econdmico; ¢)
Mapear e solucionar eventuais fontes de insatisfacao na relacdo com os clientes; d) Promover revisdo aprofundada da gestao
financeira, determinando parametros ideais de lucratividade, receita, custos, despesas, margem de contribuicdo e ponto de
equilibrio; e) Realizar levantamento detalhado dos processos criticos, por meio de reunides com os responsaveis por cada etapa e
contratacao de profissionais capacitados para funcdes estratégicas; f) Adotar gestao rigorosa de compras e estoques, ajustando o
volume de aquisicbes a capacidade real de comercializacao; g) Monitorar continuamente o fluxo de caixa para assegurar o
cumprimento pontual das obrigacdes previstas no Plano.

v Modalidades de Financiamento das Atividades: Para além das medidas descritas no PRJ, as Recuperandas poderdo, caso
necessario, ao longo do processo de Recuperacao Judicial e sem prévia anuéncia dos Credores Concursais em AGC, buscar novos
recursos financeiros por meio de eventuais aumentos de capital, contratacao de novas linhas de crédito, financiamentos de
qualquer natureza ou outras formas de captagao em condigdes vantajosas.

Comentarios da AJ: Em que pese referida clausula ndo condicione a anuéncia dos credores, através de AGC, a AJ ressalva que, consoante previsto no art. 69-A,
da Lei 11.101/05, na hipétese de financiamento do devedor, exige-se a prévia oitiva do Comité de Credores, e a doutrina reconhece que, na sua falta, cabe a
Administradora Judicial, emitir parecer quanto a operacao de financiamento pretendida.

(5 CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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Reorganizacao Societaria

O Plano prevé que as Recuperandas poderao realizar operagoes de reorganizacao societaria,
tais como cisao, fusao, incorporacao de uma ou mais sociedades, transformacao e dissolugao,
sempre com o objetivo de simplificar a estrutura societaria, otimizar as operacoes e/ou

Q incrementar seus resultados, contribuindo para o cumprimento das obrigacdes nele previstas.

OPERACGES DE REORGANIZACAO SOCIETARIA PREVISTAS NO PLANO
l ; x ; l
CISAO FUSAO INCORPORAGAO TRANSFORMACAO DISSOLUCAO

— = G-l de uma ou mais

goc - sue sociedades

goe n Nn . pp—

0 | — [, |ems| gog

b oon $ ooo > oon

ame me E :T. ::: oon ’ ooo
HH Res nes . 0
n n n 0 0

COM O OBIJETIVO DE:
Simplificar a 4 Otimizar as ' /I Incrementar
estrutura societaria operacoes nn"“ seus resultados

Contribuindo para o cumprimento das obrigacoes

nele previstas.

—
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Disposicoes Gerais

O PLANO PREVE PLANO
disposicoes gerais destinadas a sua v
S 3 , % v —
adequada aplicacao e interpretacgao, > ANEXOS

incluindo seus Anexos:

q& Conflitos entre Clausulas:

== Conflito com Anexos:
=a

'@\ Conflitos com Contratos:

g Disposi¢coes Legais:
Eh Prazos:

o@e Regras Gerais de Pagamento
EERW dos Créditos Concursais:

H

Havendo divergéncia entre Clausulas, prevalecera aquela que contiver

disposi¢ao de carater especifico em detrimento daquela que contiver disposi¢gao de
carater geral.

Em caso de divergéncia entre qualquer disposigao do Plano e qualquer
um de seus Anexos, as disposi¢des do Plano terdo precedéncia.

Verificando-se conflito entre qualquer disposicdo do Plano e quaisquer
clausulas de contratos e/ou escrituras vinculados aos Créditos Conzcursais,
as disposi¢gdes do Plano prevalecerio.

As mencgdes a dispositivos legais devem ser compreendidas como referéncias
a legislagao vigente na data de elabora¢ao do instrumento.

Todos os prazos estipulados no Plano serdao computados em conformidade com o Cédigo
de Processo Civil Brasileiro: o dia de inicio ndo é contado e o dia do vencimento é incluido.
Quando o término recair em dia ndo util, considerar-se-a automaticamente prorrogado para
o primeiro dia Gtil seguinte.

O Plano aplica-se a totalidade dos créditos concursais, independentemente
da classe em que se enquadrem seus titulares, disciplinando todas as relagdes
entre as Recuperandas e os respectivos credores concursais e substituindo
integralmente os contratos e demais instrumentos que originaram tais créditos.

fls. 2456
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Efeitos do Plano 1/3
£ O PLANO A

v - dispoe dos efeitos e disposicdes comuns atinentes aos credores, B ‘ l l l o
Q independentemente da classe: .. £ S Q

>

Q VINCULAGCAO AO PLANO:

As disposigoes estabelecidas no Plano tornam-se obrigatérias para as Recuperandas,
seus Credores Concursais e Extraconcursais aderentes, bem como para seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao Judicial do Plano.

NOVACAO
— Com a Homologagao Judicial do Plano, todos os Créditos Concursais serao objeto de novagao,
d— nos termos do art. 59 da LREF, passando a ser liquidados conforme as condigdes estabelecidas e
S consolidando-se como divida reestruturada. Todos os termos, condigoes, covenants, indices financeiros,
— hipéteses de vencimento antecipado, restricoes e demais obrigacdes vinculadas serdo extintos e

deixarao de produzir efeitos em relagdo as Recuperandas.

COMPROMISSO DE NAO LITIGAR:

Ao optarem pela reestruturagdo sob o compromisso de nao litigar, os Credores assumem as seguintes obrigac¢des:

(i) abster-se de figurar como parte em qualquer acdo movida contra as Recuperandas e seus administradores que verse
sobre os créditos novados pelo Plano; (ii) requerer a suspensao ou desistir de toda e qualquer demanda ajuizada contra
as Recuperandas, seus sécios e administradores que tenha por objeto os créditos novados; (iii) renunciar a qualquer
medida executiva ou judicial contra as Recuperandas, seus sécios e administradores; (iv) desistir de demandas
relacionadas a inclusdo, ao valor ou a classificagdo de seus créditos na Relacao de Credores; e (v) ndo interpor recurso
contra a decisao que homologar o PRJ.
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Efeitos do Plano 2/3

EXTINGAO DOS PROCESSOS JUDICIAIS:

A partir da Homologacao Judicial do Plano, todas as agoes, execugoes, pretensoes — ainda que nao

formalizadas judicialmente —, bem como os processos judiciais e arbitrais em andamento que visem a
cobranca de Créditos Concursais, serao extintos, com o levantamento de todas as penhoras e constricoes

%)

existentes na Data da Homologacao, ressalvadas as agdes que discutam valores iliquidos exclusivamente
com o propésito de habilitagdao do crédito.

CANCELAMENTO DE PROTESTOS:
PROTESTO

A Homologagao Judicial do Plano implicara o cancelamento de todos os protestos lavrados em Cartorios ———

f
'

pROTESTO

de Titulos e Documentos que tenham como origem Crédito Concursal, bem como a exclusao definitiva

-t

do nome das Recuperandas dos cadastros de érgaos de protegao ao crédito, quando a negativagao

decorrer de Crédito Concursal.

FORMALIZAGAO DE DOCUMENTOS:

/ As Recuperandas, os Credores e seus respectivos representantes e advogados deverao adotar todas
J/\«_ as medidas necessarias e celebrar todos os contratos e instrumentos indispensaveis ou convenientes

para o fiel cumprimento e a efetiva implementagao das disposi¢des do Plano.

- ALTERAGAO DO PLANO:

As Recuperandas poderdo propor aditamentos, ajustes ou modificacoes ao Plano a qualquer momento,

Q
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Efeitos do Plano 3/3

QUITAGAO:
_— B Os pagamentos efetuados nos termos do Plano implicarao, de forma automatica e nggzg&L
— independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo plena, irrevogavel e
— irretratavel, por parte dos Credores Concursais, de todo e qualquer Crédito Concursal
e existente contra as Recuperandas e seus fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e
— cessionarios, abrangendo juros, corre¢cao monetaria, penalidades, multas e indenizagoes,

sejam decorrentes de obrigacao principal ou fidejussoria.

| RATIFICAGAO DE ATOS:

A aprovacao do Plano pela AGC implicara a confirmagao e ratificagao de todos os atos
regulares de gestdo praticados e das medidas adotadas pelas Recuperandas com vistas
a implementagao de sua reestruturagao, especialmente aquelas realizadas no decorrer

da Recuperagao Judicial.

(G CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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Disposi¢coes Finais

O Plano prevé disposicdes comuns relacionadas ao pagamento dos credores, independentemente da classe:

v" Forma de Pagamento: Os valores devidos aos Credores serdo quitados por meio de transferéncia via PIX ou TED, diretamente
para a conta bancaria de cada Credor, a ser informada individualmente mediante e-mail enviado aos enderecos
financeiro@serpemamaquinas.com.br e advocacia@saad-duarte.com.br, no prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo da
decisao homologatoria no Diario da Justica de Mato Grosso do Sul. Os comprovantes das transferéncias realizadas servirdo como
prova de quitagdo dos valores pagos. Os pagamentos nao realizados exclusivamente em virtude da auséncia de informacao de
dados bancarios ou chave PIX pelo Credor nao serdo caracterizados como descumprimento do Plano, tampouco acarretarédo juros
ou encargos moratorios. Os credores deverao adotar providéncias no sentido de confirmar o efetivo recebimento dos dados
bancérios (ou PIX).

v" Anuéncia dos Credores: Os Credores Concursais tém pleno conhecimento de que os prazos, termos e condicdes de liquidacdo de
seus Créditos sao modificados pelo Plano e declaram expressamente sua concordancia com as referidas modificacdes, no exercicio
de sua autonomia de vontade.

v Divisibilidade das Disposicoes: Caso qualquer termo ou disposicao do Plano venha a ser declarado invalido, nulo ou ineficaz, os
demais termos e disposicOes permanecerao plenamente validos e eficazes.

(5 CURY

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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Disposi¢coes Finais

v" Reniincia e Manutencao de Direitos: A tolerancia de qualquer das Partes em relacdo a eventual descumprimento ou conduta
diversa da outra parte ndo implicara novacao nem renuncia as demais obrigacdes estabelecidas neste instrumento.

v" Impostos e Encargos: Cada Credor sera individualmente responsavel pelos tributos e impostos dos quais seja contribuinte ou
responsavel, nos termos da legislacao aplicavel, decorrentes ou relacionados ao cumprimento das condi¢bes previstas neste Plano.

v'  Cessoes de Créditos Concursais: Os Credores Concursais poderdo transferir seus Créditos Concursais ou direitos de participacao
a outros Credores Concursais ou a terceiros, sendo que tal cessao somente produzira efeitos se atender as formalidades legais e
se: (i) as Recuperandas forem notificadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em relacao as datas de pagamento; (ii) a
notificacdo vier acompanhada de comprovacao de que os cessionarios aceitaram irrevogavelmente os termos do Plano.

v Alteragoes Anteriores a Aprovacao do Plano: As Recuperandas estabelecem que se reservam no direito de promover alteracdes
no Plano até a data de sua Aprovacao, podendo complementar o protocolo com documentos adicionais e traducdes de
documentos correlatos.

v' Comunicacgoes: Todas as notificacdes, requerimentos e demais comunicagdes dirigidas as Recuperandas deverdo ser realizadas
por escrito e serdo consideradas efetivadas quando enviadas: (i) por correspondéncia registrada com aviso de recebimento; ou (ii)
por e-mail, quando efetivamente entregue e cujo recebimento seja confirmado.

(5 CURY
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Disposi¢coes Finais

v" Processos de quantias iliquidas: Os processos judiciais e arbitrais ajuizados por credores sujeitos ao Plano que tenham por objeto condena¢do em
quantia iliquida, ou a liquidacao de condenacao ja proferida, poderao seguir seu curso nos respectivos foros até a fixacao do valor do crédito, momento
em que o credor devera providenciar a habilitacdo do montante no quadro geral de credores para recebimento nos termos deste Plano.

v"  Das Garantias Pessoais: Por cautela, fica expressamente consignado que, ndo obstante a novacao prevista no PRJ, o seu integral cumprimento implicara
a extingdo de todas as obrigacdes solidarias, acessérias e quaisquer outras garantias, inclusive as decorrentes de avais e fiangas prestadas pelas
Recuperandas, por seus socios e/ou cotistas e por terceiros. As penhoras judiciais e eventuais constricdes existentes serao igualmente levantadas.

Comentarios da AJ: A luz da jurisprudéncia consolidada do STJ, embora se reconheca a soberania da deliberagdo dos credores em AGC, a supressio ou
substituicao de garantias prevista no Plano de Recuperaciao Judicial exige, de forma indispensavel, a anuéncia expressa do respectivo titular. Do mesmo
modo, a clausula de extin¢cdo de garantias prestadas por terceiros somente produz efeitos em relacao ao credor que com ela concordar expressamente, nao
sendo oponivel aos demais (REsp 1.794.209/SP e REsp 1.899.107/PR).

v Do Descumprimento do Plano: Na hipdtese de qualquer evento de inadimplemento, as Recuperandas poderdo requerer ao Juizo da
Recuperacao Judicial, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da verificacdo do evento, a convocacao de Assembleia Geral de Credores para
deliberar sobre eventual emenda, ajuste ou modificacdo ao Plano, sem que, durante esse periodo, qualquer credor possa requerer a
convolacao da Recuperacgdo Judicial em Faléncia.

Comentarios da AJ: As devedoras preveem a convoca¢ao de AGC, em vez de imediata conversao em faléncia, para deliberar sobre emenda/aditivo/alteraciao
do plano que saneie eventual descumprimento. Trata-se de hipotese ja reconhecida em decisao Superior, a exemplo citamos o REsp n. 1.830.550/SP, de
relatoria do Ministro Antonio Carlos Ferreira, Quarta Turma, julgado em 23/4/2024, DJe de 30/4/2024, motivo pelo qual nado se visualiza ilegalidade na
clausula em analise, tendo em vista que a Assembleia é soberana para deliberar sobre o contetido do plano.

v" Eleicao de Foro: O Juizo da Vara Regional de Faléncias, Recuperacdes e Cartas Precatorias Civeis da Comarca de Campo Grande, Estado de
Mato Grosso do Sul, sera o competente para dirimir quaisquer controvérsias relativas ao Plano, com expressa renuncia a qualquer outro foro,
por mais privilegiado que seja, apos o encerramento do processo de Recuperacao Judicial.
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Dos Atos Previstos no Art. 64 da Lei 11.101/2005
aresa | pescrigiolegel | ObservagoesdaAl

I Houver sido condenado em sentenca penal transitada em julgado por crime cometido em Verifica-se que até o presente momento ndao houve agdes
recuperacao judicial ou faléncia anteriores ou por crime contra o patrimonio, a economia contra as Recuperandas por crime cometido em recuperacao
popular ou a ordem econémica previstos na legislacao vigente; judicial.

II Houver indicios veementes de ter cometido crime previsto nesta Lej; Até o momento ndo foram identificados indicios de crimes

previsto na LREF.

III Houver agido com dolo, simulagédo ou fraude contra os interesses de seus credores; Nao houve a constatacdo de nenhuma irregularidade
indicada no inciso até o presente momento.

v Houver praticado qualquer das seguintes condutas: -

a) efetuar gastos pessoais manifestamente excessivos em relacao a sua situacao patrimonial; Até o momento, ndo houve constatacao de tal pratica.

b) efetuar despesas injustificaveis por sua natureza ou vulto, em relacdo ao capital ou género do N&ao foi averiguado nenhum ato mencionado no inciso até
negocio, ao movimento das operacdes e a outras circunstancias analogas; agora.

c) descapitalizar injustificadamente a empresa ou realizar operacdes prejudiciais ao seu Até o momento, ndo foi verificada tais praticas.
funcionamento regular;

d) simular ou omitir créditos ao apresentar a relagdo de que trata o inciso IIl do caput do art. 51 Nao foi constatado até o momento a ocorréncia das
desta Lei, sem relevante razdo de direito ou amparo de decisao judicial; referidas praticas.

Vv Negar-se a prestar informacdes solicitadas pelo administrador judicial ou pelos demais Até o presente momento, ndo houve a ocorréncia dessa
membros do Comité; hipotese legal.

VI Tiver seu afastamento previsto no plano de recuperacao judicial. Nao ha tal previsdo no PRJ.
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Consideracoes Finais

Diante da analise do Plano de Recuperacao Judicial apresentado, bem como dos documentos que o acompanham, com escopo de
contribuir para adequada afericao da legalidade e regularidade das clausulas propostas, permitindo que credores e Grupo Recuperando
atentem-se aos limites e exigéncias impostos pela Lei n°® 11.101/2005.

O Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira e de Avaliacao de Bens e Ativos foram juntados as fls. 2.300-2.314, com vistas a atender
com o art. 53 da Lei 11.101/05, fornecendo subsidios para as disposicdes previstas no plano e projetadas pelas recuperandas.

Por fim, conclui-se o presente Relatério de Analise do Plano de Recuperacao Judicial, renovando-se os protestos de elevada estima e
consideragao a este D. Juizo, colocando-se esta Administradora Judicial a disposicao para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais
que se fagcam necessarios.
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